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Paris, le 6 novembre 2002

Chiffre d’affaires du 3ème trimestre 2002
Nucléaire Croissance du chiffre d'affaires de +3.6%,

conforme aux attentes

Connectique Un nouveau recul du marché telecom conduit à
des ventes en baisse au troisième trimestre

Chiffre d'affaires cumulé
(en millions d’euros)

30/09/2002 30/09/2001 Var en %

Amont 1 909 1 890 +1,0%

Réacteurs & Services 1 313 1 170 +12,2%

Aval 1 397 1 435 -2,7%

Connectique 1 186 1 576 -24,7%

Corporate et autres 76 83 -8,3%

Total 5 881 6 155 -4,4%

Le chiffre d’affaires du groupe AREVA sur les neuf premiers mois de 2002 s’établit à 5 881 millions d’euros
contre 6 155 en 2001, soit une baisse de 4,4%.  Cette évolution est le solde d'une croissance du nucléaire
de 2,7% et d'une dégradation de la connectique, dont le chiffre d'affaires diminue 24,6%% par rapport à
2001. Retraité des variations de périmètre1 ,  le chiffre d’affaires des neuf premiers mois s'élève à  5 762
millions d’euros contre 6 195 millions d’euros en 2001, soit une baisse de 7,0% : –1,6% pour le nucléaire et
–24,7% pour la connectique.

Pôle Amont : les mines poursuivent leur progression

Le chiffre d'affaires du pôle Amont s'élève à 1 909 millions d'euros à fin septembre 2002, en croissance de
1% par rapport aux neuf premiers mois de 2001. A périmètre comparable l'évolution est de –3,8%.

• Les ventes d'uranium et d'or de l'activité Mines (+19%), sont en progression sur chacun des trois
premiers trimestres grâce à une augmentation des volumes. Sur l'ensemble de l'année, les ventes
devraient être sensiblement supérieures à celles de 2001. La décision de la Cour Fédérale du Canada
devant statuer sur une éventuelle suspension du permis d'exploitation de l'usine canadienne de McClean
est attendue dans les jours à venir. Quelle que soit l’issue de cette décision, elle ne devrait pas avoir
d’impact sur l’exercice 2002.

• En raisons de difficultés techniques de production et de l'impact  ponctuel des conditions de ventes sur
certains contrats, l'activité Chimie voit son chiffre d'affaires reculer sur les neuf premiers mois de l'année
(-36,8%). Cette situation devrait revenir à un niveau normal d’activité sur l’année 2003.

                                                                
1  Intégration des activités nucléaires de Siemens (février 2001), Acquisition de Duke Engineering & Services (mai 2002), Acquisition de
Canberra (février 2001) et cession de Clemessy (septembre 2001)
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• L’Enrichissement enregistre une baisse de 3% sur l'ensemble des neuf premiers mois. Le troisième
trimestre 2002, en recul de 10,4% par rapport à la même période de 2001, subit l'effet conjoncturel de
décalages de facturation vers la fin de l'année. Les prévisions de vente 2002 restent néanmoins au
moins égales à celles de 2001.

• Les ventes de l'activité Combustible sont en augmentation de 3,4% par rapport à 2001. A périmètre
comparable, l’activité baisse de 6,7%. L’avance significative constatée au premier semestre 2002, liée à
un cadencement favorable des facturations et à la fin de livraison du premier cœur de combustible pour
la centrale de Ling Ao, a été consommée au troisième trimestre, conformément à ce qui avait été
annoncé. L'exercice 2002 verra un retour à un niveau d'activité plus normal comparé à 2001, qui avait
connu des livraisons record.

Pôle Réacteurs et Services : rebond de l’ingénierie et développement des
services aux États-Unis
Le chiffre d’affaires du pôle Réacteurs & Services s’établit, sur les neuf premiers mois de 2002, à 1 313
millions d’euros, contre 1 170 millions d’euros en 2001, soit une croissance de 12,2%. A périmètre
comparable, le pôle enregistre une progression de son chiffre d’affaires de 3,5%.

• Les activités Projets & Ingénierie (+7.4% à périmètre comparable) bénéficient sur le troisième trimestre
2002 d'un bon niveau d’activité sur les projets de rénovation de centrales aux Etat-Unis mais également
d’un effet de comparaison favorable par rapport au troisième trimestre 2001 qui avait été
particulièrement faible.

• Les Services nucléaires (+1% à périmètre comparable) poursuivent une croissance soutenue aux États-
Unis alors qu’en Europe, le marché reste étal.

• Les Équipements nucléaires sont en retrait (-3,4%) et l’usine de Chalon-sur-Saône connaît une activité
particulièrement liée au renouvellement des pièces pour les centrales américaines.

• Dans les autres activités du pôle, Technicatome enregistre de bonnes performances avec une croissance
de 12% sur les neuf premiers mois de l'année, par rapport à 2001.

Pôle Aval :  poursuite d'une activité normale dans le Traitement

Le chiffre d’affaires du pôle Aval s’élève à 1 397 millions d’euros sur les neuf premiers mois 2002 contre
1 435 millions d’euros en 2001, soit un recul de 2,7%.

• L’année 2002 est marqué par un retour à un niveau de production normal dans les activités de
Traitement (-12,6%). L'année 2001 avait en effet enregistré du chiffre d'affaires non récurrent
(facturations de régularisation sur l’entreposage de combustible usé, partiellement contrebalancées par
des arrêts techniques de l’usine de la Hague au cours du premier trimestre 2001). A fin septembre 2002,
665 tonnes de combustibles usés ont été cisaillées. La deuxième campagne de formation d’opérateurs
japonais à l’usine de la Hague s’est terminée à la satisfaction du client japonais et la troisième campagne
a été lancée sur un total de sept campagnes prévues d’ici 2004.

• Évolution favorable du chiffre d'affaires de l'activité Recyclage, dont les ventes 2002 seront supérieures
aux ventes 2001, en particulier grâce à la vente de technologies MOX au Japon en vue de la réalisation
d’une usine sur le site de Rokkasho Mura, en complément de l’usine de traitement de combustible usé.

• L’activité Logistique connaît une augmentation du chiffre d'affaires (+52.4%) avec un retour à un niveau
normal du nombre de transports de combustible usé. L'année 2001 était en effet marquée par une sous-
activité, vis-à-vis d'EDF notamment.

Pôle Connectique : un troisième trimestre affecté par un nouveau recul du
marché mondial

Le pôle Connectique enregistre un chiffre d’affaires trimestriel de 373 millions d’euros, soit une baisse de
12,6% par rapport à la même période 2001, et de 9,7% par rapport au second trimestre 2002. Le marché
de la connectique, qui s'était stabilisé au premier semestre 2002, affiche sur le troisième trimestre un recul
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séquentiel, en particulier sur le marché des télécoms. Le ratio "book to bill" de l’industrie, qui était supérieur
à 1 pour l’ensemble des acteurs du secteur sur le premier semestre 2002, est redevenu inférieur à 1 au
troisième trimestre 2002 comme le montre le graphique ci-dessous.

Figure 1 : Évolution du ratio "book to bill" du secteur de la Connectique
(Source : The Bishop Report – Oct 2002)
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Pour les différentes business units du pôle connectique, on note :

• Une contraction du chiffre d'affaires des activités Communication Data Consumer et Electrical Power
Interconnect, respectivement de 13.1% et 8.5%, au troisième trimestre 2002 par rapport au second
trimestre 2002. Ces business unit sont affectées par la faiblesse du marché des infrastructures de
télécommunication.

• Une baisse séquentielle du chiffre d'affaire de l'activité Automotive (-9.2%), liée à un phénomène de
saisonnalité. Sur les neuf premiers mois de l’année 2002, l’activité progresse de 3.7% par rapport à
2001.

• Un chiffre d'affaires en légère progression dans les autres business units : Microconnexion et Militaire
Aérospatial Industrie dont le projet de cession a été annoncé en juin 2002.

Sur l'ensemble de l'année 2002, le groupe n'attend pas de reprise du marché des équipements télécoms, et
le consensus des analystes industriels prévoient une nouvelle baisse du marché.

Perspectives 2002
Sur l’ensemble de l’année 2002, le groupe AREVA devrait connaître un tassement de son chiffre d’affaires dû
au pôle connectique. Sur la partie Nucléaire, le chiffre d’affaires devrait être en légère croissance.

Le groupe maintient son objectif de croissance à deux chiffres du résultat opérationnel du nucléaire. Sur la
connectique, le groupe entend toujours dégager sur l’ensemble de l’année 2002 un résultat opérationnel,
avant coût de restructuration, en amélioration par rapport à 2001 malgré un chiffre d’affaires en baisse
sensible en 2002.

Prochain rendez-vous : Chiffre d'affaires 2002, fin février 2003
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Annexe 1 : Chiffre d’affaires consolidé par trimestre

En millions d’euros 2002 2001 Variation

1er Trimestre

Amont
Réacteurs & Services
Aval
Connectique
Corporate et Autres

Total

730
339
267
400
27

1 763

523
356
212
614
38

1 743

+39,4%
-5,0%

+26,2%
-35,0%
-26,4%

+1,1%

2ème Trimestre

Amont
Réacteurs & Services
Aval
Connectique
Corporate et Autres

Total

570
501
716
414
18

2 219

603
474
882
535
13

2 507

-5,5%
+5,8%
-18,9%
-22,7%

+46,3%

-11,5%

3ème Trimestre

Amont
Réacteurs & Services
Aval
Connectique
Corporate et Autres

Total

609
473
414
373
31

1 900

763
340
341
 427

33

1 904

-20,2%
+39,3%
+21,3%
-12,6%
-7,3%

-0,2%

9 premiers mois

Amont
Réacteurs & Services
Aval
Connectique
Corporate et Autres

Total

1 909
1 313
1 397
1 186

76

5  881

1 890
1 170
1 435
 1 576

83

6 155

+1,0%
+12,2%

-2,7%
-24,7%
-8,3%

-4,4%


