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Madame, Monsieur, Cher Actionnaire,

ai le plaisir de vous convier à l’Assemblée Générale Mixte des actionnaires 
de la société AREVA qui se tiendra le jeudi 10 mai 2012 à 15 heures, 
Salle Wagram, 39-41 avenue Wagram, Paris 17ème.

En présence des membres du Conseil de Surveillance et des membres du Directoire,
l’Assemblée générale est un moment privilégié d’information, d’échange et de dialogue 
à l’occasion duquel vous pouvez vous prononcer sur le texte des résolutions qui seront
soumises à votre approbation.

Je souhaite vivement que vous puissiez y participer, soit en y assistant personnellement,
soit en vous faisant représenter, soit encore en votant par correspondance. Vous pouvez
également autoriser le Président de l’Assemblée Générale à voter en votre nom.

Vous trouverez dans les pages qui suivent les modalités pratiques de participation à cette 
Assemblée, son ordre du jour et le texte des résolutions qui seront soumis à votre approbation.

Je vous remercie par avance de l’attention que vous voudrez porter à ces résolutions 
et vous prie d’agréer, Madame, Monsieur, Cher Actionnaire, l’expression de mes sentiments 
les plus dévoués.

       Jean-Cyril SPINETTA
       Président du Conseil de Surveillance

Message du	Président	du	Conseil	de	Surveillance

J’
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  RéSoluTIoNS RElEvANT dE lA ComPéTENCE dE 
l’ASSEmbléE GéNéRAlE oRdINAIRE

l Approbation des comptes sociaux de l’exercice 2011 
    (1ère résolution).
l   Approbation des comptes consolidés de l’exercice 2011 

(2ème résolution).
l   Affectation du résultat de l’exercice 2011 (3ème résolution).
l   Approbation des conventions et engagements soumis aux 

dispositions des articles L225-86 et L225-90-1 du Code de 
commerce (4ème à 9ème résolutions).

l   Fixation des jetons de présence alloués au Conseil de 
Surveillance au titre de l’exercice 2012 (10ème résolution).

l   Autorisation à donner au Directoire à l’effet d’opérer sur les 
actions de la Société (11ème résolution).

  RéSoluTIoNS RElEvANT dE lA ComPéTENCE dE 
l’ASSEmbléE GéNéRAlE ExTRAoRdINAIRE

l   Modifications des statuts (12ème résolution).
l   Délégation de compétence à donner au Directoire à l’effet 

d’augmenter le capital social par émission, avec maintien du 
droit préférentiel de souscription des actionnaires, d’actions 
ordinaires ou de valeurs mobilières donnant accès au capital  
de la Société (13ème résolution).

l   Délégation de compétence à donner au Directoire à l’effet 
d’augmenter le capital social par émission, avec suppression  
du droit préférentiel de souscription des actionnaires, d’actions  
ordinaires ou de valeurs mobilières donnant accès au capital 
de la Société, par offre au public (14ème résolution).

l   Délégation de compétence à donner au Directoire à l’effet 
d’augmenter le capital social par émission d’actions ordinaires  
ou de valeurs mobilières donnant accès au capital, par voie de 
placement privé visé à l’article L.411-2 II du Code monétaire  
et financier avec suppression du droit préférentiel de  
souscription des actionnaires (15ème résolution).

l   Délégation de compétence à donner au Directoire à l’effet 
d’augmenter le nombre de titres à émettre en cas  
d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de 
souscription des actionnaires (16ème résolution).

l   Délégation de compétence à donner au Directoire en 
cas d’émission avec suppression du droit préférentiel de  
souscription d’actions ou de toutes valeurs mobilières  
donnant accès, immédiatement ou à terme, au capital de 
la Société, en vue de fixer, dans la limite de 10 % du capital 
social de la Société, le prix d’émission selon les modalités 
arrêtées par l’Assemblée Générale (17ème résolution).

l   Délégation de pouvoirs à donner au Directoire à l’effet 
d’augmenter le capital social par émission d’actions  
ordinaires en vue de rémunérer des apports en nature 
consentis à la Société et constitués de titres de capital ou de 
valeurs mobilières donnant accès au capital (18ème résolution).

l   Délégation de compétence à donner au Directoire à l’effet 
d’augmenter le capital social par incorporation de réserves, 
bénéfices ou primes (19ème résolution).

l   Délégation de compétence au Directoire à l’effet d’augmenter 
le capital social par l’émission d’actions ordinaires réservées 
aux adhérents à un plan d’épargne d’entreprise de la Société  
ou de son groupe (20ème résolution).

l   Limitation globale des autorisations d’émission (21ème

résolution). 

  PouvoIRS

l  Pouvoirs en vue des formalités (22ème résolution).

Ordre	du	jour
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Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il  
possède, peut prendre part à cette assemblée.

  Justification du droit de participer 
à l’Assemblée

Il est justifié du droit de participer à l’Assemblée par l’enregis-
trement comptable des titres au nom de l’actionnaire ou de 
l’intermédiaire inscrit pour son compte, le 7 mai 2012 à zéro 
heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres nominatifs  
tenus par la Société, soit dans les comptes de titres au porteur 
tenus par un intermédiaire habilité teneur de compte.
L’inscription ou l’enregistrement comptable des titres dans les 
comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire habilité 
est constaté par une attestation de participation délivrée par 
ce dernier, en annexe au formulaire de vote à distance ou de  
procuration ou à la demande de la carte d’admission établis 
au nom de l’actionnaire ou pour le compte de l’actionnaire 
représenté par l’intermédiaire inscrit. Une attestation est  
également délivrée à l’actionnaire souhaitant participer  
physiquement à l’Assemblée et qui n’a pas reçu sa carte  
d’admission le troisième jour ouvré précédant l’Assemblée à 
zéro heure, heure de Paris.

   Modes de participation
à l’Assemblée

L’actionnaire dispose de plusieurs possibilités pour participer à 
l’Assemblée. Il peut (1) assister personnellement à l’Assemblée 
ou (2) participer à distance en donnant pouvoir au Président 
ou à toute autre personne physique ou morale de son choix, 
ou en retournant le formulaire de vote par correspondance.

1.  Actionnaire souhaitant assister personnellement 
à l’Assemblée :

l   l’actionnaire au nominatif devra demander une carte 
d’admission à la Société Générale Service assemblées, BP 
81236, 44312 Nantes Cedex 3 ; s’il n’a pas reçu sa carte 
d’admission le troisième jour ouvré précédant l’Assemblée, 
il pourra se présenter directement le jour de l’Assemblée 
au guichet prévu à cet effet, muni d’une pièce d’identité. 

l   l’actionnaire au porteur devra demander à l’intermédiaire 
habilité qui assure la gestion de son compte titres qu’une 
carte d’admission lui soit adressée.

2.  Actionnaire ne pouvant assister personnellement 
à l’Assemblée :

La Société Générale tiendra, à l’adresse suivante Service  
assemblées, BP 81236, 44312 Nantes Cedex 3, à la disposition  
des actionnaires, sur demande de leur intermédiaire financier, 
des formulaires de vote par correspondance ou par procuration. 

Les demandes de formulaire de vote doivent parvenir à la  
Société Générale via l’intermédiaire financier de l’actionnaire, 
à l’adresse indiquée ci-dessus, six jours au moins avant la date 
prévue de l’Assemblée, soit le 4 mai 2012 au plus tard.

Ne seront pris en compte que les formulaires de vote dûment 
remplis parvenus à la Société Générale, à l’adresse indiquée  
ci-dessus, trois jours au moins avant la date prévue de  
l’Assemblée, soit le 7 mai 2012 au plus tard, et accompagnés 
de l’attestation de participation délivrée par les intermédiaires 
habilités, pour les actions au porteur.

Conformément aux dispositions de l’article R.225-79 du Code 
de commerce, la notification de la désignation et de la révocation  
d’un mandataire peut être effectuée par voie électronique,  
selon les modalités ci-après :

l   pour l’actionnaire au nominatif : l’actionnaire devra envoyer 
un e-mail revêtu d’une signature électronique, obtenue par 
ses soins auprès d’un tiers certificateur habilité dans les 
conditions légales et réglementaires en vigueur, à l’adresse 
électronique suivante : actionnaires@areva.com en précisant 
ses nom, prénom, adresse et son identifiant Société  
Générale pour les actionnaires au nominatif pur (information  
disponible en haut et à gauche du relevé de compte) ou 
son identifiant auprès de son intermédiaire financier s’il  
est actionnaire au nominatif administré ainsi que les nom et 
prénom du mandataire désigné ou révoqué ;

l   pour l’actionnaire au porteur : l’actionnaire devra envoyer un 
e-mail revêtu d’une signature électronique, obtenue par ses 
soins auprès d’un tiers certificateur habilité dans les conditions  
légales et réglementaires en vigueur, à l’adresse électronique  
suivante : actionnaires@areva.com en précisant ses nom, 
prénom, adresse et références bancaires ainsi que les nom 
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et prénom du mandataire désigné ou révoqué. L’actionnaire, 
devra ensuite impérativement demander à l’intermédiaire  
financier qui assure la gestion de son compte-titres  
d’envoyer une confirmation écrite (par courrier ou par fax) 
à la Société Générale Services Assemblées, BP 81236,  
32, rue du Champ de Tir, 44312 Nantes Cedex 03.

Afin que les désignations ou révocations de mandats, dûment 
signées et complétées, puissent être valablement prises en 
compte, elles devront parvenir à la Société au plus tard :

l   la veille de l’Assemblée, soit le 9 mai 2012 avant 15 heures 
(heure de Paris), pour les notifications effectuées par voie 
électronique ;

l   trois jours au moins avant la date de l’Assemblée, soit le 
7 mai à zéro heure (heure de Paris), pour les notifications 
effectuées par voie postale.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de 
mandats pourront être adressées à l’adresse électronique  
susvisée, toute autre demande ou notification portant sur un 
autre objet ne pourra être prise en compte et/ou traitée.

Il est précisé que tout actionnaire ayant déjà exprimé son vote, 
envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou une 
attestation de participation :

l   ne peut plus choisir un autre mode de participation ;

l   peut à tout moment céder tout ou partie de ses actions. Si 
la cession intervient avant le 7 mai 2012 à zéro heure, heure 
de Paris, la Société invalide ou modifie en conséquence, 
selon le cas, le vote exprimé à distance, le pouvoir, la carte 
d’admission ou l’attestation de participation. A cette fin,  
l’intermédiaire habilité teneur de compte notifie la cession à 
la société ou à son mandataire et lui transmet les informations  
nécessaires.

➢ Questions écrites 

Des questions écrites peuvent être adressées au Directoire, 
conformément à l’article L.225-108 alinéa 3 du Code de 
commerce, au plus tard le quatrième jour ouvré précédant la 
date de l’Assemblée Générale soit le 3 mai 2012 à zéro heure 
(heure de Paris) par lettre recommandée avec demande d’avis 
de réception envoyée à l’adresse suivante : AREVA, Secrétariat  
Général, 33, rue La Fayette, 75009 Paris.

Les actionnaires pourront se procurer les documents prévus 
aux articles R.225-81 et R.225-83 du Code de commerce, 
et dans les délais prévus par la loi, par demande adressée  
à la Société Générale Service Assemblées, à l’adresse  
susmentionnée.

➢ Documents mis à la disposition 
          des actionnaires

Conformément aux dispositions légales et réglementaires  
applicables, tous les documents qui doivent être tenus à la 
disposition des actionnaires dans le cadre des assemblées  
générales seront disponibles, au siège social d’AREVA -  
Services Relations actionnaires, 33, rue La Fayette, 75009  
Paris. Ces documents peuvent également être transmis aux 
actionnaires sur simple demande adressée à Société Générale  
Services Assemblées à compter de la publication de l’avis 
de convocation ou quinze jours avant l’Assemblée selon le  
document concerné. Les documents prévus à l’article R.225-
73-1 du Code de commerce (notamment le texte des projets 
de résolutions qui sont présentés à l’Assemblée Générale par 
le Directoire et les rapports qui seront présentés à l’Assemblée  
Générale), seront disponibles sur le site Internet de la Société  
à l’adresse suivante: http://www.areva.com, au plus tard 
à compter du vingt-et-unième jour précédent l’Assemblée  
Générale, soit le jeudi 19 avril 2012 à zéro heure (heure de 
Paris).
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➢ Comment remplir le formulaire ?

Il vous suffit de remplir le formulaire de vote par  
correspondance ou par procuration (établi pour la quantité  

de titres inscrits à votre compte) qui permet le choix  
entre 4 modes de participation et de le renvoyer avec  
l’enveloppe T qui vous a été fournie.
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A 
ASSISTER A l’ASSEmblEE
Cocher sur ce document la case « je désire assister à cette 
Assemblée et demande une carte d’admission ».

b
doNNER PouvoIR Au PRESIdENT
Cocher, dater et signer au bas du formulaire sans autre mention.

C
voTER PAR CoRRESPoNdANCE
Noircir la case « Je vote par correspondance », et signer le  
formulaire après n’avoir éventuellement noirci que les cases 
des résolutions qui ne recueilleraient pas votre adhésion.

d
vouS FAIRE REPRESENTER PAR uNE AuTRE PERSoNNE
Le propriétaire des titres doit noircir la case « Je donne pouvoir à 
et mentionner les noms et prénoms du mandataire, puis dater et  
signer. En cas d’indivision, porter la signature de chaque indivisaire.

Les dates limites de réception figurent au recto du formulaire 
de vote.

Rappel : Ne seront pris en compte que les formulaires de vote 
dûment remplis parvenus à la Société Générale trois jours  
au moins avant la date de l’Assemblée et accompagnés  
de l’attestation de participation délivrée par votre  
intermédiaire financier pour les actionnaires au porteur.

A

C b d

Modalités	de	participation
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 PRéSENTATIoN GéNéRAlE

Le groupe AREVA est un des leaders mondiaux des solutions  
pour la production d’énergie avec moins de CO2. En 2011, 
son chiffre d’affaires consolidé s’est élevé à 8 872 millions 
d’euros et son résultat net part du groupe à - 2 424 millions 
d’euros. Il emploie 47 541 personnes dans les activités  
Nucléaire et Renouvelables. La stratégie d’AREVA repose sur le 
développement des énergies faiblement carbonées, au travers  
du développement de son pilier historique, le nucléaire, et  
celui d’un second pilier, le développement des énergies  
renouvelables.

AREVA exerce ses activités sur le marché de l’énergie en plein 
essor sous les effets conjugués du dynamisme démographique,  
en particulier des pays émergents, de l’accès du plus grand 
nombre à l’énergie et de la croissance économique de long 
terme. En outre, la volatilité des prix des hydrocarbures, l’évolution  
à la hausse de leurs coûts de production et, surtout, leur contribution 
négative aux émissions de gaz à effet de serre (GES) auront 
un impact non négligeable sur l’évolution du mix énergétique, 
favorisant les technologies à faibles émissions de GES et 
moins sensibles aux prix du pétrole. Le secteur énergétique 
fait d’ailleurs l’objet depuis quelques années d’une vague  
d’investissements très importante tant pour faire face à la  
nouvelle demande que pour renouveler une partie des  
infrastructures existantes.

La présence du groupe sur un large spectre d’activités de la 
production d’électricité faiblement émettrice de CO2 est son 
principal atout. Le groupe est un des rares acteurs à pouvoir  
intervenir chez ses clients à chaque étape de la chaîne de valeur  
et à leur proposer des solutions globales, dans le respect de 
l’environnement et des règles fondamentales de sûreté. Grâce 
à son modèle intégré et à sa politique de partenariats, AREVA 
est idéalement placé pour anticiper les besoins du marché. 
C’est ainsi que le groupe a été parmi les premiers à anticiper 

la vague des énergies faiblement émettrices, renouvelables 
et nucléaire, et à développer une stratégie dans ce domaine. 
Cette vision du marché a permis à AREVA de développer, 
avant ses concurrents, une stratégie cohérente pour répondre 
à la demande du marché. 

Le groupe dispose d’une maîtrise technologique reconnue 
sur l’ensemble de la filière nucléaire, fondée sur 50 ans de  
recherche et de retour d’expérience, sur des procédés  
propriétaires et sur une gamme de réacteurs de nouvelle  
génération pour répondre aux enjeux énergétiques du XXIe 

siècle. Ces éléments confèrent au groupe un positionnement  
favorable, notamment dans les réacteurs de nouvelle  
génération et dans l’aval du cycle du combustible.

Pour l’année 2011, le carnet de commande du groupe s’élève à 
près de 45 558 millions d’euros, un niveau supérieur à celui de 
2010 (44 204 M€), preuve de la résilience du modèle d’AREVA 
dans une année marquée par l’accident de Fukushima.

AREVA dispose de tous les atouts pour bénéficier pleinement 
de la croissance du marché de l’énergie. Avec une présence 
internationale et une expertise technologique reconnue, 
le groupe est prêt à répondre aux principaux enjeux de ses 
clients : la production d’énergie en toute sécurité, à un coût 
compétitif et limitant les émissions de gaz à effet de serre.

Exposé sommaire
de la situation d’AREvA en 2011



■  REPARTITIoN du CHIFFRE d’AFFAIRES 2011
d’AREvA PAR buSINESS GRouP

le business Group mines représente 15 % du chiffre d’affaires 
consolidé 2011 d’AREVA, soit 1 289 millions d’euros. Présent 
sur les cinq continents, il recouvre les activités de recherche 
de nouveaux gisements, d’extraction et de traitement du 
minerai d’uranium et de réaménagement des sites après 
exploitation. AREVA est aujourd’hui un des leaders 
mondiaux de la production d’uranium et dispose d’un 
portefeuille diversifié de mines en activité (Canada, Kazakhstan 
et Niger) et en développement (Afrique). 

le business Group Amont représente 26 % du chiffre d’affaires 
consolidé 2011, soit 2 282 millions d’euros, il regroupe les  
activités de conversion et d’enrichissement de l’uranium, 
ainsi que la conception et la fabrication de combustible 
pour les deux types de réacteurs nucléaires à eau légère. 

Globalement, AREVA est un des acteurs majeurs dans l’amont 
du cycle nucléaire. 
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■  lES mETIERS du GRouPE

métiers du nucléaire
Le groupe est un des leaders mondiaux dans les solutions pour 
la production d’énergie nucléaire, intégré sur l’ensemble du  
cycle de l’énergie nucléaire. Ce modèle d’intégration catalyse 
d’importantes synergies commerciales et technologiques, 
mais aussi des synergies de coûts et de portefeuille. En effet,  

AREVA exerce une large part de son activité sur la base  
de contrats pluriannuels. Les activités de service à la base  
installée ont une stabilité et une visibilité sur lesquelles adosser  
l’activité plus irrégulière des « nouveaux réacteurs ». C’est  
largement grâce à la solidité de ses activités « récurrentes » de 
services et de fourniture de combustible à la base installée, 
qu’AREVA a pu absorber l’effet d’un « first of a kind » comme 
Olkiluoto 3.

Les activités du groupe dans le secteur de l’énergie nucléaire s’articulent autour de 4 grands domaines :

 Source : AREVA.

▸    Prospection et 
développement 
de projets 
miniers

▸  Extraction et
traitement  
du minerai

▸  Réaménagement
des sites miniers

mines Amont Réacteurs et Services Aval

▸ Purification

▸ Fluoration

▸  dénitration pour 
stockage ou 
refluoration de 
l’uranium retraité 
issu des  
combustibles 
usés

▸  Transport des 
produits (uF6)

▸  défluoration
de l’uF6 appauvri 
issu du  
processus 
d’enrichissement

▸ Enrichissement

▸  Transport
des produits

▸  Traitement du 
combustible usé

▸   Fabrication 
du combustible 
recyclé

▸  Transport 
du combustible 
usé

▸  valorisation 
des sites

▸  Assainissement

▸  Conception du 
combustible

▸  Fabrication
d’assemblages 
de combustible 
(combustible, 
grappes et autres 
composants)

▸  Transport 
du combustible

▸  Inspection et
maintenance des 
combustibles en 
réacteur

▸  Conception et
constructions 
deréacteurs et 
ilôts nucléaires

▸  Fabrication des 
équipements

▸  Amélioration,
maintenance, 
contrôle et 
rénovation des 
ilôts nucléaires

▸  Réalisation de
systèmes de 
contrôle- 
commande 
et de mesure 
nucléaire

valorisation /
Assainissement

Traitement/
Recyclage

Réacteurs 
et Services

CombustibleEnrichissement
Conversion/

Chimie
mine/uranium

Naturel

Exposé sommaire
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2 %
Corporate

3 %
bG Energies renouvelables

18 %
bG Aval

37 %
bG Réacteurs & Services

15 %
bG mines

26 %
bG Amont



le business Group Réacteurs et Services représente 37 % 
du chiffre d’affaires consolidé 2011 d’AREVA, soit 3 262 millions  
d’euros. Il regroupe les activités de conception et de 
construction de réacteurs nucléaires ainsi que des produits 
et services nécessaires à la maintenance, au fonctionnement,  
à la modernisation et à l’amélioration des capacités  
des centrales nucléaires. AREVA est un des premiers 
constructeurs mondiaux de réacteurs nucléaires (en puissance  
installée) et un des leaders en matière de remplacement  
des équipements lourds pour les réacteurs nucléaires.
 
En complément de ses activités récurrentes, AREVA se  
positionne comme un acteur de premier plan dans la conception  
et la construction de réacteurs de nouvelle génération. 
Le BG Réacteurs et Services inclut également les activités de 
conception, réalisation et prestations de services aux réacteurs 
nucléaires pour la propulsion navale et la recherche.

le business Group Aval représente 18 % du chiffre d’affaires 
consolidé 2011 d’AREVA, soit 1 594 millions d’euros, et offre 
des solutions permettant de gérer avec efficacité la fin du cycle 
nucléaire. AREvA est le numéro un mondial de l’aval du 
cycle nucléaire, et propose des solutions qui consistent 
principalement à valoriser les combustibles déjà utilisés dans  
les réacteurs en vue de leur réutilisation et à assainir et valoriser  
les sites nucléaires. Le groupe déploie ses activités au  
profit de clients principalement européens et a conclu 
des contrats de transfert de technologie au Japon, 
aux États-Unis et en Chine, dans le cadre des travaux  
préalables à la définition des solutions de gestion des 
combustibles usés et de valorisation des installations  
et sites dont la production est arrêtée.

le business Group énergies Renouvelables représente 3 % 
du chiffre d’affaires consolidé 2011 d’AREVA, soit 297 millions  
d’euros, et est constitué de 4 activités : l’éolien offshore, le solaire à  
concentration et l’hydrogène la biomasse et le stockage d’énergie. 
Les énergies renouvelables, tout comme le nucléaire, sont une 
réalité du mix énergétique de demain et font partie intégrante 
des solutions de production d’électricité avec moins de CO2 
proposées par AREVA.
AREVA compte accentuer son développement dans ce segment  
et mettre à profit les nombreuses synergies des deux activités 
tant sur le plan commercial que technologique. L’alternance 
des projets nucléaires et des projets d’énergies renouvelables 
permet aussi de maintenir la continuité de la présence d’AREVA  
dans les différents pays.

  INFoRmATIoNS FINANCIèRES 
SélECTIoNNéES

Tableau de synthèse des chiffres clés
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2011

 

8 872

854

9,6 %

1 068

12,0 %

(1 923)

(21,7) %

(548)

62

 

(2)

(2 424)

(27,3) %

 (2 775)

904

(821)

(999)

(51)

4

 (891)

45 558

(3 548)

6 061

8 855

47 541

-

variation 

2011/2010

 

 - 2,6 %

- 35,6 %

- 5,0 pts

+ 51,9 %

+ 4,3 pts

- 1 500 M€

- 17,0 pts

- 234 M€ 

- 91 

- 1 238 M€

- 3 307 M€

- 37,0 pts

 - 4 183 M€

+ 316 M€

+ 32,2 %

- 468 M€ 

- 83,7 %

- 2 239 M€

 - 2 574 M€

+ 3,1 %

- 3,4 %

- 30,0 %

- 14,8 %

- 0,6 %

-

* Hors T&D

Exposé sommaire
de la situation d’AREvA en 2011

(en millions d’euros)

RéSulTATS

Chiffre d’affaires publié

marge brute

%	du	CA	publié

EbE

%	du	CA	publié

Résultat opérationnel

%	du	CA	publié

Résultat financier

Quote-part dans les résultats 

des entreprises associées

Résultat net des activités 

destinées à être cédées

Résultat net, part du groupe

%	du	CA	publié

Résultat global

Flux dE TRéSoRERIE

Flux net d’exploitation

Flux net d’investissement

Flux de financement

dont	dividendes	versés

Flux net des activités en cours 

de cession

variation de trésorerie

dIvERS

Carnet de commandes

Trésorerie / (dette) nette

Capitaux propres, part du groupe

Capitaux employés *    

Effectifs (fin période) *

dividende / action

2010

 

9 104

1 326

14,6 %

703

7,7 %

(423)

(4,7) %

(314)

153

1 236

883

9,7 %

1 408

 

588

(621)

(531)

(313)

2 243

1 683

 

44 204

(3 672)

8 664

10 388

47 851

-
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Résultats de la société au cours
des cinq derniers exercices

(en	milliers	d’euros)

Nature	des	indications

I - Capital en fin d’exercice

a)	Capital	social

b)	Nombre	des	actions	ordinaires	existantes

c)	Nombre	des	actions	à	dividende	prioritaire

II - opérations et résultats de l’exercice

a)	Chiffre	d’affaires	hors	taxes

b)		Résultat	avant	impôts		participation	des	salariés	et	dotations	aux	amortissements		

et	aux	provisions	(dotations-reprises)

c)	Impôts	sur	les	bénéfices

d)	Participation	des	salariés	due	au	titre	de	l’exercice

e)		Résultat	après	impôts		participation	des	salariés	et	dotations		aux	amortissements		

et	aux	provisions	(dotations-reprises)

	f)	Résultat	distribué

III - Résultats par action (en euros)

a)			Résultat	après	impôts		participation	des	salariés	mais	avant	dotations		

aux	amortissements	et	aux	provisions	(dotations-reprises)

b)		Résultat	après	impôts		participation	des	salariés	et	dotations		

aux	amortissements	et	aux	provisions	(dotations-reprises)

c)	Dividende	attribué	à	chaque	action	(arrondi	au	centime	d’euro)

Iv - Personnel

a)	Effectif	moyen	des	salariés	employés	pendant	l’exercice

b)	Montant	de	la	masse	salariale	de	l’exercice

c)		Montant	des	sommes	versées	au	titre	des	avantages	sociaux	de	l’exercice		

(Sécurité	Sociale		œuvres	sociales		etc	…)

2009  

 

1 346 823  

34 013 593  

1 429 108  

 

230 919  

-107 930
  

72 360  

0  

-138 672  

249 730  

 

-5,00 
 

-4,00 
 

7,06  

 

128  

23 269  

11 231
  

2007  

 

1 346 823  

34 013 593  

1 429 108  

 

143 647  

368 091
  

476 333  

0  

726 612
  

239 947  

 

17,00  

21,00
  

6,80  

 

139  

19 922  

9 718  

2010  

1 452 053  

367 828 237  

14 291 080  

 

395 168  

1 648 375  

39 737  

0  

1 615 734  

0  

 

4,00  

4,00 
 

0,00  

 

123  

28 496  

11 119  

2008  

 

1 346 823  

34 013 593  

1 429 108  

 

174 309  

1 026 182  

53 518  

0  

1 036 002  

249 871  

 

30,00  

29,00  

7,05  

 

128  

17 792  

8 939 
 

2011  

 

1 456 178  

383 204 852  

0  

 

450 606  

1 246 778  

34 541  

0  

1 182 443  

0(*)  

 

3,00  

3,00  

0,00  

 

119  

25 243  

10 431  

(*) Données provisoires non encore approuvées
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■  mEmbRES NommES PAR l’ASSEmblEE GENERAlE

Jean-Cyril Spinetta (68 ans)* 
Président du Conseil de surveillance
Président-Directeur Général d’Air Fance-KLM

Autres mandats
• Administrateur d’Alcatel Lucent ;
• Administrateur de St Gobain ;
• Administrateur d’Alitalia CAI (Italie) ;
• Membre du Conseil d’Orientation de Paris Europlace ;
•  Membre du Board of Governors de IATA (Association 

Internationale des Transports Aériens) (Canada).

bernard bigot (61 ans)
Vice-Président du Conseil de surveillance
Administrateur Général du CEA et Président du Conseil  
d’Administration du CEA

Autres mandats
• Président de la Fondation de la maison de la Chimie ;
• Vice-Président de la Fondation Jean Dausset - CEPh.

Christophe béhar (54 ans)
Directeur de l’Énergie Nucléaire du CEA. 

Autres mandats
•  Représentant permanent du CEA au Conseil de la société 

civile GENCI (Grand équipement national de calcul intensif)  
et d’AREVA TA ;

•  Représentant de la France au Joint Research Centre (Com-
mission européenne).

Commissariat à l’énergie atomique et aux énergies  
alternatives (CEA), représenté par Christophe Gégout  
(35 ans), directeur du Pôle Gestion et Systèmes  
d’Information et directeur Financier du CEA.

Autres mandats du CEA
•  Administrateur de CEA Investissement, d’AREVA TA, 

de La Route des Lasers, de Minatec Entreprise.

Autres mandats de m. Gégout
• Président et administrateur de CEA Investissement ;
• Administrateur de Co-Courtage Nucléaire - CCN ;
•  Représentant permanent du CEA au Conseil 

d’Administration de FT1CI et de GIP DFT Minatec.

Sophie boissard (41 ans) *
Directrice Générale Gares & Connexions (SNCF)

Autres mandats
• Administrateur de GIAT Industries ;
• Administrateur d’AREP (jusqu’en 2011) ;
• Présidente-Directrice-Générale d’A2C.

François david (70 ans)* 
Président de la Coface 

Autres mandats
• Membre du Conseil de Surveillance de Lagardère SCA ;
• Administrateur de Vinci et de Rexel ;
• Membre du Conseil de l’Ordre de la Légion d’honneur.

Agnès lemarchand (57 ans)* 
Président Exécutif de Steetley Dolomite Ltd 

Autres mandats
• Membre du Conseil de Surveillance de MERSEN ;
•  Membre du Conseil de Surveillance de SICLAE, représentant 

le Fonds Stratégique d’Investissement (FSI); 
•  Membre du Conseil Economique, Social et Environnemental , 

section des activités économiques . 
•  Membre de l’ ADREG ( promotion et recherche sur 

l’entrepreneuriat )

Guylaine Saucier (65 ans)* 
Administrateur de sociétés
Expert-comptable

Autres mandats
•  Administrateur du groupe Danone, de la Banque 

de Montréal et de Wendel ;
• Administrateur d’AREVA Canada Inc ;
• Administrateur de SCOR SE.

■   mEmbRES REPRESENTANT l’ETAT, 
NommES PAR ARRETE mINISTERIEl

Jean-dominique Comolli (63 ans)
Commissaire aux Participations de l’Etat au ministère  
de l’Économie, des Finances et de l’Industrie.

Autres mandats
•  Membre du Conseil d’Administration, en qualité 

de représentant de l’Etat, d’Air France - KLM, d’EDF,  
de France Télécom, du Fonds stratégique  
d’investissement et de la SNCF.

marion Guillou
Présidente Directrice Générale de l’Institut National  
de la recherche Agronomique

Autres mandats :
•  Présidente du Conseil d’administration de l’Ecole 

Polytechnique 
• Présidente d’Agreenium

Composition du Conseil 
de Surveillance



Composition du Conseil 
de Surveillance
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luc Rousseau (54 ans)
Directeur Général de la Compétitivité, de l’Industrie et des  
Services au ministère de l’Économie, des Finances et de  
l’Industrie.

Autres mandats
• Membre du Comité de l’énergie atomique.
• Commissaire du Gouvernement de La Poste et de FT1CI.
•  Représentant de l’Etat au Conseil d’Administration du 

Palais de la Découverte, de la Cité des Sciences et de  
l’Industrie.

•  Représentant de l’Etat au Conseil d’Administration de l’AFII ;
• Membre du Conseil d’Administration de l’ANR ;
•  Membre du Conseil d’Administration du Fonds 

Stratégique d’Investissement ;
• Membre du Conseil d’Administration de Renault.

Pierre Sellal (59 ans)
Ambassadeur de France
Secrétaire Général du Quai d’Orsay (ministère des Affaires 
étrangères et européennes).

Autres mandats
•  Administrateur d’EDF, de l’École Nationale d’Administration, 

de l’Audiovisuel Extérieur de la France, de Cultures 
France, de l’Agence Nationale des titres Sécurisés, de la 
Commission de Récolement des dépôts d’œuvres d’art, 
de l’Établissement de préparation et de Réponse aux  
Urgences sanitaires ;

• Membre du Comité de l’énergie atomique ;
• Membre du Haut Conseil de l’Institut du monde arabe.

■   mEmbRES REPRESENTANT lES SAlARIES 
ET EluS PAR lE PERSoNNEl

Jean-Claude bertrand (60 ans)
Chargé de mission auprès de la Direction du site du Tricastin.

Autres mandats
• Néant.

Gérard melet (54 ans)
Chargé de développement économique à la Direction  
du Développement Économique Local d’AREVA NC.

Autres mandats
• Néant.

Alain vivier-merle (63 ans)
Chargé de Mission Marketing pour AREVA NP-Lyon.

Autres mandats
•  Président du Conseil de Surveillance du FCPE 

Framépargne ;
•  Membre du Conseil de Surveillance du FCPE AREVA 

diversifié équilibré ;
•  Membre du Conseil de Surveillance du FCPE AREVA ISR 

solidaire.

Assistent également au Conseil de surveillance sans voix  
délibérative :
•  Le Responsable de la mission de contrôle « Énergie 

Atomique » du service de contrôle général économique  
et financier, représenté par Monsieur Toni Cavatorta.

•  Depuis le 15 décembre 2011 et en application de 
l’article 1er du décret n° 2011-1883 du même jour, le 
Commissaire du gouvernement en la personne de  
Monsieur Pierre-Franck Chevet, Directeur Général de  
l’Energie et du Climat sous la double tutelle du ministère 
de l’Ecologie, du Développement Durable, du transport et 
du Logement et du ministère de l’Économie, des Finances 
et de l’Industrie (précédemment membre du Conseil de  
Surveillance).

•  Le secrétaire du Comité d’Entreprise, 
Monsieur Marcel Otterbein.

•  Le Secrétaire Général, Monsieur Pierre Charreton, 
également secrétaire du Conseil de surveillance, assisté de 
Madame Claire Terrazas, secrétaire adjointe du Conseil de 
surveillance.

* Membres indépendants



Avis de convocation 2011 assemblée générale mixte d’AREVA • 14

luC ouRSEl (52 ANS) 
Président du Directoire

Le Business Group Renouvelables, ainsi que les directions  
fonctionnelles Commerciale, Communication, Développement 
des cadres dirigeants et de l’organisation, Ressources humaines,  
Secrétariat général et Stratégie et fusion-acquisitions, lui sont 
hiérarchiquement rattachés.

Autres mandats
• Néant

PHIlIPPE KNoCHE (42 ANS)
Directeur général délégué
 
Les Business Groups Amont, Réacteurs et services et Aval, 
ainsi que les directions Ingénierie et projets, et Recherche et 
innovation, lui sont hiérarchiquement rattachés.

Autres mandats
• Néant 

PIERRE AubouIN (41 ANS)
Directeur général adjoint en charge des Finances et de l’Audit.

Autres mandats
• Néant

SEbASTIEN dE moNTESSuS (37 ANS)
Directeur général adjoint en charge du Business Group Mines 
dont le mandat de membre du Directoire a pris fin le 9 mars 
2012.

Autres mandats
•  Représentant permanent d’AREVA au Conseil 

d’Administration d’ERAMET (jusqu’au 21 mars 2012).

olIvIER WANTZ  (51 ANS)
Directeur général adjoint du Business Group Mines depuis le 
31 mars 2012, précédemment Directeur général adjoint en 
charge du soutien aux opérations, auquel les directions Achats,  
Développement et progrès continu, Optimisation des processus  
et réduction des coûts, Protection, qualité, Performance,  
Services et systèmes d’information, Sûreté, santé, sécurité,  
environnement étaient hiérarchiquement rattachées.

Autres mandats
• Néant

Composition 
du directoire



■   RéSoluTIoNS RElEvANT dE lA ComPéTENCE 
dE l’ASSEmbléE GéNéRAlE oRdINAIRE

Approbation des comptes de l’exercice 2011 
(Résolutions 1 et 2)

 PREmIERE RESoluTIoN
Approbation des comptes sociaux de l’exercice 2011

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et 
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, 
connaissance prise du rapport de gestion du Directoire, des 
observations du Conseil de Surveillance sur ce rapport, ainsi 
que du rapport général  des Commissaires aux Comptes sur les 
comptes sociaux, approuve les comptes sociaux de l’exercice  
clos le 31 décembre 2011, tels qu’ils lui ont été présentés, ainsi 
que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées 
dans ces rapports, faisant apparaitre un bénéfice net d’un 
montant de 1 182 442 606,90 euros.
En application des dispositions de l’article 223 quater du Code 
général des impôts, l’Assemblée Générale prend acte que le 
montant global des dépenses et charges visées à l’article 39-4 
du Code général des impôts s’est élevé à 272 536,70 euros au 
cours de l’exercice écoulé, correspondant à un impôt sur les 
sociétés pris en charge pour un montant de 98 535,64 euros. 

 dEuxIEmE RESoluTIoN
Approbation des comptes consolidés de l’exercice 2011

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et  
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,  
connaissance prise du rapport de gestion du Directoire, de  
l’absence d’observations du Conseil de Surveillance sur le rapport  
du Directoire et sur les comptes consolidés, ainsi que du rapport  
des Commissaires aux Comptes sur lesdits comptes, approuve 
les comptes consolidés de l’exercice clos le 31 décembre 
2011, tels qu’ils lui ont été présentés, ainsi que les opérations 
traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

Affectation du résultat de l’exercice 2011 (Résolution 3)

 TRoISIEmE RESoluTIoN
Affectation du résultat de l’exercice 2011

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum  
et de majorité requises pour les assemblées générales  
ordinaires, constate que le bilan de l’exercice clos le 31  
décembre 2011 fait apparaître un bénéfice net de 1 182 442 
606,90 euros et un report à nouveau bénéficiaire de 2 562 618 
376,27 euros. Elle décide d’affecter le résultat distribuable de 
la façon suivante :

L’Assemblée Générale prend acte, conformément à la loi, des 
dividendes distribués au titre des trois exercices précédents 
comme suit :
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Projet de résolutions  
et objectifs

objectif :
les résolutions 1 et 2 vous permettent, après avoir  
pris connaissance des rapports du directoire et des  
Commissaires aux comptes, d’approuver les comptes  
annuels sociaux et consolidés d’AREvA pour l’exercice  
clos le 31 décembre 2011, faisant ressortir respectivement 
un bénéfice net de 1 182 millions d’euros et une perte nette 
consolidée (part du groupe) de 2 424 millions d’euros.
le détail de ces comptes figurent dans le document de  
référence 2011 de la Société rendu public conformément  
aux dispositions légales et réglementaires applicables et  
disponible notamment sur le site Internet de la Société  
(www.areva.finance.com).

objectif :
le directoire vous propose de constater le bénéfice  
distribuable et d’approuver l’affectation du résultat des 
comptes sociaux de l’exercice clos le 31 décembre 2011, 
qui correspond à un bénéfice net d’un montant de 1 182  
millions d’euros, au compte Report à Nouveau.
le directoire propose de ne pas verser de dividende 
compte tenu de la perte nette enregistrée dans les comptes  
consolidés sur l’exercice.

• Bénéfice de l’exercice

•  Prélèvement pour la dotation à la réserve légale 

(10% du capital social)

•  Report à nouveau de l’exercice 

 Soit un résultat distribuable  

(Art. L. 232-11 du Code de commerce) de

Qui est affecté entièrement au report à nouveau.

1 182 442 606,90 euros

412 503,30 euros

2 652 618 376,27 euros

 
3 834 648 479,87 euros

Exercice 

2008

Exercice 

2009

Exercice 

2010

Nombre de titres 

rémunérés(1)

33 948 603 actions

1 429 108 CI

33 937 633 actions

1 429 108 CI

-

Nombre de titres 

rémunérés(1)

33 948 603 actions

1 429 108 CI

33 937 633 actions

1 429 108 CI

-

Nombre de titres 

rémunérés(1)

33 948 603 actions

1 429 108 CI

33 937 633 actions

1 429 108 CI

-

(1) Nombre total de 1 429 108 certificats d’investissement (CI) et de 34 013 593  
actions, diminué du nombre d’actions de la Société détenues par la Société à la date 
de mise en paiement du dividende.
(2) Les distributions au titre des exercices clos les 31 décembre 2008 et 31 décembre  
2009 étaient éligibles à l’abattement de 40% bénéficiant aux personnes physiques  
fiscalement domiciliées en France, prévu à l’article 158-3 2° du Code général des 
impôts.
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Conventions réglementées (Résolutions 4 et 5)

 QuATRIEmE RESoluTIoN
Conventions réglementées

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et 
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,  
connaissance prise du rapport spécial des Commissaires aux 
Comptes sur les conventions et les engagements réglementés 
visés à l’article L. 225-86 du Code de commerce, approuve la 
convention signée entre le CEA, EDF et AREVA, dont l’objet  
principal est de définir les modalités d’organisation du  
groupement constitué entre les parties pour faire réaliser, à 
l’initiative de la Direction Générale de l’Energie et du Climat, un 
programme d’audits des outils d’évaluation des obligations de 
fin de cycles des parties. 

 CINQuIEmE RESoluTIoN
Conventions réglementées

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et 
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,  
connaissance prise du rapport spécial des Commissaires aux 
Comptes sur les conventions et les engagements réglementés 
visés à l’article L. 225-86 du Code de commerce, approuve 
le contrat d’achat d’actions et la promesse d’achat d’actions 
conclus entre le Fonds Stratégique d’Investissement (FSI) et 
AREVA, dont l’objet principal est de définir les modalités de 
cession par le FSI à AREVA de titres admis aux négociations sur 
le marché réglementé de NYSE EURONEXT à Paris et l’option  
de rachat de ces mêmes titres consentie par le FSI à AREVA.

Engagements réglementés (Résolutions 6 à 9)

 SIxIEmE RESoluTIoN
Engagements réglementés

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et 
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, 
connaissance prise du rapport spécial des Commissaires aux 
Comptes sur les conventions et les engagements réglementés 
visés à l’article L. 225-90-1 du Code de commerce, approuve les 
engagements pris par AREVA correspondant aux indemnités  
ou avantages dus ou susceptibles d’être dus à Monsieur Luc 
OURSEL à raison de la cessation ou du changement de ses 
fonctions dans les termes relatés dans le rapport spécial des 
commissaires aux comptes.

 SEPTIEmE RESoluTIoN 
Engagements réglementés

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et 
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, 
connaissance prise du rapport spécial des Commissaires aux 
Comptes sur les conventions et les engagements réglementés 
visés à l’article L. 225-90-1 du Code de commerce, approuve les 
engagements pris par AREVA correspondant aux indemnités  
ou avantages dus ou susceptibles d’être dus à Monsieur  
Philippe KNOCHE à raison de la cessation ou du changement 
de ses fonctions dans les termes relatés dans le rapport spécial  
des commissaires aux comptes.

 HuITIEmE RESoluTIoN 
Engagements réglementés

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et 
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, 
connaissance prise du rapport spécial des Commissaires aux 

Projet de résolutions  
et objectifs

objectif :
les résolutions 4 et 5 ont pour objet de soumettre à votre  
approbation les conventions réglementées visées aux  
articles l. 225-86 et suivants du Code de commerce et  
décrites dans le rapport spécial des Commissaires aux  
comptes qui figure dans le document de référence 2011  
d’AREvA (www.areva.finance.com).

objectif :
les résolutions 6 à 9 ont pour objet de soumettre à votre  
approbation les engagements concernant les éléments de  
rémunération, les indemnités ou avantages dus ou  
susceptibles d’être dus à raison de la cessation ou du  
changement de fonctions des membres du directoire,  
ou postérieurement à celles-ci, en application des dispositions 
de l’article l. 225-90-1 du Code de commerce.
les engagements réglementés qu’il vous est demandé  
d’approuver sont décrits dans le rapport spécial des  
Commissaires aux comptes qui figure dans le document 
de référence 2011 d’AREvA (www.areva.finance.com).



Comptes sur les conventions et les engagements réglementés 
visés à l’article L. 225-90-1 du Code de commerce, approuve les 
engagements pris par AREVA correspondant aux indemnités  
ou avantages dus ou susceptibles d’être dus à Monsieur Pierre 
AUBOUIN à raison de la cessation ou du changement de ses 
fonctions dans les termes relatés dans le rapport spécial des 
commissaires aux comptes.

 NEuvIEmE RESoluTIoN 
Engagements réglementés

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et 
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, 
connaissance prise du rapport spécial des Commissaires aux 
Comptes sur les conventions et les engagements réglementés 
visés aux articles L. 225-86 et L. 225-90-1 du Code de commerce,  
conclues ou exécutées au cours de l’exercice écoulé et autres 
que celles visées dans les 4ème à 8ème résolutions de la présente 
Assemblée, approuve les opérations qui y sont visées.

Fixation des jetons de présence alloués au Conseil de  
Surveillance au titre de 2012 (Résolution 10)

 dIxIEmE RESoluTIoN 
Fixation des jetons de présence alloués au Conseil de  
Surveillance au titre de 2012

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et 
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, 
après avoir pris connaissance du rapport du Directoire, fixe à 
400 000 euros le montant global des jetons de présence alloués  
au Conseil de Surveillance au titre de l’exercice en cours.

Autorisation du directoire à l’effet d’opérer sur les actions 
de la Société (Résolution 11)

 oNZIEmE RESoluTIoN 
Autorisation à donner au directoire à l’effet d’opérer sur 
les actions de la Société

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et 
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,  
après avoir pris connaissance du rapport du Directoire et 
conformément aux dispositions du règlement général de  
l’Autorité des marchés financiers et des articles L.225-209 et 
suivants du Code de commerce et du Règlement n°2273/2003 
de la Commission européenne du 22 décembre 2003 :
•  Autorise le Directoire, avec faculté de subdélégation, à 

acquérir, en une ou plusieurs fois et aux époques qu’il 
fixera, des actions ordinaires de la Société dans la limite 
d’un nombre d’actions représentant 10 % du nombre 
total des actions composant le capital social à la date de 
réalisation de ces achats, ou 5 % du nombre total des  
actions composant le capital social s’il s’agit d’actions  
acquises par la Société en vue de leur conservation et de 
leur remise ultérieure en paiement ou en échange dans le 
cadre d’une opération de fusion, de scission ou d’apports. 
 
Le nombre d’actions que la Société détiendra à quelque  
moment que ce soit ne peut dépasser 10% des titres de  
capital composant le capital de la Société à la date considérée.  
Ces pourcentages s’appliquent à un nombre de titres de 
capital et d’actions ajusté, le cas échéant, en fonction des 
opérations pouvant affecter le capital postérieurement à la 
présente Assemblée ; 

•  Décide que l’acquisition, la cession ou le transfert de ces 
actions ordinaires pourront être effectués, en une ou  
plusieurs fois, par tous moyens, sur le marché, hors marché 
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Projet de résolutions  
et objectifs

objectif :
le directoire vous propose d’approuver la fixation du  
montant global des jetons de présence alloués au Conseil  
de Surveillance au titre de l’exercice 2012 à 400 000 euros,  
ce qui représente une diminution de 20 % par rapport aux 
exercices antérieurs.

objectif :
Il vous est proposé de conférer au directoire une nouvelle  
autorisation de rachat d’actions de la Société, pour une 
durée de 18 mois, et dans la limite de 10 % de son propre 
capital.
le prix d’achat par action ne pourrait être supérieur à 40 
euros hors frais d’acquisition. 
les objectifs du programme de rachat d’actions sont  
détaillés dans la résolution 11.
l’autorisation ayant le même objet, accordée par  
l’Assemblée du 27 avril 2011 et qui n’a pas été utilisée,  
arrive à expiration en octobre 2012. Nous vous informons  
que la Société détenait au 31 décembre 2011, 0,31 % de  
son capital soit 1 205 250 actions.
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ou de gré à gré, y compris par acquisition ou cession de 
blocs, par le recours à des instruments financiers dérivés 
ou par la mise en place de stratégies optionnelles, dans 
les conditions prévues par l’autorité de marché et dans le  
respect de la réglementation en vigueur, notamment en vue : 

(I)  de les attribuer ou les céder à des salariés ou anciens 
salariés, à des mandataires sociaux ou anciens  
mandataires sociaux de la Société et/ou des sociétés  
qui lui sont liées ou lui seront liées dans les conditions 
et selon les modalités prévues par la réglementation  
applicable, notamment dans le cadre de plan d’options  
d’achat d’actions de la Société, conformément aux  
dispositions des articles L.225 177 et suivants du Code 
de commerce ou de tout plan similaire, d’opérations  
d’attribution gratuite d’actions comme le disposent les 
articles L.225-197-1 et suivants du Code de commerce  
ou de la mise en œuvre de tout plan d’épargne salariale 
dans les conditions prévues par la loi, notamment les  
articles L.3332-1 et suivants du Code du travail ; ou

(II)  de les conserver et les remettre ultérieurement (à titre 
d’échange, de paiement ou autre) dans le cadre 
d’opérations de croissance externe, de fusion, de  
scission ou d’apport, dans la limite de 5% du capital de 
la Société et dans le respect de la pratique de marché 
admise par l’Autorité des marchés financiers, ou en cas 
d’offre publique sur les titres de la Société dans le respect  
de l’article 232-15 du règlement général de l’Autorité 
des marchés financiers et en période d’offre publique 
d’achat ou d’échange initiée par la Société dans le respect  
des dispositions légales et réglementaires et, notamment,  
des dispositions des articles 231-1 et suivants du  
règlement général de l’Autorité des marchés financiers ; ou 

(III)  de la couverture de valeurs mobilières donnant droit à 
l’attribution d’actions de la Société par remise d’actions 
à l’occasion de l’exercice de droits attachés à des valeurs 
mobilières donnant droit par remboursement, conversion,  
échange, présentation d’un bon ou de toute autre manière  
à l’attribution d’actions de la Société ; ou

(IV)  de mettre en œuvre toute pratique de marché admise ou 
qui viendrait à être admise par les autorités de marché ; 
étant précisé que ce programme serait également destiné  
à permettre à la Société d’opérer dans tout autre but  
autorisé ou qui viendrait à être autorisé par la loi ou la  
réglementation en vigueur ;

•  Décide que le prix maximum d’achat par action est fixé à 
40 euros, hors frais d’acquisition, étant toutefois précisé que 
le Directoire pourra, en cas d’opérations sur le capital de la 
Société, notamment de modification de la valeur nominale 

de l’action, d’augmentation de capital par incorporation de 
réserves suivie de la création et de l’attribution gratuite de 
titres de capital, de division ou de regroupement de titres, 
ajuster le prix maximum d’achat susvisé en conséquence ; 

•  Décide que le montant global que la Société pourrait 
consacrer à ce programme de rachat d’actions ne pourra 
être supérieur à 1 532 819 400 euros, correspondant à  
38 320 485 actions ordinaires acquises au prix maximum 
unitaire de 40 euros décidé ci-dessus ;

•  Donne tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de 
subdélégation dans les conditions prévues par la loi, 
pour décider et effectuer la mise en œuvre de la présente  
autorisation et en fixer les modalités, pour réaliser le  
programme de rachat, dans les conditions légales et dans 
les conditions de la présente résolution et, notamment,  
ajuster le prix d’achat susvisé en cas d’opérations modifiant 
les capitaux propres, le capital social ou la valeur nominale 
des actions, passer tous ordres en bourse, signer tous actes, 
conclure tous accords, effectuer toutes déclarations et  
formalités, notamment auprès de l’Autorité des marchés  
financiers et, plus généralement, faire le nécessaire.

La présente autorisation est consentie pour une durée de  
18 mois à compter du jour de la présente Assemblée. 
Elle prive d’effet, à cette date, l’autorisation ayant le même  
objet consentie au Directoire par l’Assemblée Générale Mixte 
du 27 avril 2011 (7ème résolution).

■   RéSoluTIoNS RElEvANT dE lA ComPéTENCE 
dE l’ASSEmbléE GéNéRAlE ExTRAoRdINAIRE

modification de l’article 22 des statuts relatifs aux pouvoirs 
et attributions du Conseil de surveillance 
(Résolution 12)

Projet de résolutions  
et objectifs

objectif :
dans l’objectif d’améliorer la gouvernance de la Société, la  
résolution 12 propose de modifier l’article 22 des statuts afin que 
les décisions d’investissements relatives à la création d’un site ou à  
l’augmentation de capacité d’un site existant, aux acquisitions  
ou aux prises de participations portant sur un montant  
supérieur à 20 millions d’euros (précédemment fixé à 80 millions  
d’euros) soient soumises à l’autorisation préalable du Conseil  
de Suveillance. le Comité Stratégique et des Investissements 
sera chargé d’examiner les projets considérés.



 douZIEmE RESoluTIoN
modifications des statuts

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum  
et de majorité requises pour les assemblées générales  
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire, 
décide de modifier l’article 22 (Pouvoirs et Attributions du 
Conseil de surveillance) des statuts de la Société comme suit :

Ancienne rédaction 

ARTIClE 22 -  PouvoIRS ET ATTRIbuTIoNS du CoNSEIl 
dE SuRvEIllANCE

1. Le Conseil de Surveillance exerce le contrôle permanent de
la gestion de la Société par le Directoire, et donne à ce dernier  
les autorisations préalables à la conclusion des opérations 
que celui-ci ne peut accomplir sans son autorisation. II délibère  
sur la stratégie générale de la Société et du groupe ; les budgets  
annuels et les plans pluriannuels de la Société, de ses filiales 
directes et du groupe sont soumis à son approbation ainsi 
que les opérations des filiales, lorsque leur objet est visé à 
l’article 22-2 et qu’elles portent sur un montant dépassant le 
seuil d’autorisation préalable fixé à cet article.
A toute époque de l’année, il opère les vérifications et 
contrôles qu’il juge opportun et se fait communiquer les  
documents qu’il estime utiles pour l’accomplissement de sa 
mission.
Une fois par trimestre au moins, le Directoire présente un 
rapport au Conseil de Surveillance.
Dans le délai de trois mois après la clôture de l’exercice, le 
Directoire présente au Conseil de Surveillance, aux fins de 
vérification et de contrôle, les comptes annuels.
Le Conseil de Surveillance présente à l’Assemblée Générale  
annuelle ses observations sur le rapport de gestion que 
le Directoire présentera à l’assemblée générale ordinaire  
appelée à statuer sur les comptes de l’exercice écoulé, ainsi 
que sur les comptes de l’exercice.
Le Conseil de Surveillance nomme les membres du  
Directoire, en désigne le Président et éventuellement le ou 
les Directeurs Généraux.
II peut convoquer l’Assemblée Générale.
II autorise les conventions visées à l’article 24 ci-après.
Il peut déplacer le siège social dans le même département  
ou dans un département limitrophe, sous réserve de  
ratification, conformément à l’article 4 ci-dessus.
II peut conférer, à un ou plusieurs de ses membres, tous 
mandats spéciaux pour un ou plusieurs objets déterminés.
II peut décider de la création en son sein de comités dont 
il fixe la composition, les attributions et la rémunération 
éventuelle des membres, et qui exercent leur activité sous 

sa responsabilité. En particulier, sont créés un Comité  
stratégique, un Comité d’audit, un Comité des rémunérations  
et des nominations, un Comité de suivi des obligations de 
fin de cycle.
Le Conseil de Surveillance peut arrêter un règlement  
intérieur précisant les modalités de son fonctionnement.

2. Sont soumises à l’autorisation préalable du Conseil de 
Surveillance, dans la mesure où elles portent sur un montant 
supérieur à 80 millions d’euros, les décisions suivantes du 
Directoire :

(I)   les émissions de valeurs mobilières, quelle qu’en soit la 
nature, susceptibles de modifier le capital social,

(II)  les décisions significatives d’implantation en France et à 
l’étranger, directement par création d’établissement, de  
filiale directe ou indirecte, ou par prise de participation, ou 
les décisions de retrait de ces implantations,

(III)  les opérations significatives susceptibles d’affecter la 
stratégie du groupe et de modifier sa structure financière 
ou son périmètre d’activité,

(IV)  les prises, extensions ou cessions de participations dans 
toutes sociétés créées ou à créer,

(V)  les échanges, avec ou sans soulte, portant sur des biens, 
titres ou valeurs, hors opérations de trésorerie,

(VI) les acquisitions d’immeubles,
(VII) en cas de litige, les traités, compromis ou transactions,
(VIII)  les décisions relatives aux prêts, emprunts, crédits et 

avances,
(IX)  les acquisitions ou cessions, par tout mode, de toutes 

créances.

3. Les propositions d’affectation du résultat de l’exercice présentées
par le Directoire sont soumises à l’approbation préalable du 
Conseil de Surveillance. »

Nouvelle rédaction

« ARTIClE 22 -  PouvoIRS ET ATTRIbuTIoNS du CoNSEIl  
dE SuRvEIllANCE

1. Le Conseil de Surveillance exerce le contrôle permanent de 
la gestion de la Société par le Directoire, et donne à ce dernier  
les autorisations préalables à la conclusion des opérations 
que celui-ci ne peut accomplir sans son autorisation. II délibère  
sur la stratégie générale de la Société et du groupe ; les budgets  
annuels et les plans pluriannuels de la Société, de ses filiales  
directes et du groupe sont soumis à son approbation ainsi que 
les opérations des filiales, lorsque leur objet est visé aux articles 
22-2 ou 22-3 et qu’elles portent sur un montant dépassant  
les seuils d’autorisation préalable fixés à ces articles. 
A toute époque de l’année, il opère les vérifications et 
contrôles qu’il juge opportun et se fait communiquer les  
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Projet de résolutions  
et objectifs
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documents qu’il estime utiles pour l’accomplissement de sa mission.
Une fois par trimestre au moins, le Directoire présente un 
rapport au Conseil de Surveillance.
Dans le délai de trois mois après la clôture de l’exercice, le 
Directoire présente au Conseil de Surveillance, aux fins de 
vérification et de contrôle, les comptes annuels.
Le Conseil de Surveillance présente à l’Assemblée Générale 
annuelle ses observations sur le rapport de gestion que le  
Directoire présentera à l’assemblée générale ordinaire appelée  
à statuer sur les comptes de l’exercice écoulé, ainsi que sur 
les comptes de l’exercice.
Le Conseil de Surveillance nomme les membres du Directoire,  
en désigne le Président et éventuellement le ou les Directeurs  
Généraux.
II peut convoquer l’Assemblée Générale. 
II autorise les conventions visées à l’article 24 ci-après.
Il peut déplacer le siège social dans le même département  
ou dans un département limitrophe, sous réserve de  
ratification, conformément à l’article 4 ci-dessus.
II peut conférer, à un ou plusieurs de ses membres, tous 
mandats spéciaux pour un ou plusieurs objets déterminés.
II peut décider de la création en son sein de comités dont 
il fixe la composition, les attributions et la rémunération  
éventuelle des membres, et qui exercent leur activité sous 
sa responsabilité. En particulier, sont créés un Comité  
stratégique et des investissements, un Comité d’audit, un 
Comité des rémunérations et des nominations, un Comité de 
suivi des obligations de fin de cycle et un Comité d’éthique.
Le Conseil de Surveillance peut arrêter un règlement  
intérieur précisant les modalités de son fonctionnement.

2. Sont soumises à l’autorisation préalable du Conseil de 
Surveillance, dans la mesure où elles portent sur un montant 
supérieur à 80 millions d’euros, les décisions suivantes du 
Directoire :

(I)  les émissions de valeurs mobilières, quelle qu’en soit la 
nature, susceptibles de modifier le capital social,

(II)  les décisions significatives d’implantation en France et à 
l’étranger, directement par création d’établissement, de filiale  
directe ou indirecte, ou par prise de participation, ou les  
décisions de retrait de ces implantations,

(III)  les opérations significatives susceptibles d’affecter la 
stratégie du groupe et de modifier sa structure financière 
ou son périmètre d’activité,

(IV)  les prises, extensions ou cessions de participations dans 
toutes sociétés créées ou à créer,

(V)  les échanges, avec ou sans soulte, portant sur des biens, 
titres ou valeurs, hors opérations de trésorerie,

(VI) les acquisitions d’immeubles,
(VII) en cas de litige, les traités, compromis ou transactions,
(VIII)  les décisions relatives aux prêts, emprunts, crédits et 

avances,

(IX)  les acquisitions ou cessions, par tout mode, de toutes 
créances.

3. Sont soumises à l’autorisation préalable du Conseil de 
Surveillance, dans la mesure où elles portent sur un montant  
supérieur à 20 millions d’euros, les décisions suivantes  
du Directoire :

(X)  les projets et décisions d’investissement portant création 
d’un site ou augmentation de capacité d’un site existant,

(XI)  les acquisitions ou prises de participation dans toutes so-
ciétés créées ou à créer, 

4. Les propositions d’affectation du résultat de l’exercice 
présentées par le Directoire sont soumises à l’approbation 
préalable du Conseil de Surveillance.

•  Prend acte qu’en application de l’article 2 du Décret 
n°83-1116 du 21 décembre 1983 relatif à la société  
des participations du C.E.A. (AREVA), les modifications  
statutaires objet de la présente résolution ne deviendront  
définitives qu’après leur approbation par décret ; 

•  Donne tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de 
subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour 
effectuer toutes formalités, prendre toutes dispositions  
nécessaires et procéder à tous dépôts en vue de la mise  
en œuvre des modifications statutaires précitées.

Projet de résolutions  
et objectifs



délégations financières (Résolutions 13 à 19)

délégation de compétence à donner au directoire à l’effet 
d’augmenter le capital social par émission de différentes 
valeurs mobilières, avec maintien du droit préférentiel de 
souscription (Résolution 13)

 TREIZIEmE RESoluTIoN
délégation de compétence à donner au directoire à l’effet 
d’augmenter le capital social par émission, avec maintien 
du droit préférentiel de souscription des actionnaires, 
d’actions ordinaires ou de valeurs mobilières donnant  
accès au capital de la Société 

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum  
et de majorité requises pour les assemblées générales  
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire  
et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et 
conformément aux dispositions législatives et réglementaires  
applicables, notamment celles des articles L.225-127,  
L.225-128, L.225-129, L.225-129-2, L.225-132, L.225-133, 
L.225-134, L.228-91 et L.228-92 du Code de commerce :

1. délègue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans 
les conditions fixées par la loi, sous réserve de l’autorisation  
préalable du Conseil de Surveillance conformément à  
l’article 22.2 des statuts, sa compétence pour décider de 
procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions 
et aux époques qu’il déterminera, en France ou hors de 
France, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité 
monétaire établie par référence à plusieurs monnaies, à 
l’augmentation du capital social de la Société par émission, 
avec maintien du droit préférentiel de souscription, d’actions 
ordinaires de la Société ou de valeurs mobilières (I) donnant 
accès par tous moyens, immédiatement ou à terme, à des 
actions ordinaires de la Société existantes ou à émettre, à 
titre onéreux ou gratuit ou (II) donnant droit à l’attribution 
de titres de créance, étant précisé que la souscription des  
actions et des autres valeurs mobilières pourra être opérée 
soit en espèces, soit par compensation de créances ;

2. décide de fixer comme suit les montants d’émissions autorisés 
en cas d’usage par le Directoire de la présente délégation :
(a) le montant nominal maximal des augmentations de capital 
susceptibles d’être réalisées en vertu de la présente délégation  
est fixé à 290 millions d’euros, étant précisé (I) que ce montant 
s’imputera sur le plafond global fixé à la 21ème résolution de 
la présente Assemblée et (II) qu’à ce montant s’ajoutera, 
le cas échéant, le montant nominal des actions à 
émettre conformément aux dispositions législatives 
et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations  
contractuelles applicables, pour préserver les droits des  
titulaires de valeurs mobilières donnant accès au capital ; et
(b) le montant nominal maximal des titres de créances 
susceptibles d’être émis en vertu de la présente délégation 
est fixé à 290 millions d’euros (ou à la contre-valeur de ce 
montant à la date d’émission), étant précisé que ce montant 
est autonome et distinct du montant des titres de créance 
dont l’émission serait décidée ou autorisée par le Directoire 
conformément aux dispositions de l’article L.228-40 du 
Code de commerce ;

3. décide que la ou les émissions seront réservées par préférence 
aux actionnaires qui pourront souscrire à titre irréductible 
proportionnellement au nombre d’actions alors possédées 
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Projet de résolutions  
et objectifs

objectif :
les résolutions 13 à 19 ont pour objet de déléguer au  
directoire, pour une durée de 26 mois, la compétence à  
l’effet d’émettre, au moment où il le juge opportun et en  
fonction des besoins de financement de la Société, des  
actions ordinaires ou des valeurs mobilières donnant  
accès au capital de la Société et/ou émission de valeurs 
mobilières donnant droit à l’attribution de titres de créance.

Ces augmentations de capital pourront s’opérer selon des 
modalités différentes selon les cas : avec ou sans maintien 
du droit préférentiel de souscription, par émission d’actions 
ordinaires ou de valeurs mobilières donnant accès au capital  
par voie de placement privé ou par offre au public, par  
augmentation du nombre de titres à émettre, par accès  
immédiat ou à terme aux titres de la Société. Ces  
augmentations de capital pourront rémunérer des apports 
en nature consentis à la Société ou être réalisées par  
incorporation de réserves, bénéfices ou primes.

le montant nominal total des augmentations de capital  
susceptibles d’être ainsi réalisées immédiatement ou à 
terme ne pourrait être supérieur à un montant nominal de  
290 millions d’euros, étant précisé que ce montant est  
commun à chacune des 13ème, 14ème, 15ème, 16ème et 18ème 
résolutions et s’imputerait sur le plafond global  
de 290 millions d’euros en nominal prévu à la 21ème 
résolution proposée à la présente Assemblée.  

objectif :
Par la 13ème résolution, nous vous demandons de conférer 
au directoire une autorisation d’émettre avec maintien 
d’un droit préférentiel de souscription, différentes valeurs 
mobilières ce qui apporterait au directoire la souplesse  
nécessaire pour procéder, en cas de besoin, aux émissions 
les mieux adaptées aux possibilités des marchés et aux  
besoins de la Société.
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par eux, et prend acte que le Directoire pourra instituer un 
droit de souscription à titre réductible ;

4. décide que si les souscriptions à titre irréductible et, le cas 
échéant, à titre réductible n’ont pas absorbé la totalité de 
l’émission, le Directoire pourra utiliser, dans les conditions 
prévues par la loi et dans l’ordre qu’il estimera opportun, les 
facultés ci-après ou certaines d’entre elles :
•  limiter l’augmentation de capital au montant des sous-

criptions sous la condition que celui-ci atteigne les trois  
quarts au moins de l’augmentation de capital décidée ;

•  répartir librement tout ou partie des actions, ou des valeurs 
mobilières donnant accès au capital, dont l’émission a été 
décidée mais qui n’ont pas été souscrites ;

•  offrir au public, en France ou hors de France, tout ou partie 
des valeurs mobilières non souscrites ;

5. décide que les émissions de bons de souscription d’actions 
de la Société pourront être réalisées par offre de souscription,  
mais également par attribution gratuite aux titulaires des actions  
de la Société, étant précisé que le Directoire aura la faculté 
de décider que les droits d’attribution formant rompus ne 
seront pas négociables et que les titres correspondants  
seront vendus ;

6. décide que le Directoire pourra suspendre l’exercice des 
droits attachés aux valeurs mobilières donnant accès au  
capital de la Société, pendant une période maximum 
de trois mois, et prendra toute mesure utile au titre des  
ajustements à effectuer conformément aux dispositions  
législatives et réglementaires en vigueur et, le cas échéant, 
aux stipulations contractuelles pour protéger les titulaires 
de droits attachés aux valeurs mobilières donnant accès au  
capital de la Société ;

7. prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, 
au profit des titulaires des valeurs mobilières donnant accès 
au capital de la Société, renonciation par les actionnaires à 
leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles 
ces valeurs mobilières donneront droit ;

8. prend acte qu’en application de l’article 2 du Décret n°83-1116 
du 21 décembre 1983 relatif à la société des participations 
du C.E.A. (AREVA), l’augmentation de capital qui serait  
décidée par le Directoire en application de la présente  
résolution ne deviendrait définitive qu’après son approbation  
conjointe par le ministre chargé de l’industrie et le ministre 
chargé de l’économie ;
L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Directoire, 
avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par 
la loi, pour :

•  mettre en œuvre la présente délégation de compétence, 
et notamment fixer les conditions et modalités des  
augmentations de capital, arrêter les dates et les modalités  
des émissions ainsi que les modalités des valeurs  
mobilières émises, fixer les dates d’ouverture et de clôture 
des souscriptions, le prix et la date de jouissance des titres 
émis, les modalités de leur libération, les modalités par  
lesquelles les valeurs mobilières émises sur le fondement 
de la présente résolution donneront accès au capital de la 
Société et, s’agissant des titres de créance, leur rang de  
subordination ;

•  imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant 
des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant 
les sommes nécessaires pour doter la réserve légale ; et plus 
généralement ;

•  prendre toutes dispositions utiles et conclure tous accords 
pour parvenir à la bonne fin des émissions envisagées, 
constater la réalisation des augmentations de capital,  
modifier les statuts en conséquence et procéder à toutes 
formalités requises pour l’admission aux négociations  
des titres émis.

Cette délégation de compétence est consentie pour une durée 
de vingt-six mois à compter du jour de la présente Assemblée.

délégation de compétence à donner au directoire à l’effet 
d’augmenter le capital social par émission de différentes 
valeurs mobilières, avec suppression du droit préférentiel 
de souscription (Résolutions 14 et 15)

Projet de résolutions  
et objectifs

objectif :
dans le cadre de la 14ème résolution, nous vous proposons 
de consentir au directoire une autorisation d’émettre, avec  
suppression du droit préférentiel de souscription, des  
actions ordinaires ou des valeurs mobilières donnant accès 
au capital de la Société, par offre au public. En outre, la 15ème  
résolution soumise à vos suffrages, a pour objectif de  
faciliter les émissions auprès d’investisseurs institutionnels  
conformément à l’article l. 411-2 II du Code monétaire et  
financier. doté de ces deux autorisations, le directoire  
pourrait ainsi procéder, le cas échéant aux émissions 
les mieux adaptées aux possibilités des marchés et aux  
besoins de la Société. 



 QuAToRZIEmE RESoluTIoN
délégation de compétence à donner au directoire à  
l’effet d’augmenter le capital social par émission, avec 
suppression du droit préférentiel de souscription des  
actionnaires, d’actions ordinaires ou de valeurs mobilières  
donnant accès au capital de la Société, par offre au public

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum  
et de majorité requises pour les assemblées générales  
extraordinaires, après avoir pris connaissance du rapport du  
Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, 
conformément aux dispositions des articles L.225-129  
et suivants du Code de commerce, notamment des articles 
L.225-129-2, L.225-135 et L.225-136, ainsi qu’aux dispositions  
des articles L.228-91 et suivants dudit code, après avoir 
constaté que le capital social était intégralement libéré :

1. délègue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans 
les conditions fixées par la loi, sous réserve de l’autorisation  
préalable du Conseil de Surveillance conformément à 
l’article 22.2 des statuts, sa compétence pour décider de 
procéder à l’augmentation du capital social, en une ou  
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il  
déterminera, en France ou hors de France, soit en euros, 
soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par  
référence à plusieurs monnaies, par émission et offre  
au public :

• d’actions ordinaires de la Société ;
•  de toutes valeurs mobilières donnant accès par tous 

moyens, immédiatement ou à terme, à des actions  
ordinaires de la Société émises ou à émettre, à titre  
onéreux ou gratuit ;

2. décide de fixer comme suit les montants autorisés en cas 
d’usage par le Directoire de la présente délégation :

•  le montant nominal maximal des augmentations de capital 
susceptibles d’être réalisées immédiatement ou à terme 
en vertu de la présente délégation est fixé à 290 millions 
d’euros, étant précisé (I) que ce montant s’imputera sur 
le plafond global fixé à la 21ème résolution de la présente 
Assemblée et (II) qu’à ce montant s’ajoutera, le cas échéant, 
le montant nominal des actions à émettre en supplément 
pour préserver les droits des titulaires de valeurs mobilières 
donnant accès au capital ;

•  le montant maximum en principal des titres de créances 
susceptibles d’être émis en vertu de la présente  
délégation est fixé à 290 millions d’euros (ou la contre- 
valeur à la date d’émission de ce montant en toute autre 
monnaie ou toute autre unité monétaire établie par référence 
à plusieurs monnaies), étant précisé (I) que ce montant 
s’imputera sur le plafond global fixé à la 21ème résolution de 
la présente Assemblée et (II) que ce montant est autonome 

et distinct du montant des titres de créance dont l’émission  
serait décidée ou autorisée par le Directoire conformément  
aux dispositions de l’article L. 228-40 du Code de  
commerce ;

3. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des 
actionnaires aux actions et valeurs mobilières émises en 
vertu de la présente délégation, en laissant toutefois au 
Directoire, en application des articles L.225-135 alinéa  
5 et R.225-131 du Code de commerce, la faculté de  
conférer aux actionnaires un délai de priorité de souscription  
ne donnant pas lieu à la création de droits négociables et 
qui devra s’exercer proportionnellement au nombre des  
actions possédées par chaque actionnaire ;

4. décide que si les souscriptions, y compris, le cas échéant, 
celles des actionnaires, n’ont pas absorbé la totalité de 
l’émission, le Directoire pourra utiliser, dans les conditions 
prévues par la loi et dans l’ordre qu’il estimera opportun, 
l’une ou l’autre des facultés ci-après :

•  limiter l’augmentation de capital au montant des souscriptions 
sous la condition que celui-ci atteigne les trois quarts au 
moins de l’augmentation de capital décidée ;

•  répartir librement tout ou partie des actions, ou des valeurs 
mobilières donnant accès au capital, dont l’émission a été 
décidée mais qui n’ont pas été souscrites ;

5. prend acte que la présente délégation emporte de plein 
droit, au profit des titulaires des valeurs mobilières donnant  
accès au capital de la Société, renonciation par les  
actionnaires à leur droit préférentiel de souscription aux  
actions auxquelles ces valeurs mobilières donneront droit ;

6. décide que le prix d’émission des actions ou des valeurs 
mobilières donnant accès au capital sera au moins égal  
au minimum autorisé par les dispositions législatives et  
réglementaires en vigueur au jour de l’émission (soit, à 
titre indicatif, à la date de la présente Assemblée, un prix 
au moins égal à la moyenne pondérée des cours des trois 
dernières séances de bourse précédant la fixation du prix, 
éventuellement diminuée d’une décote maximale de 5 %) ;

7. prend acte qu’en application de l’ar ticle 2 du Décret 
n°83-1116 du 21 décembre 1983 relatif à la société  
des participations du C.E.A. (AREVA), l’augmentation de  
capital qui serait décidée par le Directoire en application de 
la présente résolution ne deviendrait définitive qu’après son 
approbation conjointe par le ministre chargé de l’industrie et 
le ministre chargé de l’économie ;
L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Directoire, 
avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par 
la loi, pour :
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Projet de résolutions  
et objectifs



Avis de convocation 2011 assemblée générale mixte d’AREVA • 24

•  mettre en œuvre la présente délégation de compétence, 
et notamment fixer les conditions et modalités des  
augmentations de capital, arrêter les dates et les modalités 
des émissions ainsi que les modalités des valeurs mobilières  
émises, fixer les dates d’ouverture et de clôture des  
souscriptions, le prix et la date de jouissance des titres 
émis, les modalités de leur libération, les modalités par  
lesquelles les valeurs mobilières émises sur le fondement de la  
présente résolution donneront accès au capital de la  
Société et, s’agissant des titres de créance, leur rang de  
subordination ;

•  imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant 
des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant 
les sommes nécessaires pour doter la réserve légale ; et plus 
généralement ;

•  prendre toutes dispositions utiles et conclure tous accords 
pour parvenir à la bonne fin des émissions envisagées, 
constater la réalisation des augmentations de capital,  
modifier les statuts en conséquence et procéder à toutes 
formalités requises pour l’admission aux négociations  
des titres émis.

Cette délégation de compétence est consentie pour une durée 
de vingt-six mois à compter du jour de la présente Assemblée.

 QuINZIEmE RESoluTIoN
délégation de compétence à donner au directoire à  
l’effet d’augmenter le capital social par émission d’actions 
ordinaires ou de valeurs mobilières donnant accès au  
capital, par voie de placement privé visé à l’article l.411-
2 II du Code monétaire et financier avec suppression du 
droit préférentiel de souscription des actionnaires

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum  
et de majorité requises pour les assemblées générales  
extraordinaires, après avoir pris connaissance du rapport du  
Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux 
comptes, conformément aux dispositions des articles L.225-
129 et suivants du Code de commerce, notamment des  
articles L.225-129-2, L.225-135 et L.225-136, aux disposi-
tions des articles L.228-91 et suivants dudit code, ainsi qu’aux  
dispositions de l’article L.411-2, II du Code monétaire et  
financier :

1. délègue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans
les conditions fixées par la loi, sous réserve de l’autorisation  
préalable du Conseil de Surveillance conformément à  
l’article 22.2 des statuts, sa compétence pour décider  
l’augmentation du capital social, en une ou plusieurs 
fois, dans la proportion et aux époques qu’il déterminera, 
en France ou hors de France, soit en euros, soit en toute 

autre monnaie ou unité monétaire établie par référence à  
plusieurs monnaies, par émission et placement privé répondant  
aux conditions fixées à l’article L. 411-2, II du Code  
monétaire et financier :

• d’actions ordinaires de la Société ;
•  de toutes valeurs mobilières donnant accès par tous moyens, 

immédiatement ou à terme, à des actions ordinaires de la 
Société émises ou à émettre, à titre onéreux ou gratuit ;

2. décide de fixer comme suit les montants autorisés en cas
d’usage par le Directoire de la présente délégation :

•  le montant nominal maximal des augmentations de capital 
susceptibles d’être réalisées immédiatement ou à terme 
en vertu de la présente délégation est fixé à 290 millions  
d’euros, étant précisé (I) que ce montant s’imputera sur 
le plafond global fixé à la 21ème résolution de la présente 
Assemblée, (II) qu’à ce montant s’ajoutera, le cas échéant, 
le montant nominal des actions à émettre en supplément 
pour préserver les droits des titulaires de valeurs mobilières 
donnant accès au capital et (III) qu’en tout état de cause, 
les émissions de titres réalisées en vertu de la présente  
délégation sont limitées conformément à la loi à 20 % du 
capital social par an ;

•  le montant maximum en principal des titres de créances 
susceptibles d’être émis en vertu de la présente délégation  
ne pourra excéder 290 millions d’euros (ou la contre-valeur  
à la date d’émission de ce montant en toute autre  
monnaie ou toute autre unité monétaire établie par référence  
à plusieurs monnaies), étant précisé (I) que ce montant 
s’imputera sur le plafond global fixé à la 21ème résolution de 
la présente Assemblée et (II) que ce montant est autonome 
et distinct du montant des titres de créance dont l’émission  
serait décidée ou autorisée par le Directoire conformément aux  
dispositions de l’article L.228-40 du Code de commerce ;

3. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des 
actionnaires aux actions et valeurs mobilières émises en 
vertu de la présente délégation ;

4. décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité 
de l’émission, le Directoire pourra limiter l’augmentation de 
capital au montant des souscriptions sous la condition que 
celui-ci atteigne les trois quarts au moins de l’augmentation 
de capital décidée ;

5. prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, 
au profit des titulaires des valeurs mobilières donnant accès 
au capital de la Société, renonciation par les actionnaires à 
leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles 
ces valeurs mobilières donneront droit ;

Projet de résolutions  
et objectifs



6. décide que le prix d’émission des actions ou des valeurs 
mobilières donnant accès au capital sera au moins égal  
au minimum autorisé par les dispositions législatives et  
réglementaires en vigueur au jour de l’émission (soit, à 
titre indicatif, à la date de la présente Assemblée, un prix 
au moins égal à la moyenne pondérée des cours des trois 
dernières séances de bourse précédant la fixation du prix, 
éventuellement diminuée d’une décote maximale de 5%) ;

7. prend acte qu’en application de l’article 2 du Décret n°83-1116 
du 21 décembre 1983 relatif à la société des participations 
du C.E.A. (AREVA), l’augmentation de capital qui serait  
décidée par le Directoire en application de la présente  
résolution ne deviendrait définitive qu’après son  
approbation conjointe par le ministre chargé de l’industrie  
et le ministre chargé de l’économie ;
L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Directoire, 
avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par 
la loi, pour :

•  mettre en œuvre la présente délégation de compétence, 
et notamment fixer les conditions et modalités des  
augmentations de capital, arrêter les dates et les modalités  
des émissions ainsi que les modalités des valeurs  
mobilières émises, fixer les dates d’ouverture et de clôture 
des souscriptions, le prix et la date de jouissance des titres 
émis, les modalités de leur libération, les modalités par  
lesquelles les valeurs mobilières émises sur le fondement 
de la présente résolution donneront accès au capital de la 
Société et, s’agissant des titres de créance, leur rang de  
subordination ;

•  imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant 
des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant 
les sommes nécessaires pour doter la réserve légale ; et plus 
généralement ;

•  prendre toutes dispositions utiles et conclure tous accords 
pour parvenir à la bonne fin des émissions et des placements  
privés envisagés, constater la réalisation des augmentations 
de capital, modifier les statuts en conséquence et procéder à 
toutes formalités requises pour l’admission aux négociations  
des titres émis.

Cette délégation de compétence est consentie pour une durée 
de vingt-six mois à compter du jour de la présente Assemblée.

délégation de compétence à donner au directoire à l’effet  
d’augmenter le nombre de titres à émettre en cas  
d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel  
de souscription des actionnaires en application des 
13ème, 14ème ou 15ème résolutions dans la limite de 15% de 
l’émission initiale (Résolution 16)

 SEIZIEmE RESoluTIoN
délégation de compétence à donner au directoire à l’effet  
d’augmenter le nombre de titres à émettre en cas  
d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel 
de souscription des actionnaires

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum  
et de majorité requises pour les assemblées générales  
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire  
et du rapport spécial des Commissaires aux comptes,  
conformément aux dispositions des articles L.225-135-1  
et R.225-118 du Code de commerce et sous réserve de 
l’adoption des 13ème, 14ème et 15ème résolutions :

1. délègue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans
les conditions fixées par la loi, sous réserve de l’autorisation  
préalable du Conseil de Surveillance conformément à  
l’article 22.2 des statuts, sa compétence pour décider  
d’augmenter le nombre de titres ou valeurs mobilières 
à émettre en cas d’émission de titres avec ou sans droit  
préférentiel de souscription décidée par le Directoire en 
vertu des 13ème, 14ème ou 15ème résolutions de la présente 
Assemblée, au même prix que celui retenu pour l’émission 
initiale, dans les délais et limites prévus par la réglementation  
applicable au jour de l’émission (à ce jour, dans les trente 
jours de la clôture de la souscription et dans la limite de 15 %  
de l’émission initiale), notamment en vue d’octroyer une  
option de sur-allocation conformément aux pratiques de 
marché ;

2. décide que le montant nominal des augmentations de capital 
décidées dans le cadre de la présente résolution s’imputera 
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Projet de résolutions  
et objectifs

objectif :
Il vous est proposé dans le cadre de cette 16ème résolution 
de consentir au directoire la compétence d’augmenter le  
nombre de valeurs mobilières à émettre en cas  
d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel  
de souscription, au même prix que celui retenu pour  
l’émission initiale, dans les délais et limites  
prévues par la réglementation applicable au jour de  
l’émission. Cette délégation permettrait au directoire de 
tirer parti, le cas échéant, d’une demande excédant l’offre 
de valeurs mobilières initialement proposée.
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sur le montant du plafond prévu dans la résolution en vertu 
de laquelle l’émission initiale est décidée et dans la limite du 
plafond global fixé à la 21ème résolution ci-après ;

3. prend acte qu’en application de l’article 2 du Décret n°83-1116 
du 21 décembre 1983 relatif à la société des participations 
du C.E.A. (AREVA), l’augmentation de capital qui serait  
décidée par le Directoire en application de la présente  
résolution ne deviendrait définitive qu’après son approbation  
conjointe par le ministre chargé de l’industrie et le ministre 
chargé de l’économie.

Cette délégation de compétence est consentie pour une durée 
de vingt-six mois à compter du jour de la présente Assemblée.

délégation de compétence à donner au directoire, en 
cas d’émission de différentes valeurs mobilières avec  
suppression du droit préférentiel de souscription, en 
vue de fixer, dans la limite de 10 % du capital social de la  
Société, le prix d’émission selon les modalités arrêtées 
par l’Assemblée Générale (Résolution 17)

 dIx-SEPTIEmE RESoluTIoN
délégation de compétence à donner au directoire en 
cas d’émission avec suppression du droit préférentiel de 
souscription d’actions ou de toutes valeurs mobilières 
donnant accès, immédiatement ou à terme, au capital de 
la Société, en vue de fixer, dans la limite de 10 % du capital 
social de la Société, le prix d’émission selon les modalités 
arrêtées par l’Assemblée Générale

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum  
et de majorité requises pour les assemblées générales  
extraordinaires, après avoir pris connaissance du rapport du  
directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes 
et conformément aux dispositions du Code de commerce et 
notamment de l’article L.225-136 du Code de commerce :

1. autorise le Directoire, avec faculté de subdélégation dans
les conditions fixées par la loi, et sous réserve (I) de l’adoption 
des 14ème et 15ème résolutions soumises au vote de la présente 

Assemblée et (II) du respect du (des) plafond(s) prévu(s) 
dans la résolution en vertu de laquelle l’émission est  
décidée, pour chacune des émissions décidées sur le 
fondement de ces 14ème et 15ème résolutions, à fixer le prix 
d’émission selon les modalités arrêtées ci-après, dans la  
limite de 10 % du capital social de la Société par an, en ce 
inclus les émissions réalisées en vertu de la 16ème résolution 
de la présente Assemblée (ce pourcentage de 10 %  
s’appliquant à un capital ajusté au résultat des opérations 
sur le capital éventuellement effectuées postérieurement à 
la présente Assemblée) :

•  le prix d’émission des actions ordinaires sera au moins égal 
à la moyenne pondérée du cours de l’action sur Euronext  
Paris au cours des trois dernières séances de bourse  
précédant la décision de fixation du prix éventuellement  
diminuée d’une décote maximale de 5 % ;

•  le prix d’émission des valeurs mobilières donnant accès 
au capital autres que des actions ordinaires sera tel que la 
somme perçue immédiatement par la Société, majorée le cas 
échéant de celle susceptible d’être perçue ultérieurement  
par la Société soit, pour chaque action ordinaire émise en 
conséquence de l’émission de ces valeurs mobilières, au 
moins égale au montant visé au paragraphe ci-dessus, après 
correction, s’il y a lieu, de ce montant pour tenir compte de la 
différence de date de jouissance ; et

2. prend acte que le Directoire devra établir un rappor t 
complémentaire, certifié par les Commissaires aux comptes, 
décrivant les conditions définitives de l’opération et donnant 
des éléments d’appréciation de l’incidence effective sur la 
situation de l’actionnaire.

Cette délégation de compétence est consentie pour une durée 
de vingt-six mois à compter du jour de la présente Assemblée.

délégation de pouvoirs à donner au directoire à l’effet  
d’augmenter le capital social par émission d’actions  
ordinaires en rémunération des apports de titres consentis  
à la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs 
mobilières donnant accès au capital (Résolution 18)

Projet de résolutions  
et objectifs

objectif :
dans le cadre de la 18ème résolution, nous vous proposons 
de consentir au directoire une autorisation d’émettre des 
actions ordinaires, dans la limite de 10% du capital social au 
moment de l’émission, en vue de rémunérer, le cas échéant,  
des apports en nature consentis à la Société et constitués 
de titres de capital ou de valeurs mobilières donnant accès 
au capital.

objectif :
Nous vous proposons dans le cadre de la 17ème résolution de 
consentir au directoire une autorisation de fixer, selon les  
modalités arrêtées par votre Assemblée, le prix d’émission  
dans le cadre d’émissions sans droit préférentiel  
de souscription réalisées en vertu des 14ème et 15ème 
résolutions, et ce dans la limite de 10 % du capital de la 
Société par an. 



 dIx-HuITIEmE RESoluTIoN
délégation de pouvoirs à donner au directoire à l’effet  
d’augmenter le capital social par émission d’actions  
ordinaires en vue de rémunérer des apports en nature 
consentis à la Société et constitués de titres de capital ou 
de valeurs mobilières donnant accès au capital

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum  
et de majorité requises pour les assemblées générales  
extraordinaires, après avoir pris connaissance du rapport 
du Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux 
comptes, conformément aux dispositions des articles L.225-
129 et suivants du Code de commerce, et notamment de  
l’article L.225-147 alinéa 6 dudit Code :

1. délègue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans 
les conditions fixées par la loi, sous réserve de l’autorisation  
préalable du Conseil de Surveillance conformément à  
l’article 22.2 des statuts, les pouvoirs nécessaires à l’effet 
de procéder, sur rapport du commissaire aux apports, en 
une ou plusieurs fois, à l’émission d’actions ordinaires de la  
Société, en vue de rémunérer des apports en nature  
consentis à la Société et constitués de titres de capital ou 
de valeurs mobilières donnant accès au capital d’autres  
sociétés lorsque les dispositions de l’article L.225-148 du 
Code de commerce ne sont pas applicables ;

2. décide de f ixer le plafond du montant nominal des 
augmentations de capital pouvant être réalisées dans le 
cadre de la présente délégation à 10 % du capital social 
existant au jour de la décision prise par le Directoire, étant 
précisé que le montant nominal des augmentations de  
capital réalisées dans ce cadre s’imputera sur le plafond  
global d’augmentation du capital social fixé à la 21ème 

résolution de la présente Assemblée ;

3. prend acte qu’en application de l’article 2 du Décret n°83-1116 
du 21 décembre 1983 relatif à la société des participations 
du C.E.A. (AREVA), l’augmentation de capital qui serait  
décidée par le Directoire en application de la présente  
résolution ne deviendrait définitive qu’après son approbation  
conjointe par le ministre chargé de l’industrie et le ministre 
chargé de l’économie ;

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Directoire,  
avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées 
par la loi, pour mettre en œuvre la présente délégation 
et notamment fixer la nature et le nombre des valeurs  
mobilières à créer, leurs caractéristiques et les modalités  
de leur émission, approuver l’évaluation des apports et 
concernant lesdits apports, en constater la réalisation,  

décider des augmentations de capital rémunérant les  
apports, imputer les frais d’augmentation de capital sur 
les primes d’apport et prélever sur ces primes les sommes  
nécessaires pour doter la réserve légale, et plus généralement  
prendre toutes dispositions utiles et conclure tous accords 
pour parvenir à la bonne fin des émissions envisagées, 
constater la réalisation des augmentations de capital,  
procéder aux modifications corrélatives des statuts, et  
effectuer toutes formalités requises pour l’admission aux  
négociations des titres émis.

Cette délégation est consentie pour une durée de vingt-six 
mois à compter du jour de la présente Assemblée.

délégation de compétence à donner au directoire à  
l’effet d’augmenter le capital social par incorporation de 
réserves, bénéfices ou primes (Résolution 19)

 dIx-NEuvIEmE RESoluTIoN
délégation de compétence à donner au directoire à  
l’effet d’augmenter le capital social par incorporation de 
réserves, bénéfices ou primes

L’Assemblée Générale, statuant à titre extraordinaire aux  
conditions de quorum et de majorité requises pour les  
assemblées générales ordinaires, après avoir pris  
connaissance du rapport du Directoire, conformément aux  
dispositions des articles L.225-129, L.225-129-2 et L.225-130 
du Code de commerce :

1. délègue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans 
les conditions fixées par la loi, sous réserve de l’autorisation  
préalable du Conseil de Surveillance conformément à  
l’article 22.2 des statuts, sa compétence pour décider  
l’augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, 
dans la proportion et aux époques qu’il déterminera, par 
incorporation successive ou simultanée au capital de  
réserves, bénéfices, primes, ou autres sommes dont la  
capitalisation serait légalement et statutairement possible, 
sous forme d’attribution d’actions gratuites aux actionnaires 
ou d’élévation de la valeur nominale des actions existantes ;

2. décide que le montant nominal maximal des augmentations 
de capital susceptibles d’être réalisées à ce titre sera égal 
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objectif :
Nous vous proposons également dans le cadre de la 19ème 
résolution de consentir au directoire une autorisation à 
l’effet d’augmenter le capital social par incorporation de 
réserves, bénéfices ou primes.
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au montant global des sommes pouvant être incorporées 
et s’ajoutera au plafond global fixé à la 21ème résolution de la 
présente Assemblée.

3. décide, en cas de distribution d’actions gratuites, que les
droits formant rompus ne seront ni négociables ni cessibles 
et que les actions correspondantes seront vendues, les 
sommes provenant de la vente étant allouées aux titulaires 
des droits dans les conditions prévues par la loi ;

4. prend acte qu’en application de l’article 2 du Décret n°83-1116 
du 21 décembre 1983 relatif à la société des participations 
du C.E.A. (AREVA), l’augmentation de capital qui serait  
décidée par le Directoire en application de la présente  
résolution ne deviendrait définitive qu’après son approbation  
conjointe par le ministre chargé de l’industrie et le ministre 
chargé de l’économie ;

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Directoire, 
avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées  
par la loi, pour mettre en œuvre la présente délégation de  
compétence, prendre toutes mesures et décisions et effectuer 
toutes formalités requises pour la bonne fin de chaque  
augmentation de capital, en constater la réalisation, et  
modifier les statuts en conséquence et effectuer toutes  
formalités requises pour l’admission aux négociations des 
titres émis en vertu de la présente délégation.

Cette délégation de compétence est consentie pour une durée 
de vingt-six mois à compter du jour de la présente Assemblée.

  

délégations de compétence à donner au directoire à l’effet 
d’augmenter le capital de la société, avec suppression du 
droit préférentiel de souscription, par émission d’actions 
ordinaires réservées aux adhérents à un plan d’épargne 
entreprise de la Société ou de son groupe (Résolution 20)

 vINGTIEmE RESoluTIoN
délégation de compétence au directoire à l’effet  
d’augmenter le capital social par l’émission d’actions  
ordinaires réservées aux adhérents à un plan d’épargne 
d’entreprise de la Société ou de son groupe

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum  
et de majorité requises pour les assemblées générales  
extraordinaires, après avoir pris connaissance du rapport  
du Directoire et du rapport spécial des commissaires  
aux comptes, conformément aux dispositions des articles 
L.225-129-2, L. 225-129-6 et L. 225-138 I et II et L. 225-138-1 
du Code de Commerce ainsi qu’aux dispositions des articles 
L. 3332-18 et suivants du Code du travail et:

1. délègue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans 
les conditions fixées par la loi, sous réserve de l’autorisation  
préalable du Conseil de Surveillance conformément à  
l’article 22.2 des statuts, sa compétence à l’effet d’augmenter  

Projet de résolutions  
et objectifs

objectif :
Conformément à la loi, les délégations de compétence  
consenties au directoire à l’effet d’augmenter le  
capital social emportent l’obligation légale de présenter  
à l’Assemblée un projet de résolution permettant une 
éventuelle augmentation de capital réservée aux salariés. 

Ainsi, il est proposé dans cette 20ème résolution de délé-
guer au directoire la possibilité d’augmenter le capital 
social de la Société, par émission d’actions ordinaires de 
la Société réservées aux adhérents à un plan d’épargne  
entreprise de la Société ou de son groupe dans les condi-
tions de l’article l. 225-180 du Code de commerce et de 
l’article l. 3344-1 du Code du travail. 

le plafond du montant nominal des augmentations  
de capital susceptibles d’être réalisées en vertu de cette 
résolution est fixé à 2 % du capital social existant au jour de 
la décision prise par le directoire.

Cette délégation de compétence serait consentie au  
directoire pour une durée de dix-huit mois à compter  
du jour de la présente Assemblée. Elle annulerait et  
remplacerait celle consentie au directoire par l’Assemblée 
Générale mixte du 27 avril 2011 et qui n’a pas été utilisée.



le capital social de la Société, en une ou plusieurs fois, 
dans la proportion, aux époques et selon les modalités qu’il  
déterminera, par émission d’actions ordinaires de la Société,  
réservées aux mandataires sociaux, salariés et anciens  
salariés adhérents à un plan d’épargne groupe ou à tout 
plan d’épargne d’entreprise de la Société et, le cas échéant, 
des entreprises françaises ou étrangères qui lui sont liées 
dans les conditions de l’article L. 225-180 du Code de  
Commerce et de l’article L. 3344-1 du Code du travail,  
ou encore par l’attribution gratuite d’actions ordinaires  
existantes ou à émettre de la Société, notamment par  
l’incorporation au capital de réserves, bénéfices ou primes, 
dans les limites légales et réglementaires ; 

2. décide de f ixer le plafond du montant nominal des 
augmentations de capital susceptibles d’être réalisées 
en vertu de la présente résolution à 2 % du capital social  
existant au jour de la décision prise par le Directoire, 
étant précisé que ce plafond est autonome et distinct des  
plafonds d’augmentation de capital autorisés par la 21ème 
résolution de la présente Assemblée ; 

3. décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité
d’une émission de titres, l’augmentation de capital ne sera 
réalisée qu’à concurrence du montant de titres souscrits ;

 
4. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription 

des porteurs d’actions ordinaires, au profit desdits adhérents  
d’un plan d’épargne d’entreprise, aux actions ordinaires, le 
cas échéant, attribuées gratuitement en vertu de la présente 
résolution ; 

5. décide que le prix de souscription des actions ordinaires
sera déterminé, conformément aux dispositions des articles 
L. 3332-19 et L.3332-20 du Code du travail, par référence à 
la moyenne des cours côtés de l’action ordinaire aux vingt 
séances de bourse précédant le jour de la décision fixant la 
date d’ouverture de la souscription.

6. Il est précisé que la décote maximum fixée en application
des articles L. 3332-19 et suivants du Code du travail, par 
rapport à la moyenne des cours cotés aux vingt séances 
de bourse ne pourra excéder 20 % ou 30 % selon que 
les titres ainsi souscrits, directement ou indirectement,  
correspondent à des avoirs dont la durée d’indisponibilité 
est inférieure à dix ans ou supérieure ou égale à dix ans. 
Toutefois, l’Assemblée Générale autorise expressément le 
Directoire à supprimer ou réduire la décote susmentionnée, 
s’il le juge opportun, notamment pour tenir compte, inter 
alia, des régimes juridiques, comptables, fiscaux et sociaux 
applicables localement ; 

7. autorise le Directoire à attribuer gratuitement des actions
ordinaires de la Société existantes ou à émettre, au titre de 
l’abondement ou, le cas échéant, de la décote, sous réserve 
que la prise en compte de leur contre-valeur pécuniaire,  
évaluée au prix de souscription, n’ait pas pour effet de  
dépasser les limites légales ou réglementaires ; 

8. prend acte qu’en application de l’article 2 du Décret n°83-1116 
du 21 décembre 1983 relatif à la société des participations  
du C.E.A. (AREVA), la ou les augmentation(s) de capital  
décidée(s) en application de la présente résolution ne 
deviendr(a)/(ont) définitive(s) qu’après son/leur approbation 
conjointe par le ministre chargé de l’industrie et le ministre 
chargé de l’économie ; 

9. confère tous pouvoirs au Directoire pour mettre en œuvre,
sous réserve de l’autorisation préalable du Conseil de  
Surveillance conformément à l’article 22 des statuts, la  
présente résolution et notamment pour :

•  fixer les modalités et conditions des opérations et arrêter 
les dates et les modalités des émissions et des attributions  
gratuites d’actions ordinaires qui seront réalisées en vertu de 
la présente délégation,

•  fixer les dates d’ouverture et de clôture des souscriptions, les 
dates de jouissance, les modalités de libération des actions 
ordinaires de la Société,

•  consentir des délais pour la libération des actions ordinaires,
•  déterminer que les émissions pourront avoir lieu 

directement au profit des bénéficiaires ou par l’intermédiaire 
d’organismes collectifs,

•  arrêter, dans les conditions légales, la liste des sociétés, ou 
groupements, dont les salariés et anciens salariés pourront  
souscrire aux actions ordinaires, individuellement ou par 
l’intermédiaire d’un fonds commun de placement, et, le 
cas échéant, recevoir les actions ordinaires attribuées  
gratuitement,

•  fixer les conditions d’ancienneté que devront remplir les 
bénéficiaires des actions ordinaires objet de chaque  
attribution gratuite,

•  déterminer, s’il y a lieu, les conditions et modalités des 
attributions gratuites,

•  constater la réalisation des augmentations de capital à 
concurrence du montant des actions ordinaires de la  
Société qui seront effectivement souscrites,

•  déterminer, s’il y a lieu, le montant des sommes à incorporer 
au capital dans la limite ci-dessus fixée, le ou les postes des 
capitaux propres où elles sont prélevées,

•  conclure toutes conventions, accomplir, directement ou 
par mandataire, toutes opérations et formalités liées aux  
augmentations du capital social et apporter aux statuts les 
modifications corrélatives à ces augmentations de capital,
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et objectifs
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•  plus généralement, prendre toutes les mesures nécessaires 
en vue de la réalisation des émissions et, le cas échéant, 
d’y surseoir, et sur ses seules décisions et, s’il le juge  
opportun, imputer les frais des augmentations de capital sur le  
montant des primes afférentes à ces augmentations et  
prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour  
porter la réserve légale au dixième du nouveau capital après 
chaque augmentation.

Cette délégation de compétence est consentie au Directoire 
pour une durée de dix-huit mois à compter du jour de la  
présente Assemblée. Elle prive d’effet, à cette date, la  
délégation ayant le même objet consentie au Directoire par  
l’Assemblée Générale Mixte du 27 avril 2011 (20ème résolution).

limitation globale des autorisations d’émission prévues 
aux résolutions 13, 14, 15, 16 et 18 (Résolution 21)

 vINGT-ET-uNIEmE RESoluTIoN
limitation globale des autorisations d’émission

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum  
et de majorité requises pour les assemblées générales  
extraordinaires, après avoir pris connaissance du rapport  
du Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux  
comptes décide de fixer à 290 millions d’euros le plafond 
nominal global des augmentations de capital, immédiates 
ou à terme, pouvant être réalisées en vertu des délégations 
conférées au Directoire par les 13ème, 14ème, 15ème, 16ème 
et 18ème résolutions de la présente Assemblée, étant précisé 
qu’à ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, (I) le montant 
nominal maximal des augmentations de capital par  
incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres 
sommes dont la capitalisation serait possible, réalisées en 
vertu de la 19ème résolution de la présente Assemblée et 
éventuellement (II) le montant nominal des actions à émettre 
en supplément pour préserver les droits des titulaires de  
valeurs mobilières donnant accès au capital conformément 
aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas 
échéant, aux stipulations contractuelles applicables.

Pouvoirs en vue des formalités (Résolution 22)

 vINGT-dEuxIEmE RESoluTIoN 
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum  
et de majorité requises pour les assemblées générales  
ordinaires et extraordinaires, confère tous pouvoirs au porteur  
de l’original, d’un extrait ou d’une copie du procès-verbal de 
la présente Assemblée à l’effet d’accomplir toutes formalités  
de publicité, de dépôt et autres qu’il appartiendra, et  
généralement faire le nécessaire.

Projet de résolutions  
et objectifs

objectif :
le directoire vous propose de fixer à 290 millions d’euros 
le montant nominal maximal des augmentations de capital  
immédiates ou à terme, pouvant être réalisées en vertu  
des délégations visées aux 13ème, 14ème, 15ème, 16ème et 18ème 
résolutions. Ce plafond est commun à toutes ces  
résolutions.

objectif :
la 22ème résolution est une résolution usuelle qui permet 
d’effectuer les formalités de publicité et dépôt requises par 
la loi après la tenue de l’Assemblée.

Pour tout renseignement sur le groupe, le service  
relations actionnaires est à votre disposition : 
•  Par téléphone : 08 210 699 756 

(coût d’un appel local depuis un poste fixe)

•  Par courrier :
 AREVA - Service Relations Actionnaires 
Direction de la Communication Financière 
33, rue La Fayette - 5009 PARIS

• Par courriel : actionnaires@areva.com
• Site Internet, espace actionnaires : www.areva.com



Avis de convocation 2011 assemblée générale mixte d’AREVA • 31

✂

demande d’envoi de documents
et de renseignements

Pour être prise en compte, la présente demande doit être retournée à la Société Générale (voir adresse ci-dessous).

Société Générale
Service Assemblées
bP 81236
44312 Nantes Cedex 03

Je soussigné(e), ………………………………………………......................................................................................................................………………………….…… 

Nom (ou dénomination sociale) : ………………………………………………......................................................................................................................….... 

Prénoms (ou forme de la société) : ………………………………………………......................................................................................................................… 

Domicile (ou siège social) : …………………..……………………………......................................................................................................................……………

Propriétaire* de ……….................................................………………… actions de la société AREVA,

Demande l’envoi** des informations visées aux articles R.225-81 et R.225-83 du Code de commerce (notamment les comptes 
sociaux et consolidés et le rapport de gestion du Directoire), autres que celles contenues dans la présente brochure.

A ………………………….......................….., le …………….................…………. 2012

(signature)

*  Les actionnaires au porteur doivent joindre à leur demande d’envoi de documents et renseignements une attestation d’inscription de leurs 
titres dans les comptes tenus par l’intermédiaire financier habilité, justifiant de leur qualité d’actionnaire à la date de leur demande.

**  Conformément à l’article R.225-88 du Code de commerce, les actionnaires titulaires de titres nominatifs peuvent obtenir de la société l’envoi des 
documents et renseignements visés aux articles R. 225-83 du Code de commerce, à l’occasion de chacune des Assemblées générales d’actionnaires 
ultérieures. Pour bénéficier de cette faculté, cocher la case suivante :  □ 



Société anonyme au capital de 1 456 178 437,60 euros

Siège social : 33 rue La Fayette - 75009 Paris

712 054 923 RCS Paris


