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Remarques Générales

Le présent Document de référence contient des indications sur les objectifs,
perspectives et axes de développement d’AREVA. Elles ne doivent pas étre
interprétées comme des garanties que les faits et données se produiront ou que
les objectifs envisagés seront atteints. Les déclarations prospectives contenues
dans le présent Document de référence integrent aussi un certain nombre de
risques, avérés ou non, connus ou non, mais restent soumises a aléas. Ces risques
pourraient, en cas de réalisation, avoir pour conséquence que les résultats futurs,
les performances et les réalisations d’AREVA soient significativement différents
des objectifs formulés et suggérés. Parmi ces facteurs de risque figure notamment
I'évolution de la conjoncture internationale, économique et commerciale.

Ce Document de référence contient des estimations des marchés et parts
de marché d’AREVA ainsi que son positionnement concurrentiel. Elles sont
communiquées uniquement a titre indicatif et sont susceptibles de varier en fonction
de la conjoncture.

Dans ce document, la société AREVA est dénommée « AREVA ». Le « groupe »
désigne AREVA et ses filiales. NewCo est le nom provisoire de I'entité regroupant
I'ensemble des activités issues ’AREVA liées au cycle du combustible nucléaire
dont la dénomination juridique est New AREVA Holding.

Un lexique définit les termes techniques auxquels il est fait référence a la fin du
présent Document de référence.

En application de I'article 28 du réglement (CE) n® 809/2004 de la Commission
européenne du 29 avril 2004, de la directive 2004/109/CE modifiée et de
I'article 212-11 du Reglement général de I'Autorité des marchés financiers, les
éléments suivants sont incorporés par référence :

= les comptes consolidés d’AREVA pour I'exercice clos le 31 décembre 2014
et le rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés au
31 décembre 2014 présentés respectivement aux pages 172a 181 et170a 171
du Document de référence déposeé aupres de I'Autorité des marchés financiers
le 31 mars 2015 sous le numéro D. 15-0263 ; et

= les comptes consolidés d’AREVA pour I'exercice clos le 31 décembre 2015
et le rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés au
31 décembre 2015 présentés respectivement aux pages 170a 179 et 168 a 169
du Document de référence déposé aupres de 'Autorité des marchés financiers
le 12 avril 2016 sous le numéro D. 16-0322.
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PERSONNE RESPONSABLE

1.1. RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE 6 1.2.  ATTESTATION DU RESPONSABLE DU
DOCUMENT DE REFERENCE 6

1.1. RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE

Monsieur Philippe Knoche
Directeur général ’AREVA.

1.2. ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT
DE REFERENCE

« J'atteste, apres avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans le présent Document de référence sont, a ma connaissance,
conformes a la réalité et ne comportent pas d’omission de nature a en altérer la portée.

J'atteste que, a ma connaissance, les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiere et du résultat de la société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le Rapport de gestion du Conseil d’Administration dont la
structure est décrite en Annexe 7 du présent Document de référence présente un tableau fidele de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de la
société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu’une description des principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.
J'ai obtenu des controleurs légaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent avoir procéde a la vérification des informations portant sur la
situation financiére et les comptes donnés dans le présent document ainsi qu'a la lecture d’ensemble du document.

Cette lettre de fin de travaux ne contient pas d’observation.

Les informations financiéres historiques présentées dans ce document ont fait I'objet de rapports des contréleurs légaux, qui contiennent des observations. Sans remettre
en cause la conclusion exprimée sur les comptes, les contréleurs, dans leur rapport sur les comptes consolidés clos au 31 décembre 2016, figurant en page 173 du
présent Document de référence, souhaitent attirer I'attention sur :

= les notes 1.1, 25 et 31 qui exposent la situation de liquidité et les éléments d’appréciation relatifs a I'application du principe de continuité d’exploitation ;

= lanote 1.1 qui expose le contexte de I'arrété, la mise en ceuvre du projet de restructuration de votre groupe, les sujets qualité touchant les sites industriels ’AREVA NP
et la signature du contrat de cession avec EDF fixant les termes et conditions de la cession de New NP ;

= lesnotes 1.1, 1.3.1.1, 3 et 37 qui exposent le traitement comptable et les incidences des opérations de cession, en particulier la transaction envisagée avec EDF en
vue de la cession de New NP, et I'entrée de I'Etat frangais dans le capital de NewCo entrainant la perte de contréle AREVA SA sur NewCo ;
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PERSONNE RESPONSABLE
1.2 Attestation du responsable du Document de référence

= la note 24 qui expose les raisons qui ont conduit AREVA a appliquer le paragraphe 32 de la norme IAS 11 a compter du second semestre 2013 et qui décrit les
modalités de comptabilisation applicables au contrat de construction de 'EPR de Olkiluoto 3 (« OL3 »). En outre, cette note présente les conditions de réalisation de
ce contrat en particulier sur les phases de fin de construction et d’essai jusqu’a la mise en service du réacteur, les incertitudes qui demeurent sur la fin du projet ainsi
que les risques juridiques liés a 'arbitrage en cours ;

= lesnotes 1.3.17 et 13 qui exposent les modalités d'évaluation des provisions pour opérations de fin de cycle, et leur sensibilité aux hypotheses retenues en termes de
procédés techniques, de colts, d’échéanciers de décaissement et de taux d'inflation et d’actualisation ;

= la note 9 qui expose I'évaluation des impdts différés actifs d’AREVA Inc. conditionnée par la mise en ceuvre effective d’'un schéma de structuration juridique établi
dans le cadre de la cession de New NP & EDF.

Les rapports sur les comptes consolidés clos au 31 décembre 2014 et au 31 décembre 2015 qui contiennent des observations, sont incorporés par référence et figurent
en page 170 du Document de référence 2014 et en page 168 du Document de référence 2015. »

Fait a Courbevoie, le 11 avril 2017
Philippe Knoche
Directeur général dAREVA
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CONTROLEURS LEGAUX
DES COMPTES

2.1. COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES 8

2.2, COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS 8

Les mandats des commissaires aux comptes sont d’une durée de six exercices.

2.1.

Mazars
Tour Exaltis - 61, rue Henri-Regnault - 92400 Courbevoie
Représenté par Cédric Haaser et Jean-Louis Simon

= Entré en fonction lors de ’Assemblée générale du 26 juin 1989, mandat
renouvelé notamment lors de I'Assemblée générale du 7 mai 2013, et expirant
alissue de 'Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2018.

2.2.

Monsieur Hervé Hélias
Tour Exaltis - 61, rue Henri-Regnault - 92400 Courbevoie

= Entré en fonction lors de 'Assemblée générale du 7 mai 2013 et dont le mandat
expirera a l'issue de 'Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2018.
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COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

ERNST & YOUNG Audit
1-2, place des Saisons - 92400 Courbevoie - Paris la Défense 1
Représenté par Aymeric de la Morandiere et Jean Bouguot

= Entré en fonction lors de I'Assemblée générale du 7 mai 2013 et dont le mandat
expirera a l'issue de I'Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2018.

COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS

AUDITEX
1-2, place des Saisons - 92400 Courbevoie - Paris la Défense 1
Représenté par Christian Scholer

= Entré en fonction lors de I'Assemblée générale du 7 mai 2013 et dont le mandat
expirera a l'issue de I'Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2018.



INFORMATIONS FINANCIERES
SELECTIONNEES

TABLEAU DE SYNTHESE DES CHIFFRES CLES

Compte tenu de I'application de la norme IFRS 5, les données publiées au titre du chiffre d’affaires, du résultat opérationnel, de I'EBE, du cash-flow opérationnel et de
I'endettement net concernent exclusivement les activités poursuivies, c’est-a-dire principalement le chantier OL3, la bioénergie en cours de cessation, et le financement
d’AREVA SA.

Variation
(en millions d’euros sauf pour les effectifs) 2015 2016/2015

Résultats

Chiffre d'affaires publié 10 33 -22
Marge brute (408) (917) + 509
Résultat opérationnel (442) (1287) + 845
Résultat financier (68) (46) -22
Quote-part de résultat net des coentreprises et entreprises associées (14) (26) +12
Résultat net des activités cédées, abandonnées ou destinées a étre cédées (365) (770) +405
Résultat net part du groupe (665) (2038) +1373
Résultat global (809) (1 905) +1096
Résultat global part du groupe (753) (1825) +1072
Flux de trésorerie

Excédent Brut d’Exploitation (684) (630) -54
Variation du Besoin en Fonds de Roulement opérationnel 95 166 -71
Investissements opérationnels nets (7) (12) +5
Cash-flow opérationnel (590) (475) -115
Divers

Trésorerig/(Dette) nette (1473) (6 323) +4 850
Capitaux propres, part du groupe (3417) (2516) -901
Effectifs (fin de période, y compris activités destinées a étre cédées) 36 241 39 761 -89 %
Dividende/action - - -
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FACTEURS DE RISQUES
4.1 Gestion et couverture des risques

La concrétisation d’un ou de plusieurs des risques présentés ci-dessous ou
la survenance de I'un ou l'autre des événements décrits dans la présente
section pourrait avoir un impact significatif sur les activités et/ou la situation
financiere du groupe. D’autres risques que le groupe ne connait pas encore
ou qu'il consideére actuellement comme non significatifs pourraient aussi
compromettre I'exercice de son activité.

Tous les risques identifiés font I'objet d’un suivi, dans le cadre du processus de
cartographie présenté en Section 4.1. et, plus spécifiquement, dans le cadre
des activités opérationnelles courantes du groupe. La politique de gestion

des risques est conduite sous la responsabilité des unités opérationnelles
(Business Units de NewCo et ’AREVA NP depuis mi-2016) en collaboration
étroite avec les directions spécialisées. Elle s'articule autour de procédures,
d'analyses, de contréles, et de transferts au marché de I'assurance et de la
réassurance chaque fois qu'il est possible. Elle est présentée pour chaque
type de risque, dans la suite de ce chapitre.

Le groupe ne peut toutefois pas garantir que les controles et suivis mis en
ceuvre dans le cadre de cette politique s'avéreront suffisants dans tous les cas.

4.1.

4.1.1. GESTION DES RISQUES

GESTION ET COUVERTURE DES RISQUES

ORGANISATION GENERALE EN MATIERE DE GESTION ET DE
MAITRISE DES RISQUES

La politique de gestion des risques et des assurances a pour objectif de protéger
les activités, les résultats et les objectifs stratégiques du groupe.

Le Comité des Risques, coordonne, pour I'ensemble des activités nucléaires et
renouvelables, au périmétre mondial, I'analyse des principaux risques du groupe
et la mise en place des plans d'actions nécessaires a leur meilleure maitrise. Sa
composition permet de garantir que les principales fonctions de I'entreprise pouvant
apporter une expertise ou une connaissance particuliere leur permettant d’évaluer
le niveau de criticité de certains risques et leurs potentielles conséquences.

Les Membres du Comité des Risques sont :
= |e Directeur Financier et Juridique (président du Comité) ;

= le Directeur Ressources Humaines, Communication, Immobilier et Environnement
de travalil ;

= |e Directeur Clients, Stratégie, Innovation et R&D ;

= |e Directeur SQreté, Santé, Sécurité et Environnement ;
= |e Directeur des Assurances ;

= le Directeur des Risques et de 'Audit interne ;

= le secrétaire du Comité des Risques.

Dans le cadre de ses missions, le Comité des Risques a vocation a s'appuyer sur
I'ensemble des expertises du groupe.

La direction des Risques et de 'Audit interne élabore les outils méthodologiques
qui assurent la cohérence du traitement du risque entre les différentes entités du
groupe, les assiste dans leur utilisation et favorise 'échange des bonnes pratiques.
La direction des Risques et de 'Audit interne consolide 'appréciation des risques
au niveau du groupe. En termes de financement, la direction des Assurances arbitre
entre la conservation d’'une partie de ces risques et leur transfert aux marchés de
I'assurance et de la réassurance a travers les programmes mondiaux et globaux
du groupe. Ce point spécifique est développé a la Section 4.1.2. Couverture des
risques et assurances.

CARTOGRAPHIE DES RISQUES

La réalisation de la cartographie des risques a pour principaux objectifs :

= ['identification formalisée des risques opérationnels et financiers ;

= |a caractérisation de ces risques afin de pouvoir les hiérarchiser ;

= la définition et la mise en ceuvre de plans d’actions visant a les maitriser.
La direction des Risques et de I'Audit interne pilote cette démarche a travers :
= lamise en place d'outils méthodologiques et de référentiels communs ;

= I'animation d’un réseau de correspondants « risques » déployés au sein des
unités opérationnelles.

Les cartographies font I'objet d’une restitution annuelle au Comité des Risques
qui prépare la synthese qui est validée par le Directeur général du groupe puis
présentée au Comité d’Audit et d’Ethique du Conseil d’Administration. Cette
démarche couvre I'ensemble du périmetre du groupe.

Le plan annuel d’audit du groupe est construit, entre autres, sur la base des résultats
de la cartographie remise a jour chagque année. Des missions d’audit sont ensuite
menées par la direction des Risques et de 'Audit interne pour mettre en ceuvre
ce plan.

ANALYSE ET CONTROLE DES RISQUES

La gestion des risques se caractérise notamment par :
= Un processus continu et documenté comprenant I'identification, I'analyse, la
hiérarchisation, I'optimisation, le financement et le suivi des risques ;

= un champ d’actions large, portant sur toutes les activités tant opérationnelles
(investissements, fabrication, ventes, réalisation de projets ou de services, etc.)
que fonctionnelles (financement, contraintes juridiques, engagements
contractuels, organisation, relations humaines, etc.) du groupe ;

= |'élaboration de plans de continuité et de plans de gestion de crise.

DOCUMENT DE REFERENCE AREVA 2016
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4.1 Gestion et couverture des risques

PROCESSUS DE CARTOGRAPHIE AREVA DEPUIS JANVIER 2016 "
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La premiere étape du processus de gestion des risques est I'identification du
risque, a I'aide d'un Business Risk Model (BRM), établi a destination des unités
opérationnelles. Le BRM répertorie en un nombre défini de risques types ou de
familles de risques I'ensemble des situations ou des événements prévisibles ou
fortuits qui peuvent impacter la sécurité du personnel, les résultats financiers de la
Business Unit, du sous-groupe, voire du groupe ainsi que son image de marque.

LLe BRM a vocation a évoluer en s’enrichissant des bonnes pratiques et du retour
d’expérience.

['établissement de cette cartographie permet de réunir les éléments de proposition
et de décision sur la mise en ceuvre de plans d'actions destinés a optimiser la
gestion de chaque risque et rendre le risque résiduel acceptable pour le groupe. Les
unités opérationnelles ont la responsabilité d’identifier, d’analyser et de hiérarchiser
leurs risques puis de les gérer en mettant en ceuvre des plans d’actions en y
consacrant les moyens appropriés.

Dans chaque Business Unit, les correspondants responsables de la gestion des
risques apportent a leur management une vision transverse des risques et de leur
maitrise par les sites et les entités. Le Comité des Risques est alors tenu informé
de 'avancement des plans d’actions et statue sur les risques pouvant affecter les
objectifs stratégiques du groupe.

Le groupe montre son attachement a la transparence dans la gestion des risques,
en particulier, par la publication par les principaux sites des résultats des mesures
environnementales et plus généralement par la mise en ceuvre de sa Charte de
s(reté nucléaire. La mesure et le calcul des indicateurs de développement durable
publiés par le groupe sont encadrés par un protocole de mesure et de reporting.

Business Units

A
! !
COMEX COMEX
NewCo AREVA NP

f !

Directions Fonctionnelles

AREVA NP AREVA NP

Source : AREVA.

Enfin, les risques relatifs a la sdreté nucléaire, a I'environnement, a la protection
physique des installations d’AREVA et leur sécurité sont gérés par les unités
opérationnelles avec I'appui des directions spécialisées d’AREVA, sous le contréle
des autorités nationales ou internationales.

GESTION DES RISQUES LIES AUX ACTIVITES INDUSTRIELLES
DU GROUPE

Les installations industrielles exploitées par AREVA sont réglementairement
classées dans différentes catégories correspondant au niveau de risque et a la
quantité de matiere nucléaire ou de substances chimiques.

Outre les moyens de prévention et de lutte contre les actes de malveillance ainsi
que les actions de sécurité civile en cas d’accident, la sécurité des installations
consiste notamment a :

= assurer la protection des salariés, de la population et de I'environnement contre
les effets nocifs des rayonnements ionisants et des substances chimiques ;

= définir et mettre en ceuvre les dispositions destinées a prévenir les accidents et
aen limiter les effets.

(1) Pour le processus de cartographie 2015, se référer au Document de référence 2015, Chapitre 4.1.1.
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4.1 Gestion et couverture des risques

4.1.2. COUVERTURE DES RISQUES ET ASSURANCES

S'ils se réalisaient, certains des risques pourraient étre couverts par une ou des
polices souscrites par le groupe dans le cadre de sa politique d’assurance.

En effet, pour réduire les conséquences de certains événements potentiels sur son
activité et sa situation financiere, AREVA recourt a des techniques de transferts
de risques auprés des assureurs et des réassureurs reconnus sur les marchés
internationaux. AREVA est ainsi doté d’une couverture d’assurance pour ses risques
industriels, sa responsabilité civile et d’autres risques relatifs a ses activités a la fois
nucléaires et non nucléaires. Le montant des garanties respectives varie selon la
nature du risque et les expositions du groupe.

La politique en matiére d’assurances est conduite, pour I'ensemble du groupe, par
la direction des Assurances d’AREVA, qui :

= propose aux Directions générales des solutions de financement interne ou de
transfert de ces risques au marché de I'assurance ;

= négocie, met en place et gere les programmes globaux et mondiaux d’assurances
pour I'ensemble du groupe et rend compte a la Direction générale du groupe
des actions entreprises et des colts engagés ;

= négocie, en appui des filiales concernées, les reglements de sinistres.

41.2.1.  PROGRAMMES D’ASSURANCES MONDIAUX

DU GROUPE

Assurance responsabilité civile des mandataires sociaux
L'objet de cette garantie est triple :

= ils’agit, en premier lieu, d’assurer une couverture des conséquences pécuniaires
de la responsabilité civile pouvant incomber aux mandataires sociaux du groupe,
en raison des dommages causés aux tiers, pour faute commise dans le cadre
de leurs fonctions ;

= il s'agit, en second lieu, de rembourser les sociétés du groupe dans le cas ou
elles peuvent Iégalement prendre a leur charge le reglement du sinistre résultant
de toute réclamation introduite a 'encontre des mandataires sociaux ;

= enfin, ces polices ont pour objet de garantir les frais de défense civile et/
ou pénale des mandataires sociaux afférents a toute réclamation pour faute
commise dans I'exercice de leurs fonctions.

Font notamment I'objet d’une exclusion de garantie les sinistres consécutifs a des
réclamations fondées sur une faute intentionnelle commise par le mandataire social
ou sur la perception d'un avantage personnel (pécuniaire ou en nature) auquel le
mandataire social n'avait pas Iégalement droit. Sont également exclus de la garantie
les amendes et pénalités infligées aux mandataires sociaux, de méme que les
sinistres consécutifs a des réclamations afférentes a la pollution, a 'amiante ou
aux moisissures toxiques. Les demandes de réparation d’un préjudice constitué
par I'achat a un prix inadéquat de valeurs mobilieres ou d’actifs de toute société
ne sont pas couvertes par les polices d’assurance de responsabilité civile des
mandataires sociaux.

Responsabilité civile ’AREVA

Le groupe est couvert par un programme de responsabilité civile « monde entier »,
d’'une capacité appropriée a sa taille et a ses activités. Sont notamment garanties :

= la responsabilité civile exploitation, relative aux activités d’exploitation et aux
prestations effectuées chez les clients ;

= la responsabilité civile apres livraison ;

= |la responsabilité civile professionnelle, qui porte sur les conséquences
pécuniaires d’'un dommage consécutif a 'exécution par une société du groupe
d’une prestation intellectuelle (pour son propre compte ou pour le compte de
tiers).

Est également couverte la responsabilité civile au titre notamment d’atteintes a

I'environnement, de dommages aux biens confiés ou encore de frais de retraits.

Le programme garantit les conséquences pécuniaires de la responsabilité civile
susceptibles d'étre encourues par les entités opérationnelles du fait de leurs activités
a raison des dommages corporels, matériels et immatériels causés aux tiers, en
dehors de la responsabilité d’exploitant d'installations nucléaires et a I'exception
de certains sinistres traditionnellement exclus du champ de I'assurance, tels que
I'effondrement de terrains, les dommages liés a I'amiante, ou encore les dommages
résultant des virus informatiques. Les niveaux de couverture des assurances
responsabilité civile sont fonction des capacités de garantie disponibles sur le
marché de I'assurance, et de la quantification des risques raisonnablement
escomptables par le groupe, identifiés par les unités opérationnelles et la direction
des Risques et de 'Audit interne, notamment a I'occasion de la cartographie des
risques.

Assurances relatives aux activités d’exploitant d’installations
nucléaires

Pour un descriptif des assurances souscrites relatives aux activités d'exploitant
d'installations nucléaires, se reporter a la Section 4.4.1. Risques nucléaires.

4.1.22. AUTRES ASSURANCES

Le groupe a recours a des couvertures de type « Coface » pour certains grands
contrats a I'export depuis la France, comme pour la construction de centrales
nucléaires. Enfin, les assurances couvrant tant la responsabilité civile automobile
que les accidents du travail sont conformes aux obligations légales de chaque pays
ou AREVA et ses filiales sont implantées.

41.23. PERSPECTIVES ET EVOLUTIONS 2017

Le renouvellement des programmes d’assurances sera réalisé en avril 2017.
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4.2 Risques liés au projet de restructuration

4.2.

4.2.1.

RISQUES LIES AU PROJET DE RESTRUCTURATION

RISQUES LIES A LA MISE EN CEUVRE DU PROJET DE RESTRUCTURATION

Afin de restaurer sa compétitivité et d’assainir sa situation financiere, le groupe
a congu et entamé la mise en ceuvre d’un Projet de Restructuration qui inclut
notamment la filialisation des activités du cycle du combustible nucléaire
(comprenant principalement les activités Mines, Chimie, Enrichissement et Aval)
au sein de I'entité provisoirement dénommeée « NewCo », des augmentations de
capital au niveau d’AREVA et de NewCo pour un montant global de I'ordre de
5 milliards d’euros, et un plan de cessions d’une grande ampleur cohérent avec
son objectif de recentrage sur la gestion des matiéres nucléaires. Le Projet de
Restructuration est détaillé en Section 9.1. Présentation générale.

Le Projet de Restructuration a notamment pour objectif de permettre a AREVA de
faire face, grace au produit des augmentations de capital envisagées et des cessions
en cours, a ses besoins de trésorerie et notamment d’assumer le remboursement
des échéances de dettes obligataires, de dettes bancaires (lignes bilatérales, RCF

et crédit relais le cas échéant) en 2017 et 2018, et d’assurer le bon achevement
du projet OL3.

Le groupe ne peut néanmoins donner aucune assurance que ce Projet de
Restructuration sera suffisant siles conditions de marché continuaient a se dégrader
(chute du prix de I'uranium, des services de conversion et d’enrichissement par
exemple) ou si des évolutions Iégislatives ou réglementaires contraignaient certaines
entreprises du groupe a revoir significativement a la hausse le niveau des fonds
actuellement dédiés aux opérations de fin de cycle. En conséquence, le groupe
ne peut garantir que la mise en ceuvre du Projet de Restructuration permettra
d’atteindre les résultats attendus dans les délais escomptés. Si le groupe ne
parvenait pas a mettre en ceuvre le Projet de Restructuration de maniere efficace
ou s'il ne produisait pas les résultats attendus, cela pourrait avoir un effet significatif
défavorable sur ses résultats, sa situation financiere et ses perspectives.

4.2.2. RISQUES LIES A LA NON-REALISATION OU AU DECALAGE DES AUGMENTATIONS

DE CAPITAL D’AREVA ET DE NEWCO

Dans le cadre du Projet de Restructuration, il est envisagé de procéder a deux
augmentations de capital au niveau d’AREVA et de NewCo pour un montant
global de I'ordre de 5 milliards d’euros. L'Etat frangais aurait vocation & participer
alaugmentation de capital ’AREVA qui lui est réservée a hauteur d’'un montant de
I'ordre de 2 milliards d’euros, et a 'augmentation de capital de NewCo, aux cétés
d'investisseurs stratégiques, a hauteur de 2,5 milliards d’euros maximum. Pour un
complément d’'informations sur les modalités des augmentations de capital, voir
la Section 9.1. Présentation générale.

Bien que les augmentations de capital susvisées aient été autorisées par les
Assemblées Générales respectives des deux sociétés qui se sont tenues le 3 février
2017, ces derniéres restent dépendantes de la levée des conditions auxquelles est
assortie I'autorisation de la Commission européenne au titre de la réglementation
européenne relative aux aides o' Etat, telles que décrites en Section 9.1. Présentation
générale.

Le groupe ne peut donner aucune garantie quant a la réalisation des conditions
auxquelles est assortie la décision de la Commission européenne ni a leur date
de réalisation.
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Si ces conditions n'étaient pas levées dans les délais escomptés, la réalisation des
augmentations de capital susvisées et la mise en ceuvre du Projet de Restructuration
seraient remises en cause, ce qui aurait une incidence défavorable significative sur
les activités et la situation financiére du groupe qui pourrait ne pas étre en mesure
de faire face a ses besoins de trésorerie.

En particulier, en cas de décalage significatif de la réalisation effective des
augmentations de capital ’AREVA et de NewCo ou en cas de non-réalisation
desdites augmentations de capital, le groupe pourrait ne pas étre en mesure de
rembourser les avances en compte-courant d'actionnaire de I'Etat (I'une au profit
d’AREVA d’'un montant de 2 milliards d’euros, et 'autre au profit de NewCo d’'un
montant de 1,3 milliard d’euros) autorisées par la Commission européenne par
décision du 10 janvier 2017.

En outre, les mesures structurelles et/ou comportementales auxquelles est assortie
I'autorisation de la Commission européenne en date du 10 janvier 2017 visant
a limiter les éventuelles distorsions de concurrence résultant de I'aide autorisée
(mesures compensatoires) pourraient réduire les bénéfices attendus du Projet de
Restructuration et avoir un effet défavorable significatif sur I'activité et la situation
financiere du groupe.
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4.2.3. RISQUES LIES A LA NON-REALISATION OU AU DECALAGE DE LA CESSION

DES ACTIVITES D’AREVA NP

Comme exposé en Section 9.1. Présentation générale, AREVA, AREVA NP et
EDF ont signé le 15 novembre 2016 un contrat fixant les termes et conditions
de la cession d’une participation conférant a EDF le contréle exclusif d’une entité
New NP, filiale & 100 % d’AREVA NP, qui regroupera les activités industrielles,
de conception et de fourniture de réacteurs nucléaires et d’équipements,
d’assemblages combustible et de services a la base installée du groupe, pour un
prix de cession de 2,5 milliards d’euros pour 100 % des titres de New NP, hors les
éventuels compléments et ajustements de prix et sans reprise de dette financiere
a la date de réalisation de 'opération. Les contrats relatifs au projet OL3 et les
moyens nécessaires a I'achévement du projet, ainsi que certains contrats relatifs
a des piéces forgées dans I'usine du Creusot, resteront au sein d’AREVA NP, dans
le périmetre d’AREVA.

La réalisation de la cession est soumise a un certain nombre de conditions
suspensives. Notamment, la réalisation de la transaction, prévue pour le deuxieme
semestre de I'année 2017, reste soumise a :

= |'obtention de conclusions favorables de I'ASN au sujet des résultats des essais
concernant le circuit primaire du réacteur de Flamanville 3 ;

= lafinalisation et la conclusion satisfaisante des audits qualité dans les usines du
Creusot, de Saint-Marcel et de Jeumont ;

= ['obtention de 'autorisation de cocontractants dAREVA NP ;

= I'approbation des autorités compétentes en matiere de controle des
concentrations et de sireté nucléaire.

La réalisation de I'opération est en outre conditionnée au transfert des activités
d’AREVA NP, hors le contrat OL3 et certains contrats composants, au sein d’une
nouvelle entité provisoirement dénommée « New NP »,

Aucune garantie ne peut étre donnée quant a la réalisation des conditions
suspensives ni & leur date de réalisation. Notamment, les autorités compétentes
pourraient assortir la délivrance de leur autorisation au respect d’engagements,
injonctions ou prescriptions et certains cocontractants pourraient assortir la
délivrance de leur autorisation a la négociation de conditions contractuelles moins
favorables a AREVA ou New NP. Ces engagements, injonctions, prescriptions ou
négociations pourraient affecter ou retarder la réalisation de I'opération, entrainer
une décision de ne pas réaliser I'opération ou pourraient réduire les bénéfices
attendus de I'opération et avoir un effet défavorable significatif sur I'activité du
groupe et le Projet de Restructuration.

4.2.4. RISQUES LIES AUX ACCORDS DE TIERS AU TITRE DU CHANGEMENT DE CONTROLE

DE NEWCO

’augmentation de capital de NewCo d’'un montant global de 3 milliards d’euros
entrainera de fait la perte du controle de NewCo par AREVA, cette derniere ayant
vocation & ne conserver qu’une participation minoritaire résiduelle de l'ordre de
40 % du capital et des droits de vote de NewCo a I'issue de I'opération.

Le changement de nature de I'activité d’AREVA et ce changement de contréle
doivent étre soumis a I'autorisation préalable de certains tiers, notamment les
créanciers bancaires au titre du crédit syndiqué RCF et des lignes bilatérales, des
contractants, fournisseurs, clients ou autorités au titre des différents accords conclus
par AREVA ou ses filiales ou au titre de la réglementation applicable dans les pays
dans lesquels AREVA ou ses filiales exercent leurs activités.

Méme si le changement de contréle de NewCo a d’'ores et déja été approuveé
par plusieurs contreparties ’AREVA, AREVA pourrait ne pas réussir a obtenir le
consentement de certains tiers préalablement a la réalisation de I'augmentation
de capital de NewCo ou étre amené, dans le cadre de I'obtention de ces
consentements, a renégocier des conditions qui pourraient étre moins favorables
que celles conclues précédemment, ce qui pourrait dés lors réduire les bénéfices
attendus du Projet de Restructuration et avoir un impact défavorable significatif sur
I'activité et la situation financiere du groupe.

Début février 2017, AREVA SA a obtenu et accepté un engagement de ses
partenaires bancaires pour un financement intercalaire senior secured de
300 millions d’euros qui devra étre conclu prochainement et aura pour échéance
le 8 janvier 2018. Son tirage sera conditionné par la souscription des augmentations
de capital ’AREVA SA et New AREVA Holding par I'Etat. Par ailleurs, en sus des
clauses standard de défaut ou de remboursement anticipé en cas de survenance
d’événements prédéfinis, une clause de défaut est prévue dans I'hypothese d'une
matérialisation, a partir d’un certain seuil, de certains risques contractuels associés
aux activites ’AREVA SA.

En outre, AREVA SA a obtenu les accords nécessaires des préteurs du crédit
syndiqué de 1 250 millions d’euros, ayant pour maturité le 16 janvier 2018, pour
procéder a 'augmentation de capital de NewCo et en autoriser de facto la perte
de contrdle. En contrepartie, et au titre de ces accords, les préteurs de cette facilité
bénéficient de conditions améliorées, incluant un nantissement et des clauses de
remboursement anticipé complémentaires, notamment au titre du produit de la
cession d’AREVA NP.
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4.3. RISQUES JURIDIQUES

4.3.1. RISQUES REGLEMENTAIRES

Les activités du groupe sont réalisées dans le cadre de permis et d’autorisations
d’exploiter en application de législations locales. Ces activités nécessitent en
particulier 'obtention d’autorisations relatives aux capacités de production et aux
rejets des installations dans I'environnement. Compte tenu de ses activités, le groupe
est tenu de se conformer aux dispositions législatives ou réglementaires en vigueur
(liées notamment a la protection de I'environnement, des salariés, de la santé et a
la sCireté nucléaire) et a ses autorisations/permis d’exploiter. En cas d’incident ou
en cas de non-conformité avec la réglementation en vigueur ou les autorisations
d’exploiter, I'exploitant peut faire I'objet de sanctions, notamment administratives,
imposant entre autres la suspension temporaire de I'exploitation ou des mesures de
mise en conformité ou de remise en état. Par ailleurs, certaines entités du groupe
sont susceptibles d’étre mises en cause et de voir leur responsabilité engagée a
I'égard des tiers et des autorités compétentes en raison des dommages causes
a I'environnement, a la santé ou a la sécurité, ou en cas de non-conformité des
installations du groupe.

En outre, un renforcement ou un changement des contraintes législatives ou
réglementaires, notamment en matiere environnementale, de santé ou de sécurité
nucléaire, pourrait nécessiter une mise en conformité des installations et des produits
du groupe, ce qui serait susceptible d’avoir un impact significatif sur les activités
ou la situation financiére du groupe. Notamment, en France, la loi du 13 juin 2006
relative a latransparence et a la sécurité en matiere nucléaire (dite «loi TSN » codifiée
dans le Code de I'environnement) impose une réévaluation périodique de la sireté
nucléaire susceptible d’entrainer des colts de mise en conformité importants, mais
qui renforcent la slreté nucléaire des installations et assurent leur pérennité. De
méme, 'arrété du 12 décembre 2005 modifié relatif aux équipements sous pression
nucléaire (dit « arrété ESPN ») renforce les prescriptions et les controles pour tenir
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compte des impératifs de slreté nucléaire et de radioprotection a la charge du
fabricant qui est responsable de la conformité de ces équipements, destinés aux
réacteurs nucléaires, ce qui est susceptible d’allonger les délais nécessaires a
I'Autorité de slreté nucléaire (ASN) pour prononcer la conformité des ESPN les
plus importants.

Le groupe pourrait aussi ne pas obtenir, dans les délais prévus, les autorisations
qu'’il a sollicitées ou qu'’il pourrait étre conduit a solliciter aupres des autorités
compétentes, tant en France qu’a I'étranger, en vue de I'extension ou de la
modification de ses activités industrielles, ce qui pourrait limiter ses capacités de
développement.

De surcroit, certaines activités, comme celles de la Business Unit Mines dans
certains pays, sont soumises a des regles fiscales particulieres dont la remise en
cause pourrait avoir un impact négatif sur la situation financiére du groupe.

Enfin, le groupe est particulierement attentif aux réglementations dont le non-respect
pourrait exposer le groupe a des sanctions pénales et civiles, et affecter de fagon
significative son activité, son image et sa réputation.

REGLEMENTATION EN MATIERE NUCLEAIRE
ET ENVIRONNEMENTALE

4.3.1.1.

Les activités du groupe sont soumises a des réglementations nationales et
internationales en constante évolution et de plus en plus strictes dans le domaine
du nucléaire et de I'environnement. La liste des installations nucléaires de base (INB,
voir le Lexique) ou assimilées du groupe est présentée dans le tableau ci-contre.
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INSTALLATIONS NUCLEAIRES DONT LES ENTITES DU GROUPE SONT TITULAIRES DE L’AUTORISATION D’EXPLOITER

A date, les principales installations nucléaires (classées INB en France ou assimilées comme telles dans les autres Iégislations) sont :

Description

Entité juridique

titulaire de

Lieu Business Unit Pautorisation
Malvési (France) Chimie AREVA NC
Tricastin (France) Chimie AREVA NC
Tricastin (France) Chimie AREVA NC
Tricastin (France) Chimie AREVA NC
Tricastin (France) Enrichissement Eurodif Production
Tricastin (France) Enrichissement SET
Tricastin (France) Enrichissement Socatri
Romans (France) Combustible AREVA NP
Romans (France) Combustible AREVA NP
Dessel (Belgique) Combustible  FBFC International SA
Lingen (Allemagne) Combustible ANF
Richland (Etats-Unis) Combustible AREVA Inc.
Maubeuge (France) Equipements Somanu
Veurey (France) " Valorisation SICN

Recyclage/

La Hague (France) @ Valorisation AREVA NC
Marcoule (France) Recyclage AREVA NC

Conditionnement et entreposage de substances radioactives
Préparation d’UFg

Transformation de matieres uraniféres enrichies d’uranium (U;Os)
Laboratoire d’analyses

Usine Georges Besse d’enrichissement par diffusion gazeuse
Usine Georges Besse Il d’enrichissement par ultracentrifugation
Usine d’assainissement et de récupération de 'uranium
Fabrication de combustible pour réacteurs de recherche
Fabrication de combustible pour réacteurs de puissance

Fabrication de combustible a I'uranium et combustible MOX
(en cours de démantélement)

Fabrication de combustible

Fabrication de combustible

Atelier de maintenance nucléaire

Fabrication de combustible (en cours de déclassement)

Usines de traitement de combustibles irradiés et stations de traitement des
effluents liquides et déchets solides

Usine MELOX de fabrication de combustible MOX

(1) 2 INB sur ce site sous le statut de mise a I'arrét définitif/démantelement, en attente de déclassement.

(2) 7 INB sur ce site dont 4 sous le statut de mise a I'arrét définitif/démantelement.

Au plan international, ’Agence internationale de I'énergie atomique (AIEA) ainsi que
la Commission européenne ont chacune mis en place un systeme de contrle de
sécurité des matieres nucléaires.

D’autres textes internationaux, adoptés sous I'égide de 'AIEA, encadrent la sQreté
nucléaire des installations (convention sur la s(reté nucléaire et convention sur la
sUreté de la gestion du combustible usé et sur la stireté de la gestion des déchets
radioactifs en particulier).

Au plan communautaire, les dispositions du traité « Euratom » et de ses textes
d’application ont renforcé les aspects relatifs au contréle des matieres nucléaires et
mis en place des regles communes concernant notamment la protection sanitaire
de la population et des travailleurs contre les rayonnements ionisants ainsi que le
transfert des déchets radioactifs. En France, les INB exploitées par le groupe sont
régies par un cadre légal strict. En raison des risques ou inconvénients que ces
installations peuvent présenter pour la sécurité, la santé et la salubrité publique
ou la protection de la nature et de I'environnement, des autorisations spécifiques
sont délivrées pour la création, la mise en service, les modifications, les réexamens
de sireté et le démantelement ainsi que le déclassement des installations. Ces
autorisations sont prises au regard des regles de slreté nucléaire, de protection
de la santé et de I'environnement et de controle des rejets radioactifs ou non. Les
décrets d’autorisation requis pour certaines opérations sont accordés a l'issue d’une
enquéte publique et d'une procédure administrative nécessitant 'avis de plusieurs
organismes. Les procédures liges a la création, a la modification, a la mise a 'arrét
définitif et au démantelement des INB sont fixées par le décret n°® 2007-1557 du
2 novembre 2007 relatif aux installations nucléaires de base et au contrdle, en
matiere de sCreté nucléaire, du transport de substances radioactives, modifié parle
décret n®2016-846 du 28 juin 2016. En application de ce décret modifie, les regles

techniques générales applicables aux INB ont été renforcées par I'arrété du 7 février
2012 fixant les regles générales relatives aux installations nucléaires de base qui est
entré en vigueur, pour la plupart de ses dispositions, au 1¢juillet 2013. En outre, les
dispositions codifiées de la loi TSN, de la loi n° 2015-992 du 17 aolt 2015 relative
a la transition énergétique pour la croissance verte (TECV) et de 'ordonnance
n°2016-128 du 10 février 2016 portant diverses dispositions en matiere nucléaire
prévoient des sanctions administratives et pénales (articles L. 596-14 et suivants
et articles L. 596-27 et suivants du Code de I'environnement). Par ailleurs, chaque
exploitant d'INB doit remettre annuellement un rapport d’information portant
notamment sur les dispositions prises en matiere de slreté nucléaire et de
radioprotection qui est rendu public (article L. 125-15 du Code de I'environnement).

Les INB font I'objet d’un contréle étroit de la part de 'ASN, autorité administrative
indépendante. Les activités a I'étranger relevent du méme type de controle
rigoureux (par exemple, Nuclear Regulatory Commission (NRC) aux Etats-Unis).

En France, certaines installations exploitées par le groupe sont soumises aux
dispositions de la réglementation relative aux installations classées pour la protection
de I'environnement (ICPE) en fonction des substances utilisées ou des activités
exercées. Ces installations du groupe qui peuvent présenter des dangers ou des
inconvénients notamment pour la santé, la sécurité, la salubrité publiques ou la
protection de la nature et de I'environnement, sont soumises soit a un régime
de déclaration préalable aupres des services de la préfecture, soit a un régime
d’enregistrement, soit a un régime d’autorisation. Dans ce dernier cas, I'autorisation
d’exploiter, accordée a l'issue d’une enquéte publique et aprés consultation des
différents organismes, prend la forme d’un arrété préfectoral assorti de prescriptions
d’exploitation spécifiques.
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Le groupe est en outre soumis aux réglementations relatives a la protection de ses
salariés, de ses sous-raitants et du public contre les dangers présentés par les
rayonnements ionisants (radioprotection) qui est notamment assurée par l'institution
de limites d’exposition.

D’autres textes internationaux et nationaux encadrent par ailleurs :

= laprotection et le contréle des matiéres nucléaires, de leurs installations et leurs
transports, telles que la Convention sur la protection physique des matieres
nucléaires du 28 octobre 1979, le Code de la défense (articles L. 1333-1 et
suivants, R. 1333-1 et suivants), le Traité Euratom (Chapitre VII) du 25 mars
1957 et le Réglement Euratom n°® 302/2005 du 8 février 2005, I'Accord de
garanties AIEA/France/Euratom (INFCIRC/290 du 27 juillet 1978), ainsi que de
nombreux accords internationaux. Leur application est régulierement controlée
par les inspecteurs de 'AIEA, d’Euratom et des services du Haut Fonctionnaire
de Défense et de Sécurité du ministére de I'Environnement, de I'Energie et de
la Mer (MEEM) ;

la sécurité des installations d’importance vitale, conformément au Code de la
défense (article L. 1332-1 et suivants, R. 1332-1 et suivants), et aux directives
nationales de sécurité, sous controle du Haut Fonctionnaire de Défense et de
Sécurité du MEEM et des autorités préfectorales ;

les installations nucléaires intéressant la dissuasion, dans le cadre du Code de
la défense (articles R. 1411-1 et suivants) et sous contréle gouvernemental de
la dissuasion ;

le transport de matieres radioactives par I'arrété du 29 mai 2009 modifié relatif
aux transports de marchandises dangereuses par voies terrestres, dit « arrété
TMD » (voir le Lexique) ;

le contréle des mouvements transfrontieres de déchets radioactifs, sachant que
les dispositions de la directive 2006/117/Euratom du Conseil du 20 novembre
2006 relative a la surveillance et au controle des transferts de déchets
radioactifs et de combustible nucléaire usé ont été transposées dans le Code
de I'environnement ; et voir également infra la Section Réglementation régissant
les déchets radioactifs.

Les pays étrangers dans lesquels le groupe exploite des installations nucléaires
(Belgique, Allemagne et Etats-Unis) disposent de réglementations similaires
permettant un contréle rigoureux des installations et de leurs conditions de
fonctionnement par les organes compétents.

Réglementation régissant les opérations de fin de cycle

Réglementation régissant le démantélement

Le cadre juridique régissant les opérations de démantelement réalisées en France
est, a titre principal, issu des dispositions codifiées de la loi TSN, de la loi TECV
ainsi que de I'ordonnance du 10 février 2016 portant diverses dispositions en
matiére nucléaire. Par ailleurs, la Convention commune sur la slreté de la gestion
du combustible usé et sur la slreté de la gestion des déchets radioactifs du
5 septembre 1997, adoptée sous I'égide de I'AIEA, contient des dispositions
relatives au processus de déclassement des installations nucléaires.

Lentité juridique responsable de I'exploitation et du démantelement des installations
est I'exploitant nucléaire, pris en tant que titulaire des autorisations d’exploiter et
de démanteler. Lexploitant demeure responsable du moment et des modalités
retenues pour le démantélement des installations qu'il exploite, sous le controle
technique de I'ASN qui valide chaque grande étape du démantélement.

La décision autorisant le démantélement et précisant ses modalités est prise par
décret a l'issue d’'une enquéte publique et d’'une procédure nécessitant I'avis de
plusieurs organismes. Le décret prescrivant le démantelement modifie le décret
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d’autorisation de création (le DAC) et fixe notamment les caractéristiques du
démantélement, son délai de réalisation et les types d'opération a la charge de
I'exploitant a I'issue du démantelement.

En fonction des spécificités de chaque installation, la durée des opérations de
démantelement peut atteindre plusieurs dizaines d’années (comprenant des
phases de réalisation de travaux et des phases de surveillance de I'installation
n'impliquant pratiquement aucune opération). Le démantélement correspond a
une succession d'opérations allant de la mise a I'arrét de I'installation nucléaire
jusqu’a la décision des autorités compétentes de déclassement de I'installation
qui permet généralement une nouvelle utilisation du site pour un usage industriel.
En France, le groupe est titulaire actuellement de 20 INB (dont six officiellement en
statut mise a I'arrét définitif/démantelement et deux en attente de déclassement)
plus une INBS déclassifiée par décision du Premier ministre du 20 juillet 2016. Le
niveau de démantelement retenu dépend notamment de I'utilisation qui devrait
étre faite du site sur lequel I'INB est implantée. Aux Etats-Unis, en Allemagne et en
Belgique ou le groupe exploite quatre installations nucléaires, les regles relatives
au démantelement reposent sur des principes qui ne présentent pas de différence
substantielle par rapport a ceux applicables en France.

Les aspects non réglementaires du démantelement sont traités a la Section 4.4.1.8.

Réglementation régissant les déchets radioactifs

Les déchets générés par les activités nucléaires ou par le démantelement des
INB sont régis en France notamment par les articles L. 542-1 a L. 542-14 du
Code de I'environnement. Au plan international, la gestion des déchets radioactifs
est notamment régie par la Convention commune de I'AIEA sur la sireté de la
gestion du combustible usé et sur la sQreté de la gestion des déchets radioactifs du
5 septembre 1997. Au plan européen, la directive n® 2011/70/Euratom du Conseil
du 19juillet 2011 établissant un cadre communautaire pour la gestion responsable
et slire du combustible usé et des déchets radioactifs a été transposée dans le
Code de I'environnement par I'ordonnance du 10 février 2016 portant diverses
dispositions en matiére nucléaire.

L'obligation de traitement et d’élimination des déchets issus des activités nucléaires
ou de démantélement pése sur le producteur, et le cas échéant, sur le détenteur
de ces déchets.

Larticle L. 542-2-1 du Code de I'environnement autorise le traitement dans les
installations frangaises de combustibles usés et de déchets radioactifs provenant
de I'étranger, sous certaines conditions dont notamment la signature d’accords
intergouvernementaux qui indiquent les périodes prévisionnelles de réception
et de traitement de ces substances et, s'il y a lieu, les perspectives d'utilisation
ultérieure des matiéres radioactives séparées lors du traitement. Chaque année,
I'exploitant remet au ministre chargé de I'énergie un rapport sur I'inventaire de ces
substances. Larticle L. 594-1 du Code de 'environnement dispose que I'exploitant
d’INB doit constituer des provisions afférentes aux charges de démantelement de
son installation et de gestion des combustibles usés et des déchets radioactifs et
affecter les actifs nécessaires, & titre exclusif,  la couverture de ces provisions. A ce
titre, la réglementation précise que I'exploitant doit comptabiliser de fagon distincte
ces actifs qui doivent présenter un degré de sécurité et de liquidité suffisant pour
répondre a leur objet. Leur valeur de réalisation est au moins égale au montant
des provisions. Les actifs constituent un patrimoine d’affectation protégé contre
tout créancier & l'exception de I'Etat lorsqu'il exerce le respect des régles relatives
aux activités nucléaires. Lensemble de ces éléments est controlé par diverses
autorités administratives et notamment la Commission nationale d’évaluation du
financement des charges de démantelement. En outre, des sanctions pécuniaires
sont prévues en cas de manquement a I'ensemble des obligations relatives aux
charges de démantelement.



431.2. REGLES ETHIQUES

Le groupe attache une attention particuliere au respect d'un comportement éthique
strict dans le cadre de ses activités.

En 2016, dans le cadre d’'un programme de renforcement global de la conformité, le
code éthique de I'entreprise a été revu. Au-dela de la slireté nucléaire, les domaines
dans lesquels le groupe s’est fixé comme objectif d’étre exemplaire sont :

= la prévention de la corruption ;
= la conformité a la législation et a la réglementation de la concurrence ;
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= la conformité et I'éthique financiere ;

= le respect de la déontologie boursiére ;

= |e respect de la réglementation sur I'exportation des biens a double usage
(Export Control).

Des écarts ponctuels par rapport a ce référentiel pourraient toutefois avoir lieu du
fait de salariés, mandataires ou représentants du groupe avec, suivant leur gravite,
d'éventuelles répercussions sur la réputation d’AREVA et le cas échéant des colits
financiers au cas ou, par exemple, des infractions seraient commises.

4.3.2. RISQUES CONTRACTUELS ET COMMERCIAUX

4.3.2.1. NON-RESPECT DES ENGAGEMENTS

CONTRACTUELS

Le groupe est exposé au risque de défaut de ses clients pour le paiement de
ses produits et services et/ou de ses fournisseurs pour I'exécution de certaines
prestations ou la livraison de certains produits.

Lorsque les clients navancent pas au groupe les fonds nécessaires pour couvrir ses
dépenses pendant la phase de mise en ceuvre des contrats, le groupe est exposé
au risque de voir ses clients se trouver dans I'incapacité d’accepter la livraison, ou
bien au risque de défaut de paiement lors de la livraison. En ce cas, le groupe serait
exposeé a ne pas pouvoir recouvrer les dépenses engagées dans le projet et a étre
par conséquent dans l'incapacité de réaliser les marges opérationnelles prévues
lors de la conclusion du contrat.

Dans le cadre de certains litiges exposés a la Section 20.8. Procédures judiciaires
et d'arbitrage du Document de référence 2016, le groupe peut également étre
expose au risque de paiement par des clients sur compte bloqué d’une partie
de ses produits et services en cours d’exécution de certains contrats. En effet, en
fonction de I'issue des litiges concernés, le groupe pourrait étre exposé a ce que
tout ou partie des paiements bloqués ne Iui soit pas versé.

Bien que le groupe cherche a contréler son exposition au risque contractuel, il ne
peut étre assuré que tous les risques de non-paiement ou non-exécution puissent
étre écartés.

43.2.2. NON-RENOUVELLEMENT OU REMISE EN CAUSE
DES CONCESSIONS RELATIVES AUX ACTIVITES

MINIERES DU GROUPE

Les activités minieres sont réalisées dans le cadre de concessions accordées
ou de partenariats qui sont soumis a des régimes juridiques différents selon
les pays concernés. Malgré la durée relativement longue de ces partenariats ou
de ces concessions, les activités du groupe sont exposées a un risque de non-
renouvellement ou de remise en cause.

43.2.3. CONTRATS DE LONGUE DUREE

Le groupe est amené a signer des contrats de longue durée qui pourraient, soit
limiter la possibilité de bénéficier de certaines améliorations des conditions de
marché, soit présenter une rentabilité effective inférieure a celle escomptee.

Dans le cadre de ces contrats de longue durée I'évolution des prix ne se réfere pas
a celle des cours de certaines matieres premiéres ou services, mais a des clauses
d'indexation générales. Ce type de contrat pourrait empécher le groupe de profiter
de la hausse des prix de marché de ces produits et services. Il s'agit notamment de
certains contrats relatifs a la vente d’uranium naturel, ou a la fourniture de services
de conversion ou d’enrichissement.

Par ailleurs, la rentabilité de contrats a long terme par lesquels le groupe s’engage
sur des prestations déterminées pour un prix forfaitaire variant seulement en
fonction d'indices généraux est susceptible d’étre affectée par certains surcoits
ne pouvant pas étre répercutés sur le client. Il sagit notamment de I'augmentation
inattendue de certains co(ts, de la survenance de problémes techniques, de la
défaillance de sous-traitants ou encore d’une organisation non optimale du groupe.
L’exécution de contrats de ce type est donc susceptible d’entrainer une diminution
de la rentabilité escomptée par le groupe, voire une exploitation déficitaire.

4.3.2.4. GARANTIES CONSENTIES PAR AREVA DANS

LE CADRE DES CESSIONS EN COURS

Dans le cadre de la cession du contréle exclusif de New NP a EDF, AREVA a, au-
dela des clauses d’ajustement du prix prévues au contrat de cession (a la hausse
ou alabaisse), été amené a consentir a EDF une garantie générale plafonnée ainsi
que plusieurs garanties spécifiques dont certaines sont déplafonnées.

De méme, dans le cadre de la cession d’Adwen et de la cession d’AREVA TA,
AREVA a été amené a octroyer des garanties de passif générales plafonnées ainsi
que des garanties spécifiques.

La mise en jeu de ces garanties (dont le montant pourrait s'avérer significatif,
notamment s'agissant des garanties déplafonnées) pourrait avoir des conséquences
défavorables significatives sur I'activité et la situation financiere du groupe.

4325  GARANTIES EMISES

En application des politiques et pratiques du groupe, les garanties émises dans
le cadre de contrats ou de financements sont limitées quant a leur durée et a
leur montant et excluent I'indemnisation des dommages indirects et immatériels.
Néanmoins, le groupe peut étre amené dans certains cas a consentir des garanties
au-dela de ces limites, en raison notamment de la concurrence sur ses marchés.

Faisant suite au protocole d’accord signé le 28 juillet dernier, AREVA et EDF
ont signé le 15 novembre 2016 le contrat fixant les termes de la cession d’'une
participation conférant a EDF le controle exclusif d’une entité (« New NP ») filiale a
100 % d’AREVA NP, qui regroupera les activités industrielles, de conception et de
fourniture de réacteurs nucléaires et d'équipements, d’assemblages combustible et
de services ala base installée du groupe. Le contrat OL3 et les moyens nécessaires
ason achévement ainsi que les contrats Composants affectés d’anomalies graves
qui seraient identifiées dans le cadre de 'audit qualité en cours ne sont pas inclus
dans cette cession. Dans le cadre de cette opération et, au-dela des clauses
d’ajustement du prix prévues au contrat (a la hausse ou a la baisse), les appels
au titre des garanties que le groupe a été amené a émettre pourraient avoir des
conséquences significatives sur la situation financiere future du groupe.
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43.26. CLAUSES DE RESILIATION ANTICIPEE

Les contrats conclus par le groupe incluent parfois des clauses permettant au client
de résilier le contrat ou de refuser I'équipement si les clauses relatives a I'exécution
ou aux délais de livraison ne sont pas respectées. Ainsi, des difficultés relatives
aux produits et aux services fournis sur ce type de contrat pourraient avoir pour
conséquence des colts inattendus.

De telles difficultés rencontrées dans I'exécution des contrats, outre les
conséquences financieres négatives précitées, pourraient également porter atteinte
ala réputation du groupe aupres de ses clients actuels ou potentiels, en particulier
dans le secteur nucléaire.

4.3.2.7. CONTRATS DITS REQUIREMENTS

Certains contrats conclus par des entités du groupe, en particulier au sein de la
BU Chimie-Enrichissement, sont des contrats dits a quantités variables en fonction
des besoins-réacteurs de nos clients (contrats requirements).

Ainsi, les estimatifs donnés dans le cadre de ces contrats par les clients d’AREVA
peuvent, dans certaines circonstances, étre revus a la baisse et entrainer une
réduction des revenus anticipés par AREVA au titre desdits contrats.

4.3.3. RISQUES ET LITIGES IMPLIQUANT AREVA

AREVA est exposé a des risques contentieux pouvant conduire le cas échéant a
des sanctions civiles et/ou pénales. AREVA ne peut garantir qu'il n’est pas exposé
potentiellement a des plaintes ou des enquétes qui pourraient avoir une influence
significative défavorable sur I'image et la santé financiére du groupe.

4.3.3.1. CENTRALE EPR DE OLKILUOTO 3 (OL3)

Le 5 décembre 2008, une procédure d'arbitrage CCl a été initiée par le consortium
AREVA-Siemens au titre des retards et perturbations subis dans le cadre de
I'exécution du contrat, et des surcodts induits (« D&D Claim »). En juillet 2012,
le tribunal arbitral a rendu une sentence partielle définitive enjoignant TVO de
débloquer 100 millions d’euros (outre les intéréts) dus au consortium AREVA-
Siemens et retenus en contravention des dispositions contractuelles. Cette sentence
a été diment exécutée par TVO.

Afin 2016, sur le plan juridique, 'instruction de la procédure d’arbitrage engagée
en 2008 entre le consortium AREVA-Siemens et TVO se poursuit. Le Consortium
AREVA-Siemens (« le Consortium ») continue de faire valoir ses droits dans le cadre
de la procédure d'arbitrage.

La réclamation du Consortium au titre de la réparation de son préjudice porte
sur un montant total de 3,5 milliards d’euros. La réclamation de TVO envers le
Consortium s'éléve a 2,3 milliards d’euros environ.

Conformément au calendrier de la procédure arbitrale, une sentence partielle du
tribunal a été rendue le 7 novembre 2016. Si cette décision fait droit a certaines
demandes de TVO, elle ne constitue pas pour autant une décision statuant sur
I'issue financiere du litige qui oppose les parties. D’autres décisions intermédiaires
sont attendues avant la sentence finale qui n'est pas attendue avant fin 2017- début
2018.

Par ailleurs, le Consortium et ses conseils estiment toujours que les allégations de
faute grave et intentionnelle exposées par TVO a I'encontre du Consortium dans
cette réclamation restent injustifiées.

Concernant le projet OL3, nous invitons le lecteur a prendre également
connaissance des informations détaillées données a la Note 24 « Provisions pour
pertes a terminaison » de la Section 20.2 Annexes aux comptes consolidés du
présent document de référence.
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RISQUES DE LITIGES LIES AUX ANOMALIES
IDENTIFIEES DANS LE PROCESSUS DE
FABRICATION DE CERTAINS COMPOSANTS
FORGES AU CREUSOT

4.33.2.

Suite a I'annonce fin avril de la détection d’anomalies documentaires dans le suivi
des processus de fabrication d’équipements au sein de I'usine du Creusot, un audit
est actuellement mené sur la totalité des dossiers.

En octobre 2016, une plainte portant sur ces anomalies, notamment celles affectant
un générateur de vapeur du réacteur numeéro 2 de Fessenheim, a été déposée par
I'ONG Greenpeace et d’autres associations aupres du tribunal de grande instance
de Paris contre EDF et AREVA.

En outre, en octobre 2016, conformément a I'article 40 du Code de procédure
pénale en vertu duquel toute autorité constituée, tout officier public ou fonctionnaire
ayant eu connaissance d’un crime ou d’'un délit dans le cadre de ses fonctions est
tenu d’en « donner avis sans délai au procureur de la République », le président
de 'ASN a saisi le procureur de la République au sujet des «irrégularités » dans les
dossiers de fabrication de pieces réalisées dans I'usine du Creusot ’AREVA NP.
Selon une source judiciaire, une enquéte préliminaire a été ouverte suite a ce
signalement au poéle santé publique du parquet de Paris.

A ce jour, les analyses menées concluent qu’aucune anomalie constatée ne
met en cause l'intégrité mécanique des piéces concernées. Des analyses et
essais complémentaires sont en cours, en particulier sur un équipement livré a
la centrale de Fessenheim 2, visant a répondre aux demandes de 'Autorité de
Sureté consécutives a la suspension du certificat d’épreuve d’un des générateurs
de vapeur.

Une analyse plus étendue des dossiers de fabrication (dossiers non barrés) est
en cours et concerne plus de 6 000 dossiers. Les anomalies complémentaires
identifiées font I'objet du méme traitement. Dans ce cadre, une anomalie sur un
générateur de vapeur livré sur le site de Flamanville 3 fait I'objet d’une caractérisation
dans le but de répondre aux demandes de I'Autorité de SUreté. Cette situation
pourrait déboucher sur d’autres mises en cause civiles ou pénales, tant en France
qu’'a I'étranger.

Concernant les anomalies identifiées au Creusot et les sujets liés, nous invitons le
lecteur a prendre également connaissance des informations détaillées données
a la Section 9.1. Présentation générale et a la Note 1 de la Section 20.2. Annexes
aux comptes consolidés du présent Document de référence.

4.3.3.3. RACHAT URAMIN

Suite & 'enquéte préliminaire diligentée par le parquet national financier, deux
informations judiciaires contre X ont été ouvertes concernant d’une part les



conditions de I'acquisition d’'URAMIN et d’autre part la présentation des comptes
de la société suite & cet achat entre les années 2009 a 2012.

En réponse a I'avis a victime regu de la justice, en décembre 2015 AREVA s’est
constitué partie civile dans le cadre de l'instruction relative a 'acquisition d’ URAMIN.

43.34. CFMM

Une requéte en arbitrage auprés de la Chambre de commerce internationale a été
déposée le 28 juillet 2014 par un partenaire, M. Georges Arthur Forrest, a 'encontre
de la société CFMM dans laquelle le demandeur conteste la décision de liquidation
de la société AREVEXPLO RCA intervenue lors de 'AGM du 24 juin 2013. CFMM a
répondu a cette requéte en formant des demandes reconventionnelles. Un tribunal
arbitral a été constitué et la procédure devrait aboutir a une sentence en 2017.

4.3.35. PALUEL2

Le 31 mars 2016, un générateur de vapeur a chuté dans le batiment du réacteur 2
du Centre Nucléaire de Production d'Electricité de Paluel, lors de sa manutention.

Cette chute a fait 'objet d’une inspection conduite par ’'ASN en date du 7 avril 2016.

En outre, a la suite de cette chute, une expertise judiciaire a été initiée par EDF en
vue de déterminer les circonstances de survenue du sinistre et les responsabilités
éventuelles des membres du groupement d’entreprises en charge de la manutention
des générateurs de vapeur, constitué d’AREVA NP et de trois autres sociétés.

433.6. ACTIVITES BIOENERGIE

Enfévrier 2016 le Groupe a pris la décision de se retirer des activités de bioénergie,
compte tenu du positionnement non optimal d’AREVA dans ce domaine et des
difficultés de ce secteur d’activité sur plusieurs marchés ou AREVA était présent.

La cessation graduelle de ces activités est en cours mais ne sera pleinement
effective qu'apres qu’AREVA aura rempli ses engagements contractuels restants.
Il s'agit du projet de Green Innovation (GIFT) aux Philippines et du projet de Bio
Energie de Commentry (BEC) en France. A la suite de 'annonce de cette cessation
d’activité, des contentieux ont été engagés a I'encontre de I'entité brésilienne. Les
provisions passées au titre des litiges commerciaux et contentieux en cours ont été
réappréciées et des ajustements ont été passés au 31 décembre 2016.

4.4.

Par nature, les activités exercées par le groupe, notamment dans les installations
nucléaires listées en 4.3.1.1. comme dans ses autres installations industrielles ou
lors des opérations de logistique ou de maintenance chez ses clients, présentent
des risques. Pour les prévenir et en réduire les conséquences, le groupe a mis en
place des stratégies et des procédures de controle des risques correspondant a des
standards élevés. Si toutefois des incidents et accidents survenaient, notamment en
raison d'atteintes a la sécurité ou d’actes de malveillance, le groupe devrait faire face
a une responsabilité substantielle ou a des surcodts significatifs d’exploitation. En
effet, les activités du groupe nécessitent le recours a des procédés utilisant divers
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4.3.3.7. PROJET KOEBERG

Le 6 septembre 2014, AREVA a signé avec I'électricien sud-africain Eskom un
contrat portant sur le remplacement des générateurs de vapeur de la centrale
nucléaire de Koeberg. Ce contrat de 4,3 milliards de rands (environ 300 millions
d’euros) prévoyait la conception et la fabrication de six générateurs de vapeur, leur
montage au sein des deux réacteurs de la centrale ainsi que 'ingénierie associée.

Le 27 aolt 2014, Westinghouse a saisi les juridictions sud-africaines aux fins
d’obtenir la remise en cause du processus d’appel d’offres ayant conduit a
I'attribution @ AREVA dudit contrat.

Rejetées en premiere instance, les demandes de Westinghouse ont été partiellement
retenues par la Supreme Court of Appeal qui, le 9 décembre 2015, a annulé la
décision attribuant le contrat a AREVA mais a refusé la demande de substitution
de Westinghouse.

Eskom et AREVA ont fait appel de cette décision devant la Cour constitutionnelle
sud-africaine en janvier 2016.

Le 21 décembre 2016, la Cour constitutionnelle sud-africaine a rendu sa décision
en faveur d’Eskom et d’AREVA en jugeant irrecevable la demande d’annulation de
I'appel d'offres formulée par Westinghouse.

Concernant le projet KOEBERG, nous invitons le lecteur a prendre également
connaissance des informations détaillées données & la Note 24 « Provisions pour
pertes a terminaison » de la Section 20.2 Annexes aux comptes consolidés du
présent document de référence.

43.38.  ACTIONNARIAT SALARIES

Le groupe a été informé en novembre 2015, par I'intermédiaire d'un tract diffusé
par la CFE-CGC, que cette derniére aurait « lancé une plainte contre X pour délit de
fausse information » auprés du Procureur de la République de Nanterre concernant
les circonstances de la mise en ceuvre du plan d’actionnariat salariés au premier
semestre 2013. Depuis, un certain nombre de salariés se seraient associés
individuellement a cette plainte contre X.

43.39. ENQUETES DIVERSES

Lasociété a par ailleurs connaissance de I'existence d’autres enquétes préliminaires
en cours menées par le Parquet National Financier. Ces enquétes se déroulant dans
le cadre de procédures judiciaires contre X, AREVA n'est & ce jour pas mis en cause.

RISQUES INDUSTRIELS ET ENVIRONNEMENTAUX

composés chimiques toxiques et des substances radioactives : de tels événements
pourraient avoir des conséquences graves, notamment en raison de contaminations
radioactives et d'irradiations de I'environnement, des personnes travaillant pour le
groupe et de la population, ainsi qu'un impact négatif significatif sur les activités et
la situation financiere du groupe.

Si un accident devait toucher 'une des usines du groupe ou affecter le transport
des matiéres dangereuses et/ou radioactives, la gravité de I'accident pourrait étre
accrue par différents facteurs que le groupe ne contréle pas, comme notamment les
conditions météorologiques, la nature du terrain, 'intervention d’entités extérieures.
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4.4.1. RISQUES NUCLEAIRES

RISQUES D’ORIGINE NUCLEAIRE

Les risques d'origine nucléaire sont liés aux caractéristiques des substances
radioactives. lls concernent donc toutes les installations industrielles du groupe ou
se trouvent ces substances, qu'il s'agisse d'INB, d'INBS, d’'ICPE ou d’exploitations
miniéres.

4411,

La prévention des risques est basée sur une analyse systémique et systématique
des risques spécifiques a chaque installation ou activité exercée et sur la définition
de moyens de prévention des événements redoutés, de détection, de maitrise des
incidents et des accidents et de limitation de leurs conséquences potentielles, sur la
base des principes de la défense en profondeur. Ces principes consistent a analyser
systématiquement les défaillances techniques, humaines ou organisationnelles
potentielles, et a définir et mettre en place des lignes de défense successives et
indépendantes pour se prémunir des conséquences de ces défaillances.

Ces principes sont mis en ceuvre dés la conception des installations, lors des phases
de production industrielle et des opérations d’assainissement et de démantelement
consécutives a I'arrét des activités de production.

Dissémination de matiéres radioactives pouvant entrainer
une contamination

Des matiéres radioactives (solides, liquides, gazeuses) peuvent se disperser
et entrainer une contamination de I'homme et de I'environnement si elles sont
insuffisamment confinées. Maitriser ce risque consiste avant tout a limiter la
dispersion de ces substances dans toutes les situations de fonctionnement (normale
ou accidentelle) des installations, ainsi qu’apres I'arrét d’activité, notamment par
Iinterposition de barriére de confinement et de systémes de ventilation adaptés.

Les rayonnements ionisants

Iy a risque d’exposition aux rayonnements ionisants chaque fois qu’une personne
se trouve en situation de travailler en présence de matiéres radioactives.

[’évaluation de I'impact biologique d’'un rayonnement sur le corps humain s'exprime
généralement en millisievert (mSv). Les limites réglementaires annuelles sont les
suivantes :

= dans I'Union européenne, 1 mSv/an pour le public en supplément de la
radioactivité naturelle, et 100 mSv pour les salariés sur cing années conseécutives,
a condition de ne pas dépasser 50 mSv sur une année quelconque ;

= aux Etats-Unis, 1 mSv/an pour le public et 50 mSv/an pour les salariés ;

= en France, la limite réglementaire maximale pour les salariés est de 20 mSv/
an. AREVA a repris a son compte cette limite maximale pour I'ensemble de son
personnel et de ses sous-traitants, sur I'ensemble de ses installations et activités,
quel que soit le pays ou elles se trouvent.

Des dispositifs de protection et de surveillance collectifs sont installés pour atténuer
les rayonnements a la source et optimiser les doses regues a des niveaux aussi
bas que raisonnablement possible. En complément et si nécessaire, le temps de
présence des opérateurs est limité. Le groupe applique le principe « ALARA » (As
Low As Reasonably Achievable - « Aussi faible que raisonnablement possible »),
selon lequel toute action permettant de réduire I'exposition aux rayonnements
est mise en ceuvre des lors qu’elle est raisonnable des points de vue technique,
économique, social et organisationnel. Les différents services de radioprotection
s'assurent en permanence du respect de ce principe d'optimisation.

Tous les opérateurs et intervenants classés au titre de la radioprotection, aprés
étude de poste et accord du médecin du travalil, font 'objet d’un suivi médical et
radiologique rigoureux. Des séances de formation sont régulierement organisées
afin de maintenir leurs connaissances au niveau approprié, conformément a la
réglementation applicable.
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Les résultats enregistrés (voir Annexe 3. Responsabilité sociale environnementale
et sociétale) attestent de I'efficacité de ces pratiques et du bon niveau de maitrise
de la radioprotection dans le groupe.

La criticité

Le risque d’accident de criticité correspond au risque de développement incontrélé
d’une réaction en chaine avec émission bréve et intense de neutrons, accompagnée
de rayonnements. Cet accident aurait pour conséquence une irradiation des
personnes situées a proximité de I'événement, engendrant chez elles des Iésions
de gravité proportionnelle a I'intensité du rayonnement recu. Ce risque est pris en
compte des lors que les installations sont susceptibles de recevoir des matieres
fissiles.

La prévention de ce risque est fondée sur la limitation des parameétres qui
gouvernent I'apparition de réactions en chaine divergentes. Ceci est pris en
compte a la conception (par exemple via la géométrie des équipements) ou par
des prescriptions opératoires : limitation de masse a titre d’exemple. Cette démarche
de prévention est complétée dans les parties les plus exposées au risque des
installations par la présence d’écrans de protection qui atténuent tres fortement les
conséquences sur le personnel d’un incident de criticité éventuel, et I'installation
d’un réseau de détection, d’alarme et de mesure d’accident de criticité.

La sdreté-criticité des transports est vérifiee, dans les conditions normales et dans
les conditions accidentelles. Les reglements de transports précisent les régles
d’entreposage en transit, notamment vis-a-vis du risque de criticité.

Les dégagements thermiques et la radiolyse

Lorsque le rayonnement est intense, I'énergie associée, absorbée par la matiere,
peut provoquer un échauffement. Pour maitriser les effets de cet échauffement,
I'énergie produite est évacuée, empéchant ainsi une dispersion de matieres
radioactives. Le refroidissement est assuré par des circuits redondants avec
échangeurs thermiques et par la ventilation.

Le phénomene de radiolyse correspond lui a la décomposition d’'un composé
hydrogéné (I'eau tout particulierement) sous I'action d’un rayonnement, conduisant
au dégagement d’hydrogéne. Les installations sont congues pour limiter en
fonctionnement normal la concentration en hydrogéne par introduction dans les
équipements concernés d’un flux d’air de balayage. Lorsque la perte du balayage
normal conduit a une montée de la concentration jusqu’a la valeur limite en
quelques heures ou dizaines d’heures, un systeme de secours est ajouté.

RISQUES INTERNES POUVANT ENTRAINER UN
RISQUE NUCLEAIRE

4.41.2.

Il existe aussi, comme dans toute activité industrielle, des risques liés au
fonctionnement des installations et a la présence de personnel. Dans I'industrie
nucléaire, la prévention de ces risques est importante, car ils sont de nature a affecter
les équipements participant a la maitrise de la sGreté. La prévention est basée
sur la prise en compte par conception ou par consignes opératoires des causes
potentielles de dysfonctionnements, et sur la limitation de leurs conséquences
éventuelles.

Les risques classiques le plus souvent rencontrés sont :

= lesrisques liés a la manutention et a 'usage d’appareils de levage, de transport
ou de positionnement ;

= lesrisques d'incendie et d’explosion interne ;

= lesrisques liés & 'usage de réactifs chimiques ou de matiéres premieres toxiques
comme I'HF ou I'UFy ;



= les risques liés a I'utilisation d’appareil a pression ;
= les risques liés aux utilités (électricité, eau, vapeur, gaz industriels...).

Ces différents risques font I'objet de mesures de maitrise des risques, comme
pour les risques d'origine nucléaire, adaptés a leur nature et en application des
réglementations définies dans chaque domaine technique : organes de sécurité,
sectorisation incendie, détection, regles ATEX (atmospheres explosibles), séparation
des produits chimiques incompatibles... Ces dispositions techniques sont associées
autant que de besoin a des contréles de conformité réglementaire, a des opérations
de vérification et de maintenance périodique et a des dispositions de formation et/
ou d’habilitation des opérateurs.

Des mesures de limitation des conséquences d'une défaillance sont mises en place
des que la slireté nucléaire peut étre impactée. Des systemes automatiques de
détection d’'un incendie permettent d’alerter précocement les personnes formées
aintervenir sur le départ de feu, des moyens d'intervention sont également prévus
(exemple : sapeurs-pompiers en cas de départ de feu).

Un des risques trés spécifiques a I’activité du groupe est lié a
I'utilisation d’UF,.

Lors d'opérations liées a I'activité d’enrichissement, I'uranium est manipulé sous
la forme chimique UF; (hexafluorure d’uranium). LUF; est solide en conditions
normales de température et de pression. Il devient directement gazeux lorsqu'il
est chauffé (sublimation aux alentours de 56 °C). Ce gaz peut réagir au contact
de la vapeur d’eau contenue dans I'air, et former ainsi de 'oxyde d’uranium et de
I'Acide Fluorhydrique. Ce dernier composé est hautement toxique pour 'homme,
les animaux et la flore. Les quantités d’'UFs manipulées sur les sites de production
sont importantes, et les risques induits sont pris en compte des la conception
des installations (double barriére de protection, contréle automatique des zones
arisques, etc.).

D'autres risques tels ceux liés aux coactivités et aux facteurs organisationnels et
humains sont également pris en compte. La coordination préalable des activites
et des intervenants et la mise en place d’une organisation adaptée, associées a la
formation des personnels, concourent notamment a réduire ces risques.

RISQUES EXTERNES POUVANT ENTRAINER UN
RISQUE NUCLEAIRE

4.41.3.

Contrairement aux risques d’origine interne, il nest pas toujours possible d’agir
directement sur les risques d’origine externe, liés a I'environnement de I'installation. Il
est cependant nécessaire de prendre en compte les phénomenes dont ils résultent,
pour en réduire et maitriser les conségquences, notamment radiologiques. La
protection recherchée est obtenue en considérant notamment des niveaux d'aléas
hautement hypothétiques dans le contexte de chaque site.

Séisme
Le séisme, et ses répercussions éventuelles telles qu’un tsunami, peut induire

des dégats susceptibles de remettre en cause les dispositifs propres a garantir
la sCireté nucléaire.

Pour les installations manipulant des matieres nucléaires, le risque de séisme est
pris en compte dans la conception des mateériels, systemes et structures. L'analyse
consiste a démontrer qu'aucun dommage remettant en cause la sdreté nucléaire
de linstallation n’est susceptible de se produire pour le niveau d’aléa retenu.

Chute d’aéronef

La chute d’un aéronef ou d’'une partie de celui-ci constitue un risque pour une
installation. Sa probabilité d'occurrence dépend du nombre d’aéronefs susceptibles
d’atteindre I'installation sans contréle, et sa gravité potentielle résulte du type
d’'aéronef et de la surface des parties sensibles de chaque atelier. Chaque site est
caractérisé par une localisation :
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= en dehors des espaces aériens controlés ;
= en dehors des zones d’évolution des appareils militaires ;
= éloignée de tout aéroport.

Des études sont effectuées afin d'évaluer le risque de chute d’aéronef et de
déterminer les moyens permettant d’en limiter les conséquences (prise en
compte de 'organisation de I'espace aérien, de la nature des vols, des statistiques
d’accidents connus...), y compris vis-a-vis d’'agressions volontaires.

Les installations nucléaires font I'objet de mesures de protection contre le
terrorisme, mesures renforcées dans le cadre de plans nationaux de protection
(plan Vigipirate en France). Ces mesures ne peuvent pas, par nature, faire I'objet
d’une communication publique.

Prise en compte des situations météorologiques
défavorables et d’inondation

Ce risque est pris en compte a la conception en fonction des conditions
météorologiques locales potentielles. Toute condition météorologique défavorable
est annoncée, et les consignes précisent pour chaque installation les dispositions
complémentaires a prendre, qu'il s'agisse d’une surveillance accrue ou d’actions
particuliéres.

Les risques d'inondation externe sont pris en compte a la conception et par des
dispositions opératoires, en fonction de leur origine possible (crue fluviale, pluies
locales, rupture de digue, tsunami). Les crues fluviales de récurrence millénaire sont
prises en compte, notamment en implantant les installations a des cotes supérieures
ala cote de crue millénale.

Drautres risques induits par ces agressions externes potentielles telles que la
perte de fourniture en énergie ou en utilités (eau, vapeur, air comprimé...) sont
également pris en compte, par la mise en place de moyens redondants ou de
secours indépendants.

Suite a I'accident nucléaire de Fukushima Daiichi au Japon, en complément
de toutes les dispositions prises a la conception des installations et lors des
exploitations, des études spécifiques d’évaluation de la robustesse des installations
au-dela de leur dysfonctionnement ont été effectuées (évaluations complémentaires
de s(reté). Suite a ces études, des programmes spécifiques d’amélioration du
niveau de protection des installations ont conduit a la réalisation de travaux et
d’actions (voir ’Annexe 3, Section 2. Informations environnementales du Document
de reférence 2015). En accord avec les décisions de 'ASN applicables aux
installations nucléaires du groupe, d’autres mesures sont en cours de déploiement.

4.41.4. TRANSPORT DE MATIERES RADIOACTIVES

Pour protéger les populations, les biens et I'environnement contre les effets
des rayonnements lors de transports de matieres radioactives sur le domaine
public, ces transports sont soumis, comme les autres activités nucléaires, au
concept de « défense en profondeur ». Celui-ci consiste a mettre en place des
barrieres successives (systemes de slreté, procédures, controles techniques ou
administratifs...) pour prévenir les accidents et en limiter les effets. La conception
de 'emballage en est la principale composante. Cette activité, comme toute activité
nucléaire, est strictement réglementée dans un cadre international.

Sila matiére transportée dépasse un certain seuil d’activité fixé par la réglementation,
I'emballage doit garantir, en conditions normales et accidentelles :

= |e confinement de la matiere ;
= le maintien de la sous-criticité en cas de transport de matieres fissiles ;
= |la maitrise de I'intensité de rayonnements ;

= |la protection contre les dommages causés par la chaleur des matieres
transportées.
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Les exigences associées couvrent la conception, la fabrication, I'exploitation et la
maintenance des emballages.

AREVA se donne pour objectif de garantir un optimum de sécurité et de slreté des
transports. Dans le cadre de sa mission de supervision des transports du groupe,
AREVA dispose d’une organisation permettant d’analyser les risques, de mettre
en place des plans d’actions et de gérer des situations d’urgence dans le monde
entier. Son centre de suivi en temps réel des transports lui permet d’accéder en
permanence aux informations sur les transports qu’elle réalise.

Enfin, des assurances sont souscrites pour les transports dans les conditions
décrites a la Section 4.4.1.9. Assurances spécifiques relatives aux activités
d’exploitant d'installations nucléaires.

4415. LA SURETE NUCLEAIRE AU SEIN DU GROUPE

La s(reté nucléaire est 'ensemble des dispositions techniques et des mesures
d’organisation relatives a la conception, a la construction, au fonctionnement,
a l'arrét et au démantélement des installations nucléaires de base, ainsi qu’au
transport des substances radioactives, prises en vue de prévenir les accidents ou
d’en limiter les effets.

AREVA considere que la sUreté nucléaire est une priorité absolue. Le groupe
a formalisé ses engagements dans le domaine de la slireté nucléaire et de la
radioprotection dans une Charte de slreté nucléaire, qui vise a garantir un trés haut
niveau de slreté tout au long de I'exploitation des installations et des activités de
services. Cette Charte repose sur les principes évoqués ci-dessous.

Des principes d’organisation

Les directions d’AREVA et de chacune de ses filiales mettent en place une
organisation conforme aux dispositions légales du pays concerné et reposant
sur la responsabilité premiére de I'exploitant. Dans ce cadre, chaque directeur
d’établissement est responsable de la slreté nucléaire et de la radioprotection
dans son établissement, et décline I'organisation afin que soient appliquées au
niveau de I'ensemble des unités et installations concernées les exigences légales et
réglementaires. Il formalise les délégations de pouvoir correspondantes et dispose
des moyens de controle de la mise en ceuvre de ces délégations, indépendants
des équipes d’exploitation.

Des principes d’actions

La sUreté est mise en ceuvre sur la totalité du cycle de vie des installations, depuis la
phase de conception, jusqu'a celle du démantelement, ainsi que dans les activités
de services. Elle concerne I'ensemble du personnel du domaine nucléaire et repose
sur une culture de sireté partagée, entretenue par des formations renouvelées
périodiquement. Dans le domaine de la radioprotection, le groupe s'engage a limiter
a un niveau aussi bas que raisonnablement possible I'exposition des travailleurs
et du public (voir Chapitre 4.4.1.1.). La méme démarche de progres continu
est appliquée a la réduction des impacts des effluents liquides et gazeux (voir
I'Annexe 3, Section 2. Informations environnementales du Document de référence
2016).

Une organisation

Dans les domaines de la sOreté nucléaire et de la radioprotection, la Direction SCreté,
Santé, Sécurité et Environnement définit, anime et coordonne la politique de slreté
nucléaire et de radioprotection au sein du groupe, coordonne la veille réglementaire
dans les domaines de la slireté nucléaire et de la radioprotection, et anime le réseau
des experts correspondants. Elle apporte aux entités opérationnelles les supports
nécessaires et pilote les relations avec les autorités de controle.
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LInspection générale de la siireté nucléaire

Llnspection générale de la slireté nucléaire est placée sous la responsabilité de
linspecteur général qui rend compte directement a la Direction générale du groupe.
Pour prévenir 'ensemble des risques susceptibles d’altérer la slreté nucléaire,
elle propose et met en ceuvre un programme annuel d’inspection des installations
nucléaires. Pour cela, elle dispose :

= d’'un corps d'inspecteurs qui exerce sur les installations un contréle indépendant
de l'organisation opérationnelle ; et

= du support permanent des spécialistes slreté de la Direction Sireté, Santé,
Sécurité et Environnement.

Le programme des inspections est arrété annuellement au plus haut niveau sur
proposition de I'inspecteur général. Il permet de s'assurer de la correcte application
de la Charte de sUreté nucléaire, de détecter les signes précurseurs d’'une
dégradation éventuelle des performances dans le domaine de la sreté nucléaire
et d'orienter les améliorations nécessaires pour assurer la meilleure maitrise.

La sous-traitance

La maitrise de la slreté, de la santé, de la sécurité et de I'environnement dans les
activités sous-traitées est une préoccupation permanente de la filiere nucléaire.
AREVA s'attache a améliorer le formalisme des conditions de recours et de suivi
des activités sous-raitées, avec notamment I'application d’un référentiel interne sur
la prise en compte des exigences de slreté, de radioprotection, et de protection de
I'environnement dans le processus d’achat et la définition d’une certification sociale
des entreprises prestataires sur la base de criteres de slreté, sécurité, formation,
professionnalisation, satisfaction des salariés.

Un systéme de reporting

Le groupe s'attache a fournir une information fiable et pertinente permettant
d’apprécier de facon objective I'état de slireté de ses installations. En particulier, les
événements nucléaires sont évalués selon 'échelle internationale des événements
nucléaires (INES), y compris dans les pays ou cela n’est pas requis (voir 'Annexe 3,
Section 2. Informations environnementales). Cette échelle compte huit niveaux
de gravité, notés de 0 a 7. Les événements de niveau égal ou supérieur a 1 sont
rendus publics.

Conformément aux engagements pris, le groupe publie et met a disposition sur son
site Internet le Rapport annuel de I'Inspection générale de la slireté nucléaire. Ce
rapport présente I'état de la slireté et de la radioprotection des installations nucléaires
du groupe en France et a 'étranger, tel que constaté lors des inspections, et s'appuie
surles analyses des événements, ainsi que sur différents éléments identifiés par les
spécialistes de slireté nucléaire afin de définir des axes d’amélioration.

Par ailleurs, en application de l'article L. 125-15 du Code de I'environnement,
chacun des sites exploitant des installations nucléaires du groupe en France édite
et met a disposition du public un Rapport annuel d'information portant notamment
sur la sQreté nucléaire et la radioprotection.

PROTECTION ET CONTROLE DES MATIERES
NUCLEAIRES ET DES INSTALLATIONS

4.41.6.

Au-dela des mesures prises pour prévenir les risques d'incident ou d’accident et
en limiter les conséquences, les sites détenant des matieres nucléaires doivent
mettre en ceuvre des mesures pour prévenir la perte, le vol ou le détournement de
ces matieres détenues dans les installations ou tout acte pouvant conduire a une
dispersion dans I'environnement. Comme pour la sdreté nucléaire, les dispositions
prises sont basées sur le principe de la défense en profondeur et reposent sur trois
piliers qui se complétent, se renforcent mutuellement et forment un tout cohérent.



Ce sont:

= |a protection physique pour prévenir, détecter, empécher ou retarder tout acces
non autorisé aux matieres nucléaires ou tout acte de sabotage pouvant conduire
a une mise en danger de la population ;

= |e suivi physique qui vise a autoriser les mouvements de matieres nucléaires
et ales contrdler ;

= |lacomptabilité matiére, indépendante du suivi physique et qui permet un controle
indépendant fondé sur la connaissance quotidienne des quantités de matieres
détenues dans toutes les zones de I'établissement et de tous les mouvements
de matieres nucléaires entre ces zones.

La conformité des mesures prises et leur application sont réguliérement controlées
par les autorités compétentes et, notamment en France, par les inspecteurs du
Haut fonctionnaire de défense et de sécurité du ministere de I'Environnement, de
I'Energie et de la Mer.

4.41.7.  NON-PROLIFERATION

La prolifération s’entend comme le détournement de matiére nucléaire par un Etat
a des fins non pacifiques.

La non-prolifération est un objectif commun & 'ensemble des Etats signataires
des conventions internationales correspondantes (notamment le traité sur la non-
prolifération des armes nucléaires du 1° juillet 1968). Les exigences applicables au
titre de la non-prolifération relevent de la protection physique des matieres nucléaires
(voir la Convention internationale sur la protection physique des matieres nucléaires),
du contréle de sécurité prévu par le traité Euratom qui instaure un systeme de
comptabilité des matiéres nucléaires, et des inspections de I'AIEA et d’Euratom.

Afin de répondre aux exigences de la réglementation nationale pour la protection et
le controle des matiéres nucléaires et des installations, AREVA met en ceuvre dans
ce domaine toutes les dispositions visant a connaitre en permanence la quantité, la
qualité, 'usage et la localisation des matieres détenues par les entités du groupe.

4418  RISQUES LIES AUX OPERATIONS DE FIN DE CYCLE

Les entités juridiques du groupe, ayant la qualité d’exploitant d’installations
nucléaires de base (INB) et d'installations industrielles relevant de la législation
sur les installations classées pour la protection de I'environnement (ICPE), ont
I'obligation de procéder, lors de I'arrét définitif d’activité de tout ou partie de ces
installations, a leur mise en sécurité, a leur démantéelement ou a la remise en état
des sites, et a la gestion des produits issus de ces opérations. De méme, la qualité
d’exploitant des mines d’uranium comporte les obligations d’assurer des travaux
de fermeture, de mise en sécurité et de réaménagement des mines apres leur
exploitation.

Le groupe anticipe les opérations de démantélement de ses nouvelles installations,
en les prévoyant deés la conception. La slreté des opérations de démantelement
bénéficie du retour d’expérience de la maintenance des installations avec laquelle
elles présentent des similitudes, des activités de démantelement réalisées pour
son propre compte ou pour celui d’autres exploitants nucléaires, ainsi que
de celui de chantiers pilotes réalisés en amont. Des outils ont été développés
pour faciliter 'adoption de nouveaux standards de tracabilité et permettre ainsi
de réduire les investigations nécessaires aux caractérisations de I'état de fin
d’exploitation (radiologique, physico-chimique...), ainsi que les impacts des travaux
de démantelement.

En France, la loi prévoit un mécanisme permettant d’assurer que les exploitants
d’INB disposent des actifs nécessaires au financement des charges de long terme
découlant du démantelement de ces installations ou de la gestion des combustibles
usés ou des déchets radioactifs. Aux Etats-Unis le Decomissioning Funding Plan
(DFP) est mis a jour tous les trois ans.

FACTEURS DE RISQUES
4.4 Risques industriels et environnementaux

Les dépenses futures associées aux obligations de fin de cycle des installations
nucléaires et a la remise en état des installations industrielles classées sont
identifiées, et des provisions spécifiques sont constituées par les entités juridiques
exploitantes desdites installations. Les régles relatives aux provisions pour opérations
de fin de cycle sont détaillées a Section 20.2. Annexe aux comptes consolidés,
Note 13. Opérations de fin de cycle. Les provisions de fin de cycle s'élevaient a
7 172 millions d’euros au 31 décembre 2016, en valeur actualisée ; le montant
de la valeur de marché des actifs dédiés s'élevait a 6 357 millions d’euros a cette
méme date, soit un ratio de couverture de 89 %.

Le provisionnement des dépenses de fin de cycle se fait sur la base d’estimations de
colits futurs réalisées par le groupe qui sont, par nature, fondées sur des hypothéses
(voir la Section 20.2. Annexe aux comptes consolidés, Note 13. Opérations de
fin de cycle). Il ne peut cependant étre affirmé avec certitude que les montants
actuellement provisionnés seront en phase avec les codlts effectifs finalement
supportés par le groupe qui pourraient étre plus élevés que ceux initialement
prévus, en raison notamment de I'évolution des lois et reglements applicables aux
activités nucléaires et a la protection de I'environnement, de leur interprétation par
les tribunaux, et de I'évolution des connaissances scientifiques et techniques. Ces
colts dépendent également des décisions prises par les autorités compétentes
relatives notamment aux conditions du démantelement et & I'adoption de solutions
pour le stockage final de certains déchets radioactifs ainsi que du co(t définitif
de ces solutions (voir la Section 20.2. Annexe aux comptes consolidés, Note 13.
Opérations de fin de cycle). | est a ce titre possible que ces futures obligations et
les éventuelles dépenses ou responsabilités complémentaires de nature nucléaire
ou environnementale que le groupe pourrait avoir ultérieurement a supporter aient
un impact négatif significatif sur sa situation financiere.

Les principaux risques disruptifs susceptibles d'impacter sensiblement le co(t des
passifs de fin de cycle portent sur :

= les écarts entre I'état initial envisagé des installations anciennes et des déchets
historiques et leur état réel constatable lors des premieres investigations
opérationnelles dans les installations ;

des évolutions de la réglementation ou de la doctrine, notamment en matiére
d'état final visé des installations et des sols apres le démantelement ou de
requalification en déchets de matiéres radioactives actuellement encore
considérées comme valorisables ;

I'augmentation sensible des colts de conditionnement et de stockage des
déchets radioactifs, notamment ceux destinés au stockage profond (colt du
stockage futur Cigéo) et ceux ne disposant pas encore de filiere définitive.

Afin de faire face aux obligations futures de fin de cycle, le groupe dispose d'un
portefeuille d’actifs financiers (actions, obligations, fonds communs de placement et
créances a recevoir de tiers). Le ratio de couverture des passifs de fin de cycle par les
actifs dédiés étant inférieur a 100 % au 31 décembre 2016, le groupe fait aujourd’hui
I'hypothése d’'un abondement au fonds dédié de I'ordre de 800 millions d’euros
en 2017 afin de revenir a un taux de couverture de 100 % en 2017, notamment
grace a 'augmentation de capital annonceée. Latteinte du taux de couverture de
100 % dépendra également des conditions de marché, qui ne peuvent pas étre
anticipées (taux d’actualisation et rendement du fonds dédié constaté a fin 2017).

Toutefois, et malgré la stratégie de gestion prudente des actifs dédiés par le groupe,
des facteurs économiques exogenes peuvent impacter défavorablement le ratio
de couverture des passifs de fin de cycle par les actifs dédiés, et donc la situation
financiere du groupe, tels que :

= le comportement défavorable des marchés financiers qui fait peser un risque
de rendement inférieur des actifs par rapport aux hypotheses, en particulier,
en raison du risque de volatilité inhérent aux marchés des capitaux, la valeur
du portefeuille de titres financiers pourrait diminuer et/ou offrir un rendement
inférieur a celui nécessaire pour assurer a terme la couverture des charges liées
aux obligations de fin de cycle ;
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= la baisse du taux d’actualisation ou toute autre évolution de la réglementation
relative aux actifs dédiés.

Enfin, bien que les contrats de traitement des combustibles usés prévoient
I'attribution et la reprise finale par le producteur initial des déchets et résidus issus
de ces opérations, le groupe pourrait, en tant que détenteur temporaire de déchets
radioactifs produits par ses clients, voir sa responsabilité recherchée en cas de
défaillance ou de faillite de ces derniers.

ASSURANCES SPECIFIQUES RELATIVES AUX
ACTIV!TES D’EXPLOITANT D’INSTALLATIONS
NUCLEAIRES

4.41.9.

Le régime international de responsabilité civile nucléaire repose sur une série de
principes dérogatoires au droit commun de la responsabilité civile : I'exploitant de
Iinstallation nucléaire ayant causé le dommage en est exclusivement responsable.
C’est le principe de canalisation de la responsabilité exclusive sur I'exploitant.
Sa responsabilité est objective, c’'est-a-dire sans faute, et n'admet que de rares
exonérations. Lexploitant d’une installation nucléaire est donc tenu d'indemniser
les victimes des dommages corporels et matériels qu’elles ont subis. L'exploitant
a I'obligation de maintenir une garantie financiére (généralement, il s'agit d’'une
assurance), afin de couvrir sa responsabilité, limitée en montant.

Ce régime est défini par des conventions internationales comme la Convention
de Paris du 29 juillet 1960 modifiée, sur la responsabilité civile dans le domaine
de I'énergie nucléaire et la Convention complémentaire de Bruxelles du 31 janvier
1963 modifiée ou la Convention de Vienne du 21 mai 1963 modifiée. Par ailleurs,
le Protocole Commun du 21 septembre 1988, récemment entré en vigueur en
France depuis le 30 juillet 2014, a vocation a connecter les deux régimes établis
par les Conventions de Paris et Vienne et ainsi réduire les zones de droit commun
pour une meilleure indemnisation des victimes éventuelles d’un accident nucléaire.
Aux Etats-Unis, le Price Anderson Act prévoit une canalisation économique des
demandes d’indemnisation aux exploitants nucléaires sans étre fondé sur une
convention internationale.

Tous les pays dans lesquels le groupe a une activité d’exploitant d’installations
nucléaires sont soumis a I'un de ces régimes.

A titre d’information, le montant maximal de responsabilité civile nucléaire de
I'exploitant en France était jusqu’au 17 février 2016 de 91,5 millions d’euros par
accident nucléaire dans une installation nucléaire, et de 22,9 millions d’euros
par accident en cours de transport. En outre, en cas d’accident survenant sur
une installation nucléaire de base francaise, I'Etat frangais serait intervenu au-
dela de 91,5 millions d’euros et a concurrence de 228,6 millions d’euros, puis
la communauté des Etats parties a la Convention de Bruxelles serait quant & elle
intervenue au-dela de 228,6 millions d’euros jusqu’a 381,1 millions d’euros.

Les protocoles d’'amendement des Conventions de Paris et Bruxelles ont été signés
le 12 février 2004 par les représentants des Etats signataires. Pour autant, ces
Conventions révisées ne sont pas encore en vigueur. Les modifications essentielles
concerneront 'augmentation des trois tranches d’'indemnisation. La responsabilité
de I'exploitant passerait & 700 millions d’euros par accident nucléaire dans une
installation (et 70 millions d’euros pour une installation a risques réduits). Ce
montant serait porté & 80 millions d’euros par accident en cours de transport. L Etat

DOCUMENT DE REFERENCE AREVA 2016

ou se trouve I'installation nucléaire responsable du dommage interviendrait au-dela
de 700 millions d’euros et a concurrence de 1 200 millions d’euros. Au-dela de ce
montant, 'ensemble des Etats signataires interviendraient jusqu’a 1 500 millions
d’euros. Un mécanisme d’augmentation de ces montants serait alors prévu par la
Convention au fur et & mesure de 'adhésion de nouveaux Etats.

Cependant, sans attendre I'entrée en vigueur du Protocole portant modification
de la Convention de Paris signé le 12 février 2004, la loi n° 2015-992 du 17 ao(t
2015 relative a la transition énergétique pour la croissance verte, dite loi TECV, a
prévu sur ce point 'application anticipée de la seule augmentation du plafond de
responsabilité civile nucléaire de I'exploitant. Ainsi, depuis le 18 février 2016, la
responsabilité de I'exploitant est fixée a 700 millions d’euros par accident nucléaire
dans une installation nucléaire, a 70 millions dans une installation a risque réduit
(article L. 597-28 du Code de I'environnement) et a 80 millions d’euros par accident
nucléaire en cours de transport (article L. 597-32 du Code de I'environnement).

Outre les augmentations susmentionnées du plafond de responsabilité civile des
exploitants nucléaires, la loi TECV a opéré une mise en conformité de notre droit
interne avec le champ d’application de la Convention de Paris en mentionnant
les personnes physiques ou morales, publiques ou privées, qui exploitent une
installation nucléaire relevant du régime des installations nucléaires de base (INB) ou
du régime des installations classées pour la protection de I'environnement (ICPE).

Deux INB (SOCATRI et SOMANU) et trois ICPE (STMI a Bollene, CEMO a Chalon et
CEDQOS a Sully) du groupe figurent dans la liste des sites bénéficiant d’'un montant
de responsabilité réduit en application du décret n° 2016-333 du 21 mars 2016
portant application de I'article L. 597-28 du Code de I'environnement et relatif & la
responsabilité civile dans le domaine de I'énergie nucléaire.

Description des assurances souscrites

Pour ses installations nucléaires de base (INB) tant en France qu’a I'étranger et
pour ses activités de transport nucléaire, AREVA dispose de plusieurs polices
d’assurance en France, en Allemagne, en Belgique et aux Etats-Unis. Ces
polices d’assurance sont conformes aux conventions internationales régissant
la responsabilité de I'exploitant nucléaire, y compris en termes de plafonds des
montants de garantie.

Ces assurances sont réassurées par les pools nucléaires des différents pays
(Assuratome en France, DKV en Allemagne, Syban en Belgique, ANl aux Etats-Unis).
De plus, AREVA est membre de la mutuelle ELINI (European Liability Insurance
for the Nuclear Industry).

Assurances Dommages et Pertes d’exploitation nucléaire

Du fait de la nature des dommages susceptibles d’étre causés aux installations,
ces assurances ne sont fournies que par les pools déja cités ou des mutuelles
spécialisées capables de fournir les garanties adaptées. Les montants de garantie
de ces assurances sont fondés sur les capitaux estimés en valeur a neuf et sur une
estimation du sinistre maximum possible (SMP). Lengagement des assureurs peut
s'élever a un milliard d’euros pour certaines installations.

Par ailleurs, les activités minieres ainsi que les sites américains et belges sont
exclus des garanties Dommages et Pertes d’exploitation du process nucléaire et
font I'objet d’assurances autonomes, contrélées par la direction des Assurances.
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4.421. RISQUES SEVESO

Le groupe exploite neuf établissements soumis a la réglementation « Seveso »
résultant de la directive européenne 2012/18/UE concernant la maitrise des
dangers liés aux accidents majeurs impliquant des substances dangereuses, qui
sont susceptibles de présenter des risques importants pour la santé, la sécurité des
populations et I'environnement. Les établissements soumis a cette réglementation
se trouvent en France et en Allemagne (Lingen ANF). Parmi eux, quatre sont soumis
au régime « Seveso » seuil haut dont trois en France : AREVA NC (sites de Tricastin
et Malvési) et AREVA NP (site de Jarrie). Le site de Lingen ANF est une installation
nucléaire et fait l'objet, en outre, d’un classement « Seveso » seuil haut pour son
stockage d’HF (Acide Fluorhydrique).

Les trois établissements concernés en France ont, conformément aux exigences
réglementaires, mis en place une politique de prévention des accidents majeurs afin
de limiter leurs conséquences pour 'homme et I'environnement. Pour renforcer la
maitrise des risques, un systeme de gestion de la sécurité intégrant I'organisation,
les fonctions, les produits et les ressources de tous ordres, est mis en ceuvre.

De méme, les études des dangers sont mises a jour périodiquement. Elles sont a
la base du processus visant a assurer la réduction du risque a la source, la maitrise
de I'urbanisation, I'élaboration des plans d’urgence et I'information du public. Ces
études présentent notamment les dangers que pourrait générer I'installation en cas
de dérive et justifient les mesures propres a réduire la probabilité et les effets d'un
accident jusqu’a un niveau de risque aussi bas que possible, compte tenu de I'état
des connaissances et des pratiques, ainsi que de la vulnérabilité de I'environnement
de cette installation.

Dans un processus de progres continu, la pertinence, la fiabilité et I'indépendance
des barrieres de sécurité, qu’elles soient de prévention (barrieres permettant
de réduire la probabilité d’un événement redouté) ou de protection (barrieres
permettant de limiter les conséquences d’un phénoméne dangereux), sont
réexaminées périodiquement. De plus, une démarche d’harmonisation et de
partage des bonnes pratiques des sites Seveso est réalisée dans le cadre d’un
groupe de travail dédié depuis 2004.

En matiere d’assurances, les installations susviseées d’AREVA NC, dAREVA NP
et d’ANF sont couvertes par le programme de responsabilité civile souscrit par le
groupe. Les niveaux de couverture sont fonction de la quantification des risques
raisonnablement escomptés, et des capacités de garanties disponibles sur le
marché de I'assurance.

RISQUES LIES A LA MISE EN CEUVRE DE REACH

Le reglement européen REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals) CE n°® 1907/2006 du Parlement européen en date du
18 décembre 20086, établit une politique de gestion des substances chimiques
au sein de I'Union européenne avec pour objectif une substitution, & terme,
des substances les plus préoccupantes pour I'environnement et la santé. Les
dispositions de ce reglement permettent d’améliorer les connaissances des
propriétés des substances chimiques et des dangers liés a leurs usages.

4422

Il prévoit un enregistrement de toutes les substances chimiques fabriquées ou
importées a raison de plus d’une tonne par an par les producteurs/importateurs.
Les données ainsi rassemblées servent a assurer une gestion adaptée des
risques liés aux utilisations de chaque substance. Parallélement, chaque utilisateur
de substances devra s'assurer que son utilisation est couverte par le dossier
d’enregistrement du fabricant et importateur et que les mesures de gestion des
risques préconisées sont appliquées.

Il est a noter que I'usage des substances les plus préoccupantes pour
I'environnement et la santé inscrites a ’Annexe XIV du réglement doivent faire 'objet
d’'une demande d'autorisation aupres de ’Agence européenne des substances
chimiques. Plus de 160 substances ont été introduites dans le process : une
premiére liste de substances a été publiée en octobre 2008, avec des mises a
jour réguliéres. LAnnexe XIV comporte a ce jour 31 substances. AREVA n’est
concerné directement que par quelques-unes de ces substances, pour lesquelles
un programme de Recherche et Développement visant leur substitution est en
cours.

Afin de maitriser les conséquences juridiques, financieres et techniques de ce
reglement, et d’assurer la mise en conformité des entités du groupe, plusieurs
actions ont été engagées. Des actions de sensibilisation des différentes fonctions
impactées ont été déployées dans le groupe depuis octobre 2006, et se sont
poursuivies depuis. Une organisation interne a été mise en place, reposant sur
un Comité de Pilotage REACH au niveau Corporate (directions Sireté-Santé-
Sécurité-Environnement, Achats, Juridique et Recherche et Développement), des
représentants des entités, des référents techniques sur les diverses problématiques
lites a REACH. Cette organisation, formalisée dans une procédure groupe, permet
de déployer et de suivre la démarche dans chaque entité juridique.

AREVA est concerné en tant que fabricant et importateur de substances pour
certaines activités (en particulier celles des Business Units Mines, Chimie,
Enrichissement et Combustible) et plus généralement en tant qu’utilisateur aval
de substances et de mélanges. Il est a noter que les substances radioactives
visées dans la directive Euratom (n°® 96/29 remplacée par la n°® 2013/59) sont
exclues du champ d’application du reglement REACH. Lensemble des substances
produites ou importées a plus d’une tonne par le groupe ont été préenregistrées et
enregistrées. Onze dossiers d’enregistrement dont trois en tant que lead registrant
ont été déposés avant la premiere échéance du 30 novembre 2010, ainsi que six
dossiers avant la seconde échéance (2013).
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4.4.3. AUTRES RISQUES ENVIRONNEMENTAUX

LES RISQUES DE CATASTROPHES NATURELLES PROPRES A
CERTAINES REGIONS DANS LESQUELLES LE GROUPE EXERCE
SES ACTIVITES POURRAIENT AFFECTER SON ACTIVITE ET SA
SITUATION FINANCIERE.

Limplantation géographique de certains sites de production du groupe dans des
zones exposées a des événements naturels, tels que les séismes ou les inondations,
pourrait fragiliser la capacité de production du groupe. A la suite de I'accident de
Fukushima en mars 2011, les installations nucléaires de la plupart des pays qui
en exploitent font ou ont fait I'objet de tests de résistance a I'issue desquels les
conditions nécessaires a la poursuite de leur exploitation ont été fixées.

4.5.

4.5.1.

DES MALADIES PROFESSIONNELLES LIEES NOTAMMENT
A LEXPOSITION A LAMIANTE OU AUX RAYONNEMENTS
IONISANTS NE PEUVENT ETRE EXCLUES.

Bien que le groupe considere étre substantiellement en conformité avec les
dispositions légales et réglementaires relatives a I'hygiene et a la sécurité dans
les différents pays dans lesquels il exerce ses activités et considere avoir pris les
mesures destinées a assurer la santé et la sécurité de ses salariés et des employés
de ses sous-traitants (voir Chapitre 17. Salariés), le risque de survenance de
maladies professionnelles ne peut, par principe, étre exclu. Or, la survenance de
maladies pourrait donner lieu a des actions en justice a I'encontre du groupe ou
a des demandes d’indemnisation, soit de la part de salariés ou d’anciens salariés,
soit de la part d'acquéreurs d’activités du groupe dans le cas ou des maladies
professionnelles se déclareraient en conséquence d’une exposition des salariés
antérieure a leur transfert avec I'activité. Ces actions peuvent donner lieu, le cas
échéant, au paiement de dommages et intéréts.

Le groupe a connu en 2016 en France un nombre limité de déclarations de
maladies professionnelles.

RISQUES OPERATIONNELS

RISQUES DE RUPTURE DE FOURNITURE DES PRODUITS OU DES PRESTATIONS

Une panne industrielle, une interruption de la chaine logistique ou de travail au sein
des unités industrielles du groupe ou chez un fournisseur pourrait générer un retard
ou une rupture de fourniture de ses produits ou de ses prestations de services.

Ce risque est accru par le fait que les différentes usines du groupe, pour chaque
activité donnée, sont fortement intégrées et interdépendantes et que certains
fournisseurs du groupe pourraient avoir des difficultés financieres ou pourraient
ne pas faire face a la demande dans le respect des délais et des standards de
qualité requis par le groupe. Une éventuelle panne ou arrét de production dans une
usine, ou chez un fournisseur, ou une interruption de certains transports pourrait
affecter 'ensemble des activités du groupe, et induire une rupture de fourniture
ou de prestations de services.

Le groupe a consenti, dans le cadre des contrats conclus avec ses clients, un certain
nombre de garanties pouvant entrainer notamment des pénalités de retard. Ces
garanties pourraient étre mises en ceuvre en cas de panne industrielle, d'interruption
de la chaine logistique ou de travail tant par une unité industrielle du groupe que
par un de ses fournisseurs.

Bien que le groupe mette en ceuvre les mesures permettant de limiter I'impact
de pannes éventuelles et que ce risque soit couvert par une assurance de pertes
d’exploitation pour ces unités industrielles, et qu'il sélectionne ses fournisseurs
selon des critéres stricts de qualité et de solidité financiere, on ne peut écarter le
risque de panne industrielle, d'interruption de la chaine logistique ou de travail au
sein des unités industrielles du groupe ou chez un fournisseur avec un impact
négatif significatif sur la situation financiere du groupe et son aptitude a répondre
de facon optimale aux demandes de ses clients.

4.5.2. RISQUE DE CONTREPARTIE AVEC LES FOURNISSEURS, SOUS-TRAITANTS,

PARTENAIRES ET CLIENTS DU GROUPE

Les fournisseurs, sous-traitants ou partenaires d’AREVA pourraient rencontrer des
difficultés financiéres en fonction de la conjoncture économique et ne plus étre en
mesure d’assurer 'exécution des contrats conclus avec le groupe.
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Selon les zones géographiques, la conjoncture économique pourrait continuer a
avoir un effet négatif sur les fournisseurs, sous-traitants, partenaires et clients du
groupe, que ce soit dans leur acces a des sources de financement ou dans leur
capacité a exécuter leurs obligations a I'égard du groupe.



FACTEURS DE RISQUES
4.5 Risques opérationnels

4.5.3. RISQUE DE DEPENDANCE VIS-A-VIS DE CLIENTS DU GROUPE

La perte par le groupe de I'un de ses principaux clients, une baisse de leurs achats
ou une dégradation des conditions contractuelles pourraient avoir un impact négatif
significatif sur les activités et la situation financiere du groupe.

AREVA a des relations commerciales trés importantes avec le groupe EDF. Au
31 décembre 2016, EDF représente environ 30 % du chiffre d’affaires. AREVA est le
premier fournisseur du groupe EDF dans le domaine nucléaire et intervient a chaque
étape du cycle du combustible nucléaire mais également dans la construction,
I'équipement et la maintenance du parc de production nucléaire du groupe EDF.
Les relations entre le groupe EDF et AREVA relatives au cycle du combustible sont
régies par des contrats pluriannuels.

Ces accords donnent a AREVA, dans ces secteurs d’activité, une visibilité sur
son activité qui s'étend au-dela de 2020 avec des contractualisations régulieres
pluriannuelles.

Parailleurs, les conséquences de la loi du 17 ao(it 2015 sur la transition énergétique
en France (articles L. 311-5-5 et L. 100-4 (5°)) sur les activités d’EDF ont été
précisées dans la Programmation Pluriannuelle de I'Energie (PPE) approuvée par
le décret n°2016-1442 du 27 octobre 2016.

La Programmation Pluriannuelle de I'Energie stipule notamment que :

= |la mise en service de 'EPR de Flamanville ne pourra pas intervenir avant la
fermeture des deux réacteurs de Fessenheim, pour respecter le plafond de
63,2 gigawatts la puissance nucléaire installée en France, conformément
a l'article L. 311-5-6 du Code de I'énergie introduit par la loi de transition
énergétique ;

la fermeture des deux réacteurs de Fessenheim interviendra au cours de la
premiere période de la PPE, dans le respect des prescriptions édictées par
I'Autorité de sUreté nucléaire ;

concernant la prolongation de la durée de vie des centrales nucléaires, la PPE
indique que I’'ASN prendra une « position génerique fin 2018 sur les conditions
permettant d’autoriser la prolongation de I'exploitation des centrales nucléaires
francaises du palier 900 MW au-dela de la quatriéme visite décennale, puis des
décisions individuelles seront prises sur chaque réacteur a partir de 2019-2020
al'occasion des quatriemes visites décennales (VD4) ».

Avec le groupe EDF, les dix clients les plus importants représentent environ 64 %
du chiffre d’affaires du groupe a fin décembre 2016.

4.5.4. RISQUES LIES AU SYSTEME D’INFORMATION

Le groupe s'appuie sur un systeme d’information d’importance critique dans
I'ensemble des processus de ses activités industrielles et commerciales.

Le groupe déploie des moyens pour assurer la sécurité des systemes d'information
et la fluidité de ses processus métier.

Toutefois, face a I'évolution constante des menaces et la sophistication croissante
des agressions, il ne peut garantir que ces dernieres demeureront sans impact
significatif sur son activité.

De méme, le groupe ne peut garantir 'absence de survenance de dysfonctionnements
techniques susceptibles de provoquer des perturbations significatives.

4.5.5. INTERVENTION COMPLEMENTAIRE DANS LA CHAINE DE PRODUCTION, SUR LES

PRODUITS ET SERVICES VENDUS

Le groupe réalise des prestations de services, congoit, fabrique et vend plusieurs
produits d’une valeur unitaire significative qui sont utilisés dans le cadre de projets
importants, notamment dans la conception et la fabrication de réacteurs nucléaires
et d’équipements lourds, la réalisation de travaux d’extension d’exploitation ou de
maintenance de réacteurs. De fagon occasionnelle, il est parfois nécessaire d'affiner
les réglages, de modifier des produits alors que leur fabrication a commencé ou
que les clients ont commenceé a les utiliser ou bien d’adapter les prestations devant
étre réalisées. Ces réglages, ces modifications et ces services complémentaires
sont susceptibles d’entrainer pour le groupe une augmentation inattendue de
ses colts. Bien que le groupe ait mis en place un systéme rigoureux de controle
de gestion, de conformité et de qualité de ses produits et services, ces colts
supplémentaires pourraient avoir un impact négatif significatif sur les activités et la
situation financiére du groupe.

Le groupe vend certains produits (tels que les chaudieres pour I'industrie nucléaire)
ou conclut des contrats de prestations de services et il est parfois exigé par les
clients de fournir des garanties, apres-vente, et de prévoir des pénalités en cas
de défaut d’exécution ou de retard. Ces engagements peuvent donc amener le
groupe, en cas de défauts de conception ou de réalisation de produits, a réaliser des
travaux de reprise sur des produits livrés ou des prestations de services réalisées ;
ce risque étant significativement augmenté dans le cas ou une intervention s’avere
nécessaire sur un parc de produits standardisés.
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4.6 Risques liés aux grands projets

4.5.6. CONCENTRATION DES APPROVISIONNEMENTS SUR UN NOMBRE LIMITE

DE FOURNISSEURS

La baisse de I'offre de certains composants stratégiques ou bien une hausse du
co(t de I'électricité pourrait avoir un impact négatif sur les colts de production
du groupe.

Les activités du groupe requierent des approvisionnements spécifiques importants
en matieres premieres ou produits semifinis (produits de base, minerai de zircon
ou autres). Certaines activités réclament également d’importantes quantités
d’électricité.

Les besoins importants du groupe en matieres premieres et produits semi-
finis sont tels que le groupe pourrait faire face a un probleme d'insuffisance
d’approvisionnement compte tenu du nombre limité de fournisseurs.

Pour toutes ces activités, une pénurie de matiéres premieres ou de produits semi-
finis pourrait se traduire par un ralentissement, voire dans certains cas particuliers
un arrét de la production.

4.5.7. RISQUES LIES AUX ANOMALIES DETECTEES DANS LE CADRE DES AUDITS QUALITE
DE LA FABRICATION DES COMPOSANTS NUCLEAIRES

Comme exposé a la Section 9.1. Présentation générale, un audit qualité¢ des
composants nucléaires fabriqués dans I'usine du Creusot a été initié par AREVA
fin 2015. La premiere phase d’analyse au Creusot a mis en évidence des constats
d’anomalies dans des dossiers de suivi de fabrication d’équipements concernant
les réacteurs nucléaires.

AREVA a par ailleurs étendu I'audit aux usines de fabrication d’équipements
de Chalon/Saint-Marcel et de Jeumont. Ces analyses n'ont, a ce jour, amené a
constater aucun écart du type de ceux mis en évidence sur le site du Creusot et
sont toujours en cours a la date du présent document.

L'obtention de conclusions non satisfaisantes a l'issue des audits qualité menés
dans les usines du Creusot, de Chalon/Saint-Marcel et de Jeumont pourrait,
comme indiqué a la Section 9.1. Présentation générale, compromettre ou retarder la
réalisation de la cession des activités ’AREVA NP a EDF et avoir un effet défavorable
significatif sur la situation financiére et les activités du groupe.

4.5.8. RISQUES LIES A LA MISE EN CEUVRE DU PLAN DE PERFORMANCE

Comme exposeé a la Section 9.1. Présentation générale, AREVA a annoncé, le
4 mars 2015, la mise en ceuvre d'un plan de performance, en vue de réaliser
1 milliard d’euros de gains opérationnels en 2018 par rapport a 2014. Ce plan
repose notamment sur quatre piliers : contréle de I'évolution de la masse salariale
et des rémunérations, amélioration de la productivité, sélectivité des achats et
stratégie commerciale.

4.6.

De maniere générale, le chiffre d'affaires, les flux de trésorerie et la rentabilité
comptabilisés au titre d’un projet peuvent varier de maniere significative en fonction
de I'état d’avancement du projet concerné. lls peuvent en outre dépendre d’un
certain nombre d’éléments, tels que la survenance de problemes techniques
imprévus inhérents a la complexité des projets et/ou relatifs aux équipements
fournis, des pertes de compétences ou des remises en cause des procédés
technologiques, des reports ou des retards dans I'exécution des contrats. Ce peut
étre également des difficultés financieres des clients du groupe, des retenues de
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Bien que le groupe s’efforce de mettre en ceuvre le plan de performance avec
succes, aucune garantie ne peut étre donnée quant a la réalisation des bénéfices
et des réductions de colts envisagées par le plan de performance dans les
délais escomptés. Si le groupe ne parvenait pas a réaliser les objectifs du plan de
performance dans les délais, ou s'il n'atteignait pas ces objectifs dans les délais
attendus et indiqués, cela pourrait avoir un effet défavorable significatif sur les
activités et la situation financiere du groupe.

RISQUES LIES AUX GRANDS PROJETS

paiement des clients du groupe, des manguements ou difficultés financiéres des
fournisseurs d’AREVA, sous-traitants ou partenaires dans un consortium avec
lesquels AREVA est solidairement responsable, et des colts supplémentaires
imprévus résultant de modifications de projets ou de changements dans la
législation. Les marges bénéficiaires réalisées sur certains des contrats d’AREVA
peuvent s'avérer tres différentes de celles prévues initialement, dans la mesure ou
les colts et la productivité peuvent varier significativement pendant I'exécution
du contrat.
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FACTEURS DE RISQUES
4.7 Risques de liquidité et de marché

CONTRATS DE CONSTRUCTION DE NOUVEAUX REACTEURS

La construction d’un nouveau type de réacteur présente, comme tout nouveau
projet, des risques liés a sa mise en ceuvre technique, a la fabrication de nouveaux
composants, au respect des niveaux de qualité et de performance, ainsi qu'au
respect de son calendrier de mise en service.

De tels risques sont susceptibles a court terme d’avoir un effet négatif sur 'activité
et la situation financiere du groupe.

Les événements relatifs & la construction de la centrale EPR d'Olkiluoto 3 (OL3)
en sont une illustration. La gestion du risque lié au projet OL3 est assurée par une
direction du projet en liaison réguliere avec la Direction générale d’AREVA. Plusieurs

4.6.2. PROJETS INDUSTRIELS D’AREVA

équipes spécialisées s'assurent de gérer les différents aspects du projet que ce soit
en termes de retard et perturbations, contentieux et risques. En sus de réunions
opérationnelles, des points réguliers entre ces différentes équipes sont réalisés
afin d’assurer une gestion cohérente du projet. Des travaux de retour d’expérience
existent au sein du groupe pour améliorer la maitrise des contrats a venir. Pour un
complément d'information sur le projet OL3, voir Section 4.3.3.1. Centrale EPR
de Olkiluoto 3 (OL3), Section 20.2 Annexes aux comptes consolidés, Note 24 et la
Section 20.8. Procédures judiciaires et d’arbitrage.

LE GROUPE NE PEUT ASSURER QUE LES PROJETS
INDUSTRIELS OU LES PROJETS MINIERS PEUVENT ETRE MIS
EN CEUVRE POUR LES BUDGETS ET LES DELAIS ENVISAGES
ET COMPATIBLES AVEC LES EXIGENCES D’EXPLOITATION DES
SITES CONCERNES.

Le développement de nouvelles capacités minieres ou industrielles présente,
comme tout nouveau projet, des risques liés a sa mise en ceuvre technique ainsi
qu’au respect de son calendrier de mise en service.

Le groupe ne peut garantir que le produit des projets miniers ou industriels lui
permettra de couvrir ses charges d’exploitation et d’'amortissement ou d'obtenir
le retour sur investissements escompté, notamment en cas de modification de la
situation concurrentielle sur le marché concemné.

4.7.

Le groupe dispose d’une organisation dédiée s'appuyant sur des politiques de
gestion des risques financiers approuveées par la Direction générale, qui lui permet
de gérer de fagon centralisée les risques de change, matiéres premieres, taux et
liquidité auxquels il est exposeé.

Au sein de la Direction financiére, la Direction des Opérations Financieres et de
la Trésorerie (DOFT) intervient sur les marchés financiers, en tant que centre de
services et de gestion des risques financiers du groupe. Elle dispose pour cela
d’une organisation garantissant la séparation des fonctions, des moyens humains

4.7.1. RISQUES DE LIQUIDITE

De la méme maniere dans le cas des transitions entre deux outils industriels, le
groupe ne peut garantir la meilleure optimisation des calendriers d’arrét et de mise
en service des installations afin de réduire au maximum les impacts financiers et
sociaux.

Le groupe ne peut également garantir que les fournisseurs liés aux différents projets
exécuteront les prestations prévues dans les délais et selon les conditions fixées.

De tels risques sont susceptibles d’avoir un effet négatif sur I'activité et la situation
financiére du groupe.

RISQUES DE LIQUIDITE ET DE MARCHE

ettechniques et des systemes d'information nécessaires. Le périmétre d'opérations
traitées par la DOFT couvre le change et les matieres premieres, la centralisation
de trésorerie, les financements internes et externes et la gestion du risque de taux,
I'endettement bancaire, les placements et le suivi de la gestion d'actifs déléguée.

Des reportings hebdomadaires a destination du Directeur financier du groupe,
incluant la valorisation de I'ensemble des positions a leurs valeurs de marché,
complétent le dispositif et permettent de suivre le risque de contrepartie supporté
par le groupe.

Le risque de liquidité correspond a l'incapacité que peut avoir le groupe a faire face
a ses engagements financiers immédiats ou & court terme.

La gestion du risque de liquidité est assurée par la Direction des Opérations
Financieres et de la Trésorerie (DOFT) qui s’assure de disposer a tout moment
des ressources financieres suffisantes pour financer I'activité courante, les
investissements nécessaires au développement futur et pour faire face a tout
événement exceptionnel. La gestion de la liquidité a pour objectif de rechercher
des ressources au meilleur coUt et de s'assurer de leur obtention a tout instant.

De plus, un suivi régulier du risque de liquidité du groupe est assure, incluant des
scénarios de stress.

Au 31 décembre 2016, AREVA est noté par Standard & Poor’s B+ pour le crédit
long assorti d’'une perspective neutre (developing). Le 18 janvier 2017, Standard
& Poor’s a abaissé cette note a B.
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4.7 Risques de liquidité et de marché

En 2016, la liquidité du groupe pour I'exercice 2016 a été assurée par le tirage,
les 4 et 5 janvier 2016, des lignes de crédit disponibles pour un montant d’environ
2 milliards d’euros.

Au 31 décembre 2016, la dette financiére courante des activités poursuivies
d’AREVA s’éléve a 831 millions d’euros principalement constituée des lignes de
crédit bilatérales arrivant a échéance au cours de I'année 2017. En complément,
AREVA garantit la dette financiere de NewCo (dette obligataire et financement de
I'actif industriel Georges Besse Il pour un montant total de 5,5 milliards d’euros)
jusqu'a la réalisation de I'augmentation de capital de NewCo également prévue
en 2017.

Au-dela de 2017, la derniere échéance de dette significative pour AREVA est
constituée par le remboursement de la ligne de crédit syndiquée de 1,25 milliard
d’euros en janvier 2018.

Comme évoqué précédemment, le 10 janvier 2017, la Commission européenne a
autorisé une aide au sauvetage sous la forme de deux avances en compte-courant

4.7.2. RISQUE DE CHANGE

d'actionnaire de I'Etat, I'une au profit PAREVA d’'un montant de 2 milliards d’euros,
et l'autre au profit de NewCo d’'un montant de 1,3 milliard d’euros.

Par ailleurs, début février 2017, AREVA SA a obtenu et accepté un engagement
de ses partenaires bancaires pour un financement intercalaire senior secured de
300 millions d’euros qui devra étre conclu prochainement et aura pour échéance le
8 janvier 2018. Son tirage sera conditionné par la souscription des augmentations
de capital d’AREVA SA et New AREVA Holding par I'Etat.

En outre, AREVA SA a obtenu les accords nécessaires des préteurs du crédit
syndiqué de 1 250 millions d’euros, ayant pour maturité le 16 janvier 2018, pour
procéder a 'augmentation de capital de NewCo et en autoriser de facto la perte
de controle. En contrepartie, et au titre de ces accords, les préteurs de cette facilité
bénéficient de conditions améliorées, incluant un nantissement et des clauses de
remboursement anticipé complémentaires, notamment au titre du produit de la
cession d’AREVA NP.

Compte tenu de la diversité géographique de ses implantations et de ses activites,
le groupe est exposé a la variation des cours de change en particulier a la parité
euro/dollar américain. La volatilité des cours peutimpacter les écarts de conversion,
les capitaux propres et les résultats du groupe. La valeur de I'euro par rapport
au dollar américain s'est dépréciée d’environ 1 % entre le 31 décembre 2015 et
le 31 décembre 2016.

Les principaux facteurs par Business Unit qui peuvent influencer I'exposition au
risque de change transactionnel du groupe sont les suivants :

= BU Mines et BU Chimie - Enrichissement : en raison de leurs implantations
géographiques diversifiées (monnaies locales : euro/FCFA, dollar canadien,
tenge) et de leurs activités essentiellement libellées en dollars américains,
monnaie de référence des prix mondiaux de I'uranium naturel et des services
de conversion et d’enrichissement d’uranium, ces Business Units sont exposés
de facon significative au risque de dépréciation du dollar américain contre
euro. Lexposition de change a couvrir est gérée par Business Unit de fagon
globale, et nette (certains besoins de sens différents dans une méme devise
sont compenseés, permettant une couverture naturelle). S'agissant d’expositions
moyen/long terme, le montant de couvertures mis en place est progressif et
I'horizon adapté en fonction du caractere hautement probable de I'exposition,
sans excéder cing ans en regle générale ;

4.7.3. RISQUE DE TAUX

= BU Composants : les ventes de composants lourds (générateurs de vapeur,
couvercles de cuve) pouvant étre facturées en dollars américains, qui ont une
base de colts de production en euros, constituent I'exposition la plus importante
et font généralement I'objet de couvertures par des contrats d’assurance
spécifiques ou des opérations de change a terme ;

BU Recyclage : ce pdle est peu exposé au risque de change puisque les
principaux contrats étrangers hors de la zone euro sont facturés en euros et
que I'essentiel des colts de la BU sont encourus en euros.

Conformément aux politiques groupe, les entités opérationnelles responsables de
lidentification du risque de change initient les opérations de couverture contre leur
devise de compte de fagon exclusive avec la Trésorerie du groupe, hors exceptions
liées a des contraintes opérationnelles ou réglementaires spécifiques. La DOFT, qui
centralise ainsi le risque de change des entités, couvre ensuite sa position en direct
avec les contreparties bancaires. Un dispositif de limites strict, portant notamment
sur les positions de change autorisées et les résultats, calculés en marked to market,
est contrélé quotidiennement par des équipes spécialisées chargées également
des valorisations d’opérations. En complément, des analyses de sensibilité a une
variation des cours de change sont effectuées périodiquement.

En complément, voir la Section 20.2. Annexe aux comptes consolidés, Note 31.
Gestion des risques de marcheé.

'exposition du groupe aux variations de taux d'intérét recouvre deux natures de
risques :

= un risque d'évolution de la valeur des actifs et passifs financiers a taux fixe ;

= un risque d’évolution des flux liés aux actifs et passifs financiers a taux variable.

Le groupe utilise plusieurs types d'instruments financiers dérivés pour controler,
en fonction des conditions de marché, la répartition entre taux fixe et taux variable
de I'endettement externe et des placements, dans le but de réduire principalement
son colt de financement et d'optimiser également la gestion de ses excédents
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de trésorerie. La politique groupe de gestion du risque de taux, approuvée par
la Direction générale, est complétée par un dispositif de limites spécifiques
a la gestion du risque de taux lié a la dette externe et a la gestion d’actifs. Ce
dispositif définit notamment les limites autorisées en sensibilité de portefeuille, les
instruments dérivés autorisés pour la gestion des risques financiers et les positions
subséquentes pouvant étre engagées.

En complément, voir Section 20.2. Annexe aux comptes consolidés, Note 31.
Gestion des risques de marché.
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4.7.4. RISQUE SUR ACTIONS ET AUTRES INSTRUMENTS FINANCIERS

LE GROUPE DETIENT DES ACTIONS QOTEES POUR UN MONTANT
SIGNIFICATIF ET EST AINSI EXPOSE A LA VARIATION DES
MARCHES FINANCIERS.

Les actions cotées détenues par le groupe sont soumises a un risque de volatilité
inhérent aux marches financiers.

Au 31 décembre 2016, on dénombre notamment des actions présentes au sein
du portefeuille financier dédié aux opérations de fin de cycle.

Le risque sur actions et autres actifs financiers immobilisés non courants ne fait
pas I'objet de mesures systématiques de protection contre la baisse des cours.

Le risque sur actions du portefeuille dédié aux opérations fin de cycle fait partie
intégrante de la gestion d’actifs qui, dans le cadre du choix d’allocation actions/

obligations, utilise les actions pour apporter un supplément de rendement a long
terme.

Par ailleurs, le groupe est exposé a des variations de la valeur d’autres instruments
financiers qu'il détient en portefeuille, notamment des obligations et des parts de
Fonds Commun de Placement dans le cadre de la couverture de ses obligations
defin de cycle.

Les actions cotées détenues par le groupe sont soumises a un risque de volatilité
inhérent aux marchés financiers.

En complément, voir la Section 20.2 Annexe aux comptes consolidés, Note 31.
Gestion des risques de marché.

4.7.5. RISQUES SUR L’'URANIUM, L’ENRICHISSEMENT ET LA CONVERSION

4.751. RESERVES ET RESSOURCES

Les réserves et ressources d'uranium du groupe ne sont que des estimations
réalisées par le groupe sur la base d’hypothéses géologiques (€laborées notamment
sur la base de sondages géologiques) et économiques, et il ne peut étre certifié
que I'exploitation des mines donnera un résultat correspondant aux prévisions.

Le groupe pourrait étre amené a modifier ses estimations en cas de changement
des méthodes d’évaluations et des hypothéses géologiques et/ou en cas de
modification des conditions économiques (voir la Section 6.4.1.1. Mines).

Lestimation des ressources et réserves d’uranium est actualisée annuellement
pour une restitution des données dans le cadre de la publication du Document
de référence de I'année écoulée. Le fonctionnement du Comité Ressources et
Réserves est décrit a la 6.4.1.1 Mines.

IIne peut étre garanti ni que les quantités d’'uranium prévues seront produites ni que
le groupe recevra le prix escompté pour ces minerais, indexé sur les performances
du marché, conformément aux conditions contractuelles agréées avec les clients.

Il ne peut étre assuré que d’autres ressources seront disponibles. De plus, les
fluctuations du prix de I'uranium, la hausse des codts de production, la baisse
des taux d'extraction et le rendement des usines peuvent avoir un impact sur la
rentabilité des réserves et exiger des ajustements desdites réserves.

Au Chapitre 6.4.1. AREVA déclare 6 510 tU en ressources mesurées et indiquées
et 6 250 tU en ressources inférées pour Katco. A la date de parution du présent
prospectus, AREVA reste en attente de la confirmation de ces tonnages par
I'organisme kazakhe en charge de valider I'inscription de ces ressources a la
balance de I'Etat Kazakh.

4.75.2. FLUCTUATION DES COURS DE L’'URANIUM,

DE LENRICHISSEMENT ET DE LA CONVERSION

Les variations des cours de l'uranium et des services de conversion et
d’enrichissement pourraient avoir un impact négatif ou positif significatif sur la
situation financiére des activités minieres, d’enrichissement et de conversion du
groupe.

Bien que le groupe intervienne principalement comme prestataire de services
pour la transformation de I'uranium, dont ses clients sont en regle générale
propriétaires, il demeure exposé au risque de variation des cours de I'uranium pour
ses activités minieres et des cours des services de conversion et d’enrichissement
de I'uranium. Historiquement, les cours de I'uranium et des services de conversion
et d’enrichissement ont subi des fluctuations importantes. lis relevent de facteurs
qui ne dépendent pas de la volonté d’AREVA. Parmi eux, la demande d’énergie
nucléaire, les conditions économiques et politiques dans les pays producteurs
(Canada, Etats-Unis, Russie, républiques de la CEl et Australie, certains pays
d’Afrique) et consommateurs d’uranium, le traitement des matiéres nucléaires et
du combustible usé ou encore la vente des stocks excédentaires civils et militaires
(incluant par exemple ceux issus du démantelement des armes nucléaires).

Si les différents cours (uranium naturel, conversion et enrichissement) devaient
s'inscrire durablement en dessous des colts de production sur une période
prolongée, cette baisse pourrait avoir un impact négatif sur les activités minieres
et de transformation de I'uranium (conversion et enrichissement) du groupe.

4.7.6. RISQUES SUR AUTRES MATIERES PREMIERES

L’exposition du groupe a la variation de prix des matieres premiéres autres que celles mentionnées en 4.7.5. n'est pas significative.
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4.7.7. GESTION DU RISQUE DE CONTREPARTIE LIE A L’'UTILISATION DE PRODUITS
DERIVES ET AU PLACEMENT DE TRESORERIE

LE GROUPE EST EXPOSE AU RISQUE DE CONTREPARTIE LIE A
SON UTILISATION D’INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES POUR
COUVRIR SES RISQUES ET AU PLACEMENT DE LA TRESORERIE.

Le groupe tilise plusieurs types d’instruments financiers dérivés pour gérer son
exposition aux risques de change et de taux, ainsi qu’aux risques sur matiéres
premieres. Le groupe utilise principalement des achats et ventes a terme
de devises et de matiéres premieres, des produits dérivés de taux (contrat de
«Swap », « futures » ou produits optionnels) pour couvrir ces types de risques. Ces
transactions exposent le groupe au risque de contrepartie lorsque ces contrats sont
traités sur un marché de gré a gré.

Egalement, le groupe place la trésorerie du groupe, gérée de facon quasi centralisée
en accord avec une politique interne définissant les produits de placement autorises,
et est exposée a un risque de contrepartie, principalement bancaire.

Afin de minimiser ces risques, la Trésorerie du groupe traite avec des contreparties
diversifiées de premier plan et sélectionnées en fonction de leurs notations par
Standard & Poor’s et Moody's en investment grade. En outre, un contrat-cadre est,

4.8. AUTRES RISQUES

4.8.1.

par exemple, systématiquement mis en place avec les contreparties susceptibles
de traiter des instruments financiers dérivés.

La limite de montant attribuée a chaque contrepartie est fixée en fonction de la
notation de la contrepartie, de la nature et de la maturité des produits traités. Sauf
dégradation de la notation d’'une contrepartie, I'allocation des limites est a minima
revue annuellement et fait I'objet d’une validation par le Directeur financier du
groupe. Le contréle des limites fait I'objet d’un reporting spécifique produit par les
équipes de contrdle interne de la Trésorerie groupe. Durant les périodes spécifiques
de grande instabilité financiére pouvant impliquer un risque accru de défaillances
bancaires difficilement identifiable au travers des notations financieres, le groupe
s'efforce de suivre I'évolution d’indicateurs avanceés tels que la valeur des CDS
(Credit Default Swap) des contreparties éligibles afin d'ajuster les limites autorisées.

Pour limiter le risque de contrepartie sur la valeur de marché de ses engagements,
le groupe a mis en place un mécanisme d’appels de marge avec ses contreparties
les plus significatives concernant les opérations de taux (incluant les conditions
d’échanges de devises et d'intéréts).

CONTEXTE POLITIQUE ET ECONOMIQUE

UNE PARTIE DES ACTIVITES DU GROUPE DEMEURE SENSIBLE
AUX DECISIONS POLITIQUES PRISES PAR CERTAINS PAYS,
NOTAMMENT EN MATIERE ENERGETIQUE.

Le risque de révision de la politique énergétique de certains Etats ne peut étre
exclu et pourrait avoir un impact négatif significatif sur la situation financiere
du groupe. Les débats engagés ou a venir dans différents pays sur I'avenir de
lindustrie nucléaire pourraient évoluer de fagon défavorable aux activités du groupe,
notamment sous I'influence de groupes de pression ou a la suite d’événements
donnant au sein de I'opinion publique une image négative du nucléaire (accidents
ou incidents, violations des regles de non-prolifération, crise diplomatique).

Les événements survenus au Japon en mars 2011 se sont notamment traduits par
la décision du gouvernement allemand de la sortie progressive du nucléaire et par
la réalisation d’audits de résistance (stress tests) au sein de I'Union européenne, et
notamment en France (voir a ce sujet le rapport de 'ASN du 3 janvier 2012 sur les
évaluations complémentaires de la sireté des installations nucléaires).

Plus généralement, de tels événements sont susceptibles d'affecter les positions
de certains Etats a I'égard de I'énergie d'origine nucléaire, et, a titre d’exemple,
d’entrainer :

= la conduite de nouvelles réflexions sur la part du nucléaire et des énergies
renouvelables dans le mix énergétique ;

= lafermeture anticipée de certaines centrales nucléaires ;

= le ralentissement ou le gel des investissements nucléaires relatifs aux nouvelles
constructions ;
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= |la remise en cause des programmes d’extension de durée d’exploitation des
centrales existantes ;

= ['évolution des politiques de fin de cycle, notamment relatives au recyclage des
combustibles usés ;

= laremise en cause de I'acceptation du public de I'énergie nucléaire.

Par ailleurs, la révision des politiques économiques, dans un contexte de tensions
financieres et budgétaires, peut conduire a un moindre soutien au développement
des énergies renouvelables dans certains pays.

LES RISQUES POLITIQUES PROPRES A CERTAINS PAYS

DANS LESQUELS LE GROUPE EST PRESENT POURRAIENT
AFFECTER SES ACTIVITES ET LEUR EQUILIBRE FINANCIER (EX :
INSTABILITE POLITIQUE, ACTES TERRORISTES).

AREVA est un groupe international dont les activités liées aux secteurs de 'énergie
s’exercent dans un grand nombre de pays, y compris dans des pays marqués
par des degrés d'instabilité politique divers. Par exemple, certaines activités
minieres du groupe sont localisées dans des pays dans lesquels des changements
politiques pourraient avoir une influence sur lesdites activités. Linstabilité politique
peut générer des troubles civils, des expropriations, des nationalisations, des
modifications de normes juridiques ou fiscales ou des restrictions monétaires,
ou encore la renégociation ou la résiliation des contrats en cours, des baux et
autorisations miniers ou de tout autre accord. Des actes terroristes peuvent aussi
générer des troubles sociopolitiques ou porter atteinte a la sécurité physique des
personnes et/ou des installations du groupe.



Atitre d’exemple, les conventions miniéres signées entre Somair d’une part, et
Cominak d’autre part, avec 'Etat du Niger relatives & I'exploitation de gisements
d’uranium au Niger étaient arrivées a expiration le 31 décembre 2013. Les
discussions pour leur renouvellement ont débuté en 2012 et ont abouti en mai 2014
dans le cadre de I'accord de partenariat stratégique conclu entre AREVA et I'Etat du
Niger. Conformément a I'accord, les conventions minieres de Somair et Cominak
ont été renouvelées dans le cadre de la loi nigérienne de 2006.

LE GROUPE DEPLOIE SES ACTIVITES SUR DES MARCHES
INTERNATIONAUX SOUMIS A UNE FORTE PRESSION
CONCURRENTIELLE QUI POURRAIT CONDUIRE A UNE BAISSE
CORRELATIVE DE LA DEMANDE POUR LES PRODUITS ET
SERVICES DU GROUPE.

Les produits et les services du groupe sont vendus sur des marchés mondiaux
qui sont hautement concurrentiels en termes de prix, de conditions financieres,
de qualité des produits et des services et de capacité d’innovation. Le groupe
doit faire face pour certaines de ses activités a de puissants concurrents d’'une
taille bien supérieure a la sienne ou disposant de ressources plus importantes. De
plus, ces concurrents peuvent étre amenés a prendre des décisions influencées
par des considérations autres que la rentabilité ou profiter de financements a des
conditions avantageuses.

En outre, la dérégulation du marché de I'électricité a amplifié la pression
concurrentielle en ouvrant la porte & de nouveaux concurrents des principaux clients
du groupe, ce qui a notamment introduit une volatilité dans les prix de marché. Cette
dérégulation est susceptible de provoquer une variation du prix de I'électricité et des
produits et services liés a la production, au transport et & la distribution d’électricité
et/ou une baisse d'investissements dans le secteur nucléaire.
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Les énergies nucléaire et renouvelable développées par le groupe sont également
en concurrence avec d’autres sources d’énergie, notamment le pétrole, le gaz
naturel, le gaz de schiste, le charbon, ou I'hydroélectricité. Ces autres sources
d’énergie pourraient devenir plus attractives que les sources d’énergie développées
par le groupe.

Certains risques ont été identifiés comme inhérents a I'activité du Business Group
Energies Renouvelables :

= lesrisques liés ala prise de commande et a la sécurisation de I'entrée en vigueur
des opportunités commerciales clés ;

= les risques liés a la montée en puissance des chaines d’approvisionnement et
d’assemblage, du controle de la qualité interne/fournisseurs et de I'exécution des
projets qui sont des premiéres sur le plan technologique et dans de nouveaux
pays ;

= les risques liés a I'atteinte de la performance des technologies vendues, leur
impact sur les contrats en cours et sur le marché, notamment I'absence de
base installée représentative qui permette d’anticiper et de provisionner avec
exactitude les défauts et les défaillances a moyen et long terme ;

= les risques liés a la sécurité d’'opérations dans des environnements nouveaux
avec des volumes croissants ; et

= lesrisques liés a la perte de compétences techniques clé.

Depuis 2010, un certain nombre de plans d’actions de mitigation des risques ont
été mis en place, dont I'objectif est de sécuriser la réalisation des projets et le cycle
d’exploitation complet des produits du groupe, de garantir la robustesse et la qualité
de la chaine de valeur du groupe et d'implémenter I'ensemble des processus
d’optimisation de la performance opérationnelle du groupe.

4.8.2. RISQUES LIES A LA STRUCTURE DU GROUPE

LE GROUPE NE PEUT ASSURER QUE SES ALLIANCES
STRATEGIQUES, SES OPERATIONS DE RESTRUCTURATION
OU DE REORGANISATION, DE FUSION ET D’ACQUISITION,
DE CESSION ET D’INTEGRATION SERONT EFFECTUEES
DANS LES CONDITIONS INITIALEMENT ENVISAGEES OU QUE
CES OPERATIONS GENERERONT LES SYNERGIES ET LES
REDUCTIONS DE COUTS ANTICIPEES.

La conclusion de certaines opérations de cessions peut dépendre de la réalisation
de conditions suspensives, dont certaines sont en dehors du controle ’AREVA,
telles que I'approbation d’autorités de concurrence des différents pays concernés
ou l'avis des instances représentatives du personnel, dont la non-réalisation ou les
délais de réalisation pourraient remettre en cause la conclusion de ces opérations
et ainsi avoir un impact négatif significatif sur la situation financiere et les résultats
du groupe tels qu'anticipés.

Le groupe a été ou est impliqué dans diverses acquisitions, des alliances
stratégiques et des sociétés communes avec des partenaires. Bien que le groupe
estime que ces acquisitions, ces alliances stratégiques et ces sociétés communes
lui sont bénéfiques, de telles opérations comportent par nature certains risques liés
notamment & une surestimation du prix d’acquisition, a des garanties d’actif et de
passif insuffisantes, a une sous-estimation des co(its de gestion et d’autres codts,
a un désaccord avec ses partenaires (au sein notamment de joint-ventures), aux
éventuelles difficultés dues a l'intégration des personnels, activités, technologies,

produits, a la non-réalisation des objectifs initialement assignés ou bien encore a
une contestation par des tiers de ces alliances stratégiques ou de ces opérations
de fusion et acquisition aux motifs qu’elles pourraient étre de nature a affecter leur
position sur leur marché.

Par ailleurs, la présence d’actionnaires minoritaires au capital de certaines
filiales ’AREVA, comme dans Eurodif (voir la Section 25.2.2. Principaux pactes
d'actionnaires relatifs aux participations d’AREVA) peut étre de nature a restreindre
le pouvoir décisionnaire du groupe.

Jusqu’a sa modification intervenue le 14 janvier 2016, le décret n° 83-1116 du
21 décembre 1983 modifié, relatif ala société des participations du CEA (AREVA),
disposait que le CEA était tenu de conserver plus que de la moitié du capital
d’AREVA.

Depuis le 14 janvier 2016, ce décretimpose & 'Etat, ou le Commissariat & I'énergie
atomique et aux énergies alternatives ou les autres établissements publics de I'Etat,
ou les sociétés dans lesquelles ils détiennent directement ou indirectement, seuls
ou conjointement, une participation majoritaire, de conserver plus de la moitié du
capital de la société.

Au 31 décembre 2016, le CEA détient 54,37 % du capital ’AREVA représentant
57,02 % des droits de vote : il a le pouvoir de prendre I'essentiel des décisions
aux Assemblées générales, dont celles relatives a la nomination des membres du
Conseil d’Administration et celles relatives a la distribution du dividende.
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4.8.3. RISQUES INDUSTRIELS LIES AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Le risque de catastrophe naturelle suite a changement climatique est identifié dans
la cartographie des risques du groupe ; il est évalué a tres faible exposition en
fréquence et gravité. Des plans d’actions pour renforcer la résilience de certaines
installations sont malgré tout mis en ceuvre sur les sites industriels, notamment
suite aux évaluations complémentaires de sécurité (ECS) réalisées apres I'accident
de Fukushima. Ces évaluations ont pris en compte les derniéres connaissances
scientifiques en matiére de réchauffement, de conséquences sur les ressources
en eau et sur les phénomenes climatiques extrémes avec des hypotheéses trés
significativement majorées.

En matiere de lutte contre le changement climatique, AREVA déploie depuis le
début des années 2000 une politique volontariste visant a réduire I'empreinte
environnementale de ses activités, et plus précisément a agir simultanément sur
les cing mécanismes reconnus d’érosion de la biodiversité. Les principales actions
engagées concernent : la lutte contre le changement climatique, la maitrise des
risques liés au changement d'affectation des sols (perturbation des habitats naturels
et libération du CO, stocké dans les terres), la maitrise des impacts potentiels des
rejets et autres nuisances industrielles, la prévention du risque de prolifération
d’espéces invasives ainsi que I'action en faveur d’une utilisation durable des
ressources naturelles :

= en 2014, le premier bilan décennal a mis en exergue une réduction des émissions
de gaz a effet de serre de 66 % a chiffre d’affaires constant, une diminution de
la consommation d’énergie de 89 %, d’eau de 91 % et une diminution des
déchets non valorisés de 48 %. Cette réduction est en cohérence avec notre

offre produits a faible émission de CO, et pertinente avec les attentes clients (ex:
Wattenfall, EDF...). En effet 'analyse du cycle de vie montre qu’'un kWh nucléaire
produit chez nos clients a partir d'un combustible fourni par AREVA n'émet que
4 g de CO,, soit la meilleure performance environnementale du marché toutes
énergies confondues ;

= enjuin 2016, le changement de process de I'usine de Comurhex Il de Malvesi
a permis de supprimer les rejets de protoxyde d'azote (N,0) et de réduire ainsi
les émissions de GES du groupe de pres de 20 % en année pleine.

Par ailleurs, AREVA a la particularité d’avoir développé autour du cycle du
combustible une position pionniére et concurrentielle dans le domaine de
I'économie circulaire. Ses outils industriels de I'aval du cycle Iui permettent de
valoriser de I'énergie a partir du plutonium issu des combustibles nucléaires usés
sous forme de MOX. Ce savoir-faire industriel est unique a cette échelle au niveau
mondial. Il permet de réduire significativement les impacts environnementaux sur
I'ensemble du cycle de vie de 'uranium, en particulier au stade minier, étape la
plus contributrice en terme d’empreinte.

La démarche de prise en compte des risques extrémes dans le cadre des
évaluations complémentaires de sécurité (ECS) représente une dépense de
260 millions d’euros (études + renforcement des installations) ; la réduction de
I'empreinte environnementale (les actions mises en ceuvre) représente un gain
sur les colts d’exploitation du groupe de I'ordre de 170 millions d’euros par an
(Pessentiel étant constitué par des économies sur I'énergie).

4.8.4. RISQUES LIES AUX RESSOURCES HUMAINES

LE GROUPE POURRAIT NE PAS TROUVER LES COMPETENCES
NECESSAIRES A LA REALISATION DE SES ACTIVITES.

Le groupe doit en effet dans certains domaines s'appuyer sur des expertises dont
il ne dispose pas en interne afin de mener a bien ses projets. Le groupe ne peut
garantir qu'il trouvera les compétences adaptées pour la bonne réalisation de
certaines activités, ce qui pourrait avoir un impact négatif significatif sur lesdites
activités et sur la situation financiere du groupe.
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Le groupe ne peut garantir qu'il pourra s’adjoindre les ressources nécessaires a
son développement en temps utile ou a des conditions satisfaisantes.

Dans le cadre de I'évolution du groupe, de ses réorganisations ou restructurations,
des mouvements sociaux restent susceptibles de perturber le fonctionnement de
son activité et d'impacter sa situation financiére.

Enfin, en 2016, le groupe a été contraint de réaliser un « Plan de départ volontaire »
dont les conséquences potentielles sur la disponibilité des compétences a court
et moyen termes restent difficiles a apprécier a date.
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5.1. HISTOIRE ET EVOLUTION DE LA SOCIETE

5.1.1. DENOMINATION SOCIALE ET NOM COMMERCIAL DE EMETTEUR

LLa dénomination sociale est : AREVA.

5.1.2. LIEU ET NUMERO D’ENREGISTREMENT DE L'EMETTEUR

AREVA est immatriculé au Registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro 712 054 923.
Code APE 741J (administration d’entreprises).
Siret 712 054 923 000 57.

5.1.3. DATE DE CONSTITUTION ET DUREE DE VIE DE EMETTEUR

Le décret n° 83-1116 du 21 décembre 1983 est le décret constitutif de la société ~ AREVA a été immatriculé au Registre du commerce et des sociétés le 12 novembre
des participations du Commissariat a 'énergie atomique, ancienne dénomination 1971. Sa durée de vie est de 99 ans a compter de son immatriculation, sauf cas
sociale d’AREVA. de prorogation ou de dissolution anticipée.

5.1.4. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

FORME JURIDIQUE D’AREVA ET LEGISLATION APPLICABLE SIEGE SOCIAL

Société anonyme a Conseil d’Administration (" régie notamment par le livre Il Le siege social se situe a la Tour AREVA - 1 place Jean Millier - 92400 Courbevoie.
du Code de commerce, le décret n°® 83-1116 du 21 décembre 1983 modifie,

I'Ordonnance n°® 2014-948 du 20 ao(t 2014 relative a la gouvernance et aux

opérations sur le capital des sociétés a participation publique.

(1) Le 8 janvier 2015, IAssemblée générale d’AREVA a décidé la modification du mode d’administration et de direction composé d’un Conseil de Surveillance et d’un Directoire pour
adopter une structure unique a Conseil d’Administration.
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INFORMATIONS CONCERNANT L’EMETTEUR
5.1 Histoire et évolution de la société

5.1.5. EVENEMENTS IMPORTANTS DANS LE DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES DE

LEMETTEUR

AREVA a été créé le 3 septembre 2001, lors du rapprochement de deux acteurs
majeurs du secteur de I'énergie nucléaire détenus majoritairement (directement
et indirectement) par la société CEA-Industrie :

= Cogema (Compagnie générale des matieres nucléaires), créée en 1976 pour
reprendre I'essentiel des activités de I'ancienne direction de la Production
du CEA : exploitation miniére, enrichissement de I'uranium et traitement des
combustibles usés ;

= Framatome, créée en 1958, un des leaders mondiaux de la conception et de
la construction de centrales nucléaires, du combustible nucléaire ainsi que de
la fourniture des services associés a ces activités. Framatome a créé en 2001
avec Siemens AG la société Framatome ANP (détenue jusqu’en mars 2011 a
hauteur de 66 % par AREVA et 34 % par Siemens) pour fusionner les activités
nucléaires des deux groupes.

AREVA a ainsi été créé a partir de la structure juridiqgue de CEA-Industrie et a
conserve le bénéfice de la cotation sur le marché d’Euronext Paris SA d’environ
4 % de son capital.

Cogema et Framatome prennent respectivement les noms commerciaux AREVANC
et AREVA NP en 2006.

Au cours de I'année 2015, plusieurs constats ont été faits :

= AREVA ne dispose plus de I'assise financiere suffisante pour porter seul le risque
d'un projet de nouvelle construction de réacteur sur le périmétre complet d’une
centrale ;

= sur le marché des nouvelles constructions, il est nécessaire de renforcer la
compétitivité des produits du groupe ;

il existe des domaines de compétences en recouvrement entre AREVA NP
et EDF sur I'llot nucléaire, AREVA NP conservant toutefois des domaines
de compétences propres et pouvant étre valorisés de maniére pérenne sur
I'ensemble de sa base de clients a l'international ;

le niveau de maitrise des risques accessible pour AREVA NP est variable sur les
différents lots de conception et de réalisation d’un projet de construction ou de
modernisation de centrale. En tant que maitre d’ceuvre et opérateur de centrales
completes, EDF dispose de compétences complémentaires a celles d’AREVA NP
dans la maitrise de certains de ces risques, ce qui ouvre I'opportunité d’'un
rapprochement entre eux.

Ces éléments ont confirmé qu’AREVA NP devait recentrer son périmétre de
responsabilité sur les projets de nouvelles constructions sur son coeur de métier :
le circuit primaire et le contréle-commande.

En 2016, afin de restaurer sa compétitivité et d’assainir sa situation financiere, le
groupe a congu et entamé la mise en ceuvre d’un projet de restructuration, en
cohérence avec la « feuille de route 2016-2020 » présentée au marché le 15 juin
2016.

Le projet de restructuration du groupe comprend les volets principaux suivants :

la filialisation des activités du cycle du combustible nucléaire au sein de New
AREVA Holding (« NewCo »), filiale détenue a 100 % par AREVA ;

la filialisation des activités du périmeétre AREVA NP (comprenant la conception
et la fourniture de réacteurs nucléaires et d’équipements, d’assemblages
combustible et de services a la base installée) au sein d’'une filiale détenue a
100 % par AREVA NP («New NP »), dont la cession a EDF et a des investisseurs
tiers est prévue courant 2017 ;

= des augmentations de capital au niveau d’AREVA et de NewCo pour un montant
global de l'ordre de 5 milliards d’euros ; et

des cessions d’actifs afin de se désengager de certaines activités
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Depuis le 1" juillet 2016, dans le cadre du projet de restructuration, le groupe a
été réorganisé en deux périmetres managériaux distincts, NewCo et AREVA NP :

= NewCo regroupe I'ensemble des activités du cycle du combustible nucléaire. Il
développe ses activités dans les mines, la chimie et I'enrichissement d’uranium,
le recyclage des combustibles usés, la logistique, le démantelement et la gestion
des déchets nucléaires ;

les activités AREVA NP doivent étre cédées a EDF selon le protocole d’accord
signé le 28 juillet 2016. Le contrat signé le 15 novembre 2016 entre AREVA et
EDF fixe les termes de la cession courant 2017 d’une participation conférant a
EDF le contréle exclusif d’une entité (« New NP »)filiale a 100 % d’AREVA NP, qui
regroupera les activités industrielles, de conception et de fourniture de réacteurs
nucléaires et d’équipements, d’assemblages combustible et de services a la
base installée du groupe. Le contrat OL3 et les moyens nécessaires a son
achévement ainsi que les contrats composants affectés d’anomalies graves qui
seraient indentifiées dans le cadre de I'audit qualité en cours ne sont pas inclus
dans cette cession. Par ailleurs, les deux entreprises envisagent de regrouper
leurs forces d'ingénierie dans le domaine de la conception et de la réalisation de
projets d'flots nucléaires neufs et du contréle commande opérationnel associe,
en France et a I'export, via le projet de création d’une société commune NICE
dont EDF détiendrait 80 % et New NP 20 %.

Le groupe fournit également, au travers de sa filiale AREVA TA, des services de
conception, de réalisation et de maintenance des réacteurs nucléaires de propulsion
navale et des réacteurs et installations nucléaires de recherche. Il intervient en outre
dans le secteur des énergies renouvelables, notamment dans le domaine de la
bioénergie et du stockage d’énergie. Néanmoins, en cohérence avec son objectif
de recentrage sur les activités du cycle du combustible nucléaire, la plupart de ces
activités sont destinées a étre cédées ou ont vocation a étre arrétées.

A lissue de la mise en ceuvre du projet de restructuration, AREVA aura pour
principale mission d’achever le projet de réacteur EPR Olkiluoto 3 (« OL3 ») en
Finlande, avec les ressources nécessaires et ce, dans le respect de ses obligations
contractuelles. AREVA aura aussi pour but d’accompagner les processus de
cession en cours, de cléturer les projets renouvelables résiduels et de porter certains
contrats relatifs a des pieces forgées dans I'usine du Creusot, et de rembourser
les échéances des dettes bancaires (lignes bilatérales et RCF) en 2017 et 2018.

E\{ENEMENTS IMPORTANTS INTERVENANT DANS LE
DEVELOPPEMENT DE L'EMETTEUR

Pour les principaux autres faits marquants antérieurs, se référer aux documents de
référence AREVA précédents.

2013-2015

Le 18 janvier 2013, AREVA a signé, aupres de 19 banques, une ligne de crédit
syndiqué de 1,25 milliard d’euros, d’une durée de cing ans, en remplacement du
précédent crédit syndiqué non-iré venant a échéance en 2014.

Le 2juin 2013, AREVA a lancé la premiere opération d’actionnariat salarié depuis sa
création : & 'issue de cette opération, 36 % des salariés en France, aux Etats-Unis et
en Allemagne détenaient environ 1,2 % du capital du groupe au 31 décembre 2013.

Le 29 a0t 2013, AREVA a lancé une nouvelle émission obligataire de 500 millions
d’euros a sept ans (échéance 4 septembre 2020) avec un coupon annuel de
3,25 %.

Le 12 mars 2014, AREVA a lancé et fixé les termes d’une émission obligataire d'un
montant total de 750 millions d’euros a neuf ans (échéance 20 mars 2023) avec
un coupon annuel de 3,125 %.



Le 1¢ avril 2014, Advanced Nuclear Fuels GmbH, filiale ’AREVA, a cédé son usine
de production de gaines de combustibles de Duisburg en Allemagne.

Le 7 mai 2014, AREVA a finalisé la cession au groupe CAP GEMINI d’Euriware et
de ses filiales au groupe CAP GEMINI.

Le 30 juin 2014, AREVA a finalisé un projet de financement pour la Société
d’enrichissement du Tricastin (SET). Un prét d’'un montant de 650 millions d’euros
sur une durée de dix ans a été mis en place aupres d’'un groupe de dix banques
internationales.

Le 1®"ao(it 2014, a l'occasion de la publication de ses résultats semestriels, AREVA
aannoncé Iarrét de son activité Energie solaire au terme des projets de construction
en cours d’achévement, sauf proposition de reprise complete.

Le 7 octobre 2014, AREVA a annoncé la prise de nouvelles mesures destinées a
renforcer sa structure financiere et a maitriser son endettement.

Le 22 octobre 2014, compte tenu de I'indisponibilité de M. Luc Oursel, le Conseil
de Surveillance a décidé de conférer a M. Philippe Knoche les mémes pouvoirs que
ceux du président du Directoire, jusqu’a latenue de 'Assemblée générale suivante.

Le 31 octobre 2014, AREVA, via safiliale AREVA TA, afinalisé la cession de I'activité
Contréle Commande Transport (CCT) a Alstom.

Le 18 novembre 2014, dans le cadre des travaux menés a échéance réguliere
par le Directoire en matiere de gestion prévisionnelle de I'entreprise, AREVA a
suspendu ses perspectives financieres pour les exercices 2015 et 2016, en I'attente
de leurs conclusions.

Le 1° décembre 2014, AREVA, via sa filiale AREVA TA, a finalisé la cession de
I'activité Aerospace Integration a AIP Aerospace.

Le 4 mars 2015, lors de la publication des résultats 2014 du groupe, marqués par
une perte nette de 4,8 milliards d’euros et des capitaux propres négatifs, AREVA
a annonceé la mise en ceuvre d’'un plan de compétitivité, la mise en place d’'un
dialogue social et la préparation d’un plan de financement.

Le 9 mars 2015, AREVA et Gamesa ont signé les accords définitifs et cloturé
I'opération permettant la création d’Adwen, coentreprise dédiée a I'éolien en mer.

Le 14 avril 2015, a I'issue du Conseil de Surveillance ’AREVA GmbH, AREVA
a annoncé ouvrir avec les partenaires sociaux une discussion sur un projet de

5.2. INVESTISSEMENTS

En application de la norme comptable IFRS 5, les données publiées concernent
exclusivement les activités poursuivies, ¢’est-a-dire principalement le chantier OL3,
la bioénergie en cours d’arrét d’activité, et le financement d’AREVA SA. Tous les
éléments financiers relatifs aux activités cédées, abandonnées ou destinées a étre

ANNEE 2015

INFORMATIONS CONCERNANT L’EMETTEUR
5.2 Investissements

transfert des activités du site d’Offenbach (700 salariés) vers ceux d’Erlangen et
Karlstein d'ici a la mi-2016.

Le 3juin 2015, la Présidence de la République a annoncé une série d’orientations
pour la refondation de la filiére nucléaire francaise, comportant notamment la
conclusion d’'un accord de partenariat stratégique global avec AREVA qui, s'il
est conclu, conduirait EDF & devenir actionnaire majoritaire ’AREVA NP et une
augmentation de capital & laquelle I'Etat participera.

Le 29 juin, AREVA a annoncé avoir engage le processus d’une cession de safiliale
Canberra, spécialisée dans les instruments et systemes de mesures nucléaires.

Le 30 juillet, lors de la publication de ses résultats semestriels 2015, AREVA a
confirmé un besoin de financement d’environ 7 milliards d’euros pouvant étre
couvert par plusieurs sources de financement propre, la mise en ceuvre d’un
programme de cessions, ainsi que des mesures complémentaires de renforcement
de laliquidité et des fonds propres. En outre, pour donner a AREVA, en complément
des mesures du plan de financement, un profil financier lui permettant de refinancer
I'ensemble des besoins de I'entreprise a moyen terme, le groupe a annoncé la
nécessité d’'une augmentation de capital significative.

Le 19 octobre 2015, AREVA a annoncé la signature par les organisations syndicales
CFDT, CFE-CGC, FO et UNSA-SPAEN du projet d’accord sur I'emploi.

Le 20 octobre 2015, AREVA a annonce la présentation, par la Direction, des
documents décrivant les projets de réorganisation du New AREVA et AREVA NP,
ainsi que leurs impacts sur 'emploi, aux Comités et Comités Centraux d’Entreprise.

Le 2 novembre, AREVA et son partenaire chinois CNNC ont signé a Pékin un
protocole d’accord portant sur une possible coopération intégrant un volet
capitalistique et un volet industriel.

Le 24 décembre 2015, AREVA a annoncé qu’apres analyse des offres, le Conseil

d’Administration d’AREVA avait sélectionné I'offre de Mirion-Charterhouse pour
I'acquisition de sa filiale Canberra.

2016

Pour les principaux faits marquants de 'année 2016, se référer aux Sections 6.4.
Les activités et 9.1.3. Faits marquants de la période.

cédées sont présentés sur une ligne spécifique du compte de résultat, du tableau
des flux de trésorerie et du bilan. A ce titre les données publiées en 2015 ont été
retraitées.

Les investissements bruts des activités poursuivies se sont établis a 13 millions
d’euros en 2015. Nets des cessions, ils s'élevaient en 2015 a 12 millions d’euros.

Les investissements bruts des activités cédées, abandonnées ou destinées a étre
cédées se sont établis a 794 millions d’euros en 2015. Nets des cessions, ils
s'élevaient en 2015 a 776 millions d’euros.

Les investissements effectués en 2015 correspondaient essentiellement
a la poursuite des investissements stratégiques et prioritaires engagés les
années précédentes : Georges Besse Il pour une grande partie, ainsi que des
développements de champs miniers et de Comurhex II.
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ANNEE 2016

Les investissements bruts des activités poursuivies se sont établis a 7 millions En 2016, les investissements industriels ont diminué, en lien avec la fin des grands
d’euros en 2016. projets miniers et 'achevement de I'usine Georges Besse II. Celle-ci a atteint en 2016
sa pleine capacité de production. Cependant des rachats d'intéréts minoritaires ont

Les investissements bruts des activités cédées, abandonnées ou destinées a étre o 7 - )
aussi été effectués pour un montant de 132 millions d’euros.

cédées se sont établis a 828 millions d’euros en 2016. Nets des cessions, ils
s'élevaient en 2016 a 830 millions d’euros.
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LES NOTIONS INDISPENSABLES POUR COMPRENDRE
L’ENERGIE NUCLEAIRE

Depuis le début de ce siécle, I'énergie se trouve au coeur de nombreux enjeux
de notre société : il s’agit en effet de continuer a produire et consommer
I'énergie sans mettre en danger I'équilibre climatique de la planéte. Pour
réduire la part des combustibles fossiles dans la consommation mondiale
d’énergie (plus de 80 %), il faut développer les sources d’énergie peu
émettrices de CO, qui n’affectent pas le climat : I'énergie nucléaire, qui
permet de produire massivement de I'électricité a la demande, et les énergies
renouvelables.

Des centrales nucléaires pour valoriser I’énergie de
fission

Une centrale nucléaire est une usine de production d'électricité qui comprend
un ou plusieurs réacteurs. Chaque unité réacteur se compose notamment,
comme toute centrale thermique conventionnelle, d’'une chaudiere qui
transforme I'eau en vapeur. C'est la force motrice de cette vapeur qui actionne
une turbine qui, & son tour, entraine un alternateur pour produire de I'électricité.

Un «réacteur nucléaire » est une installation industrielle permettant de produire
delachaleura partir de I'énergie libérée par la fission d’atomes combustibles
dans une réaction en chaine contrélée. On appelle « chaudiere nucléaire »
I'ensemble des équipements permettant de produire de la vapeur d’eau a
partir de I'énergie de fission. « Lilot nucléaire » est I'ensemble englobant la
chaudiere nucléaire et les installations relatives au combustible ainsi que les
équipements nécessaires au fonctionnement et a la slireté de cet ensemble.
La turbine, I'alternateur générant I'électricité qui y est couplé, ainsi que les
équipements nécessaires au fonctionnement de cet ensemble constituent
« I'llot conventionnel ». Une centrale nucléaire est ainsi principalement
constituée d’un flot nucléaire et d’un ilot conventionnel. Le réacteur est
confiné dans un solide batiment étanche répondant aux contraintes de la

sUreté nucléaire. Le phénomeéne de fission mis en ceuvre dans le cceur du
réacteur, son entretien, son contréle et son refroidissement nécessitent trois
composants principaux : le combustible, le modérateur et le fluide caloporteur.
LLa combinaison de ces trois composants détermine les différentes sortes de
réacteurs ou les différentes filieres. Plusieurs combinaisons ont été testées,
mais seules quelques-unes ont passeé le cap de I'installation prototype pour
atteindre le stade de I'exploitation industrielle.

Une source chaude et une source froide

Une centrale nucléaire, comme toutes les autres centrales thermiques,
possede une « source chaude » (la chaudiére nucléaire avec son cceur ou
ses échangeurs de chaleur) et une « source froide » destinée a condenser
la vapeur apres passage dans la turbine. C'est la raison pour laquelle les
centrales sont généralement construites en bord de mer ou de riviére, car
I'eau est utilisée pour refroidir la vapeur. Certaines centrales sont également
équipées de tours de réfrigération - ou aéroréfrigérantes - dans lesquelles
I'eau de refroidissement est dispersée en pluie pour s'évaporer, ce qui
ameéliore l'efficacité du refroidissement et réduit I'impact écologique (réduction
du prélevement d’eau, suppression des rejets thermiques en riviere).

Modérateur et fluide caloporteur

Lors de la fission, les neutrons sont libérés a une vitesse tres élevée. En
les ralentissant par choc sur des atomes Iégers (hydrogéne contenu dans
I'eau), ils réagissent beaucoup plus avec les atomes d’uranium 235. C'est
le fonctionnement des réacteurs dits « a neutrons thermiques » (lents) :
I'enrichissement en uranium 235 nécessaire pour la réaction en chaine y
est bien moindre que dans les réacteurs « rapides ». Dans les réacteurs a
eau, I'eau est utilisée comme modérateur, c'est-a-dire destinée a ralentir les
neutrons issus de la fission nucléaire, mais elle sert également de fluide
caloporteur, c’est-a-dire de fluide circulant dans le coeur de ce réacteur pour
en extraire la chaleur.
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La filiere a eau légére : la majorité de la puissance
installée dans le monde

Dans les réacteurs a eau légeére, le combustible est de I'uranium faiblement
enrichi. L'eau du circuit primaire baigne le coeur du réacteur constitué de tubes
contenant le combustible qui s'échauffe a cause des réactions de fission.

Dans les réacteurs a eau sous pression (REP), I'eau est chauffée par les tubes
contenant le combustible et transmet sa chaleur a un circuit secondaire par
des échangeurs dans lesquels I'eau se transforme en vapeur. Le coeur et
les générateurs de vapeur (« GV ») associés forment, avec le pressuriseur,
les pompes primaires et les branches chaudes et froides de raccordement
des pompes, la chaudiere nucléaire. Le circuit primaire est séparé du circuit
secondaire, dont la vapeur fait tourner le turboalternateur, renforgant ainsi le
confinement de la radioactivité.

Les réacteurs de type REP possedent une triple barriere empéchant la
dispersion des produits de fission radioactifs : les tubes métalliques qui
contiennent le combustible proprement dit, le circuit d'eau primaire isolé du
circuit secondaire, et enfin 'ensemble de la chaudiere nucléaire sont enfermés
dans une enceinte en béton capable de confiner les produits dangereux en
cas de fuite. Les réacteurs de type REP équipent aujourd’hui 'intégralité du
parc nucléaire francais et la majorité du parc mondial.

SCHEMA REACTEUR A EAU SOUS PRESSION

I Circuit primaire

[T circuit secondaire
vapeur eau

Source : AREVA.

Les réacteurs a eau bouillante (REB) sont globalement comparables aux
REP, la différence fondamentale vient du fait que I'eau bout au contact du
combustible et qu’il N’y a qu’un circuit de vapeur. Ainsi, le cceur cede sa
chaleur a I'eau qui le traverse et I'eau se vaporise en haut de la cuve qui
contient le coeur. La vapeur ainsi produite entraine la rotation de la turbine, puis
se refroidit au contact de la source froide, et se liquéfie dans le condenseur,
avant d'étre réinjectée dans la cuve du réacteur. L'eau observe ainsi, dans un
REB, un cycle fermé dans lequel la vapeur produite dans le coeur se détend
directement dans la turbine.

SCHEMA REACTEUR A EAU BOUILLANTE

Circuit primaire
Cuve B Fau- Vapeur
—» Vapeur
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Réchauffe refro t
Pompes de Mécanismes de

commande de
grappe

recirculation
eau-réacteur

Source : AREVA.

AREVA est présent dans ces deux filieres.

Différence entre technologies de génération Il
et de génération Il

Les technologies des réacteurs nucléaires sont classées en termes de
génération. La chronologie des différentes générations correspond a la date
de maturité des technologies associées. La génération Il désigne la plupart
des réacteurs actuellement en service dans le monde (les principaux sont
de type REP et certains de type REB). Les modéles d’AREVA génération Il
bénéficient d’une technologie évolutionnaire, apportant des compléments
et prenant en compte le retour d’expérience des précédentes générations,
notamment en termes de s(reté et de sécurité.

Les énergies renouvelables

Les énergies renouvelables, hydraulique, biomasse, éolien, solaire,
géothermie, ou énergies marines ne consomment pas de ressources
naturelles pendant leur fonctionnement. Leur efficacité dépend des conditions
locales d'implantation (site de barrage, vent, ensoleillement, etc.). Certaines
sont diffuses et intermittentes, ce qui les rend moins adaptées a la production
d'électricité en base de maniére centralisée. D'autres sont plus flexibles et
permettent des densités de puissance relativement élevées.

Depuis le recentrage du groupe sur les activités liées au cycle du combustible
nucléaire, AREVA a décidé de sortir progressivement du secteur des énergies
renouvelables. Les activitts d’AREVA dans les énergies renouvelables sont
développées en Section 6.4.3.2. Activités Energies Renouvelables.
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6.1 Les marchés de I’énergie nucléaire et des énergies renouvelables

6.1.

LES MARCHES DE L’ENERGIE NUCLEAIRE

ET DES ENERGIES RENOUVELABLES

6.1.1. I,’ENERGIE NUCLEAIRE ET LES ENERGIES RENOUVELABLES DANS LE CONTEXTE
ENERGETIQUE MONDIAL
6.1.1.1. LES DEFIS DU SECTEUR ENERGETIQUE des énergies renouvelables et de diversification de leur portefeuille de technologies

Des besoins en électricité en forte croissance

La croissance économique mondiale est relativement stable, en légére
augmentation depuis 2012 (environ 2,4 % par an, Banque Mondiale), mais inégale
selon les régions. Cependant, lademande globale en énergie a continué de croitre,
y compris dans les pays industrialisés. Plusieurs indicateurs macroéconomiques
laissent penser que la croissance économique des pays industrialisés restera faible
a moyen terme, celle des pays émergents continuant en revanche de progresser
et représentant a ce titre le plus important gisement de croissance pour le secteur
de I'énergie.

Dans I'ensemble, les besoins mondiaux d’énergie sont voués & augmenter, tirés
par la croissance démographique, I'acces du plus grand nombre a I'énergie et la
croissance économique de long terme.

Selon le scénario central Scénario Politiques Nouvelles " du World Energy Outlook
(WEO) de I'Agence internationale de I'énergie (AIE) publié en novembre 2016, la
consommation mondiale d’énergie primaire, de 13,684 Gtep (tonnes équivalent
pétrole) en 2013, devrait atteindre 17,9 Gtep en 2040, soit une croissance moyenne
de 1 % par an. Ce sont la Chine et I''nde, les pays émergents et les pays en voie
de développement qui devraient étre a I'origine de la majorité de la demande
supplémentaire.

LLa consommation mondiale d'électricité a connu une croissance un peu supérieure
a la consommation globale d’énergie primaire, de 3,2 % en moyenne de 2000
a2014. Dans le scénario central de I'AIE, la production électrique mondiale en 2040
est estimée a 34 250 TWh, contre 20 557 TWh en 2014, soit une croissance
annuelle moyenne de 2 %. La quasi-totalité de cette croissance est portée par les
pays non-membres de 'OCDE. Néanmoins en Chine, la consommation d’électricité
qui a bondi entre 2000 et 2014 avec un taux moyen de croissance de presque
11 % par an devrait subir un fort ralentissement dans les années a venir avec un
taux de croissance moyen de 2,4 % par an de 2014 a 2040.

Du coté de I'offre, pétrole, gaz et charbon constituent encore aujourd’huiles sources
d’énergie privilégiées. En 2014, le pétrole constituait 31,3 % de 'énergie primaire
mondiale, le charbon 28,6 % et le gaz naturel 21,2 %. Les productions pétroliere
et gaziére aux Etats-Unis mettent en ceuvre & grande échelle des technologies
permettant I'exploitation des ressources en pétrole et en gaz de schiste. Toutefois,
la production de gaz non conventionnel par fracturation hydraulique fait I'objet de
préoccupations environnementales. Les politiques énergétiques mises en ceuvre
dans plusieurs pays cherchent a infléchir cette tendance. Les objectifs de lutte
contre les émissions de gaz a effet de serre (GES) et la question de la sécurité
d’approvisionnement en énergies fossiles se sont en effet imposés parmi les
préoccupations des populations, des industriels et des gouvernements. Ceux-Ci
mettent en place des mesures d’économies d’énergie, des politiques de promotion

énergétiques. De nombreux pays envisagent actuellement la possibilité d’utiliser
I'énergie nucléaire et les énergies renouvelables, et/ou d’en accroitre leur part
pour augmenter leur sécurité d’approvisionnement énergétique, améliorer leur
compétitivité et la prévisibilité de leurs codts, et réduire leurs émissions de CO,,
afin d’assurer une croissance économique durable.

Energie et réchauffement climatique

Les Accords de la Convention Cadre des Nations Unies

Depuis la création de la Convention Cadre des Nations Unies sur les changements
climatiques a Rio en 1990, le réchauffement climatique fait I'objet d’une implication
des gouvernements a 'échelle mondiale. Lobjectif est la limitation de 'augmentation
moyenne de latempérature sur terre a + 2°C par rapport a I'ere préindustrielle. Une
réunion de I'ensemble des gouvernements, la Conférence des Parties (COP), se
tient chaque fin d’année dans un pays différent. Un premier accord d’envergure
a été établi en 1997 au Japon par la signature du protocole de Kyoto entre pays
historiguement industrialisés pour une réduction des émissions de GES a réaliser
sur la période 2008-2012.

Le deuxieme Accord connu sous le nom d’Accord de Paris a été signé lors de la
COP21 en décembre 2015 a Paris. Il est entré en vigueur le 4 novembre 2016
ayant été ratifié par plus de 100 pays totalisant pres de 75 % des émissions de
gaz a effet de serre. Ce nouvel accord implique les pays développés et les pays en
développement. Il demande de s’efforcer de limiter 'augmentation moyenne de
température a 1,5 °C, ce qui en réduit significativement des risques et les impacts.
Ala demande de la convention, le GIEC publiera en 2018 un rapport précisant le
niveau d’émissions pour cet objectif ultime.

L'atteinte de I'objectif de I'accord de Paris se fera principalement grace au
mécanisme des « NDCs » (Nationally Determined Contribution) transmis par chaque
partie, qui précise les intentions de réduction d’émissions prisent dans le secteur
énergétique. A ce jour 189 pays couvrant 98,8 % des émissions mondiales de gaz &
effet de serre ont soumis leurs contributions. Laccord de Paris prévoit une révision
tous les 5 ans des intentions de réduction des Etats ainsi qu’une augmentation
de la capacité d’adaptation au changement climatique et la mise a disposition
d’unfonds vert, mis en place en 2009 lors de la conférence de Copenhague, doté
en 2014 de moyens financiers a hauteur de 7,4 milliards d’euros grace a I'apport
des Etats-Unis, du Japon, du Royaume-Uni, de 'Allemagne et de la France. Une
valeur plancher de 100 milliards de dollars annuels d’ici 2020 est prévue, pour
soutenir I'adaptation au changement climatique des pays les plus vulnérables et
soutenir les projets d'investissement bas carbone. L'accord encourage également
les sources de financement bilatérales et multilatérales, publiques et privées, déja
créées comme le Green Climate Fund et le Global Environmental Facility.

(1) Le Scénario Politiques Nouvelles de I'AIE integre, en plus des politiques et mesures déja décidées nationalement a mi-2015, les déclarations de réduction des gaz a effet de serre
communiquées a la Convention cadre sur le Changement Climatique : d’autres réductions devraient étre nécessaires afin de limiter I'impact du changement climatique a une
augmentation de la température de 2 °C. Développés dans le « Scénario 450 », de tels efforts nécessiteraient de nouvelles structures nucléaires et d'énergies renouvelables dans

le monde.
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Les intentions actuelles de réduction sont-elles suffisantes ?

Les plus gros émetteurs de GES dus & 'énergie, les Etats-Unis d’Amérique et la
Chine, qui cumulent a eux deux plus de la moitié des émissions, se sont engagés
en 2014 sur des réductions futures. Les Etats-Unis d’Amérique ont établi le Clean
Power Plan, un plan pour une électricité propre, parrainé par le président Obama
et voté en 2015 qui prévoit des réductions de 17 % en 2022, 26 a 28 % en 2025 et
de 32 % en 2030 par rapport au niveau de 2005 dans le secteur de la production
d'électricité. Chaque Etat aura un objectif de réduction & atteindre fixé par le
gouvernement fédéral et différent d’un Etat & I'autre.

En 2014, la Chine a déclaré s'engager pour 2030 a utiliser 20 % de combustibles
non fossiles dans son mix énergétique tout en limitant sa consommation de charbon.

LUnion européenne, qui a été pionniére dans sa politique Energie-Climat, s’est
déja engageée pour une réduction de 20 % de ses émissions de GES en 2020 par
rapport au niveau de 1990. La réduction prévue pour 2030 est de 40 %.

La compilation des rapports « NDC » (Nationally Determined Contribution)
communiqués en 2015 montre que 'objectif souhaité ne peut pas étre atteint :
I'augmentation de température varierait de + 2,7 °C a + 3,5 °C a I'horizon 2100. Les
intentions des pays ne constituent a ce jour que la moitié du chemin a parcourir.

Pour atteindre une trajectoire visant + 2 °C, il faudrait émettre seulement 42 milliards
de tonnes de carbone en 2030 alors que les évaluations montrent que les émissions
se situeraient plutét dans la fourchette 55-60 milliards de tonnes de CO..

Depuis les années 1990, les émissions de CO, et la production d’électricité ont
augmenté proportionnellement. Dans le scénario central de projection a 2040
de I'EA-WEO 2016 qui integre les intentions de réductions des différents pays
(INDCs), un découplage de ces deux grandeurs se produit. Alors que la production
d'électricité augmente de presque 67 % sur la période, les émissions de CO, liées
al'énergie ne croissent que de 11 % grace a plus d’efficacité énergétique et moins
d'usage du charbon. Ce scénario conduit a une augmentation de température a
long terme de + 2,7 °C (Source : WEO 2016).

Il ressort des débats qu’aucune source d’énergie n'est a écarter du mix, et
en particulier 'énergie nucléaire, classée parmi les moyens de lutte contre le
changement climatique.

Pour infléchir la courbe d’augmentation des émissions, plusieurs Etats ont décidé
d’attribuer une valeur économique au carbone et créé des marchés de permis
d’émissions. A ce jour, il n'existe aucun marché mondial. Cependant, les émissions
évitées par des projets dans le cadre du Mécanisme de Développement Propre
(MDP) lié au protocole de Kyoto peuvent étre échangées entre Etats.

STATUT GLOBAL DES PRINCIPAUX SYSTEMES D’ECHANGE DE QUOTAS D’EMISSIONS (ETS)

Ry ) ?
P VR
Initiatives régionales :

®Québec (2013) lié depuis 2014 a la Californie
®Autres membres du WCI : Ontario, Manitoba,
Colombie-Britannique

Sm— |

avec le systéme européen
depuis janvier 2016

Systéme européen
ETS depuis 2005

Initiatives régionales :
®RGGI (2009)

m Californie (2013)
wEtat de Washington : standards d’émissions |
depuis 2016

Evaluation de plusieurs outils de
marché pour un Systeme national*
Initiatives régionales repoussées

a Sao Paulo et a Rio de Janeiro

@ Systeme de marché en place

@ Systéme régional de marché
en place

@ Systéme de marché considéré
Source : ICAP, 2016.

Au niveau mondial, plus de 40 pays ont mis en place ou programmé des instruments
économiques pour monétiser le carbone, qu'il s'agisse de systémes d’'échange
de permis d’émission ou bien de taxes. La carte illustre seulement les marchés
de permis d’émission les plus importants mais qui sont a des stades de maturité
trés variables.
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Systéme kazaque depuis 2013
Considéré en Turquie
‘1 pour I'électricité

( Lien du systeme suisse (2008)

Systemes Russe et
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= L'Europe a mis en place depuis janvier 2005 un systeme de plafonnement
des émissions de CO, avec échange de permis (Emission Trading Syste, ETS).
LUE-ETS est un des premiers systemes opérationnels au monde et reste pour
linstant le plus grand, regroupant les 28 Etats membres de I'Union européenne,
plus la Norvege, I'lslande et le Liechtenstein. C'est un des systemes les plus
matures.
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= En 2013, le Kazakhstan a également initié un tel systeme de plafonnement avec
échange de permis d’émission. L'Ukraine envisage un systéme d’échange de
permis, de méme que la Russie et, en Turquie, le secteur électrique pourrait
étre soumis a des quotas.

Aux Etats-Unis, un certain nombre de lois fédérales fournit un support financier
aux entreprises investissant dans le secteur de I'énergie décarbonée ou a forte
valeur ajoutée locale (Energy Independence & Security Act, Energy Improvement
& Extension Act, American Recovery & Reinvestment Act). Trois marchés
volontaires de permis d’émissions de CO, ont été créés impliquant 38 Etats
ou provinces des Etats-Unis, du Mexique et du Canada (Regional Greenhouse
Gas Initiative en 2009, Midwestern Greenhouse Gas Accord en 2007, Western
Climate Initiative en 2007). Le Québec a rejoint WCI en 2008 et collabore avec
la Californie.

= En Amérique latine, le Brésil étudie divers outils de marché et deux initiatives a
Sao Paulo et a Rio de Janeiro sont en attente. Le Mexique et le Chili réfléchissent
également a un systeme de permis d’émission.

= En Chine, une phase d’expérimentation a débuté avec le lancement en 2013-
2014 de sept marcheés pilotes impliquant cing villes (Chongging, Beijing, Shangai,
Shenzen et Tianjin) et deux provinces (Guangdong et Hubei). Le 10 décembre
2014, la Commission nationale du développement et de la réforme (CNDR) a
publié les premiers éléments juridiques d’un systeme national d’échange de
quotas de CO, qui devrait étre lancé en 2017. Lorsqu'il sera opérationnel, ce
marché sera le plus important au monde.

= Au Japon, des discussions sur un nouveau plan énergie sont en cours pour
limiter la croissance des énergies émettrices de CO, et il y a déja deux initiatives
locales. En Corée du Sud, un systeme d’échange de permis a été lancé en
janvier 2015. Cependant, le volume d’échanges est trés faible.

= Un tel programme a également été mis en ceuvre en Nouvelle-Zélande
depuis 2008. 'Australie avait initié un systeme de permis mais I'a abolien 2014.

Le prix du carbone sur ces marchés est toujours resté relativement bas (inférieur a
30 euros/tCO,) et n'a pas permis véritablement de réduire les émissions de GES.
En Europe, le prix de 'EUA (European Union Allowance) stagne depuis 2013 aux
alentours de 4-9 euros/tCO, du fait d’'un surplus de quotas D’autres facteurs ont
pujouer dans les réductions d’émissions observées comme 'impact des politiques
de soutien aux énergies renouvelables, le contexte économique, I'efficacité
énergétique. Dans 'Union européenne, une réforme du marché des émissions de
CO, estal'étude : plusieurs outils sont envisagés pour donner au carbone une vraie
valeur dont des annulations de quotas ou la constitution d’une réserve importante
limitant la quantité mise sur le marché.

Il est nécessaire d’anticiper I’épuisement des ressources
énergétiques fossiles

Les ressources énergétiques disponibles au niveau mondial ne vont pas infléchir la
croissance de la demande énergétique d'ici 2040 et au-dela. Cependant, I'échelle
d'investissement exigée pour les exploiter estimportante et de nombreux facteurs
déterminent la cadence a laquelle les ressources énerggtiques seront exploitées,
tels que l'incertitude sur les perspectives économiques, le climat d’investissement
et la disponibilité de financement, des facteurs géopolitiques, les politiques de
changement climatique, les avancées technologiques et les changements de
régimes légaux, fiscaux et réglementaires.

En 'absence d'une politique climatique forte, 'épuisement progressif des ressources
en hydrocarbures est une contrainte majeure pesant sur l'offre d’énergie. Le prix
du pétrole a subi de nombreuses évolutions depuis les années 1970. Apres un
pic de prix généralisé pour tous les combustibles fossiles en 2008, le prix a subi
une chute puis est remonté en 2010 a des valeurs de I'ordre de 100 dollars/bl.
Depuis la fin 2014, des surplus de production notamment via les Etats-Unis ont
conduit a une baisse du prix du baril a 50 dollars. Selon le scénario central de I'AlE,
ce prix moyen mondial atteindrait 124 dollars en 2040 (en dollars américains). La
difficulté a trouver des substituts au pétrole pour le transport et I'industrie implique
une augmentation de sa consommation dans le scénario.

Sur le moyen/long terme, il est difficile de prévoir I'évolution de la disponibilité des
ressources en combustibles fossiles, pétrole et gaz naturel. Les incertitudes sur les
réserves, les colts de production et les normes environnementales (gaz de schiste,
sables bitumineux, offshore profond, ressources arctiques) peuvent s'avérer trés
contraignantes pour la production.

Par ailleurs, les ressources en pétrole et gaz sont inégalement réparties sur le globe.
Pour le gaz par exemple, trois pays (Iran, Russie et Qatar) détiennent plus de la
moitié des réserves mondiales.

Par conséquent, un recours massif aux ressources fossiles pour satisfaire lademande
énergétique poserait des problemes importants de sécurité d’approvisionnement
(incertitudes sur les volumes et les prix, risques géopolitiques).

Le pétrole est essentiellement utilisé pour le transport tandis que le gaz et le charbon
ont des usages répartis dans I'industrie, la production d'électricité et de chaleur.
La Chine, grande consommatrice de charbon, I'utilise massivement dans son mix
électrique.

Evolution du bouquet électrique mondial et besoins
d’investissement

LLa combinaison de toutes les contraintes évoquées précédemment (augmentation
de la demande d’électricité associée a 'urgence de la lutte contre le changement
climatique et au déclin des ressources fossiles) impose des investissements massifs
dans le secteur électrique et un changement radical dans le bouquet de production.

Dans le scénario central du WEO 2016, la part de la production d’électricité par
des technologies bas carbone augmente passant d’environ 33 % en 2014 2 48 %
en 2040 : cette augmentation est due a la percée des énergies renouvelables
mais également a 'augmentation de la contribution hydraulique, la contribution
nucléaire n'augmentant que légérement. En effet, la production d’énergie nucléaire
augmenterait d'environ 79 % d'ici a 2040, a ~ 4532 Terawatt-heure (TWh) alors qu'il
sera nécessaire de remplacer d'ici la une partie importante du parc existant. L'éolien
verrait quant a lui sa production d’énergie multipliée par plus de cing d'ici a 2040.

EVOLUTION DU BOUQUET ELECTRIQUE MONDIAL
DANS LE « SCENARIO POLITIQUES NOUVELLES » DE L’AIE
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Source : AlE, WEO 2016.
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REPARTITION DE LA PRODUCTION ELECTRIQUE MONDIALE EN 2014
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Source : AlE, WEO 2016.

6.1.1.2.  L’ENERGIE NUCLEAIRE

L’énergie nucléaire présente de nombreux avantages sur les plans environnemental,
économique, stratégique et opérationnel :

elle favorise la lutte contre le changement climatique ;

= elle crée une importante valeur ajoutée locale ainsi qu’un grand nombre
d’emplois qualifiés non délocalisables ;

= elle demeure compétitive par rapport aux autres sources d’électricité utilisées
en base ;

elle offre une stabilité des colts de production qui permet de réduire les
incertitudes sur le prix de I'électricité produite ;

elle offre la garantie d’'une sécurité d’approvisionnement : le combustible
nucléaire est aisément stockable et les ressources en uranium sont bien
réparties dans le monde, contrairement aux réserves d’hydrocarbures qui sont
géographiquement concentrées au Moyen-Orient et en Russie ;

elle permet de limiter le déficit commercial des pays importateurs d’énergies
fossiles, et de préserver les réserves des pays exportateurs par la limitation de
leur autoconsommation ;

elle offre des performances opérationnelles et de slreté accrues, notamment
grace a la nouvelle génération de réacteurs développés par AREVA, dite
génération Il : réacteur EPR et réacteur ATMEAT (1),

L’énergie nucléaire permet de lutter contre le changement
climatique

L'énergie nucléaire contribue déja fortement a la lutte contre le changement
climatique. Le graphe ci-dessous montre que les émissions de gaz a effet de serre
de I'énergie nucléaire sont aussi faibles que celles des énergies renouvelables.

EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE (GES) PAR FILIERE ELECTROGENE

POUR LENSEMBLE DU CYCLE D’EXPLOITATION
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Source : IPCC, rapport du groupe de travail lll, 2014.

(1) Le réacteur ATMEAT1 est développé en collaboration avec Mitsubishi Heavy Industries.
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Dans le monde, I'énergie nucléaire a déja permis d’éviter I'émission d’environ
57 gigatonnes de CO, depuis 1971, soit presque deux années d'émissions au
rythme actuel (source : WEO 2015).

Face au défi climatique, I'énergie nucléaire apparait ainsi de plus en plus comme
une composante indispensable du bouquet énergétique pour la production
d'électricité en base permettant un développement social et économique durable.

Compétitivité de I’énergie nucléaire

Les colts liés a la production électronucléaire dépendent trés peu du prix de
I'uranium. La part de la matiere premiere dans le colt complet actualisé de
I'électricité nucléaire est en effet trés faible et 'impact d’un doublement du prix de
I'uranium sur le colt de production complet de I'électricité est de 'ordre de 5 %
pour de nouvelles centrales.

A contrario, les prix des énergies fossiles impactent fortement les colts de
I'électricité produite par les centrales thermiques au charbon et surtout au gaz. En
effet, le combustible gaz représente entre 70 et 80 % du colt complet de I'électricité
générée par une turbine a gaz a cycle combiné. Le prix du CO, est également une
composante importante de la structure de co(t des centrales au gaz et surtout au
charbon, mais n'a pas d'influence sur le codt de I'électricité nucléaire.

Les prix du gaz et du pétrole peuvent fluctuer largement a court terme car ils sont
soumis a des risques geopolitiques, économiques et financiers : incertitudes trés
élevées sur les colts de production (offshore profond, gaz de schiste...), conjoncture
économique (crise financiere et a sa suite crise économique), spéculation financiere
sur le secteur des matieres premieres.

Néanmoins, la tendance haussiére a long terme fait I'objet d’'un consensus
(augmentation de la demande, bascule du charbon vers le gaz, épuisement des
ressources conventionnelles). Cependant, il y a des déséquilibres régionaux,
notamment pour le gaz.

SCENARIO DE PRIX POUR LE PETROLE
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Les variations de I'offre et de la demande restent donc les principaux déterminants
de I'évolution des prix des combustibles fossiles.

Alors que les prix du gaz sont a des niveaux élevés en Europe et en Asie, le gaz
est devenu trés compétitif aux Etats-Unis grace & I'extraction du gaz de schiste,
issue des avancées technologiques telles que la fracturation hydraulique des sols
et le forage horizontal. Il existe néanmoins des incertitudes importantes quant a
la volatilité¢ de son prix, a sa compétitivité dans d’autres zones géographiques, a
ses réserves potentielles, et a 'acceptabilité des conséquences potentielles de
son exploitation pour I'environnement (pollution des sols et consommation d’eau
douce trés importante notamment).

La dépendance croissante de I'Europe au gaz étranger rend a priori I'exploitation
de ce gaz de schiste attrayante. Pourtant, plusieurs défis se posent pour un
développement a grande échelle de la filiere : la difficulté d’accés aux gisements
dans certains cas, les différentes réglementations des Etats européens ainsi que
les colts de développement beaucoup plus élevés qu’en Amérique du Nord.

Le prix du CO, en Europe est resté a son niveau bas en 2016, notamment car les
réformes envisagées de 'EU-ETS " prendront plusieurs années avant d’étre
effectives. Cependant, les engagements de plus en plus contraignants en matiere
de réduction des émissions devraient tirer les prix du CO, vers le haut dans les
pays déja dotés de marchés carbone alors que, dans les autres pays, une contrainte
carbone a moyen ou long terme semble inéluctable.

Ainsi, la volatilité observée sur les marchés des matiéres premiéres et I'incertitude
sur le niveau du prix du carbone rendent le colt de I'électricité issue du gaz ou du
charbon difficile & anticiper.

Par ailleurs, pour les pays exportateurs d’énergie fossile, I'énergie nucléaire
contribue a sécuriser des revenus souverains présents et futurs, en permettant de
valoriser I'utilisation de la ressource extraite a I'exportation plutét qu'a la production
d'électricité locale.

SCENARIO DE PRIX POUR LE CHARBON
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(1) European Union Emission Trading Scheme : systtme communautaire d’échange de quotas d’émission.
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SCENARIOS DE PRIX POUR LE GAZ
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Une vision a long terme du secteur énergétique fait donc apparaitre I'énergie
nucléaire comme une source d'électricité compétitive délivrant une production a
colt stable et prévisible.

Les données et les résultats de la derniere évaluation des colits de production
de I'électricité conjointe de I'Agence internationale de I'énergie et de I'agence de
I'OCDE pour le nucléaire (Projected Costs of Generating Electricity 2015 Edition)
montrent une compétitivité variable des nouveaux projets nucléaires en fonction
de la région concernée :

= les nouveaux projets nucléaires sont clairement compétitifs en Chine ;

= les nouveaux projets nucléaires ont un colt complet comparable a celui des
autres technologies de production électrique de base en Europe (gaz, charbon);

= aux Etats-Unis, il faudrait des prix élevés des matiéres premiéres fossiles et/ou
du CO, pour rétablir la compétitivité des nouveaux projets nucléaires.

Pour de nouvelles unités nucléaires, les montants d’investissements a réaliser
sont treés importants, de I'ordre de plusieurs milliards de dollars et la part de cet
investissement dans le colt du kWh représente 60 %, voire plus. Le colt des
équipements varie en fonction de leur localisation, de méme que le co(t de la
main-d’ceuvre. Ces constructions demandent un financement spécifique avec une
part de fonds propres et une part d’endettement. Au colt d’investissement élevé
s'ajoutent les intéréts durant la construction et les provisions pour aléas. Le co(t
total est donc sensible au taux d'intérét contracté pour la dette.

Pour les réacteurs en fonctionnement, les décisions sur le prolongement de leur
durée de vie dépendent fortement des conditions de marché et des projections de
la demande, également couplées a des facteurs sociaux et politiques.

Aux Etats-Unis, 83 tranches ont obtenu de I'Autorité de streté un prolongement
de leur durée de vie jusqu’a 60 ans. Les électriciens américains prévoient des
réductions de colits de combustibles et maintenance dans les prochaines années
pour faire face a la baisse du prix de I'électricité sur les marchés. En effet, les
réacteurs produisant dans des marchés dérégulés sont plus a risque que ceux
produisant dans des marchés régulés. Cing réacteurs ont déja fermé aux Etats-
Unis en 2013 a cause des conditions de marché (2 en Californie, 2 en Floride, et
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1 dans le Wisconsin) et une dizaine d’autres sont menacés a court terme. Cing
augmentations de capacité de réacteurs ont été annulées. Cependant 'Etat de New
York a décidé d’accorder son soutien financier a la production d’énergie nucléaire
par des subventions sur une période de 12 années (six fois deux ans) de fagon a
respecter ses engagements de réduction. Cela va éviter la fermeture de quelques
unités. Enlllinois, un projet de cette nature est en cours et d'autres états pourraient
faire la méme démarche.

En Suede, en raison du prix relativement bas de I'électricité sur les marchés et
malgré I'exemption récente de la taxe sur le nucléaire pour I'opérateur, 4 des
10 réacteurs seront fermés d’ici 2020.

L’énergie nucléaire améliore la sécurité d’approvisionnement
en électricité des Etats

Un autre avantage important de I'électricité nucléaire réside dans la sécurité
d’approvisionnement qu’elle assure. En effet, les ressources en uranium sont
bien réparties dans le monde, contrairement aux réserves d’hydrocarbures qui
sont géographiquement concentrées. Ainsi, les principales ressources prouvées
d’Uranium sont situées a 29 % en Australie, 15 % sur le continent Américain,
18 % en Afrique, 7 % en Chine et Mongolie, 13 % au Kazakhstan, 9 % en Russie
et 4 % sur le reste de I'Eurasie (source : Uranium 2016: Production and Demand,
IAEA© OECD 2016).

L’énergie nucléaire, grace aux nouvelles générations de
réacteurs, offre des performances opérationnelles et de
slireté accrues

LLagamme de réacteurs dAREVA offre une combinaison de niveaux de puissance -
de 1100a 1650 MWe - et d'approches technologiques. Ces réacteurs répondent
aux derniéres exigences en matiere de :

= s(reté : design permettant de réduire drastiquement I'éventualité d'un accident
grave et de s'assurer qu'il n'y aurait aucune conséquence sur I'environnement
extérieur par le maintien de I'intégrité du confinement (récupération du coeur
fondu, prévention d’une explosion hydrogene ou vapeur a I'intérieur, résistance
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a la chute d’un avion gros porteur) tel que confirmé par la certification des
autorités de sGreté ainsi que les dispositions nécessaires a la continuité du
refroidissement ;

= compétitivité : réduction de la consommation de combustible et des codts
d’exploitation, disponibilité élevée de 92 % sur une durée d’exploitation de 60 ans
pour une production maximum d'électricité ;

= environnement : réduction de la quantité de combustible usé et de déchets
ultimes.

6.1.1.3.  LES ENERGIES RENOUVELABLES

Les énergies renouvelables participent elles aussi a I'augmentation de
I'indépendance énergétique vis-a-vis des ressources fossiles tout en limitant les
émissions de gaz a effet de serre.

6.1.2. MARCHES DE L’ENERGIE NUCLEAIRE

Elles bénéficient aujourd’hui de dispositifs de soutien dans de nombreux pays : tarifs
d’achat de I'électricité, quotas de production, certificats verts, etc. Lengagement
de nombreux pays a développer la part des énergies renouvelables dans leur
production laisse supposer que de telles politiques seront poursuivies.

La compétitivité de certaines technologies renouvelables est déja dans certaines
zones en ligne avec celle des sources d’énergies classiques, notamment grace aux
améliorations technologiques, aux économies d’échelle, aux effets d’apprentissage
et a la taille croissante des installations. Par ailleurs, la consolidation accélérée
observée au sein de nombreuses filieres de ce marché devrait contribuer a
I'accroissement a court terme de cette compétitivite.

Les premiers programmes industriels nucléaires de production d’électricité ont
débuté au milieu des années 1960 aux Etats-Unis et au début des années 1970 en
Europe. Les craintes d’'une raréfaction des énergies fossiles (choc pétrolier) dans les
années 1970 et la volonté d’un certain nombre d’Etats de réduire leur dépendance
énergétique ont conduit ces derniers a se lancer dans le développement du
nucléaire. Les années 1970 et 1980 ont ainsi connu une forte montée en puissance
de ces programmes comme l'illustre le schéma ci-dessous. Cette forte croissance
s'est ralentie avec les craintes de 'opinion publique a la suite des accidents de

Three Mile Island en 1979 et de Tchernobyl en 1986. Ainsi, si 399 réacteurs ont été
construits sur la période 1970-1990, la capacité installée n'a crl que de 22,9 % sur
la période 1990-2016. Le développement du parc en Europe de I'Est et en Asie a
pris le relais des vastes programmes initiés a I'origine en Amérique du Nord et en
Europe occidentale. Suite au tsunami japonais en mars 2011 ayant causé 'accident
de Fukushima, le parc installé a renforcé sa sécurité d’approvisionnement en eau
de refroidissement en conditions accidentelles et a mis en place de nouvelles
mesures de slreté pour faire face a de tels événements.

EVOLUTION DE LA CAPACITE ELECTRONUCLEAIRE MONDIALE INSTALLEE (EN GWE NET)

400 m Europe occidentale
Europe centrale et orientale

350 | m Asie — Moyen-Orient et Méridionale
O Asie — Extréme-Orient

300 L Amérique du Nord
m Amérique latine

250 |

Afrique
200

Capacité nette (GWe)

150

100 |

50

0]
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Année

Source : AIEA, systéme de documentation sur les réacteurs de puissance.

La capacité électronucléaire mondiale installée en 2016 est estimée a 391 GWe,
en légére progression par rapport a 2015.

Le schéma ci-contre montre la répartition de la capacité électronucléaire mondiale
installée :

Au 31 décembre 2016, 449 réacteurs représentant 412 GWe (391 GWe nets)
étaient en service, répartis dans 31 pays parmi lesquels les principaux foyers de
consommation d’énergie dans le monde.

La base installée en Europe et dans les pays de la Communauté des Etats
Indépendants (CEl) reste prééminente (environ 41 % du parc mondial) devant
'Amérique du Nord (26 % du parc). Cependant, ¢’est dans les pays asiatiques
(Chine, Corée du Sud et Inde) et dans une moindre mesure dans les pays de la CEI
que se situe I'essentiel du potentiel de croissance a moyen terme (horizon 2017-
2018) du parc électronucléaire, comme illustré dans le schéma ci-aprées.
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REPARTITION DES REACTEURS EN SERVICE OU EN CONSTRUCTION DANS LE MONDE A FIN DECEMBRE 2016

134

Amérique du Nord
118

Amérique du Sud

7 2

—a . @

. En service

. En construction

Source : AIEA et WA, retraités par AREVA.

Le développement du nucléaire se poursuit au plan mondial, tiré principalement par
la Chine, la Russie, la Corée du Sud et I'lnde, ainsi que par de nombreux pays qui
étudient I'option nucléaire comme nouvelle composante de leur mix énergétique.
Selon 'AIEA et le WNA (World Nuclear Association), a fin 2016, 60 réacteurs étaient
en construction dans le monde (contre 66 a fin 2015), 165 réacteurs étaient en
commande ou en projet (contre 158 a fin 2015, 181 a fin 2014, 170 a fin 2013,
165 a fin 2012 et 152 a fin 2011) et plus de 300 autres sont envisagés dans les
années a venir.

Parmi ces réacteurs, on distingue principalement trois grandes familles :

= |es réacteurs a eau légere, qui représentent environ 82 % en nombre dans le
parc mondial et se subdivisent en deux groupes : les réacteurs a eau sous
pression (REP ou PWR en anglais) majoritaires et représentant la quasi-totalité
des nouvelles constructions, et les réacteurs a eau bouillante (REB ou BWR en
anglais). Ces réacteurs a eau légere représentent 368 unités en service en 2016,

dont 57 réacteurs russes de type VVER (REP) ;

les réacteurs a eau lourde de conception canadienne (CANDU) qui représentent
49 réacteurs en service fin 2016.

Il existe enfin d’autres types de réacteurs en service comme les réacteurs russes
graphite-eau légére (type RBMK) et des réacteurs a neutrons rapides, mais leur
puissance et leur nombre sont marginaux sur le plan mondial.
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PREVISIONS D’EVOLUTION DU PARC INSTALLE NUCLEAIRE

Les avantages reconnus de I'énergie nucléaire reposent entre autres sur la
prédictibilité des colts et sa compétitivité, sa sécurité d’approvisionnement, et une
limitation des émissions de gaz a effet de serre. Ceux-ci devraient conduire a la
modernisation, et I'optimisation des réacteurs existants pour en accroitre la sécurité
voire la puissance disponible. lls devraient aussi contribuer & soutenir I'activité
de construction de nouveaux réacteurs pour le renouvellement ou I'extension de
la base installée dans le monde, et constituer ainsi une source de croissance
potentielle a long terme pour I'ensemble des activités du cycle du combustible
nucléaire.

Dans la perspective d'un recours croissant a I'énergie nucléaire dans les prochaines
années, notamment dans les pays émergents, '’Agence internationale de I'énergie
atomique (AIEA) cherche a favoriser la mise en place d’un nouveau cadre permettant
de répondre au mieux aux besoins des différents pays tout en limitant les risques
de prolifération. Ainsi, 'AIEA meéne le programme Inpro (International Project on
Innovative Nuclear Reactor & Fuel cycle), destiné a soutenir le développement
de systemes innovants de production d’énergie nucléaire, & mieux appréhender
les besoins spécifiques des pays en développement et a soutenir les pays
émergents dans la mise en place de I'infrastructure nécessaire a un programme
électronucléaire. En parallele, 'AIEA travaille a I'établissement de mécanismes
d’assurance de fourniture de combustible ou de services associés, afin d'éviter
I'existence d'installations nucléaires sensibles du point de vue de la prolifération.
Enfin, a la suite de I'accident de Fukushima, 'AIEA a mis en place le programme
pluridisciplinaire Nuclear Safety Action Plan, qui vise a améliorer encore la siireté
de la production électronucléaire au niveau mondial.
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SCENARIOS D’EVOLUTION DU PARC DE REACTEURS NUCLEAIRES (EN GWE NET)

Scénarios capacités nucléaires (en GWe net)

900__
800_|
7001
600_1
500 _|
400 391
300_|
20 % % % % % |
2015 2020 2025 2030 2035 2040
...... WNA 2015 - Haut —— |AEA 2015 - Haut IEA 2016 - Politiques actuelles
WNA 2015 - Bas _ _ _ _ |AEA 2015 - Bas — |EA 2016 - Nouvelles politiques
WNA 2015 - Référence e IEA 2016 - Stabilisation 450 ppm

Sources : IAEA, WNA, International Energy Agency.

Pour la France, le Parlement a adopté en juillet 2015 la loi sur la transition énergétique et la croissance verte qui plafonne la capacité installée en France a 63,2 GWe et fixe
un objectif de réduction de la part du nucléaire & 50 % de la production électrique & horizon 2025. A ce jour, les modalités de mise en ceuvre sont en cours de définition.

6.1.3. MARCHES DES ENERGIES RENOUVELABLES

Depuis 2008, en Europe et aux Etats-Unis, la part des nouveaux moyens de  REPARTITION GEOGRAPHIQUE DE LA PRODUCTION D’ELECTRICITE
production d’électricité issue des énergies renouvelables dans les mises enservice ~ D’ORIGINE RENOUVELABLE * EN 2014 (TWH)

dépasse chaque année celle des énergies fossiles. Alors que moins de 5 % du
bouquet électrique mondial provenait des énergies renouvelables hors énergie
hydraulique en 2011, les gouvernements ont souvent défini des objectifs de I'ordre
de 15420 % d'ici a 2020.

Comme le montre le graphe ci-dessous, plus de 60 % de I'électricité issue des
énergies renouvelables en 2014 était produite en Europe ou aux Etats-Unis.

196
Reste du monde 309
Etats-Unis

Brésil

* Hors hydraulique.
Source : AlE, WEO 2016.
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Le développement des énergies renouvelables se montre particulierement
vigoureux en Europe. L'Union européenne s'est ainsi fixé I'objectif d'atteindre
a I'horizon 2030 une part de 27 % pour les énergies renouvelables dans la
consommation finale d’énergie.

’Amérique du Nord représente aussi une zone de croissance. Les législations
instaurées dans plus de la moitié des Etats américains prévoient que, d'ici & 2020,
les sources d’énergies renouvelables devront s'élever a 12 % ou plus de la
production d’électricité totale et trois marchés volontaires de permis d’émissions de
CO, couvrant notamment le secteur lectrique ont été créés ces derniéres années.

La Chine, I''nde, et plus généralement les pays émergents peuvent aussi représenter
des marchés de croissance pour ces énergies, notamment grace a la mise en
place d'objectifs de réduction de I'intensité carbone. Chine et Inde ont chacune
d’ambitieux objectifs de construction de capacités renouvelables dans leurs plans
quinquennaux respectifs. En plus de bénéficier de colts de construction réduits,
ces pays bénéficient souvent d’une bonne disponibilité de ressources renouvelables
(ex. : biomasse au Brésil ou en Inde...).

Ainsi, dans le scénario central de son rapport (Nouvelles Politiques, WEO 2016),
I'AIE envisage une croissance tres forte de la production d’électricité d’origine
renouvelable dans le monde, pour atteindre, hors hydraulique, un montant global
de 4 925 TWh par an a I'horizon 2040 :

6.2.

6.2.1. LES CLIENTS

PRODUCTION MONDIALE D’ELECTRICITE RENOUVELABLE * (TWH)

TWh
14000 __

12000 |

10000 |

8000 |

6000 |

4000 L

2000 |

1990 2014 2020 2025 2030 2035 2040

- - - - Politique 450 ppm Politiques actuelles

Nouvelles politiques

* Hors hydraulique.
Source : AlE, WEO 2016.

CLIENTS ET FOURNISSEURS D’AREVA

Au cours de I'année 2017, le périmétre d’AREVA est amené a fortement évoluer
puisque la société devrait perdre le contréle de ses deux principales filiales, NewCo
et New NP.

Néanmoins, au 31 décembre 2016, les données globales du groupe sur les
clients sont a rapporter au chiffre d'affaires publié et a celui des activités cédées
abandonnées ou destinées a étre cédées en application de la norme comptable
IFRS 5 (voir la Section 9.2.2. Tableaux de réconciliation des principaux agrégats
de l'exercice 2016).
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REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES CLIENTS EN FONCTION
DU CHIFFRE D’AFFAIRES

CHIFFRE D’AFFAIRES DE L’ENSEMBLE DES ENTITES DU GROUPE

1,6 %
Afrique et Moyen-Orient

20,9 %
Amériques

44,9 %

France

16,9 %
Asie Pacifique

15,8 %
Europe (hors France)

Source : AREVA.



Les clients d’AREVA sont principalement des électriciens, les entreprises de
services énergétiques, les entités publiques (agences en charge de la fin du cycle
nucléaire, centres de Recherche, etc.) ou encore des acteurs économiques ou
publics locaux.

Sur le plan géographique, la base de clientéle est majoritairement située en Europe,
aux Etats-Unis, en Amérique latine et en Asie.

Le principal client d’AREVA est le groupe EDF, qui représente environ 30 % de son
chiffre d’affaires en 2016. Avec le groupe EDF, les dix clients les plus importants
représentent environ 64 % du chiffre d’affaires du groupe a fin décembre 2016.
Le carnet de commandes est détaillé dans le Chapitre 9.

NUCLEAIRE

Pour les activités nucléaires, les clients sont en nombre restreint. Les marchés
traités sont généralement de taille significative (contrats pouvant aller jusqu’a
plusieurs milliards d’euros). Outre le groupe EDF, les principaux clients sont
des électriciens comme DUKE et Exelon aux Etats-Unis, ETN au Brésil, ENGIE,
RWE ou E.ON en Europe, CGN, CNNC, KHNP ou TEPCO en Asie. La répartition
géographique des clients est diversifiée avec une forte présence historique en
Europe et une croissance en Asie.

Dans les métiers du cycle du combustible nucléaire, AREVA bénéficie
d’engagements structurants de la part de ses clients. C’est notamment le cas de
plusieurs activittss comme la Chimie, I'Enrichissement, le Recyclage ou encore
les activités de la Mine avec des contrats au service de la plupart des électriciens
nucléaires dans le monde. Les activités Réacteurs et Services contractualisent des

6.2.2. LES FOURNISSEURS
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prestations de services et de remplacements d’équipements sur la base installée
des réacteurs.

Outre les électriciens nucléaires dont plus de 90 % des réacteurs ont été servis par
AREVA en 2016, les entités du groupe ont des contrats significatifs aupres d'entités
gouvernementales ou paragouvernementales telles que le CEA (Commissariat a
I'énergie atomique et aux énergies alternatives) en France, le DOE (ministere de
I'Energie américain), la NDA britannique (Nuclear Decommissioning Authority),
DCNS, la DGA, etc.

Conformément aux pratiques de marché, un certain nombre de garanties (de
performance, pénalités de retard, responsabilité pour défaut de livraison, etc.) sont
consenties aux clients. Ces garanties et les risques induits par ces garanties sont
décrits respectivement aux Sections 20.2. Annexe aux comptes consolidés 2016
et 4. Facteurs de risques.

RENOUVELABLES

Les clients sont soit les électriciens, publics ou privés, soit des développeurs de
projets d'infrastructure énergétique indépendants, soit des groupements d’acteurs
économiques locaux ou régionaux, ou encore des industriels. Ces clients sont
situés dans des zones géographiques tres variées, couvrant les cing continents.

Le groupe intervient dans le secteur des énergies renouvelables, notamment dans
le domaine de la bioénergie et du stockage d’énergie. Néanmoins, en cohérence
avec son objectif de recentrage sur les activités du cycle du combustible nucléaire, la
plupart de ces activités sont destinées a étre cédées ou ont vocation a étre arrétées.

Les achats externes sont réalisés principalement pour NewCo et AREVA NP.

PERIMETRE DES ACTIVITES DE NEWCO

Les achats externes ont représenté un volume de I'ordre de 1,6 milliard d’euros
en 2016 (périmetre NewCo, hors Mesures Nucléaires), répartis en achats de
marchés de travaux (génie civil, second ceuvre, ventilation, tuyauterie, échafaudage-
calorifugeage) et en achats transverses.

Les achats transverses se répartissent entre les familles suivantes :
= voyages et déplacements ;

= énergie, services genéraux ;

= ingénierie et conseil ;

= prestations en ressources humaines et communication ;

= déménagement, maintien en condition opérationnelle ;

transports ;

produits chimiques, matieres premieres (métaux) ;

forgés, chaudronnerie, flts et levage ;

assainissement-démantéelement, gaz, déchets ;
électricité, instrumentation et contréle, maintenance ;

= meécanique, usinage, équipements, machines ;
informatique et télécommunications.

PERIMETRE DES ACTIVITES D’AREVA NP

Les achats externes ont représenté un volume de l'ordre de 1,4 milliard d’euros
en 2016, répartis en achats centralisés pour certaines catégories :

= prestations intellectuelles techniques/ingénierie ;

= instrumentation et controle ;

= achats hors production : énergie, facility management, voyages et déplacements,
prestations de conseil, ressources humaines ;

et en achats pilotés par les Business Units pour les catégories suivantes :
= génie civil et second ceuvre ;

= matieres premieres et produits semifinis ;

= forgeage, chaudronnerie, tuyauterie, soudage ;

= équipements, composants et accessoires mécaniques ;

= logistique, manutention et stockage ;

= services de production ;

= autres services généraux.

Pour toutes les catégories, les commandes de montant supérieur a 5 millions
d’euros sont revues dans un sourcing committee AREVA NP.
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6.3.
ET DE SA STRATEGIE

6.3.1. PRESENTATION GENERALE

PRESENTATION GENERALE DU GROUPE

AREVA exerce ses activités sur le marché de I'énergie, marché dont la demande
mondiale esttirée par la conjugaison du dynamisme démographique - en particulier
dans les pays émergents - et de la croissance économique de long terme - qui
induit un acces a I'énergie du plus grand nombre. Dans ce contexte, le nucléaire
posséede plusieurs atouts pour assurer sa place dans le mix énergétique mondial : il
est 'une des rares énergies qui permet a la fois de limiter les émissions de dioxyde
de carbone, de s'affranchir des aléas liés aux marchés des énergies fossiles et de
répondre a la demande d’électricité en base.

En cohérence avec les décisions de refondation de la filiére nucléaire francgaise,
le périmétre des activités ’AREVA a été séparé en 2016 en périmetres distincts :

= New AREVA, dénommé provisoirement NewCo, qui regroupe I'ensemble des
activités du cycle du combustible nucléaire : les activités dans les mines, la chimie

PERIMETRE DES ACTIVITES D’AREVA AU 31 DECEMBRE 2016

et I'enrichissement d’uranium, le recyclage des combustibles usés, la logistique,
le démantelement et la gestion des déchets nucléaires ;

les activités ’AREVA NP recouvrent les activités de conception et de fabrication

d’assemblages de combustible ainsi que la conception, la fourniture, la
construction, I'entretien et la modernisation de chaudiéres nucléaires. Ces
activités (a 'exception du contrat OL3) logées au sein de New NP doivent faire
I'objet en 2017 d’une prise de participation majoritaire par EDF, selon le protocole
d’accord et le contrat signés respectivement en juillet et novembre 2016 ;

les autres activités destinées a étre cédées ou restant dans le périmétre

d’AREVA SA jusqu’a leur cession ou leur finalisation, dont le contrat OL3.
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Source : AREVA.
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Propulsion &

Réacteurs

de recherche

Energies
renouvelables

Bioénergies

Stockage
d’énergie

Energie
solaire

Energie
éolienne

C] Activités destinées a étre cédées

Activités restant dans le périmétre d’AREVA
jusqu’a leur cession ou leur finalisation

" Activités dont le contrdle majoritaire
SO 1 est destiné a étre cédé a EDF

Cette présentation est a date du 31 décembre 2016
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Au 31 décembre 2016, les activités suivantes remplissent les critéres fixés parla  Lactivité bioénergie, qui n'a pas vocation a étre poursuivie, ne répond pas aux
norme comptable IFRS 5 pour étre classées dans la catégorie « activités cédées,  criteres fixés par les normes comptables pour étre classée dans les activités
abandonnées ou destinées a étre cédées » et ne contribuent plus aux principaux ~ abandonnées, en raison de deux contrats toujours en cours.

indicateurs financiers publiés par AREVA :

Des détails sur I'application de la norme IFRS 5 sont donnés dans la Section 9.2.
New AREVA Holding, dénommeée provisoirement « NewCo » ; Situation des activités de la société et de ses filiales par branche d’activité durant
AREVA NP (hors contrat OL3), correspondant au périmétre de « New NP » : I'exercice écoulé ainsi que dans la Note 3 des Annexes aux comptes consolidés.
Mesures Nucléaires (Canberra) ;

Propulsion et Réacteurs de recherche (AREVA TA) ;

Energie solaire ;

Energie éolienne (Adwen).

LES METIERS DU GROUPE

Les activités du groupe dans le secteur de I'énergie nucléaire s'articulent autour des domaines suivants :

| Post exploitation
Fabrlcatlon Production .
Extraction Chimie de > Enrichissement dénergie/ ) qaeslOn Sl
d’uranium I'uranium Fabr|cat|or1 de Exploitation / Usé
combustible UO, Services
> Exploration, » Conversion > Enrichisse- > Conception > Conception > Traitementdes » Valorisation des
extraction de 'uranium ment d’UFg et fabrication et construction combustibles sites et installa-
et traitement naturel en par ultra d’assemblages de réacteurs uses tions en fin
d’l:ran:um hexafluorure centrifugation de combustible  (chaudiére, flot d’exploitation
H H o)
naturel ?Ullj:r;mum nucléaire) > Services aux
> Fabrication des operations

équipements

» Amélioration de la
slreté, mainte-
nance, controle et
modernisation
des ilots nucléaires

» Réalisation
et installation
de systémes de
contréle-commande

> Transport de matiéres nucléaires (uranium, combustible, combustible usé, déchets)
> Services et solutions d’entreposage
> Conception et fabrication d’emballages

AREVA Projets

> Ingénierie de support a I’exploitant
» Missions complétes type EPCM (Engineering, Procurement, Construction, Management)

Périmétre NewCo Périmeétre AREVA NP

[ Mines Combustible

L1 Amont Base Installée

[ Recyclage Composants

[ Démantélement & Services Grands Projets (hors Projet OL3)
I Logistique Direction Technique et Ingénierie
B AREVA Projets Instrumentation & Contréle commande

Source : AREVA.
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ACTIVITES NEWCO

Recentrée sur 'ensemble des activités du cycle du combustible nucléaire, NewCo
développe des activités dans les mines, dans I'amont avec la chimie de I'uranium
(conversion) et I'enrichissement, dans I'aval avec le traitement recyclage des
combustibles usés, la logistique et le démantelement et enfin le Corporate et
autres activités :

= présentes sur les cing continents, les activités Mines recouvrent les activités
de recherche de nouveaux gisements, d’extraction et de traitement du minerai
d’uranium et de réaménagement des sites apres exploitation. AREVA est
aujourd’hui un des acteurs de référence de la production d’uranium et dispose
d'un portefeuille diversifié de mines en activité (Canada, Kazakhstan et Niger)
et de projets au stade de développement ou d’exploitation (Afrique, Canada
et Mongolie) ;

les activités de 'amont (Chimie et Enrichissement) regroupent 'ensemble des
activités liées a la chimie de 'uranium, notamment la conversion et les services
d’enrichissement de I'uranium. NewCo est un des acteurs majeurs grace au
renouvellement de ses deux usines Comurhex Il (conversion) et Georges Besse Il
(enrichissement) ;

les activités de I'aval regroupent les activités suivantes :

o les activités de Traitement Recyclage proposent des solutions qui consistent
principalement a traiter les combustibles déja utilisés dans les réacteurs en
vue de la réutilisation des matieres valorisables. Lavance technologique et
industrielle du groupe dans ce domaine lui permet d’étre un des acteurs
majeurs sur ces marchés de I'aval du cycle nucléaire dans le respect du plus
haut niveau de slreté et de sécurité,

o les activités Logistique regroupent deux métiers principaux, d’une part
la conception et la maitrise d’ceuvre de fabrication d’emballages et
d'équipements spécialisés pour le transport et/ou I'entreposage de matiéres
et déchets nucléaires ; d'autre part 'organisation et la réalisation de transports
de matieres et déchets nucléaires et la gestion de la chaine logistique, dont
celle des parcs d’équipements associés,

o les activités Démantélement et Services proposent a leurs clients une offre
sur-mesure couvrant 'ensemble de la chaine de valeur de ses deux domaines
d’activités : le démantélement d'installations nucléaires et les services aux
exploitants nucléaires ;

la fonction Corporate et autres activités de NewCo recouvrent principalement
deux groupes d'activités :

o lesactivités ’AREVA Projets concentrent les expertises de I'ingénierie du cycle
du combustible nucléaire pour le compte des installations du groupe et de
clients externes. Les prestations vont de I'ingénierie de support a I'exploitant
a des missions completes de type EPCM (Engineering, Procurement,
Construction, Management) ;

o l'activité ’AREVA Med qui développe de nouvelles thérapies dans la lutte
contre le cancer.
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ACTIVITES AREVA NP

Le périmetre d’activités d’AREVA NP regroupe, au sein de la future société
provisoirement appelée « New NP », les activités suivantes :

= la BU Combustible assure la conception et la fabrication de combustible
nucléaire, ainsi que les services associés pour les centrales a réacteurs a eau
sous pression (REP) et a eau bouillante (REB) ;

= la BU Grands Projets (hors projet OL3) intervient dans toutes les phases de
conception des chaudieres et des ilots nucléaires. Elle est en charge au sein
d’AREVA NP de la remise d'offres pour les projets de nouveaux réacteurs et de
I'exécution de ces projets d’un point de vue de I'ingénierie et des ressources ;

la BU Composants est essentiellement dédiée a la conception et a la fabrication
des composants chaudronnés et mécaniques de I'flot nucléaire : équipements
lourds et équipements mobiles incluant les piéces forgées et moulées de grande
taille nécessaires a la fabrication de ces derniers ;

= la BU Base Installée AREVA propose a ses clients une gamme de produits
et services permettant de réduire les colits d’exploitation et de maintenance,
d’améliorer a la fois la s(ireté et les performances de leurs centrales nucléaires
et d’en prolonger la durée d’exploitation ;

= la BU Instrumentation & Contréle Commande congoit et fournit le contréle-

commande et les systémes électriques lors de la construction et de la
modernisation des réacteurs nucléaires ;

la direction Technique & Ingénierie assure le soutien aux activités d’AREVA NP
en matiere de conception de chaudiéres et apporte son expertise aux différentes
Bus en développant dans ses laboratoires et centres d’essais des produits et
technologies clés, en réponses aux attentes des clients ’AREVA NP.

Lactivité de gestion du contrat OL3, qui restera chez AREVA NP, a pour mission
d’achever le projet de réacteur EPR Olkiluoto 3 en Finlande, avec les ressources
nécessaires, dans le respect de ses obligations contractuelles. Cette activité fait
partie des activités destinées a étre poursuivies par AREVA SA.

AUTRES ACTIVITES
Les autres activités regroupent deux grands domaines d'activité :

= ['activité de Propulsion et Réacteurs de recherche portée par AREVA TA
consiste a concevoir, produire et maintenir les réacteurs nucléaires de propulsion
navale pour la Marine Nationale, ainsi qu’a fournir les services, le combustible et
les équipements associés. Cette activité est destinée a étre cédée ;

dans le cadre du recentrage du groupe sur les activités liées au cycle du
combustible, la stratégie de rationalisation et de désengagement des activités
renouvelables, lancée depuis 2013, s’est accélérée en 2016. Ces activités
(Bioénergies, Stockage d’énergie, Energie éolienne et Energie solaire) ont
vocation a étre vendues ou abandonnées.
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Depuis 'accident de Fukushima en 2011, le groupe fait face a une conjoncture de
marché dégradée qui s'explique par :

= 'arrét des réacteurs en Allemagne et le lent redémarrage des réacteurs au
Japon;

= la surcapacité dans les marchés de I'uranium, de la conversion et de
I'enrichissement ;

= la baisse des budgets de maintenance des producteurs d’électricité.

Malgré cette situation conjoncturelle, les fondamentaux de la demande énergétique
confirment les perspectives de croissance du marché du nucléaire. Selon les
estimations disponibles, pour espérer atteindre les objectifs de la COP21, la
capacité nucléaire mondiale devra doubler d'ici 2040, tirée par le marché asiatique
notamment.

Les fondamentaux du marché du nucléaire ont changé au cours des dernieres
années :

= surles marchés nucléaires matures (Europe et Etats-Unis), les clients traditionnels
d’AREVA subissent une pression économique accrue, répercutée sur les
fournisseurs. Limpératif de rentabilité et le vieillissement des parcs créent de
nouveaux besoins chez les électriciens ;

les marchés de I'amont du cycle (mines, chimie, enrichissement) font fait face a
des baisses de prix significatives depuis 2011. Une augmentation des prix est
attendue a l'issue d’'un rééquilibrage offre/demande ettiré par le besoin d'attirer
des investissements dans de nouvelles capacités ;

la gestion des enjeux environnementaux et financiers de fin du cycle peut ouvrir
aux industriels de nouvelles opportunités de croissance a moyen terme. Dans
tous les pays dotés d’un parc nucléaire significatif, la gestion durable des enjeux
de la fin du cycle devient prioritaire et impose des décisions d'investissement
(que ce soit dans le recyclage, la logistique ou I'assainissement) ;

concernant le marché des nouvelles constructions, la concurrence s'accentue,
certains concurrents bénéficiant de la croissance de leur marché domestique
essentiellement captif (notamment Corée du Sud et Russie) et d’un support
pour le financement de leurs projets. Par ailleurs, AREVA ne disposant plus de
I'assise financiere suffisante pour porter seul le risque d’un projet de nouvelle
construction de réacteur et des domaines de compétences apparaissant en
recouvrement entre les activités d’AREVA NP et EDF sur I'llot nucléaire, la
refondation de la filiere nucléaire frangaise a été engagée.

Dans ce contexte, il a été décidé de :

= rassembler les activités du cycle nucléaire au sein de NewCo ;

= céder les activités d’AREVA NP (a I'exception du contrat OL3) a EDF et & des
investisseurs tiers. Ces activités, regroupées au sein de New NP, permettront
d'optimiser la performance de la filiere nucléaire francaise et son rayonnement
a l'international ;

= lancer un projet de création d’'une entité conjointe entre New NP et EDF dédiée
a la conception et a la réalisation des ilots nucléaires des réacteurs neufs. Ce

rapprochement permettrait de soutenir une politique d’exportation ambitieuse
et le renouvellement futur du parc nucléaire francais.

NEWCO

Dans les dix années a venir, NewCo veut étre I'acteur de référence de la
production et du recyclage des matiéres nucléaires, de la gestion des déchets et
du démantelement. NewCo proposera a ses clients des solutions innovantes et

des technologies répondant a leurs enjeux. Il redeviendra un groupe compétitif
et rentable sur I'ensemble de ses métiers. NewCo restera un groupe a vocation
mondiale au service de la filiere nucléaire francaise et de ses clients a I'international,
devant se développer dans les régions les plus dynamiques du marché du nucléaire
telles que I'Asie.

Ces ambitions se déclinent autour de trois priorités majeures :
= créer de la valeur pour nos clients en leur proposant des produits technologies
et services compétitifs, qui répondent a leurs besoins actuels et futurs ;

= mettre I'excellence opérationnelle au cceur de notre management au quotidien
en s'appuyant sur :

o une organisation simple et des chaines de décision courtes,

o un mode de management fondé sur le respect des standards, la
responsabilisation, le travail en équipe et la présence terrain ;

= favoriser I'innovation dans tous les domaines (industriel, technologique,
commercial et organisationnel), dans les marchés existants mais également
sur de nouveaux marchés faisant appel aux matiéres nucléaires et isotopes.

NewCo posséde de véritables atouts pour relever ces défis :

= Une culture de sécurité et de slreté sans concession ;

= un portefeuille clients unique dans le nucléaire ;

= Une maitrise industrielle reconnue et des installations renouvelées ;
= des technologies de référence et une expertise unique au monde ;

= desfemmes et des hommes reconnus pour leurs compétences, leur engagement
et leur capacité a relever les défis.

NEW NP

Dans les dix années a venir, New NP a I'ambition d’étre un acteur de référence
en tant que chaudiériste nucléaire, fournisseur d’équipements, de services et de
combustible, pour des niveaux de slreté et de performance élevés.

Le développement futur de New NP s'articulera autour de trois axes majeurs :

= proposer des solutions innovantes et des technologies a valeur ajoutée,
contribuant a 'amélioration de la slireté et a I'atteinte des objectifs économiques
et sociétaux de ses clients ;

= étre une référence en matiere d’excellence commerciale et opérationnelle, tant
dans les fabrications que sur la réalisation des projets, et assurer un haut niveau
de sécurité ;

= assurer les compétences professionnelles de ses collaborateurs et maintenir
leur engagement dans un environnement de travail exigeant et épanouissant.

Ce développement s'inscrira dans le contexte de la cession majoritaire des activités
de New NP a EDF et du projet de création d’une entité commune dédiée a la
réalisation des flots nucléaires des projets de nouveaux réacteurs. Ce projet, qui
devrait permettre le développement de synergies industrielles avec EDF, dans le
respect des réglementations en vigueur en matiére de concurrence, préserverait
I'intégrité des compétences chaudiéristes de New NP.
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6.3.3. ORGANISATION OPERATIONNELLE

Depuis le 1% juillet 2016, le groupe est organisé autour de deux entités opérationnelles distinctes, NewCo " et AREVA NP, dotées chacune d’un Comité Exécutif.

COMEX NewCO ™ COMEX AREVA NP

Philipe Knoche Directeur général Bernard Fontana Directeur général
Stéphane Lhopiteau Directeur Financier et Juridique
Francois Nogué Directeur des Ressources Humaines Philippe Braidy Directeur général délégué

et Communication

Guillaume Dureau ﬁ]ir:i‘\’;ti‘gfgfggbsvatégie’ David Emond Directeur de la BU Composants
Eric Chassard Directeur de la BU AREVA Projects

et Directeur de la Performancel Lionel Gaiffe Directeur de la BU Combustible
Jacques Peythieu Directeur de la BU Mines
Antoine Troesh Directeur de la BU Amont Frédéric Leliévre Directeur Ventes, Plateformes
Pascal Aubret régionales et Contréle Commande

. Directeurs de la BU Recyclage
Christian Barandas

Alain Vandercruyssen  Directeur de la BU Démantélement Nicolas Maes Directeur de la BU Base installée
et Services

Frédéric de Agostini Directeur de la BU Logistique Alexis Marincic Directeur Technique et Ingénierie

Carolle Foissaud Directeur de la BU Propulsion

et Réacteurs de Recherche” Jean-Bernard Ville  Directeur de la BU Grands Projets

* Activité destinée a étre cédée

I l I l

: . Directions . . Directions
Business Units Fonctionnelles Business Units Fonctionnelles
Activités Activités Autres
NewCo AREVA NP activités

Propulsion &
Réacteurs
de recherche

Combustible

Base Installée
Grands Projets BleEmeges
(hors Projet OL3)

Amont
Energies
renouvelables

[ Y 4

Aval

Recyclage

Logistique
nucléaire

Stockage
d’energle

Direction Ener_gie
Technique solaire
& Ingénierie C] Activités destinées a étre cédées

Démantelement
& Services

Autres activités

Energie C] Activités restant dans le périmétre d’AREVA SA
AREVA éolienne jusqu’a leur cession ou leur finalisation

Projets | etk | I D I

N H + Activités dont le controle majoritaire

IFirefii OILE Cette présentation est a date du 31 décembre 2016.

Source : AREVA.

AREVA
Med

(1) NewCo est le nom provisoire de I'entité regroupant I'ensemble des activités liges au cycle du combustible nucléaire dont la dénomination juridique est New AREVA Holding.
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6.4.1. ACTIVITES DE NEWCO
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Recentrée sur 'ensemble des activités du cycle du combustible nucléaire, New
AREVA Holding, dénommeée provisoirement « NewCo », développe des activités
dans les Mines, dans 'Amont et dans 'Aval du cycle et dans d’autres activités. En
application de la norme comptable IFRS 5, ces activités sont consolidées dans
les « activités cédées, abandonnées ou destinées a étre cédées » en raison de la
perte de contréle d’AREVA SA sur NewCo des 'augmentation de capital de cette
derniere et ainsi ne contribuent plus aux principaux indicateurs financiers publiés
par le groupe.

6.4.1.1.  MINES

Chiffres clés

-:I I, 2015

Chiffre d'affaires * (en millions d’euros) 1451 1447
Résultat opérationnel (en millions d’euros) 183 183
Effectif en fin d'année * * 3 449 3536

* CA contributif.
“* Effectifs conformes a la répartition des activités déclinée dans le Chapitre 17,
Salariés.

Métiers

Les activités minieres du groupe concernent 'uranium, métal qui contient a I'état
naturel deux isotopes principaux : I'U%%, non fissile, pour plus de 99 % et I'U%*,
fissile, pour 0,7 %, utilisé apres enrichissement pour la fabrication de combustible
pour les réacteurs nucléaires.

La Société porte les principales participations du groupe ayant une activité miniére
axee sur les principaux métiers opérationnels suivants :

= ['exploration : recherche de nouveaux gisements pour I'avenir ;
= |es projets miniers : études et construction des mines ;

= ['exploitation : extraction, par différentes techniques minieres, puis traitement
du minerai d’uranium (concentration de I'uranium naturel par voie chimique) ;

= le réaménagement des sites apres exploitation : remise en état des sites miniers
suivant les normes environnementales en vigueur.

AREVA Mines est en charge de la commercialisation de I'Uranium extrait des
sociétés minieres.

Les activités minieres se développent sur des cycles longs, nécessitant des
investissements importants, pendant plusieurs années avant que ne débute
I'exploitation proprement dite de la mine, lorsque les premieres livraisons d’uranium
sont réalisées et les premiers revenus regus. Les flux de trésorerie augmentent
ensulite, avant de décliner a nouveau dans les dernieres années d’exploitation puis
de réaménagement des sites exploités.

MODELE ECONOMIQUE D’EXPLORATION D’UN GISEMENT D’URANIUM : DE L’EXPLORATION A LA FAISABILITE D’EXPLOITATION *

A Colits

~ 50 millions d’euros

Géophysique sol
Géochimie détaillée

Géophysique aérienne

° /! Prospection
Géochimie et Géologie

large détaillée

Prospection el

large maille

Faisabilité
Gisement

(réserves)

Sondages
de
développement

Préfaisabilité
Gisement

Sondages (ressources)

de
reconnaissance

Indices

I I
3 6
Permis de recherche

* Durée indicative pouvant varier significativement selon le contexte.
Source : AREVA.

[ Y S ———

Temps
~15ans

Concession ou
convention miniére
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La détection des indices minéralisés de surface ou souterrains, par géophysique
au sol ou aéroportée (gravimétrie, électromagnétisme, radiométrie) et les études
géologiques au sol, sont les premiéres étapes de I'exploration des territoires
qu’AREVA choisit pour leur histoire géologique favorable. Viennent ensuite les
travaux de sondage, qui permettent, en cas de résultats positifs, une premiere
estimation des ressources du gisement.

Aprés confirmation de I'intérét des découvertes, la maille de sondage est resserrée
pour affiner I'évaluation des ressources et vérifier leur exploitabilité technique et
économique.

Ces travaux se font dans le cadre de permis de recherche donnant acces
ultérieurement a des titres d’exploitation. lls se déroulent sur 10 a 15 ans en
moyenne.

Les faisabilités technique et économique des projets miniers étant prouvées, des
installations minieres sont construites puis le minerai d’uranium est exploité selon les
caractéristiques du gisement, en mine souterraine, a ciel ouvert ou par récupération
in situ (voir le Lexique).

= Pourles mines a ciel ouvert ou souterraines, le minerai extrait est broyé et attaqué
par des solutions généralement acides, soit a travers un traitement dynamique
ou un traitement statique (lixiviation en tas). Dans I'usine de traitement, 'uranium
est extrait des solutions obtenues par des techniques d’extraction par solvant
ou de fixation sur des résines échangeuses d’ions. Luranium ainsi purifié est
enfin précipité pour obtenir aprés séchage un concentré d’uranium (le Yellow
Cake), qui est ensuite conditionné pour expédition vers les usines de conversion
choisies par les clients.

= Latechnique de récupération in situ est utilisée quand les caractéristiques de
perméabilité et de confinement du gisement permettent de mettre I'uranium
en solution directement dans le sol. Dans ce cas, on fait circuler des solutions
oxydantes dans la couche minéralisée entre des puits injecteurs et des puits
producteurs. La solution obtenue est ensuite pompée vers la surface et traitée
de la méme fagon que pour des mines a ciel ouvert ou souterraines.

Enfin, le réaménagement des sites miniers est une activité importante mettant en
ceuvre des techniques de génie civil et minier particuliéres et faisant appel a de
nombreuses disciplines afin de minimiser 'impact environnemental résiduel des
sites exploités dans une perspective de développement durable.

Le controle et la limitation de I'impact environnemental de I'activité miniére sont
un impératif présent tout au long du cycle de développement et de production.
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Activité et faits marquants
Les principaux faits marquants de la BU Mines en 2016 sont les suivants :

= en avril, Katco a produit sa 30 000° tonne d’uranium. Son exploitation a
commenceé en 2004 et a atteint 4 000 tU par an dés 2013 ;

en juin, AREVA a obtenu de la part des autorités gouvernementales canadiennes,
I'autorisation réglementaire pour augmenter le niveau de production de concentré
d’uranium jusqu’a 24 millions de livres d'U;O4 a 'usine de McClean Lake ;

en juillet, AREVA a obtenu le transfert des licences minieres de Cogegobi a
la société d’exploitation AREVA Mines LLC. Le processus d’activation de la
JV AREVA Mines LLC permettant le transfert de 34 % a la compagnie d'état
Mon-Atom est en cours ;

en juillet, AREVA a publié pour la deuxieme fois sur un site Internet dédié son
Rapport Croissance Responsable pour les activités minieres (http://www.rse-
mines.areva.com). Ce rapport est audité par un tiers indépendant pour confirmer
I'alignement d’AREVA Mines avec les principes directeurs de lCMM dont les
10 principes de développement durable. Il répond également aux standards
de la Global Reporting Initiative (GRI), référentiel de reporting extra-financier
internationalement reconnu.

Lamine de Cigar Lake au Canada a confirmé sa montée en puissance cette année,

en avance par rapport aux prévisions puisque 17 millions de livres de concentré
d’uranium ont été produites en 2016.

Enfin, 'année 2016 a également vu le bon déroulement du plan de compétitivite,
mis en place depuis début 2015, pour faire face au contexte dégradé du marché.

Grace a une bonne maitrise de ses colts de production et du niveau de ses
investissements, I'activité Mines maintient en 2016 de bonnes performances
opérationnelles et financieres dans un contexte de prix toujours plus bas.

En 2016, AREVA a produit 8 432 tonnes d’uranium en part AREVA equity
correspondant a 10 739 tU en part consolidée financiere :

= |a production de Somair (sur une base de 100 %) s'est élevée a 2 164 tU (part
AREVA : 63,4 %) ;

= la production de Cominak (sur une base de 100 %) s'est élevée a 1 313 tU
(part AREVA : 34 %) ;

= la production de Katco (sur une base de 100 %) s'est élevée a 4 002 tU (part
AREVA : 51 %) ;

= la production de McArthur River/Key Lake (sur une base de 100 %) s'établit a
6 944 tU (part AREVA : 30,2 %) ;

= la production de Cigar Lake (sur une base de 100 %) s’établit a 6 665 tU (part
AREVA : 37,1 %).



PRODUCTIONS 2016 EN TONNES D’URANIUM (TU)
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Part Consolidée financiére 2016

Pays Sites U Type
Canada McArthur River 2097 UG
Canada Cigar Lake 2473 UG
Total Canada 4 570
France Lodeve 3 n.d.
Total France 3
Kazakhstan Katco 4002 ISR
Total Kazakhstan 4 002
Niger Cominak @ - UG
Niger Somair 2164 OP
Total Niger 2164
TOTAL 10 739

(1) Type d’exploitation : ISR In-Situ Recovery, OP : Open-Pit/mines a ciel ouvert, UG : Underground/mines souterraines, n.d. : non défini.

(2) Depuis le 1% janvier 2014, Cominak est mise en équivalence.
Source : AREVA.

Moyens industriels et humains

AREVA dispose d’'un portefeuille diversifié d’actifs et de ressources, qui constitue
un facteur de sécurisation important pour les électriciens qui souhaitent disposer
de garanties sur le long terme quant a la fourniture d’uranium.

LES PRINCIPAUX SITES DE L’ACTIVITE MINES

@ Mines d’uranium en activité

® Mines d'uranium en développement
O Exploration d'uranium

W Réaménagement

A Siege et trading

Source : AREVA.

»>

Les effectifs de 'activité Mines sont répartis dans différents pays. Les sites de
production d’uranium sont situés dans trois pays : le Canada, le Niger et le

Kazakhstan.

DOCUMENT DE REFERENCE AREVA 2016

61



62

APERCU DES ACTIVITES
6.4 Les activités

Canada

AREVA est présent au Canada a travers ses différentes activités miniéres depuis
plus de 50 ans.

Les productions canadiennes d’AREVA proviennent des mines de McArthur River
et de Cigar Lake exploitées par la société Cameco. Ces sites sont situés a environ
700 km au nord de Saskatoon dans la province de la Saskatchewan. Dans cette
province uranifere, AREVA conduit un effort important d’exploration et posséde
également des participations majoritaires dans plusieurs gisements : McClean
Lake, détenu a 70 %, Shea Creek, détenu a 51 %, Midwest, détenu a 69,16 %, et
enfin Kiggavik détenu & 65,01 %.

Le rythme de développement de ces gisements, qui nécessitent des compléments
d'études, dépendra des conditions du marché de I'uranium.

MCARTHUR RIVER

McArthur River est exploitée en JV par la société Cameco qui en détient 69,805 %
(part AREVA : 30,195 %). McArthur River est, avec Cigar Lake, la mine disposant de
la capacité de production la plus grande au monde. Ce gisement a été découvert
en 1988 et I'extraction a commencé en décembre 1999.

Situé a plus de 600 métres sous la surface, et compte tenu des tres fortes teneurs en
uranium, le gisement ne peut étre exploité par des méthodes conventionnelles. Des
méthodes d’exploitation mécaniques spécifiques (raise-boring et long hole stoping)
permettent d’éviter le contact direct des mineurs avec le minerai, et la congélation
des terrains est utilisée pour éviter les venues d’eau. Les minerais extraits sont
traités dans I'usine de Key Lake a 80 km environ au sud du gisement. Cette usine
est opérée par Cameco Corporation qui détient 83,33 % des parts, AREVA en
détient 16,67 %. La capacité de McArthur River et de Key Lake est de 7 700 tU/an
(20 millions Ib U504 pour information, 1 kg d’uranium naturel ~ 2,6 livres d'U,Og).

CIGAR LAKE

Cigar Lake est détenu par une JV composée de Cameco Corporation (50,025 %),
AREVA (37,1 %), Idemitsu Uranium Exploration Canada Ltd (7,875 %) et TEPCO
Resources Inc. (5 %). Le gisement est exploité par Cameco. Cigar Lake est le
gisement d’uranium le plus riche du monde. Le minerai est traité dans 'usine de
McClean Lake, opérée par AREVA.

AREVA a découvert le gisement en 1981 puis contribué au développement de
la méthode d’exploitation. Compte tenu de sa localisation a 450 metres sous
la surface et des tres fortes teneurs, le gisement ne peut étre exploité par des
méthodes conventionnelles. Des techniques de congélation permettent de renforcer
les terrains et d’éviter les venues d’eau ; la méthode miniére retenue consiste a
abattre le minerai a I'aide d’un jet d’eau a haute pression (Jet Boring). Les galeries
d'infrastructures (équipement, sondages de congélation et Jet Boring) sont toutes
placées dans les roches plus résistantes situées sous le gisement.

Avec plus de 17 millions de livres de concentré d’uranium produites en 2016,
la montée en puissance de la production sur la mine de Cigar Lake continue
d’atteindre un niveau de production au-dessus des prévisions, et ce malgré le
caractére trés novateur des techniques employées.

En pleine capacité, Cigar Lake devrait produire annuellement 6 900 tU/an
(18 millions Ibs U;Og), palier qui devrait étre atteint des 2017, soit 3 ans apres le
redémarrage de la mine de Cigar Lake.

MCCLEAN LAKE

McClean Lake est détenu et exploité a 70 % par AREVA avec comme partenaires
Denison Mines Ltd a 22,5 % et Ourd (Overseas Uranium Resources Development
Company Ltd, Japon) a 7,5 %.

Les premiéres productions d’uranium a partir du gisement de McClean Lake (mines
aciel ouvert) ont débuté en 1995 et la production de concentré dans I'usine JEB de
McClean Lake en 1999. U'extraction miniere a été arrétée début 2009. La capacité
de l'usine, congue pour traiter des minerais a tres haute teneur (> 15 %) a été
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augmentée afin de recevoir 100 % du minerai de Cigar Lake. En effet, en vertu d’un
accord signé en 2011 entre les partenaires de Cigar Lake et de McClean Lake,
JEB traite I'ensemble du minerai de la mine de Cigar Lake. A cet effet, 'usine a
redémarré en octobre 2014 et sa montée au nominal est en cohérence avec celle
de la production miniere soit 18 millions de livres de concentré d’uranium par an
(6900 tU).

En juin 2016, AREVA a obtenu de la part des autorités gouvernementales
canadiennes I'autorisation réglementaire pour augmenter le niveau de production
de concentré d’uranium jusqu’a 24 millions de livres a 'usine de McClean Lake.

Niger
Au Niger, la présence d’'uranium a été mise en évidence par les équipes d’exploration

du CEA a la fin des années 1950. La zone uranifere se situe a I'ouest du massif
granitique de I'Air, proche de la ville d’Arlit.

Pres de 1 800 personnes hors sous-raitants travaillent a Somair et Cominak. Les
sociétés d’exploitation apportent non seulement des emplois, mais aussi un support
sanitaire, social et éducatif aux populations locales dans une région isolée.

Cominak et Somair ont livré I'uranium destiné a leurs clients sans aucune
interruption depuis leur date de démarrage dans les années 1970.

AREVA détient également le projet Imouraren (cf. infra) qui est un des gisements
les plus importants au niveau mondial (174 196 tU de réserves, apres application
du rendement métallurgique avec une teneur de 700 ppm).

Conformément & I'accord de partenariat stratégique signé entre 'Etat du Niger et
AREVA le 26 mai 2014 :

= |es conventions minieres des sociétés Somair et Cominak ont été renouvelées
jusqu’a la fin de 2018 dans le cadre de la loi miniere nigérienne de 2006 (avec
neutralisation de la TVA) ;

= un Comité Stratégique paritaire a été mis en place. Il décidera du calendrier
de la mise en production d’Imouraren en fonction de I'évolution du marché,
les prix actuels de I'uranium ne permettant pas la rentabilité de I'exploitation
du gisement ;

= AREVA apporte son soutien financier a des projets d’infrastructures et de
développement local :

o financement d'une partie de la rénovation de la route Tahoua-Arlit,
o financement de la construction d’'un immeuble pour abriter les sieges des
sociétés minieres,
o renforcement d’un programme de développement agricole dans la vallée de
I'lrhazer au nord Niger.
SOMAIR
Somair (Société des mines de 'Air) a été créée en 1968. AREVA exploitant détient

63,4 % des parts et la SOPAMIN (Société du patrimoine des mines du Niger) en
détient 36,6 %.

Depuis 1971, Somair exploite plusieurs gisements d’uranium a proximité de la ville
d’Arlit. Le minerai est extrait en mines a ciel ouvert et est traité soit par lixiviation en
tas, soit par traitement dynamique dans le procédé amont de I'usine d’Arlit. Dans
les deux cas, les solutions uraniféres sont traitées dans le procédé aval de I'usine.
Compte tenu des caractéristiques actuelles des minerais traités, la capacité se situe
entre 2 000 et 2 200 tonnes par an.

COMINAK

Cominak (Compagnie Miniere d’Akouta) est détenue a hauteur de 34 % par
AREVA exploitant, @ 31 % par la SOPAMIN (Niger), a 25 % par Ourd et a 10 % par
Enusa (Enusa Industrias Avanzadas SA, Espagne). Le minerai est extrait en mine
souterraine. Il est ensuite traité dans I'usine du site pour une capacité de 'ordre de
1400tU/an (3,6 millions b U;Og).



PROJET IMOURAREN

Ce gisement, situé a 80 km au sud d’Arlit, a été découvert en 1966 et constitue
aujourd’huil'un des gisements les plus importants au niveau mondial (174 196 tU de
réserves apres récupération). Létude de faisabilité s'est terminée en décembre 2007
et a été déposée en avril 2008. Début janvier 2009, AREVA a obtenu le permis
d’exploitation du gisement. La société d’exploitation Imouraren SA a été constituée ;
elle est détenue a 66,65 % par AREVA NC Expansion (86,5 % AREVA et 13,5 %
Kepco/KHNP) et 33,35 % par la SOPAMIN et 'Etat du Niger.

Compte tenu des conditions de marché, les travaux pour la mise en production
ont été suspendus. Le site, les équipements et les installations sont actuellement
mis sous cocon et I'ensemble des opérations de démobilisation ainsi que la mise
en ceuvre du plan social se sont achevés en 2015.

Le redémarrage du projet interviendra lorsque les conditions du marché de
I'uranium le permettront. Un Comité Stratégique mis en place entre I'Etat du Niger
et AREVA étudie régulierement ces conditions.

Kazakhstan

La société Katco a été créée en 1997 dans le but d’exploiter et de développer les
gisements de Muyunkum et de Tortkuduk, dans le Kazakhstan Sud, a environ
250 km au nord de Chymkent.

Les actionnaires sont AREVA (51%) et la société kazakhstanaise Kazatomprom
(49 %), producteur national d’uranium naturel.

Le développement industriel des deux sites, distants d’une soixantaine de
kilometres, a été lancé en avril 2004 a la suite de la signature d’accords entre les
deux actionnaires. La technologie adoptée est la récupération in situ qui permet
de mettre en solution I'uranium directement au sein de la roche.

En 2008, Katco a obtenu I'autorisation d’augmenter la production jusqu’a un
niveau de 4 000 tU/an, auquel elle se maintient depuis 2013. Depuis 2015, Katco
poursuit les travaux et études en vue de la mise en exploitation du gisement de
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Tortkuduk Sud situé entre les deux gisements en cours d’exploitation. La demande
d'inscription des ressources et réserves de South Tortkuduk a la balance de
I'Etat kazakhstanais est en cours d’instruction et constitue la premiére étape du
développement de ce gisement.

Namibie

Trekkopje est un gisement situé en Namibie dont AREVA posséde 100 % depuis
son acquisition en 2007. Une phase pilote en 2012-2013 a démontré la fiabilité des
solutions techniques retenues et a confirmeé les objectifs de colts de production.
Néanmoins, la détérioration des conditions de marché de I'uranium a conduit
AREVA a mettre le projet sous cocon en octobre 2012.

Mongolie

AREVA conduit avec succés depuis plus de 15 ans des travaux d’exploration
miniere dans le bassin de Sainshand sur deux sites : Dulaan Uul et Zoovch Ovoo.

Suite a une premiére étude de faisabilité, des licences minieres ont été accordées
pour les gisements de Dulaan Uul et de Zoovch Ovoo en juin 2015 a Cogegobi,
filiale destinée a mener les activités d’exploration d’AREVA et filiale ’AREVA
Mongol .

En 2016, ces licences minieres ont été transférées a AREVA Mines LLC, qui sera
détenue a 66 % par AREVA Mongol " et a 34 % par Mon-Atom, société publique
sous tutelle de la Commission des propriétés de I'Etat. Sous réserve de 'activation
prochaine de la joint-venture, ces licences permettront de lancer des études
techniques et économiques détaillées avec notamment la réalisation d'un site pilote
sur Zoovch Ovoo avec la technologie de récupération in situ (ISR).

Gabon

Au Gabon, les travaux d’exploration, repris il y a quelques années autour des anciens
sites miniers d’AREVA, se sont poursuivis en 2016.

(1) Les actionnaires de AREVA Mongol sont CFMM (détenue a 100 % par AREVA Mines) a hauteur de 66 % et MISTSUBISHI Corporation & hauteur de 34 %.
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PARTICIPATIONS AREVA DANS DES PROJETS D’URANIUM

Part consolidée

Part AREVA equity financiére **
Pays Sites Type * Opérateur (%) (%)
Canada Cigar Lake uG Cameco 37,10 % 37,10 %
Canada Dawn Lake n.d. Cameco 23,09 % 23,09 %
Canada Key Lake OP/UG Cameco 16,67 % 16,67 %
Canada Fox Lake n.d. Cameco 21,76 % 21,76 %
Canada Kiggavik-Sissons Schultz OP/UG AREVA 65,01 % 65,01 %
Canada McArthur River uG Cameco 30,195 % 30,195 %
Canada McClean Lake OoP AREVA 70,00 % 70,00 %
Canada Midwest OoP AREVA 69,16 % 69,16 %
France AREVA Mines n.d. AREVA 100,00 % 100,00 %
Kazakhstan Katco ISR AREVA 51,00 % 100,00 %
Mongolie Zoovch Ovoo ISR AREVA 43,56 % " 100,00 %
Mongolie Dulaan Uul n.d. AREVA 43,56 % 100,00 %
Namibie Trekkopje Project OP AREVA 100,00 % 100,00 %
Niger Arlit Concession n.d. AREVA 100,00 % 100,00 %
Niger Cominak uG AREVA 34,00 % -
Niger Imouraren OoP AREVA 57,66 % 100,00 %
Niger Somair OP AREVA 63,40 % 100,00 %
RCA Bakouma OP AREVA 100,00 % 100,00 %

*

** Part de la production qui est consolidée dans les comptes d’AREVA en 2016.

(1) Aprés activation de la joint-venture AREVA Mines LLC attendue en 2017.

Source : AREVA.

Marché et positionnement concurrentiel

Marché

Les besoins réacteurs s'établissent a environ 63 500 tU en 2016 (besoins exprimés
en équivalent uranium naturel, source : UxC Q4 2016), en légere augmentation

par rapport a 2015.
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L'offre se compose :

Type d’exploitation : ISR In-Situ Recovery/RIS Récupération In-situ, OP : Open-Pit/mines a ciel ouvert, UG : Underground/mines souterraines, n.d. : non défini.

= de la production miniere qui s’est établie a ~ 61 900 tU, en légere hausse de

2 % par rapport a 2015 (source : analyses AREVA) ;

= des ressources secondaires estimées au total a 17 700 tU selon UxC, provenant
de matieres issues du recyclage des combustibles usés, de la mise sur le
marché de stocks d’uranium des gouvernements américain (DOE) et russe,
du ré-enrichissement d’uranium appauvri et de I'uranium de sous-alimentation

des enrichisseurs.



CONSOMMATION ET APPROVISIONNEMENT MONDIAUX EN 2016
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Source : UxC, Q4 2016.

Production mondiale estimée pour 2016

CLASSEMENT DES 10 PREMIERS PAYS
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—— Demande Uranium

I Dpemande devant étre couverte
par de nouvelles productions

I Ressources secondaires
Il Production primaire - Mines existantes

2030

CLASSEMENT DES 10 PREMIERS PRODUCTEURS

Production Production part

Rang Producteurs (tU) % * Rang Producteurs accessible * (tU) % **
1 Kazakhstan 24 700 40 % 1 Kazatomprom 12 000 19 %
2 Canada 14 000 22 % 2 Cameco 10 500 17 %
3 Australie 5900 9% 3 AREVA 9300 15%
4 Niger 3500 6 % 4 ARMZ/Uranium One 7900 13 %
5 Namibie 3500 6 % 5 BHP Billiton 3200 5%
6 Russie 3 000 5% 6 Rio Tinto 2400 4%
7 Ouzbékistan 2400 4% 7 Navoi 2400 4 %
8 Chine 1600 3% 8 CNNC 2100 4%
9 Etats-Unis 1100 2% 9 Paladin 1400 2%
10 Ukraine 1000 1% 10 CGNPC 1300 2%

TOTAL TOP 10 60 700 98 % TOTAL TOP 10 52 500 85 %

Autres 1200 2% Autres 9400 15 %

Production mondiale 61900 100 % Production mondiale 61900 100 %
Source : Rapports annuels des différentes compagnies (arrondis a 100 t) et Source : Rapports annuels des différentes compagnies (arrondis a 100 t) et

estimations AREVA.
*Arrondia 100 pb.

estimations AREVA.
* Quantité d’uranium susceptible d’étre vendue/distribuée aux producteurs par
leurs JV miniéres respectives.
** Arrondia 100 pb.

En 2016, AREVA a produit 9 300 tonnes d’uranium en part accessible.
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EVOLUTION 2010-2016 DES INDICES PRIX DE LURANIUM
(EN DOLLARS COURANTS)

USD/Ib
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Source : UxC, Uranium market outlook Q4 2076.

Le marché spot qui couvre environ 15 % des approvisionnements en uranium
a oscillé dans une fourchette entre 34 et 18 dollars/lb avec une valeur a fin-
décembre a 20 dollars/Ib (- 40 %). Ces niveaux historiquement bas s’expliquent
par un déséquilibre entre offre et demande, accentué en 2016 par la baisse des
importations chinoises. Lindicateur long terme, qui reflete la conclusion de contrats
pluriannuels pour des livraisons démarrant d'ici quelques années, a chuté en 2016
atteignant 30 dollars/Ib fin 2016 contre 44 dollars/Ib fin 2015.

Suite a la baisse des indicateurs de marché depuis Fukushima, les producteurs
ont annoncé de nombreux décalages de projets, des fermetures et/ou mises
sous cocon de mines en production et des réductions de production, notamment
Cameco et Paladin en 2016. Cette restructuration devrait se poursuivre au cours
des prochaines années.

Aterme, le marché reste attendu en croissance avec une demande supérieure
de 25 % en 2025 par rapport a 2015 selon le WNA, notamment tirée par le
redémarrage des réacteurs japonais et la croissance des besoins réacteurs du
parc chinois. laugmentation attendue des prix de marché sous I'effet de la hausse
des besoins permettra le lancement de nouveaux projets.

Ressources, réserves et localisation des productions

Uranium

Les réserves minérales des gisements d’AREVA s'établissent a 181 875 tU au
31 décembre 2016 (part AREVA equity) contre 181 189 tU au 31 décembre 2015
(part AREVA equity).

Le volume des ressources les mieux reconnues (ressources mesurées et indiquées)
est de 124 756 tU au 31 décembre 2016 (part AREVA equity) contre 98 641 tU
au 31 décembre 2015 (part AREVA equity). Le volume des ressources inférées
accessibles par AREVA s'éleve a 151 123 tU au 31 décembre 2016 (part AREVA
equity) contre 178 205 tU au 31 décembre 2015 (part AREVA equity).

METHODES D’ESTIMATION

Les estimations des ressources et réserves d’AREVA sont menées a partir de
données recueillies par les équipes du groupe ou provenant de rapports audites.
Un service interne au groupe est en charge de ces estimations.

(1) Quantité, teneur, densité, forme, caractéristiques physiques.

DOCUMENT DE REFERENCE AREVA 2016

LLe Comité Ressources et Réserves, qui est placé sous I'autorité de la Direction
générale, a pour mission de valider le calendrier d’actualisation des ressources
et des réserves, de valider les ressources et réserves publiées chaque année par
AREVA et de veiller a ce que les moyens, 'organisation et les méthodes d’estimation
internes ou externes permettent une estimation compléte et objective des ressources
et réserves conformément aux pratiques internationales.

Par ailleurs, les réserves du groupe font I'objet, au Canada, d’estimations
contradictoires ou de rapport d’audit entre les actionnaires des sociétés exploitant
les mines.

En 2010, AREVA a décidé de se conformer aux normes internationales pour la
classification de ses ressources et réserves. Au 31 décembre 2016, 100 % des
ressources et 99 % des réserves sont conformes.

Définition des ressources

Ressources minérales : Ce sont des concentrations dont la forme, la quantité et
la teneur ou qualité sont telles qu’elles présentent des perspectives raisonnables
d’extraction économique. La localisation, la quantité, la teneur, les caractéristiques
géologiques et la continuité des ressources minérales sont connues, estimées ou
interprétées a partir d'évidences et de connaissances géologiques spécifiques.
Les ressources minérales sont subdivisées en ressources : mesurées, indiquées
et inférées.

Ressources Mesurées : Part des ressources minérales pour lesquelles les
caractéristiques " sont connues de telle maniére que 'on peut les estimer avec un
haut niveau de confiance pour permettre la mise en application appropriée de
parameétres techniques et économiques pour appuyer la planification de la
production et I'évaluation de la viabilité économique du gisement. Lestimation est
basée sur des informations détaillées et fiables avec une densité d’information
suffisante pour confirmer a la fois la continuité de la géologie et des teneurs.

Ressources Indiquées : Part des ressources minérales pour lesquelles les
caractéristiques " sont connues de telle maniére que I'on peut les estimer avec
un niveau de confiance suffisant pour permettre la mise en application appropriée
de parametres techniques et économiques pour appuyer la planification miniere
et I'évaluation de la viabilité économique du gisement. Uestimation est basée sur
des informations détaillées et fiables avec une densité d’information suffisante pour
émettre une hypothese raisonnable sur la continuité de la géologie et des teneurs.

Ressources Inférées : Part des ressources minérales dont on peut estimer la
quantité et la teneur sur la base de preuves géologiques et d'un échantillonnage
restreint et dont on peut raisonnablement présumer, sans toutefois la vérifier, de la
continuité de la géologie et des teneurs.

Définition des réserves

Réserves minérales : Partie économiquement et techniquement exploitable des
ressources minérales mesurées ou indiquées, démontré par au moins une étude de
faisabilité préliminaire ou un projet d’exploitation. Cette étude inclut les informations
adéquates relatives a I'exploitation miniére, au traitement, a la métallurgie, aux
aspects économiques et autres facteurs pertinents démontrant qu'il est possible,
au moment de la rédaction du rapport, de justifier I'extraction rentable. Des réserves
minérales comprennent les facteurs de dilution et des provisions allouées pour les
pertes pouvant étre encourues lors de I'exploitation.

Réserves Minérales Prouvées : Partie économiquement et techniquement
exploitable des ressources minérales mesurées.

Réserves Minérales Probables : Partie économiquement et techniquement
exploitable des ressources minérales indiquées et, dans certains cas, des
ressources minérales mesurées.



Changements significatifs par rapport a 2015 (part AREVA equity)
Au-dela de la déplétion de la production, on observe notamment les changements
ci-dessous (part AREVA equity) :
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Pour mémoire, les estimations historiques des ressources pour le gisement de
Midwest (Canada), effectuées avant 'adoption des standards internationaux,
avoisinaient ~ 10 000 tU (part AREVA equity). Ce gisement, qui présente un
bon potentiel nécessitera de nouveaux travaux afin d’établir des estimations de

= l'augmentation significative des ressources sur le gisement de Zoovch Ovoo en

ressources conformes aux standards internationaux.

Mongolie avec le classement de 12 836 tU en ressources indiquées et 60 809 tU
en ressources inférées au 31 décembre 2016 contre 50 000 tU en ressources
inférées au 31 décembre 2015.

RESERVES MINERALES EN TERRE - EN TONNES D’URANIUM (TU) (ESTIMATIONS A FIN 2016)

Prouvées Probables Réserves totales
Métal
(apres
application
du
Minerai Teneur Métal | Minerai Teneur Métal | Minerai Teneur Métal Rendement rendement)
Pays Sites Kt %ol v Kt %0U v Kt %0l U % v
Canada Cigar Lake 210 168,45 35306 404 117,37 47395 613 134,82 82701 98,50 % 81 460
Canada Key Lake 67 4,26 287 0 0,00 0 67 4,26 287 98,70 % 283
Canada McArthur River 1185 81,19 962083 563 81,73 45983 1747 81,37 142186 98,70 % 140 338
Canada Mc Clean 88 3,00 262 1 43,20 22 88 3,23 284 95,71 % 272
Canada Total 1549 85,23 132059 967 96,60 93399 2516 89,60 225458 98,62 % 222 353
Kazakhstan Katco 0 0,00 0| 13170 0,74 9743 | 13170 0,74 9743 85,64 % 8344
Kazakhstan Total V] 0,00 0| 13170 0,74 9743 | 13170 0,74 9743 85,64 % 8 344
Niger Cominak 1284 3,16 4058 1375 3,38 4643 2659 3,27 8702 93,10 % 8101
Niger Imouraren 0 0,00 0 | 306 048 0,70 213722 | 306 048 0,70 213722 81,51 % 174196
Niger Somair 521 0,70 364 22583 1,26 2 841 2774 1,15 3205 78,30 % 2510
Niger Total 1805 2,45 4 422 |309 676 0,71 221206 (311481 0,72 225629 81,91 % 184 807
TOTAL 3355 40,68 136481 323813 1,00 324 348 327 168 1,41 460 830 415 504
Source : AREVA.
Part AREVA equity
Pays Sites tU
Canada Cigar Lake 30222
Canada Key Lake 47
Canada McArthur River 42 375
Canada Mc Clean 190
Canada Total 72834
Kazakhstan Katco 4255
Kazakhstan Total 4 255
Niger Cominak 2754
Niger Imouraren 100 439
Niger Somair 1591
Niger Total 104 785
Pour les réserves, cette part s’exprime dans les concentrés, soit apres
application des récupérations mines et usine.
Source : AREVA.
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RESSOURCES MINERALES EN TERRE - EN TONNES D’URANIUM (TU) (ESTIMATIONS A FIN 2016)

Mesurées Indiquées

Minerai Teneur Métal Minerai Teneur Métal

Pays Sites Kt %60l tU Kt %0l tU
Canada Cigar Lake 1 40,24 52 236 137,70 32 456
Canada Dawn Lake 0 0,00 0 184 37,47 6 886
Canada Fox Lake - - - - - -
Canada Kiggavik 0 0,00 0 10418 4,70 48 953
Canada McArthur River 44 36,95 1607 17 15,20 254
Canada Mc Clean 82 30,23 2479 242 14,13 3424
Canada Midwest 0 0,00 0 463 4,81 2227
Canada Total 127 32,64 4 139 11 559 8,15 94 200
Kazakhstan Katco 0 0,00 0 23972 1,01 24 162
Kazakhstan Total 0 0,00 0 23972 1,01 24 162
Mongolie Zoovch Ovoo 0 0,00 0 63 649 0,20 12 836
Mongolie Total 0 0,00 0 63 649 0,20 12 836
Namibie Trekkopje Project - - - - - -
Namibie Total - - - - - -
Niger Arlit Concession - - - - - -
Niger Cominak : - B - - .
Niger Imouraren - - - 108 668 0,58 62 584
Niger Somair 0 0 0 21021 1,43 30042
Niger Total 0 0,00 0 129 689 0,71 92 626
RCA Bakouma - - - - - -
RCA Total - - - - - -
Gabon Bagombe - - - - - -
Gabon Total - - - - - -
TOTAL 127 32,64 4139 228 869 0,98 223 824

(1) Katco est dans I'attente de la validation de I'inscription & la balance de I'Etat, laquelle est escomptée en 2017, pour 6 580 tU en ressources mesurées et indiquées et
6 445 tU en ressources inférées inscrites au cahier des ressources et réserves au 31 déc. 2016.

(2) La part AREVA des ressources en Mongolie est calculée en tenant compte de I'entrée prévue courant 2017 de la société d’Etat mongole Mon-Atom au capital de la société
d’exploitation, conformément a la loi nucléaire mongole.

Les réaménagements de sites miniers

Depuis I'origine des activités minieres du groupe, plusieurs centaines de millions d’euros au total ont été engagées pour le démantelement des installations et le
réameénagement des sites miniers en France, au Gabon, aux Etats-Unis et au Canada. Ces travaux de réaménagement ont pour objectif d’assurer un impact environnemental
résiduel aussi bas que raisonnablement possible.

68  DOCUMENT DE REFERENCE AREVA 2016



APERGCU DES ACTIVITES
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Part Part
Mesurées + indiquées AREVA equity Inférées AREVA equity
Mesurées

Minerai Teneur Métal + indiquées Minerai Teneur Métal Inférées

Kt %0l U v Kt %0U v U

237 137,16 32508 12 060 129 62,36 8013 2973

184 37,47 6 886 1590 46 8,68 396 91

- - - 387 67,74 26 195 5700

10418 4,70 48 953 31826 731 2,82 2059 1339

60 30,92 1861 562 96 4412 4 231 1278

324 18,21 5903 4132 38 10,07 382 267

463 4,81 2227 1540 9 180,65 1662 1149

11 686 8,41 98 339 51710 1435 29,93 42 938 12797

23972 1,01 241620 123283 17 456 0,81 141120 7197

23 972 1,01 24 162 12 323 17 456 0,81 14 112 7 197

63 649 0,20 12 836 5591 @ 255 395 0,24 60 809 26 488 @

63 649 0,20 12 836 5591 255 395 0,24 60 809 26 488

- - - 250 000 0,10 26 000 26 000

- - - - 250 000 0,10 26 000 26 000

- - - 12845 1,59 20403 20 403

- - - 340 2,77 942 320

108 668 0,58 62 584 36 085 4394 0,66 2879 1660

21021 1,43 30042 19047 13 844 1,64 22 653 14 362

129 689 0,71 92 626 55 132 31423 1,49 46 877 36 745

- - - 17974 2,038 36 475 36 475

- - - - 17 974 2,03 36 475 36 475

- - - 2000 2,71 5420 5420

- - - - 2000 2,71 5420 5420

228 996 1,00 227 963 124 756 575 683 0,40 232 631 151 123
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Aprés réaménagement, la surveillance des sites se poursuit avec en particulier un
contréle de la qualité de I'air, des eaux de surface et souterraines, de bio-indicateurs
et de la chaine alimentaire. Ce suivi intervient dans le cadre de plans de gestion
apres fermeture des sites miniers pour une période variable, fonction du rythme
d’amélioration, puis de stabilisation des parametres chimiques et radiologiques.
Ces plans sont discutés avec les administrations nationales et les parties prenantes
locales. Cette période est spécifique pour chaque site selon ses caractéristiques,
mais aussi des attentes des parties prenantes locales. Lexpérience acquise a ce jour
montre qu’elle n'est généralement pas inférieure a dix ans. Sur les sites situés dans
des pays émergents et/ou avec une forte attente d’appui économique local, AREVA
développe en parallele des actions sociétales destinées a générer des revenus
et créer des emplois pour les populations touchées par la fermeture des mines.

Relations clients/fournisseurs

Le camet de commandes s'éléve a 9 480 millions d’euros & fin 2016. Ce carnet
de commandes reste diversifié auprés de clients issus des différentes régions
consommatrices d’uranium.

Fournisseurs

L“uranium vendu est issu de ressources miniéres en provenance des sociétés dans
lesquelles AREVA a une participation ou de volumes d’uranium achetés sur le
marché.

Enjeux et perspectives de développement

Dans un contexte post-Fukushima, et malgré une réduction du rythme de croissance
de lademande, AREVA confirme sa volonté de rester un fournisseur clé en uranium
naturel. Son objectif est de continuer a optimiser la compétitivité des sites existants,
et maintenir son portefeuille de projets en menant les études nécessaires afin d’étre
en mesure de lancer de nouveaux investissements lorsque les prix de marché le
permettront.

AREVA entend ainsi consolider sa position sur le marché de I'uranium tout en
restant un des producteurs les plus compétitifs.

6.4.1.2.  AMONT

Chiffres clés

2015

Chiffre d’affaires * (en millions d’euros) 1025 1097
Résultat opérationnel (en millions d’euros) 158 101
Effectif en fin d’année ** 2 807 3012

La conversion du concentré d’uranium en provenance des mines, déja propriété
du client électricien, est réalisée en deux étapes :

= ['uranium est dans un premier temps transforme en tétrafluorure d’uranium (UF,) :
le concentré minier est dissous dans I'acide, puis purifié, pour fournir de la poudre
d'UQ;. Cette poudre est ensuite hydrofluorée (avec de I'acide fluorhydrique) en
UF,. Ces opérations sont réalisées dans I'usine d’/AREVA sur le site de Malvési
(Aude - France) ;

= I'UF, est ensuite transformé par fluoration en hexafluorure d’uranium (UF),
composé chimique existant sous forme gazeuse a relativement basse
température. Le fluor utilisé est obtenu par électrolyse d’acide fluorhydrique
anhydre. Ces opérations sont réalisées dans I'usine d’AREVA située sur le site
du Tricastin (Drome et Vaucluse - France).

4 o
Malvesi
Dissolution Hydrofluoration*
Concentrés JGGCCH (HF)
(poudre) Purification (poudre) (poudre)

et gestion
des effluents

/—‘*" N

Pierrelatte
G N
(poudre) (gaz a 56 °C
et pression

(Electrolyse* HF) atmosphérique)

* Opérations purement « chimiques » (sans modification isotopique de I'uranium).
Source : AREVA.

Enrichissement de I’uranium naturel en uranium 235

Les activités d’enrichissement consistent & augmenter la teneur en 2*U de 'uranium
naturel (inttialement de 0,7 %) jusqu’au niveau nécessaire, allant de 3 a 5 % selon le
type et mode de fonctionnement du réacteur et la teneur notifiée par le client. Cet
enrichissement isotopique est réalisé sur des molécules d’hexafluorure d’uranium
gazeux (UFg). AREVA fournit au client un service d’enrichissement, le client restant
propriétaire de sa matiére.

La production d’une usine d’enrichissement s’exprime en unités de travail de
séparation (UTS). Cette unité est proportionnelle a la quantité d’uranium traitée et
donne une mesure du travail nécessaire pour séparer l'isotope >*U fissile. LUTS
est I'unité de mesure utilisée comme standard international pour qualifier le service
d’enrichissement et sa commercialisation, quelle que soit la technologie utilisée.

Nouvelle technologie d’enrichissement mise en ceuvre,

* CA contributif.
** Effectifs conformes a la répartition par activités déclinée dans le Chapitre 17,
Salariés.

Métiers

Conversion d’uranium naturel (U;0;) en hexafluorure d’uranium
(UF¢)

LLe métier principal de I'activité Chimie est la conversion de I'uranium naturel en
hexafluorure d’uranium. Aujourd’hui, tous les procédés d’enrichissement, étape qui
succede a la conversion dans le cycle du combustible, fonctionnent en utilisant
I'UFs comme forme chimique de I'uranium.
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plus performante et plus économe en énergie

Suite a l'arrét en 2012 de I'usine d’enrichissement par diffusion gazeuse d’Eurodif,
AREVA a maintenant mis en ceuvre, en investissant dans la nouvelle usine Georges
Besse II, la technologie d’enrichissement par centrifugation, répondant a des
impératifs de sreté, de protection de I'environnement et de compétitivité toujours
plus exigeants.

Par la mise en ceuvre de cette nouvelle technologie, I'usine Georges Besse Il a
une consommation d'électricité 50 fois inférieure a celle générée par la diffusion
gazeuse. Elle offre également I'avantage d’une construction modulaire permettant
une montée en puissance rapide et une adaptation de la capacité de production
aux besoins du marché.



En parallele, les opérations PRISME, ayant pour objectif de réduire le niveau
dactivité résiduelle dans I'usine d’enrichissement par diffusion gazeuse d’Eurodif en
vue de son démantelement, se poursuivent conformément au planning prévisionnel
et seront terminées a fin 2016. La phase la plus critique, consistant a retirer la
majeure partie de I'uranium présent, s'est achevée en octobre 2015. En méme
temps, AREVA a déposé fin mars 2015 le dossier de demande d'autorisation de
démantelement toujours en cours de soumission, avec le démarrage de I'enquéte
publique prévu mijanvier 2017.

PRINCIPE DE LA CENTRIFUGATION

Sortie de Sortie de
I'uranium 1 I'uranium
appauvri enrichi

= "UF
«"UF,

Source : AREVA.
La centrifugation utilise la différence de masse entre les isotopes 2°U et U de 'UF,.

La force centrifuge concentre les particules les plus lourdes a la périphérie, créant
un effet de séparation isotopique. Le gaz enrichi en isotope léger, et situé plus au
centre du bol, est transporté vers le haut de la machine tandis que le gaz enrichi
en isotope lourd descend. Les produits enrichis et appauvris sont récupérés aux
deux extrémités de la machine.

Conversion de I’hexafluorure d’uranium appauvri (UFs; appauvri)
en oxyde

Lenrichissement de I'uranium génere de I'nexafluorure d’uranium appauvri en
isotope 2*°U. Celui-ci est transformé en un oxyde d'uranium, insoluble, stable et non
agressif pour un entreposage en toute sécurité dans I'attente d’étre valorisé (soit
en |'état, soit apres une nouvelle étape d’enrichissement). Il existe un nombre limité
d’usines de défluoration dans le monde capables de réaliser a I'échelle industrielle
la transformation de I'hexafluorure d’uranium appauvri en oxyde.

Cette transformation de I'nexafluorure d’uranium appauvri en oxyde génere un
sous-produit (acide fluorhydrique aqueux a 70 %) d'une grande pureté qui est
ensuite commercialisé.

AREVA valorise son expertise mondialement reconnue dans la défluoration de
I'uranium appauvri en signant des accords de vente de technologie avec des
industriels de stature internationale. Le savoir-faire d’AREVA permet a ses clients
d’entreposer en toute sécurité cette matiere valorisable et de produire de I'acide
fluorhydrique commercialisable dans I'industrie chimique. Ce savoirfaire ’AREVA
a permis notamment la signature de contrats de vente et d’installation de lignes de
défluoration avec TENEX et URENCO.

APERCU DES ACTIVITES
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Recyclage de I'uranium issu du traitement des combustibles
usés

Aprés un séjour de pres de quatre ans dans un réacteur, le combustible nucléaire
usé contient encore environ 95 % d’uranium. Apres les opérations de traitement
réalisées a I'usine d’AREVA la Hague (voir Section 6.4.4.1. Recyclage), I'uranium
récupéré est transporté sous forme de nitrate d’uranyle liquide, pour étre converti
chimiquement en poudre d’oxyde stable. Cet uranium issu du traitement de
combustibles usés (URT) pourra ensuite étre transformé a nouveau en hexafluorure
d’uranium, ré-enrichi (on parle alors d'URE) en vue d'étre réutilisé pour la fabrication
de nouveaux combustibles.

Autres produits fluorés

Le savoirfaire nécessaire a la conversion, notamment dans le domaine de la
fluoration de I'uranium, a permis de développer des activités de fluoration telles
que la production de trifluorure de chlore, nécessaire au nettoyage des barrieres
d’enrichissement de I'usine d’Eurodif, arrétée définitivement en 2012.

Moyens industriels et humains

Les activités de ’Amont du cycle (chimie et enrichissement) sont réparties sur deux
sites industriels en France, le site de Malvési et la plateforme intégrée du Tricastin :

= laproduction d'UF, est assurée par I'usine de I'établissement AREVA NC Malvési
(capacité annuelle d’environ 14 000 tonnes) ;

la production d’'UF; est assurée par I'usine de I'établissement AREVA NC Tricastin
(capacité annuelle d’environ 14 000 tonnes) ;

I'enrichissement d’UF, est assuré par I'usine Georges Besse Il de la SET (Société
d’Enrichissement du Tricastin) sur le site du Tricastin (capacité annuelle de
7,5 MUTS);

la défluoration de I'uranium appauvri est réalisée dans une installation (appelée
« W ») sur le site du Tricastin (capacité annuelle d’environ 13 000 tonnes) ;

la conversion du nitrate d’uranyle en oxyde est effectuée dans une installation
(appelée « TU5 ») sur le site du Tricastin (capacité annuelle d’environ
1250 tonnes) ;

la plateforme intégrée du Tricastin a également mutualisé au sein d’une direction
des Services industriels tous les moyens relatifs a la logistique, aux laboratoires, au
traitement des déchets et des effluents et a la réparation de matériel, permettant
de servir de fagon plus efficace et plus performante toutes les usines du site.

Sur le plan financier, la SET est détenue a 100 % par SET Holding. SET Holding
est détenue majoritairement par AREVA NC (filiale de New AREVA Holding) et par
deux partenaires possédant au total 5 % du capital, soit 2,5 % pour KHNP (Korea
Hydro & Nuclear Co. Ltd) et, 2,5 % JFEI (Japan France Enrichment Investing).

AREVA est actionnaire a hauteur de 50 % de la société ETC (Enrichment Technology
Company) aux c6tés d’URENCO. La société ETC produit les centrifugeuses
nécessaires a 'enrichissement de I'uranium.

Relations clients/fournisseurs

Clients

En 2016, AREVA a livré plus de 35 clients a travers le monde (principalement en
Europe, en Asie et aux Etats-Unis). Le nombre et le volume de transactions sont
quant a eux restés stables par rapport a 2015, mais le volume de transaction est en
nette diminution par rapport au volume des années pré-Fukushima, compte tenu
notamment du niveau déja important de couverture des besoins des électriciens.

LLe marché de I'enrichissement est structuré par des engagements pluriannuels.
Le carnet de commandes des activités enrichissement compte plus de 40 clients
électriciens principalement répartis aux Etats-Unis, en Europe et en Asie,
représentant en moyenne I'approvisionnement d’une soixantaine de réacteurs
dans le monde chaque année.
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Fournisseurs

Les risques de rupture d’approvisionnement des produits chimiques réactifs
indispensables a ses activités de production sont limités en contractant avec des
fournisseurs résidant tant en Europe que dans le reste du monde.

Marché et positionnement concurrentiel

Marché de la conversion

Les besoins annuels mondiaux de conversion sont estimés en 2016 a environ
62 000 tonnes d’UFg naturel (source WNA 2016), dont 18 000 tonnes en Europe
de I'Ouest et centrale (zone Euratom). Les besoins de conversion de la Chine
sont en forte croissance et contribuent largement a la croissance de la demande
mondiale. Selon le WNA (World Nuclear Association), la demande chinoise
pour 2020 sera d’environ 11 400 tonnes d'UF; (Source : Rapport WNA 2015,
scénario de référence).

Le marché connait une récente baisse due a une surcapacité du marché de la
conversion, qui devrait se prolonger plusieurs années encore compte tenu de la
persistance des matieres secondaires et des stocks des électriciens, en particuliers
les électriciens japonais affectés par 'arrét d’une part significative de leur parc
nucléaire. Néanmoins, I'écart entre les indicateurs spot et long terme traduit la
perception de fragilité du marché de la conversion a long terme liée au besoin de
renouvellement des outils de production vieillissants.

EVOL!JTION DES INDICES DE PRIX DE CONVERSION
(SCHEMA PRIX LONG TERME ET SPOT)

USD / kgU par UF,
18 _

—— CVEU Spot
CVEULT

——— CV NA Spot
CVNALT

Source UxC.

Positionnement concurrentiel de la conversion

Avec une capacité nominale de production de 14 000 tonnes d’UF; en 2016,
New AREVA Holding est un acteur mondial majeur de la production de services
de conversion. Ses principaux concurrents sont TVEL en Russie, Converdyn aux
Etats-Unis et Cameco au Canada. CNNC (China National Nuclear Corporation), le
groupe nucléaire d’Etat, est un acteur dont les capacités restent réduites mais avec
un potentiel fort de croissance a I'avenir.

DOCUMENT DE REFERENCE AREVA 2016

Les capacités de production actuelles des concurrents d’AREVA sont donc
désormais estimées selon 'UxC a:

= TVELa11500t;

= Converdyna 15000t;
= Camecoa 12500t;
= CNNCa5000t.

Il convient toutefois de noter que la plupart des usines n‘operent pas a leur capacité
nominale. En moyenne sur les dix dernieres années, les usines occidentales ont
produit a prés de 60 % de leur capacité nominale (principalement du fait des
opérations de maintenance et arréts pour remise aux normes de sireté). AREVA
a produit pres de 90 % de sa capacité nominale sur cette méme période.

Marché de I’enrichissement

Les besoins annuels mondiaux d'enrichissement sont estimés a 48,9 MUTS
en 2016 dont 14,2 MUTS en Europe de I'Ouest (source : WNA 2016). Le marché
en volume va croitre faiblement poussé par la demande chinoise et coréenne.

Le marché est traditionnellement régulé par des considérations géopolitiques mais
leur impact est de plus en plus réduit. En Europe, I'agence d’approvisionnement
Euratom suit les approvisionnements en uranium et en services d’enrichissement.
Ces missions issues du traité Euratom couvrent notamment la sécurité
d’approvisionnement en matiéres de combustibles nucléaires. Aux Etats-Unis,
depuis 'amendement du Suspension Agreement en 2008 par le congres américain,
le fournisseur russe Rosatom est en droit d’approvisionner jusqu’a 20 % des besoins
des électriciens américains a partir de 2014 et a ainsi conclu un certain nombre
de contrats auprés de ces électriciens.

En Russie, I'acces au marché de I'enrichissement n'est, a ce jour, pas accessible
pour les concurrents de Rosatom.

POSITIONNEMENT CONCURRENTIEL DE LENRICHISSEMENT

Capacité installée

Acteur estimée Technologie
Georges Besse Il (France) 7,5 MUTS/an Centrifugation
Rosatom (Russie) 26,0 MUTS/an Centrifugation
URENCO (UK, D, NL, USA) 18,9 MUTS/an Centrifugation
CNNC (Chine) 5,6 MUTS/an Centrifugation
Autres (Japon, Brésil) 0,6 MUTS/an Centrifugation

TOTAL (2016) 58,6 MUTS/AN

Source : Estimations AREVA selon données disponibles.

Les principaux acteurs du marché de I'enrichissement sont AREVA, URENCO et
TVEL et CNNC et Centrus.

La capacité installée de 'usine Georges Besse Il a atteint en 2016 sa capacité
nominale de 7,5 MUTS par an.

TVEL et URENCO ont annoncé derniérement avoir initié des réflexions avancées
sur la réduction de leur capacité pour s’adapter au volume des marchés américain
et européen.

Au sein des pays de I'ex-URSS, la demande est, pour des raisons historiques,
essentiellement fournie par Rosatom, dont les usines d’enrichissement sont
réparties entre quatre combinats : « Angarsk », « Zelenogorsk », « Seversk » et
«Novouralsk ». Lensemble de ces usines utilisent la technologie de centrifugation.



EVOLUTION DES PRIX SPOT ET LONG TERME DE L’'UTS
DE 2005 A 2015 (EN DOLLARS COURANTS)
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Source : UXC.

Perspectives et axes de développement

Un des objectifs stratégiques pour les activités de I'amont du cycle est de
conforter la position d’AREVA en tant qu’acteur majeur sur le marché mondial de
la conversion de I'uranium. Elle continuera a bénéficier de l'intégration des activités
amont du groupe et de sa proximité géographique avec les capacités européennes
d’enrichissement.

Dans cette perspective, AREVA a décidé des 2007 d'investir dans une nouvelle
usine de conversion sur les sites de Malvési et du Tricastin pour renouveler son
outil industriel de conversion de I'uranium au travers du projet Comurhex Il qui
concerne aussi les deux sites. La pleine capacité de production de la nouvelle
usine sera de 15 000 tonnes avec une possibilité d’extension ultérieurement
jusqu’a 21 000 tonnes, si et uniquement si, les conditions de marché le permettent.
Comurhex Il est a ce jour le seul projet lancé de nouvelle usine de conversion dans
le monde, et est destiné a remplacer la capacité existante de Comurhex I. Lusine
Comurhex Il est congue pour offrir une sécurité d’approvisionnement maximale a
nos clients. En outre, elle correspond aux derniers standards de sreté, notamment
en termes de résistance aux séismes et inondations. Comurhex Il a par ailleurs
obtenu la triple certification ISO (ISO 9001, 14001 et OHSAS 18001). L'usine a
récemment prouve ses innovations en matiere d'économie d'énergie par I'obtention
du certificat ISO 50001 (chaleur produite par électrolyse utilisée pour le chauffage
de batiments).

Avec Comurhex Il, 'empreinte environnementale sera fortement diminuée :

= réduction de 75 % de 'ammoniaque rejeté, de 50 % d’acide nitrique et fluorine,
et de 60 % du taux de potassium hydroxide grace au procédé Isoflash ;

= division par 10 de la consommation annuelle d’eau.
En 2016, le projet Comurhex Il s’est poursuivi :

= surle site de Malvési, par la poursuite de la montée en cadence de la production
industrielle apres la qualification de I'UF, issu du nouveau procédé de dénitration
thermique qui a remplacé la dénitration chimique ;

surle site du Tricastin, par la poursuite des travaux de construction des fonctions
Fluoration et traitement des effluents et utilités. Le batiment fluoration est ensuite
entré en phase essais au début de 'automne.
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[’Autorité de slreté nucléaire a validé en 2015 la demande d’AREVA de prolongation
de I'exploitation de I'outil industriel Comurhex | jusqu’a fin 2017. Ceci permettra de
réduire la durée de la phase sans production, le démarrage de Comurhex Il intégré
sur les deux sites étant prévu pour la fin 2018.

Le carnet de commandes de I'activité I'enrichissement offre une visibilité & plus
de 10 ans. Compte tenu de la durée d’exploitation connue des réacteurs du parc
actuel, les marchés de la conversion et de I'enrichissement devraient connaitre
une croissance en volume d’ici 2030. La forte progression de la demande en Asie
devrait compenser largement une baisse de la demande en Europe.

L'usine Georges Besse |l a atteint fin 2016 sa pleine capacité de production
permettant ainsi pour I'avenir de consolider la rentabilité des investissements
réalisés par la mise en ceuvre de leviers opérationnels et commerciaux.

6.4.1.3. AVAL

Les activités Aval de NewCo regroupent les activités du recyclage, de la logistique
nucléaire, du démantelement et services et de la gestion des filieres déchets.

Chiffres clés

-:I II 2015

Chiffre d’affaires * (en millions d’euros) 1523 1593
Résultat opérationnel (en millions d’euros) 65 (184)
Effectif en fin d'année * * 10 941 11 050

* CA contributif.
** Effectifs conformes a la répartition par activités déclinée dans le Chapitre 17,
Salariés.

6.4.1.3.1. Recyclage

Meétiers

Lactivité Recyclage met en ceuvre, pour le compte de ses clients, des procédés qui
permettent de recycler les combustibles usés en de nouveaux combustibles et de
conditionner de maniere sdre et stable les déchets ultimes dans des conteneurs
standardisés.

Lactivité Recyclage valorise au niveau international I'expertise technique et
industrielle développée dans ses installations, ainsi que les savoir-faire acquis par
I'activité Démantélement & Services, sur les sites du groupe et chez ses clients
frangais. Elle assure notamment la conception et la réalisation de nouvelles usines
de recyclage dans le cadre de partenariats a I'international avec des pays qui
souhaitent disposer de leur propre outil industriel.

Apres utilisation en réacteur a eau légere, les combustibles nucléaires contiennent
encore 95 a 96 % de matieres recyclables : 1 % de plutonium et 94 a 95 %
d’uranium. Le recyclage du combustible consiste dans un premier temps a séparer
ces matieres valorisables des déchets ultimes. Ces demniers sont conditionnés en
« colis standards de déchets », qui permettent leur entreposage et leur transport
dans les meilleures conditions de slreté. Ce conditionnement est congu pour
assurer de hautes performances de durabilité et de confinement en vue du
stockage géologique. A lissue de I'étape de traitement, les matiéres valorisables
sont récupérées afin d'étre recyclées. Selon la stratégie de I'électricien, I'uranium de
recyclage issu du traitement des combustibles usés (URT), aprés avoir été ré-enrichi,
peut étre recyclé sous forme de combustible (URE) ou entreposé sous forme stable,
constituant ainsi un stock d’uranium. Le plutonium permet de fabriquer un autre
type de combustible : le MOX, dont AREVA est le premier producteur au monde.
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6.4 Les activités

Les électriciens ont le choix entre deux solutions pour gérer leur combustible useé :

= lerecyclage : cette solution répond aux objectifs de préservation des ressources
naturelles et de limitation de I'impact sur I'environnement. Apres refroidissement
en piscine d’entreposage, le combustible, & sa sortie du réacteur, est traité afin
de récupérer les matieres possédant encore un potentiel énergétique en vue
de la fabrication de nouveaux combustibles. L'uranium et le plutonium, qui
représentent 95 a 96 % des matieres contenues dans le combustible usé,
sont ainsi recyclés en de nouveaux combustibles : le MOX (combustible a
base d’oxydes de plutonium et d’uranium) et 'URE (a base d’'uranium issu du
recyclage ré-enrichi). Les déchets ultimes, qui représentent 4 % a 5 %, sont
incorporés dans du verre et conditionnés de maniére sdre et stable dans la
perspective d'un stockage géologique. Des pays comme la France, les Pays-Bas,
la Russie, la Chine et le Japon ont fait le choix du recyclage du combustible usé ;

= |e stockage direct : le combustible usé est entreposé de maniere temporaire
dans des piscines ou sur des sites d’entreposage a sec. L'entreposage n’est
pas une solution pérenne et doit étre suivi d'un stockage géologique. La mise
en ceuvre a moyen terme de solutions de stockage direct des combustibles
useés fait partie des options étudiées dans le cadre de politiques nationales de
gestion de déchets nucléaires, mais n’est pas aujourd’hui une réalité industrielle.
Actuellement, cette politique de stockage direct est en cours de déploiement
dans deux pays : la Suéde et la Finlande.

Le recyclage des combustibles usés contribue a économiser les ressources
naturelles en uranium, a la non-prolifération et facilite la gestion des déchets
radioactifs en réduisant significativement leur volume et leur radiotoxicité. lls sont
conditionnés dans des colis standardisés spécifiquement étudiés pour piéger la
contamination sur de tres longues durées.

Le développement durable des programmes nucléaires requiert la mise en ceuvre
d’une politique de gestion des combustibles usés, acceptée par 'ensemble des
parties prenantes. Dans ce contexte, de nombreux pays envisagent de recycler
leurs combustibles usés, ou s'y intéressent. Certains pays souhaitant lancer un
programme électronucléaire ambitieux se tournent vers la technologie du recyclage,
facteur important d’indépendance énergétique. Certains d’entre eux, comme la
Chine, lorsque leur infrastructure le justifie, souhaitent méme disposer de leur
propre installation.

Le recyclage apporte également une réponse aux problématiques de non-
prolifération. AREVA peut en effet proposer aux électriciens des prestations globales
consistant a récupérer les combustibles usés en sortie de centrale, a produire les
combustibles recyclés correspondants et a ne retourner au pays client que des
déchets qui ne contiennent pas de matiéres soumises aux contréles de I'AIEA.

Le recyclage permet aux électriciens de constituer des maintenant des réserves
de matieres nucléaires qui pourront alimenter les futurs réacteurs de génération V.

Activités et faits marquants

L"accord-cadre traitement-recyclage définit les modalités de coopération industrielle
entre AREVA et EDF en matiére de traitement-recyclage sur les années a venir. En
application de cet accord-cadre, AREVA et EDF ont signé un nouveau contrat pour
la période 2016-2023. Cet accord inclut le transport, le traitement et le recyclage
des combustibles nucléaires uses.

En 2016, dans le cadre de la revue de ses installations suite a 'accident de
Fukushima, la Business Unit Recyclage a poursuivi la mise en ceuvre des plans
d’actions soumis a I'Autorité de slreté nucléaire (ASN) en juin 2012. Ces mesures
visent a renforcer la slreté en cas de situation extréme des sites de la Hague et
de MELOX.

Alinternational, la Business Unit Recyclage poursuit les négociations techniques
avec le client CNNC pour la construction d’une usine de traitement-recyclage des
combustibles usés en Chine. La construction de 'usine MFFF constitue également
un enjeu majeur. Le 21 décembre dernier, AREVA et Sellafield Ltd ont signé un
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contrat d’assistance (ASSIP), pour la période 2017-2021. Cette signature élargit
les perspectives d’AREVA au Royaume-Uni. Lexpertise reconnue dans la gestion
des transitions production/démantelement, notamment sur UP1 & Marcoule et
UP2-400 a la Hague est un atout précieux : le Royaume-Uni nous sollicite sur 5 ans
pour 'accompagner lors de la mise a 'arrét définitif des usines de Thorp et Magnox
Dans le domaine du démantelement, I'objectif stratégique est de consolider le
positionnement d’acteur majeur dans le pilotage et I'apport de solutions aux projets
de démantélement de ses clients, notamment aux Etats-Unis, au Royaume-Uni, en
Allemagne et au Japon.

Moyens humains et industriels

La Business Unit Recyclage s'appuie principalement sur les plateformes industrielles
de la Hague et MELOX, situés respectivement dans la Manche et dans le Gard,
en France. Ces deux sites représentaient en 2016 pres de 6 000 emplois salariés
et sous-raitants.

La capacité installée au sein des usines de la Hague et de MELOX ainsi que
I'expérience accumulée par AREVA font du groupe le numéro un mondial du
recyclage.

La Business Unit Recyclage s'appuie également sur les compétences de I'entité
AREVA TEMIS.

AREVA LA HAGUE

Le site de la Hague assure la premiére étape des opérations de recyclage : d’abord
la séparation des matieres recyclables et des déchets issus de combustibles
usés provenant des centrales frangaises et étrangeres, ainsi que de réacteurs
expérimentaux de recherche ; puis le conditionnement de ces matieres recyclables
et des déchets ultimes sous une forme sire et stable.

L'usine dispose de deux lignes de production (UP2 800 et UP3) avec une capacité
autorisée de 1 700 tonnes/an de combustible usé correspondant a une production
électrique d’environ 600 TWh/an.

En 2016, l'usine de la Hague a traité¢ 1 118 tonnes de combustibles usés et a
fabriqué 999 Colis Vitrifiés.

En octobre 2016, la nouvelle organisation industrielle a été mise en ceuvre sur 'usine
de la Hague suite a 'autorisation donnée par I'Autorité de sdreté nucléaire (ASN).

En novembre, le décret d’autorisation d’extension de la capacité d’entreposage des
déchets vitrifiés francais de I'Installation nucléaire de base (INB) 116 a été publié
au Journal Officiel. Cette publication fait suite a I'avis favorable rendu en juin 2015
par lacommission d’enquéte publique relative au projet d’extension de la capacité
d’entreposage de 12 000 conteneurs supplémentaires.

Par ailleurs, les travaux préparatoires de génie civil liés aux projets d’'implantation des
nouveaux évaporateurs de concentration de produits de fission (NCPF ateliers T2/
R2) ont débuté. Ces équipements ont vocation a remplacer a terme les évaporateurs
actuellement en service.

Enfin, l'essentiel des moyens de remédiation (refroidissement, groupes électrogénes,
pompes, etc.) définis suite aux études complémentaires de slreté post-Fukushima
est opérationnel a fin d’année.

AREVA MELOX

AREVA MELOX est le site de référence mondial de fabrication de combustibles
nucléaires recyclés : le MOX.

En 2016, MELOX a produit 124 tonnes de combustible MOX pour le compte de
ses clients francais et étrangers. Sur le marché international, cette année 2016
a été notamment marquée par la reprise des fabrications pour le client japonais
KANSAI Epco.

Sur le plan technologique, quatre spécialistes japonais de Japan Nuclear Fuel
Limited ont débuté a 'automne 2016 une formation de 6 mois dans l'usine de



MELOX. Ces stagiaires sont de futurs exploitants de I'usine de fabrication de MOX
dénommeée J-MOX, en cours de construction sur le site de Rokkasho-Mura, au
nord du pays.

Sur le plan de la sireté, I'établissement poursuit la mise en place des actions
définies suite aux études complémentaires de sireté post-Fukushima : formations
du personnel ; équipements de remédiation ; nouveau PC de gestion de crise.

AREVA TEMIS

AREVA TEMIS propose et développe un panel de compétences et de savoirfaire
techniques pour tous les projets a forte valeur ajoutée de I'industrie nucléaire,
aéronautique, et de la défense. Lentreprise réalise notamment des systemes
automatisés, des études et la fabrication d’équipements mécaniques dans des
métaux spéciaux et des conteneurs en béton-ibres.

AREVA TEMIS estimplanté sur cing sites a proximité des sites de production AREVA
la Hague et AREVA MELOX.

En 2016, AREVA TEMIS a poursuivi sa démarche de renforcement commercial
en dehors des filiales d’AREVA, avec notamment le développement d’une offre en
robotique pour les interventions a distance en milieu nucléaire hostile (ne permettant
pas l'intervention humaine directe).

Marché et positionnement concurrentiel

Le marché mondial du recyclage du combustible usé est trés encadré par des
exigences techniques et réglementaires strictes. Ses principales caractéristiques
sont les suivantes :

= des exigences fortes en matiere de slreté, de rejets et d’'impacts sur
I'environnement ;

= Une activité concentrée, avec seulement quelques fournisseurs de services de
recyclage ;

= Une nécessaire maitrise technologique de tres haut niveau ;
= des opérations a forte intensité capitalistique ;
= la réalisation de prestations dans le cadre de contrats pluriannuels.

Perspectives et axes de développement

En 2017, l'activité Recyclage a pour objectif de :

= poursuivre la vente et la fourniture de solutions de recyclage en France et a
linternational ;

= promouvoir la technologie du recyclage a I'international ;

= développer des offres innovantes visant a renforcer la sécurité et la sCreté dans
la gestion des combustibles usés ;

= participer ala mise en place d'infrastructures appropriées chez ses partenaires
étrangers.

6.4.1.3.2.  Logistique nucléaire

Métiers

Lactivité Logistique Nucléaire dont la dénomination commerciale est « AREVA TN »
a deux métiers principaux :

= laconception et la maitrise d'ceuvre de fabrication d’emballages et d’équipements
specialisés pour le transport et/ou I'entreposage de matieres et déchets
nucléaires ;

= ['organisation et la réalisation de transports de matieres et déchets nucléaires
et le cas échéant, la gestion de la chaine logistique, dont celle des parcs
d'équipements associés. Elle intervient a la fois dans 'amont et I'aval du cycle
nucléaire, pour I'industrie comme pour les réacteurs et laboratoires de recherche.
Elle assure également la mission de supervision des transports du groupe et ceux
de ses clients, afin de garantir le plus haut niveau de sireté de ces opérations.

APERCU DES ACTIVITES
6.4 Les activités

L'activité Logistique Nucléaire fournit également des solutions pour 'entreposage
a sec, des paniers (racks) de combustibles nucléaires dans les piscines de
refroidissement des centrales ainsi que des systemes de protection neutronique
en réacteurs.

Activités et faits marquants

Dans I'amont du cycle nucléaire et avec un marché qui se tend, AREVA TN a
consolidé les nouvelles voies de transport maritime vers la Chine et continue a
proposer a ses clients des solutions maritimes toujours plus optimisées.

Sur le marché des déchets, I'activité Logistique Nucléaire renforce son
positionnement en lancant le développement d’un nouvel emballage dénommé
TN®MW pour servir le marché du démantélement des centrales nucléaires. Il offre
aux exploitants la possibilité de contenir une grande diversité de déchets tout
en étant une solution unique cumulant les fonctions d’entreposage, transport et
stockage.

Dans l'aval du cycle, I'année 2016 a été marquée par la signature entre
AREVA NC et EDF du contrat de traitement - recyclage des combustibles usés
pour la période 2016-2023. 'ensemble des transports associés sont réalisés
par AREVA TN. Il s’agit des transports de combustibles usés entre les centrales
nucléaires et le site AREVA la Hague, et de ceux de combustible MOX frais fabriqués
al'usine AREVA MELOX.

Dans le cadre de ce contrat, EDF a passé commande a AREVA NC de 22 emballages
TN®G3 dont la fabrication est confiée a AREVA TN. Le TN®G3 est un emballage
de nouvelle génération qui remplacera a terme les emballages actuels de type
TN®12 et TN13.

L’année 2016 a également vu la remise en service progressive de réacteurs au
Japon, ce qui vient conforter les hypothéses de transports de combustible MOX
vers ce pays dans les années a venir.

Dans le domaine de I'entreposage en Europe, 'année 2016 a été marquée par le
premier chargement d'un emballage TN®24E en Allemagne dans la centrale d'lsar
opérée par Preussenelektra. D’autre part, Synatom a renouvelé sa confiance a
AREVA TN avec la signature d’un contrat pour le développement et la fabrication de
30 emballages TN®24 pour les centrales de Doel et Tihange. Ce contrat comprend
une option pour la livraison d’emballages complémentaires.

AREVA TN a connu de nombreux succes commerciaux avec la signature de
contrats de fourniture d’'emballages de type NUHOMS® pour I'entreposage sur
site des combustibles usés, comprenant également leur chargement et leur mise
en exploitation. Elle a aussi célébre le chargement de son millieme conteneur avec
Exelon, le premier électricien nucléaire aux Etats-Unis. Conformément & sa stratégie
industrielle reposant sur I'intégration de la fabrication, AREVA TN a inauguré son
nouveau centre de production des modules en béton de ses emballages a Moyock,
en Caroline du Nord. La production a démarré en février 2016.

En 2016, AREVA TN et son partenaire texan, Waste Control Specialist, ont déposé
une demande de licence pour un centre de stockage consolidé au Texas pour
recevoir des emballages de type NUHOMS®, actuellement en stockage sur des
réacteurs a I'arrét et pour la plupart démantelés.

En Chine, la BU Logistique poursuit ses efforts de développement avec comme
objectif a court terme la fourniture de solutions d’entreposage a sec.

Moyens humains et industriels

Lactivité Logistique Nucléaire réalise prés de 6 000 transports chaque année. Elle
dispose d'implantations dans plusieurs régions du monde :

= en Europe, I'activité congoit des emballages et commissionne les transports de
matieres nucléaires. Ses filiales LMC et Mainco réalisent respectivement des
transports routiers et des prestations de logistique industrielle ;
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aux Etats-Unis, I'entité et sa filiale CHT concoivent, fabriquent et vendent des
emballages d’entreposage aux électriciens nucléaires américains. lls sont
également présents dans I'amont du cycle nucléaire. Les activités sont localisées
sur quatre sites, a Columbia (Maryland), Aiken (Caroline du Sud), Kernersville
(Caroline du Nord) et Moyock (Caroline du Nord) ;

= au Japon, son entité réalise des études d’'ingénierie, des transports, ainsi que
la maintenance et la vente d’emballages de combustibles pour les électriciens
japonais ;

= au Niger, l'activité Logistique Nucléaire réalise des transports de concentrés
miniers ;

en Chine, la BUL dispose d’une équipe dédiée au développement des futures
activités.

Lactivité Logistique Nucléaire dispose de moyens de fabrication des emballages
de transport et d’entreposage. Elle posséde une flotte d’équipements de transport,
emballages, ensembles routiers et wagons, et exploite des terminaux routiers,
ferroviaires et maritimes.

Dans le cadre de sa mission de supervision des transports du groupe, I'activité
dispose d'une organisation permettant de maitriser les risques et de mettre en place
les plans d’actions adéquats pour gérer toute situation d’urgence, en tout lieu et en
lien avec les autorités publiques. Son centre de suivi en temps réel des transports
lui fournit une information permanente sur les opérations.

Relations clients/fournisseurs

Les clients ’AREVA TN sont des électriciens, exploitants de réacteurs de recherche,
sociétés du cycle du combustible ainsi que des instituts, laboratoires et centres de
recherche travaillant dans le domaine nucléaire qui souhaitent disposer de solutions
pour le transport de matieres radioactives, pour 'entreposage des matiéres et la
gestion de leur chaine logistique.

AREVA TN s’appuie sur un réseau international diversifié de partenaires et de
fournisseurs pour tous ses transports et composants clés.

Marché et positionnement concurrentiel

Lactivité Logistique Nucléaire intervient a toutes les étapes du cycle du combustible
nucléaire, mondialement.

L'activité de transport de matiéres nucléaires et de conception d’emballages de
transport ou d’entreposage de matiéres nucléaires est caractérisée par la diversité
des matieres concernées, la dimension internationale et concurrentielle des
marchés ainsi que I'existence d’un cadre réglementaire strict, évolutif, décliné de
fagon spécifique a chaque mode de transport et différent selon les pays.

Les ventes se répartissent principalement de maniere équilibrée entre la France,
I'Europe, 'Amérique du Nord et I'Asie.

L'activité Logistique Nucléaire a développé une prestation de gestion compléte
de la chaine logistique et a renforcé son positionnement dans le domaine de la
sécurisation des approvisionnements pour les sites nucléaires.

Les activités de 'amont du cycle sont réparties dans le monde entier. Ces dernieres
années, I'activité Logistique Nucléaire a conforté sa position sur ce marché,
notamment au travers des transports pour les mines d’uranium et pour les usines de
fabrication de combustibles d’AREVA et en s’appuyant sur des partenariats solides.
Pour les activités de 'aval du cycle :

= en Europe, EDF reste le principal expéditeur de combustibles usés vers 'usine
de recyclage de la Hague, suivi des autres électriciens internationaux ayant fait
le choix du retraitement et de certains réacteurs de recherche ;

= aux Etats-Unis, lactivité Logistique Nucléaire est un des acteurs de référence
sur le marché de I'entreposage a sec des combustibles usés ;
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= en Asie, I'activité Logistique Nucléaire est principalement présente au Japon,
réalisant les transports de combustibles et de déchets nucléaires entre I'Europe
et le Japon. Elle fournit aussi des racks d’entreposage pour les réacteurs
nucléaires chinois.

Perspectives et axes de développement

L'activité Logistique Nucléaire poursuit son développement a l'international pour
conforter son positionnement d’acteur de référence dans ses métiers.

6.4.1.3.3. Démantélement et Services (D&S)

Meétiers

Lactivité Démantelement & Services propose a ses clients une offre élargie couvrant
trois principales familles d’activités :

= les activités de démantélement d'installations nucléaires sur I'ensemble de la
chaine de valeur : caractérisation radiologique des installations a démanteler,
assainissement, déconstruction, exploitation des installations en démantélement
et des installations support, valorisation du foncier et du bati.

De nombreuses installations construites dans les années 1950 et 1960 arrivent
en fin d’exploitation. Leur démantélement et la réhabilitation des sites qui les
hébergent représentent un défi industriel majeur, afin notamment de permettre
d’accueillir de nouveaux projets. Lactivité D&S intégre a la fois les missions
d’exploitation des installations a I'arrét, les études et le pilotage des projets et
enfin la réalisation des opérations ;

les activités de gestion de déchets, qu'ils soient issus de la production et de
I'exploitation des installations nucléaires, des activités de démantélement ou
des grandes opérations de maintenance. Lactivité Démantelement & Services
participe également aux grands chantiers de reprise et conditionnement de
déchets historiques entreposés sur les sites dans I'attente de 'ouverture de
filieres de stockage ;

les activités de service aux exploitants nucléaires : logistique nucléaire et
assistance chantier, maintenance des installations, sécurité radiologique des
intervenants et exploitation d'ateliers.

Ces activités concernent essentiellement les installations nucléaires actuellement
en production qui doivent garantir en permanence une exigence de slreté sans
cesse renforcée, la sauvegarde du patrimoine, la préparation de I'avenir et la
maitrise des colts.

Activités et faits marquants

En 2016, I'activité Démantélement & Services a remporté plusieurs offres
significatives, confortant sa place d’acteur majeur sur les marchés du démantelement,
de la gestion des déchets et des services aux exploitants nucléaires en France.

Sur le plan commercial, D&S a dépassé ses objectifs et enregistré des contrats
significatifs auprés de ses principaux clients, le CEA et EDF, notamment dans le
domaine des services.

D&S a ainsi remporté plusieurs lots d’un appel d'offres auprés d’EDF relatif a des
activités d’assistance chantier sur des réacteurs du parc nucléaire francais. La BU a
également été choisie par le CEA a Cadarache pour assurer la gestion d’installations
de stockage de déchets radiologiques de faible et moyenne activité.

Sur le plan opérationnel, 'année 2016 marque la fin du chantier majeur de
démantelement des installations nucléaires ATPu et LPC & Cadarache. Premier
démantelement d’une usine de fabrication de combustibles MOX, le projet a
mobilisé jusqu’a 300 personnes en phase de pic de chantier pour permettre la
déconstruction de 462 boites a gants, plus de 30 cuves et 4 km de tuyauteries.

Par ailleurs, les équipes de l'installation Triade opérée par D&S sont parvenues
en 2016 atraiter du mercure métallique trés faiblement radioactif, permettant ensuite
son acceptation dans un centre de stockage de 'ANDRA. Cette performance a été



réalisée grace a la mise en ceuvre d’un procédé breveté par une entité de D&S et
ouvre la voie & une nouvelle filiére de traitement de déchets.

Plus largement, sur le plan technologique, le savoirfaire de D&S s’est distingué
a plusieurs reprises au cours de I'année 2016. La Business Unit a ainsi été
récompensée a I'occasion du World Nuclear Exhibition (WNE) du premier prix
dans la catégorie « SQreté nucléaire » pour son pack robotique d’investigation
composé de la plateforme multi-missions RIANA™ et du drone DORICA™. D’autres
développements technologiques portés par D&S dans le domaine de la réalité
virtuelle ou augmentée tels que le simulateur de conduite de pont polaire et I'outil
MANUELA™ de cartographie radiologique en temps réel ont également contribué
a l'obtention par AREVA du label « Vitrine Industrie du Futur ».

Moyens humains et industriels

L'activité Démantélement & Services assure des prestations sur la quasi-totalité
des sites nucléaires frangais exploités par AREVA, le CEA, EDF et 'ANDRA. Ses
collaborateurs sont présents sur tous les sites pour assurer des prestations de
qualité dans le respect des exigences de sreté, sécurité, respects des colts et
des plannings.

Elle maitrise la grande majorité des techniques adaptées au traitement des déchets
et des effluents de trés faible, faible, moyenne et haute activité, a la réduction de
leur volume et a leur conditionnement de maniére s(re.

Depuis 1994, D&S exploite I''CPE Triade (voir Lexique) qui assure la maintenance
de machines ou de matériels utilisés en zone contrélée, la requalification des
équipements, le démantelement d’outillages et le traitement de déchets. Des
locaux sont mis a disposition des clients afin d’assurer la maintenance de leurs
équipements et outillages dans un environnement sécurisé.

En 2016, D&S a poursuivi le pilotage des projets de reprise de déchets anciens et
de démantelement des anciennes installations qui ont été opérées par AREVA ou
dont le groupe est I'exploitant. On peut citer notamment les installations UP2-400
sur le site de la Hague ou I'usine d’enrichissement de I'uranium Eurodif au Tricastin.
Dans le méme temps, les équipes de D&S ont assuré la surveillance des sites
dont les opérations de démantelement sont désormais terminées tels que SICN
a Annecy et Veurey ou I'ancienne usine de chimie de Miramas, dans I'attente de
leur déclassement par I'Autorité de sdreté nucléaire.

En outre, I'expérience opérationnelle acquise au sein d’AREVA dans la mise
en ceuvre de ses propres obligations de fin de cycle en France représente une
expérience unique au service des clients de D&S.

Relations clients/fournisseurs

Afin d’améliorer la compétitivité de ses projets, D&S a mis en place un processus
de dialogue avec ses fournisseurs pour renforcer leur visibilité sur le plan de charge
de I'activité a court et moyen termes et pour travailler sur des pistes d’amélioration
de la performance.

Marché et positionnement concurrentiel

Le marché frangais du démantelement et des services est porté par les nouveaux
besoins des clients qui s’appuient sur les savoirfaire du groupe. D&S en est un
des acteurs majeurs en France.

Concernant le démantélement des installations, les provisions actualisées des
trois maitres d’ouvrage que sont le CEA, AREVA et EDF représentent environ
30 milliards d’euros. Ce marché est amené a se développer significativement
dans les années a venir par la montée en puissance des programmes, bien que
le contexte économique général conduise parfois a réinterroger la planification de
certains projets. D&S y joue un rble de premier ordre.

APERCU DES ACTIVITES
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Perspectives et axes de développement

["ambition de I'activité Démantélement & Services est :

= de contribuer a la performance d’AREVA, notamment en réalisant les projets
internes de démantelement liés aux opérations de fin de cycle dans des
conditions optimales de s(reté et de sécurité et en limitant la consommation
des provisions ;

= d'affirmer sa position d’'acteur de référence sur le marché francais ; et

= d'offrir une vitrine de ses savoir-faire pour accompagner le développement des
activités de démantelement d’AREVA a I'international. En 2016, les équipes de
D&S ont ainsi rencontré leurs homologues du site de Sellafield, au Royaume-Uni,
pour examiner les opportunités d’assistance et I'expertise que le groupe pourrait
apporter a la conduite des chantiers outre-manche.

Le développement de I'activité Démantelement & Services passe par la poursuite
de I'élargissement de son offre en proposant des activités qui seront portées par
les compétences internes et le développement de partenariats. La compétitivité de
D&S s'appuie également sur son investissement dans I'innovation technologique,
au service des clients. A ce titre, la mise sur le marché en 2016 d’'une cabine de
simulation de conduite des ponts polaires en centrale nucléaire et de I'outil portatif
MANUELA™ pour la cartographie topographique et radiologique des installations
nucléaires ont rapidement trouvé un écho favorable aupres de plusieurs sites EDF.

6.4.1.3.4. Gestion des filieres déchets

Métiers

Par I'exploitation de ses installations du cycle et leur démantelement, AREVA ne
contribue qu’a une faible fraction de I'inventaire national de déchets radioactifs.
Ceci résulte de la conception et de la mise en ceuvre de solutions performantes
permettant de batir des filieres completes, slres et optimisées de gestion des
déchets radioactifs. AREVA assume la responsabilité de ses déchets en mettant
en ceuvre en permanence des solutions visant a réduire leur impact global et en
securisant, au travers d’actifs dediés, le financement sur le long terme des charges
afférentes.

Loptimisation d’une filiere integre la gestion du déchet depuis sa génération en
visant sa minimisation a la source, en passant par la gestion des flux, le tri, le
conditionnement avec ou sans traitement préalable, I'entreposage, le transport
jusqu’au stockage. La diversité des activités et métiers du groupe couvrant
I'ensemble du cycle du nucléaire, depuis la mine d’uranium jusqu’au recyclage
des combustibles usés, la multiplicité des sites industriels associés et la diversité
des déchets primaires induits ont conduit AREVA a développer des savoir-faire
techniques, industriels et organisationnels uniques. Fort d'une expérience de plus
de 40 ans dans la gestion des déchets, AREVA s’est ainsi doté de compétences
d'intégration de solutions permettant d’atteindre un optimum technico-€conomique
dans la mise en ceuvre de filieres complétes.

Ce savoirfaire unique est mis au service de ses clients en proposant des solutions
« sur mesure » pour la gestion de tout ou partie des filieres des déchets qu'ils
génerent.

La gestion des déchets radioactifs devant répondre & de nombreux enjeux de
s(reté, industriels et sociétaux, AREVA est en relation constante avec les différents
acteurs et parties prenantes concernées, notamment au plan national, et contribue
activement a I'élaboration du Plan national de gestion des matieres et déchets
radioactifs (PNGMDR) sous I'égide du ministére de I'Environnement, de 'Energie
et de la Mer représenté par la Direction générale de 'Energie et du Climat, et de
I'ASN ; ce plan élabore notamment un inventaire exhaustif des différents modes
de gestion des déchets radioactifs, il en définit les axes d’améliorations et actions
de progres a mettre en ceuvre.
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Activités et faits marquants

OPERATIONS

En 2016, AREVA a conditionné plus de 10 000 m® de déchets dont environ 70 %
pour la filiere TFA, 25 % pour la filiere FMA-VC et 5 % pour les autres filiéres (dont
MA-VL et HA). La description des catégories de déchets est donnée en Annexe 3
du Document de référence.

Des filieres complétes (jusqu’au stockage définitif) sont aujourd’hui opérationnelles
pour 90 % des déchets générés chague année en France.

En complément de I'adaptation de son outil industriel, AREVA a poursuivien 2016
ses objectifs d’optimisation de performance opérationnelle en gestion de déchets
notamment au travers de la réduction des déchets a la source, de la mise en
ceuvre de solutions de caractérisation poussée, de tri et de décontamination, de
la réduction du volume de déchets ultimes grace a des installations de haute
performance, et du conditionnement le plus tét possible dans un colis.

Ces optimisations concourent a la minimisation de I'empreinte environnementale
des activités du groupe ainsi qu’a la performance économique de I'entreprise
puisqu’elles ont conduit a la réduction, en 2016, des dépenses opérationnelles
lies a la gestion des déchets par rapport a 2015.

OPTIMISATION ET INNOVATION

Linnovation est au coeur de I'adaptation des filieres existantes afin d’accroitre leur
performance globale ; elle est également au cosur de la création de nouvelles filieres
ou de filieres plus performantes.

AREVA poursuit notamment I'élargissement de sa gamme actuelle de colis basés
par exemple sur des technologies de vitrification, de cimentation, d’enrobage et
de compaction.

AREVA développe en particulier un procédé innovant, alternatif aux procédés
existants d’incinération/fusion/vitrification, appelé PIVIC, visant a traiter et
conditionner en une seule étape des déchets métalliques contenant des
organiques et riches en émetteurs alpha. Dans le cadre du démantelement de
I'usine d’enrichissement Georges Besse, la quantité de matériaux métalliques qui
pourrait faire I'objet d'une valorisation dépasse 140 000 tonnes. AREVA poursuit des
études de faisabilité d’une fusion décontaminante de ces matériaux qui permettrait
d’atteindre des niveaux d’activité ne présentant pas d’enjeu de radioprotection et
autoriserait leur recyclage. Loptimisation des filieres de gestion des déchets est
I'un des sujets majeurs évalué dans le cadre du PNGMDR. AREVA est pleinement
engagé dans la mise en ceuvre de ce Plan et poursuit ses actions visant notamment
a renforcer la cohérence globale des filieres de gestion pour I'ensemble de ses
activités.

Par ailleurs, AREVA poursuit ses développements innovants pour la gestion de
déchets spécifiques, les déchets mercuriels ou magnésiens par exemple.

AREVA, EDF et le CEA ont poursuivi en 2016 le travail collaboratif au c6té de
IANDRA visant l'optimisation technico-6conomique du projet Cigéo de stockage des
déchets de Haute et Moyenne activité a Vie Longue. Le traitement-conditionnement
de la majeure partie des déchets destinés a Cigéo est réalisé par AREVA.

MOYENS HUMAINS ET INDUSTRIELS

AREVA dispose d'une large expérience dans la gestion de toutes les catégories
de déchets, de la plus faible a la plus haute activité et, de fait, des compétences
opérationnelles et des moyens de R&D associés. Toutes les activités du groupe et
donc toutes les Business Units étant concernées, AREVA s’appuie pour la mise
en ceuvre et I'optimisation des filiéres sur :

= les entités opérationnelles des différents sites de productions ou miniers ;

= la direction Maitrise d’Ouvrage Démantelement et Déchets (DM2D) (voir détail
en Section 6.4.1.4.1.)
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6.4.1.4.  AUTRES ACTIVITES DE NEWCO

Les autres activités de NewCo regroupent les autres fonctions transverses, dont la
direction Maitrise d’Ouvrage Démantelement et Déchets, AREVA Projets et AREVA
Med.

Chiffres clés

2015

Chiffre d'affaires * (en millions d’euros) 13 29
Résultat opérationnel (en millions d’euros) 34 (200)
Effectif en fin d’année ** 2475 3286

* CA contributif.

** Effectifs conformes a la répartition par activités déclinée dans le Chapitre 17,
Salariés.

6.4.1.4.1. Direction Maitrise d’Ouvrage Démantélement

et Déchets

Les activités liees aux Opérations de Fin de Cycle (OFC) sont cruciales pour
le groupe, tant sur le plan de la performance opérationnelle et financiere que
commerciale. Elles couvrent le démantélement d’installations, la reprise et le
conditionnement des déchets anciens, la définition et la mise en ceuvre de filieres
completes de gestion définitive pour nos déchets produits et futurs. Marquant
son engagement constant en faveur d’un nucléaire durable, le groupe met ainsi
en ceuvre ces opérations, les anticipe et constitue des provisions afférentes aux
charges associées sur le long terme. Conformément & la loi, AREVA affecte a titre
exclusif les actifs nécessaires a la couverture de ces provisions.

Les enjeux opérationnels et financiers liés aux OFC sont majeurs pour le groupe. De
ce fait et compte tenu du caractére transverse des activités associées, la Direction
Maitrise d’Ouvrage Démantélement et Déchets (DM2D), est rattachée a la Direction
générale. Elle porte la responsabilité de I'ensemble des projets liés aux OFC et pilote
la performance dans la gestion des substances radioactives au niveau groupe. Ces
missions se déclinent en cing axes principaux :

= assurerla maitrise d'ouvrage des OFC. A ce titre, la DM2D propose et fait valider
la stratégie et en assure la cohérence globale pour 'ensemble des activités du
groupe. La DM2D est garante de la mise en ceuvre des projets associés (hors
projets liés a I'apres-mine) dans le respect des objectifs de slreté, colts, délais
et qualité. Elle s'appuie sur des maitres d’ceuvre qui sont, selon les projets, les
activités de 'Amont du cycle, de I'Aval (Démantelement et Services, Recyclage,
Logistique Nucléaire) et AREVA Projets ;

assurer la gestion centralisée des provisions de fin de cycle en respect des
dispositions de contréle interne en matiere d’obligations de fin de cycle et de la
trajectoire financiére du groupe ;

consolider et développer les filieres de déchets radioactifs slres et performantes.
La DM2D a pour mission d’assurer, en lien avec les entités opérationnelles et
fonctionnelles concernées (dont R&D et Innovation), la cohérence globale des
solutions et dispositifs de gestion mis en ceuvre ou proposeés, afin d’aboutir a
une filiere globale optimisée d’un point de vue technico-économique (voir détail
en Section 6.4.1.3.4. Gestion des filieres déchets) ;

piloter les opérations de gestion des matiéres et déchets radioactifs. La DM2D
a pour objectif d’accroitre la performance des filieres opérationnelles par la
coordination des actions de synergie et de performance, le pilotage technique
et contractuel des contrats relatifs au transport et au stockage, le soutien en
matiére de slreté opérationnelle et de conformité réglementaire, I'animation du
réseau interne des correspondants déchets ;

positionner nos solutions et filieres aupres de parties prenantes externes. La
DM2D pilote les contributions AREVA au Plan national de gestion des matieres



et déchets radioactifs (PNGMDR) et la mise en ceuvre des prescriptions
réglementaires associées. Capitalisant sur le savoir-faire et les solutions
développés dans le cadre des OFC, la DM2D contribue au développement
d'une Offre Commerciale déchets en apportant son soutien a la direction Clients,
Stratégie et Innovation ainsi qu’aux Business Units. La DM2D propose et fait
valider, le cas échéant, des partenariats industriels nécessaires a la mise en
ceuvre des stratégies retenues et pilote leur montage.

La DM2D pilote le développement économique régional & la charge dAREVA, a
proximité de stockages de déchets.

6.4.1.4.2. AREVA Projets

Meétiers

AREVA Projets concentre les expertises de I'ingénierie du cycle du combustible
nucléaire pour le compte des installations du groupe et de clients externes. Ses
prestations vont de I'ingénierie de support a 'exploitant a des missions completes
de type EPCM (Engineering, Procurement, Construction, Management).

Ses domaines d’intervention concernent I'ensemble des activités du groupe :
les mines, la chimie de 'uranium, I'enrichissement, le combustible nucléaire, le
recyclage de combustibles usés, le démantélement et la gestion des déchets.
AREVA Projets entend aussi contribuer aux objectifs de croissance du groupe en
se développant de fagon raisonnée dans le nucléaire hors cycle et les applications
hors nucléaire.

AREVA Projets s'appuie sur un retour d’expérience en conception et réalisation
de plus de 40 ans sur des usines uniques au monde (la Hague, MELOX...), mais
aussi sur les projets phares de ces 10 dernieres années dans le Nord-Ouest et le
Sud-Est de la France (projets de rénovation de I'outil industriel AREVA : reprise
et conditionnement des déchets a la Hague, usines d’enrichissement Georges
Besse ll), installations pour la chimie de I'uranium (Comurhex Il Tricastin et Malvési).

AREVA Projets possede aussi des compétences reconnues en gestion et réalisation
de projets a l'international : Rokkasho-Mura, I'usine de recyclage au Japon construite
sur le modeéle de la Hague, MFFF, 'usine de fabrication de combustible Mox aux
Etats-Unis, et demain I'usine de recyclage en Chine.

Activités et faits marquants

2016 marque une année charniere pour l'ingénierie au sein du groupe. En effet,
au 1°"juillet 2016 et dans le cadre de la transformation du groupe, les équipes
d’ingénierie du groupe ont été réorganisées a partir d’une structure mutualisée
(direction opérationnelle transverse appelée alors direction Ingénierie & Projets,
E&P) en organisations d’ingénierie portant sur les réacteurs d’une part, et sur le
cycle du combustible, d"autre part.

Dans ce contexte, les équipes d’ingénierie dont I'activité porte sur les usines et
installations du cycle ont été regroupées dans la Business Unit AREVA Projets au
sein de NewCo. La derniere étape de la structuration de I'activité d’ingénierie du
cycle s'est effectuée avec I'apport des actifs correspondant a la création d’'une
entité juridique, AREVA Projets SAS au 31 décembre 2016.

AREVA Projets est I'ingénierie de référence pour les investissements de NewCo
avec un positionnement formalisé avec les autres Business Units du groupe
matérialisé par un contrat-cadre interne pour les années allant de 2017 a 2021.

Moyens humains et industriels

Les équipes de la Business Unit AREVA Projets sont aujourd’hui positionnées
en France sur trois sites d'ingénierie principaux : Saint-Quentin-en-Yvelines (lle-
de-France), Bagnols-sur-Céze (Gard) et Equeurdreville (Manche). AREVA Projets
comprend également un centre de Recherche et Développement unique, le Hall
de Recherche de Beaumont (HRB) situé a proximité du site AREVA la Hague.

APERCU DES ACTIVITES
6.4 Les activités

La Business Unit AREVA Projets est implantée au Royaume-Uni via sa filiale RMC
Ltd (Risk Management Consulting). Les 90 personnes, localisées principalement
a Warrington (Cheshire, nord-est de I'Angleterre), Abingdon (pres d’Oxford, dans
le Sud-Est) et Dounreay (Ecosse), sont spécialisées dans les études de sireté, de
déchets et d’'ingénierie de démantelement sur I'ensemble des sites nucléaires
anglais.

Au 31 décembre 2016, la Business Unit AREVA Projets comptait au total
1452 collaborateurs.

La Business Unit AREVA Projets dispose d’atouts majeurs : 'engagement et les
compétences de I'ensemble de ses collaborateurs, des technologies, des procédés
et une maitrise des projets complexes éprouvée mais aussi un retour d’expérience
en conception et réalisation sur des usines uniques au monde.

Au-dela de ces atouts, et pour répondre a une nécessité de développement vers
I'externe dans un marché de I'ingénierie trés tendu, la direction de la Business Units
a fait le choix d’une organisation « resserrée » au service du client et de son juste
besoin en améliorant sa compétitivité et en adaptant ses méthodes.

Relations clients/fournisseurs

Au-dela des clients historiques du groupe (exploitants des usines d’extraction,
traitement, recyclage et conditionnement de matiéres nucléaires), AREVA Projets
a pour mission de se diversifier en développant une relation directe avec d’autres
clients externes au groupe, en valorisant son savoir-faire d’'ingénierie de conception
maitrisant les problématiques de construction, mise en service, exploitation et les
exigences de sreté de I'industrie nucléaire. A ce titre, la Business Unit AREVA
Projets agit en étroite coopération avec les équipes d’AREVA NC pour offrir a
ses clients internationaux des solutions adaptées a leurs besoins, sur la base de
technologies éprouvées dans les usines du groupe.

Marché et positionnement concurrentiel

Le marché externe au groupe est tres concurrentiel. Les efforts de compétitivité et
de performance réalisés dans le cadre de la démarche d’excellence opérationnelle
du groupe mettent AREVA Projets en position de proposer des offres différenciantes
et compeétitives.

AREVA Projets se positionne sur les marchés de conseil en ingénierie, assistance a
maitrise d’ouvrage ou maitrise d’ceuvre, ingénierie de conception et de réalisation,
démarrage et soutien a I'exploitation des usines. Les principaux clients frangais
avec lesquels la Business Unit AREVA Projets est aujourd’hui en relation sont le
Commissariat a I'énergie atomique et aux énergies alternatives (CEA), le projet
International Thermonuclear Experimental Reactor (ITER), 'Agence nationale pour
la gestion des déchets radioactifs (ANDRA) et EDF.

A l'international, la Business Unit AREVA Projets est présente au Royaume-Uni
ainsi qu'au Japon et en Chine en partenariat avec les activités de NewCo, comme
I'activité Recyclage, ou bien en direct selon les besoins des clients.

AREVA Projets intervient pour la conception et la réalisation d’installations nouvelles
ou bien en rénovation d’installations anciennes, mais aussi pour la conception
d’unités de reprise, de conditionnement de déchets, de traitement et de recyclage
de matieres nucléaires.

Les équipes de la Business Unit AREVA Projets prospectent par ailleurs les
domaines non-nucléaires proches de ses métiers de référence, ce qui comprend
les installations mettant en ceuvre des procédés complexes et/ou dans un
environnement a risques.

Perspectives et axes de développement

Dans un environnement ou les marchés historiques de I'ingénierie du cycle
connaissent une mutation profonde liée a des facteurs multiples, AREVA Projets
va chercher a se développer en France, en Europe et, bien évidemment, en Asie
ou les équipes de l'ingénierie travaillent activement avec les équipes de I'activité
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Recyclage a la finalisation de la négociation concernant une usine de recyclage
en Chine et de deux ateliers de vitrification.

La négociation autour de I'usine de recyclage en Chine a passé un jalon important
avec la finalisation du dossier d’approbation que CNNC doit remettre a ses autorités
de tutelle. En ce qui concerne les ateliers de vitrification, un dialogue compétitif a
été mené en 2016 et AREVA est prét a remettre son offre des réception du cahier
des charges définitif de CNNG, et ce, afin de finaliser la négociation.

Au-dela du projet recyclage en Chine, AREVA Projets est engagée sur des
opportunités significatives en Europe (France et Royaume-Uni principalement)
liées a la mise en ceuvre de nouveaux projets (comme ITER), la rénovation d'outils
de production et de recherche (ceux du CEA notamment), le démantélement et
la gestion des déchets historiques (en particulier, a Sellafield au Royaume-Uni).

6.4.1.4.3. AREVA Med

L’alphathérapie

AREVA Med est la filiale médicale d’AREVA. Elle fut créée en 2009 et développe
des thérapies anticancéreuses innovantes. Suite & un programme de R&D lancé
en 2005, AREVA Med a développé un procédé unique permettant I'extraction
a un tres haut niveau de pureté du plomb-212 (>'2Pb), un isotope radioactif
particulierement rare. Le 2"2Pb d’AREVA Med est aujourd’hui au cceur de projets
de recherche prometteurs en médecine nucléaire et de nouveaux traitements contre
le cancer sont actuellement développés. Cette approche novatrice est également
appelée radioimmunothérapie lorsqu’elle implique I'utilisation d’anticorps.

Activités
lambition d’AREVA Med de développer des thérapies anticancéreuses efficaces
et ciblées se décline selon deux principaux objectifs :

= produire du plomb-212 de haute pureté pour répondre aux besoins de
développement clinique ;

= participer au développement de traitements innovants utilisant le plomb-212
d’AREVA Med.

Pour répondre aux besoins liés au développement clinique, AREVA Med a construit
un laboratoire pour la production de 2'?Pb de haute pureté a Bessines-sur-Gartempe,
dans le Limousin (laboratoire Maurice Tubiana). La production a démarré en 2013.

6.4.2. ACTIVITES D’AREVA NP

En avril 2016, afin d’étendre son empreinte industrielle, AREVA Med a mis en service
une nouvelle unité de production prés de Dallas au Texas (Etats-Unis). Baptisée
DDPU (Domestic Distribution and Production Unit), cette unité héberge également
les activités de sa filiale Macrocyclics.

En 2012, AREVA Med a signé une alliance stratégique avec le laboratoire Roche
pour créer une nouvelle plateforme avancée de radio-immunothérapie alpha.
Cette alliance porte actuellement ses efforts sur le développement de traitement
répondant & des besoins non couverts. Dans le cadre de ce partenariat, Roche et
AREVA Med ont construit un laboratoire de recherche commun, TARCoLab (AREVA
Med Roche Common Laboratory). Situé en France (Limousin), ce laboratoire est
opérationnel depuis 2013, et les efforts des partenaires Roche et AREVA Med se
sont poursuivis en 2016.

Entre 2015 et 2016, AREVA Med a signé trois nouveaux accords de partenariat
pour codévelopper des nouveaux traitements d’alphathérapie

= avec Radiomedix, pour cibler les tumeurs neuroendocrines ;
= avec Morphotek, pour cibler la vascularisation des tumeurs solides ;
= avec Nordic Nanovector, pour cibler les leucémies.

En 2012, AREVA Med a lancé le premier essai clinique de Phase 1 au ?'?Pb en
ciblant les cancers intra-abdominaux qui expriment I'antigene HER-2 (par exemple,
le cancer des ovaires). Le recrutement de patients de cet essai clinique sans
précédent s'est achevé en 2014, les derniers résultats scientifiques de cet essai
ont été publiés fin 2016 dans I'’American Journal of Clinical Oncology.

Enfin, en 2015, le projet CARAT (Consortium pour des applications en radio
alpha thérapie) visant a développer une filiere francaise d’excellence en médecine
nucléaire utilisant le plomb-212 a regu un financement de pres de 10 millions
d’euros dans le cadre du Programme d'investissements d’avenir (PIA) piloté par le
Commissariat général a I'investissement (CGI). Coordonné par AREVA Med, CARAT
regroupe les sociétés EVEON et Triskem International ainsi que le CHU de Limoges,
le laboratoire CRIBL de I'Université de Limoges et Subatech. Ce partenariat s'est
poursuivi conformément aux attentes en 2016.

Au 31 décembre 2016, les activitets d’AREVA NP étaient réparties en 2 sous-
ensembles :

= |es activités destinées a étre cédées a EDF et a des investisseurs stratégiques,
qui regroupent les activités composant la future société provisoirement appelée
« New NP » (Combustible, Base Installée, Grands projets (hors Projet OL3),
Composants, Direction Technique et Ingénierie, Instrumentation & Controle
Commande) et ;

= ['activité poursuivie par AREVA NP qui restera au sein d’ARVA SA, portant sur
la gestion du Projet OL3 et dont la mission est d’achever le projet de réacteur
EPR Okiluoto 3 en Finlande, avec les ressources nécessaires, dans le respect
de ses obligations contractuelles.
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Chiffres clés

2015

Chiffre d'affaires * (en millions d’euros) 3101 3566
Résultat opérationnel (en millions d’euros) 77 32
Effectif en fin d'année * * 15117 16 035

* CA contributif.
** Effectifs conformes a la répartition par activités déclinée dans le Chapitre 17,
Salariés.



6.4.2.1. ACTIVITES NEW NP
6.4.2.1.1. Combustible
Meétiers

L'activite Combustible congoit, fabrique et commercialise des assemblages de
combustible ainsi que des services associés au combustible, pour les centrales
de production d'électricité de type réacteurs a eau légere (communément appelés
REP pour réacteurs a eau sous pression ou REB pour réacteurs a eau bouillante).
Outre le combustible classique a I'oxyde d’'uranium naturel enrichi (UO,), 'activité
Combustible commercialise également du combustible MOX (mélange d’oxydes
d'uranium et de plutonium) et du combustible URE (Uranium de retraitement enrichi
- voir le Lexique) dans lesquels la matiere fissile est issue du processus de recyclage
des combustibles usés. La fabrication du combustible MOX est quant a elle assurée
par l‘activité Recyclage (voir Section 6.4.1.3.1. Recyclage).

PRINCIPALES ETAPES DE FABRICATION D’UN ASSEMBLAGE POUR
LES REACTEURS A EAU LEGERE
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Pour fonctionner de fagon slre, le réacteur doit a tout instant assurer :

= le confinement, au sens de la sOreté nucléaire, des produits radioactifs en
situations normale et accidentelle ;

= la maitrise de la réaction en chaine ;
= le refroidissement du coeur.

L’assemblage combustible contribue & garantir ce fonctionnement : la matiére fissile
et les produits de fission radioactifs sont enfermés de fagon étanche dans une
gaine en alliage de zirconium qui constitue la premiére barriére de confinement.

A T'issue de son séjour en réacteur, I'assemblage doit continuer & assurer le
confinement de la matiere fissile et des produits de fission, permettre la dissipation
de la puissance thermique résiduelle, pouvoir &tre manipulé (y compris au sortir
de périodes de stockage intermédiaire de plus ou moins longue durée) et enfin,
pouvoir étre retraité dans I'option d’une fermeture du cycle. Lensemble des
assemblages renouvelés simultanément et de maniere périodique (tous les 12 a
24 mois) constitue une recharge.

L'activité Combustible maitrise la totalité du processus de conception et de
fabrication, y compris I'élaboration du zirconium et de ses alliages jusqu’a la
réalisation de I'assemblage final. Cela requiert la mise en commun de nombreuses
compétences de haut niveau scientifique et technique, tant en conception qu’en
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réalisation, ou un niveau de qualité irréprochable constitue une exigence absolue.
Ces métiers s'articulent autour de trois grands domaines de compétences :

= laconception d’assemblages, qui s'appuie sur des codes de calcul neutronique,
thermo-hydraulique et mécanique et des bases de données construites a partir
d’un retour d’expérience en réacteur acquis sur de nombreuses années. Les
études de conception sont également nécessaires a I'obtention des licences
d’exploitation des réacteurs. Le concepteur d’assemblages est a ce titre un
partenaire fort de I'électricien dans ses relations avec son Autorité de slreté
nationale ou locale ;

la production de zirconium et de ses alliages, qui met en ceuvre des technologies
de la chimie et de la métallurgie ;

lafabrication d’assemblages, qui fait appel a la chimie, la métallurgie des poudres,
I'assemblage (soudage évolué, mécanique, usinage), ainsi que de nombreuses
techniques de contréles non destructifs et d’analyses physicochimiques.
L'activité Combustible fabrique également des produits et semi-produits a base
de zirconium, pouvant étre vendus y compris a certains fabricants d’assemblages
concurrents. La BU Combustible commercialise aussi des services d’'ingénierie,
des services de fabrication, et des services sur site associés au combustible.

Activités et faits marquants

La rationalisation et 'amélioration des performances des outils de production ont
été poursuivies :

= a Dessel (Belgique), les dernieres matieres fissiles présentes sur le site ont été
transférées vers d’autres sites du groupe et le démantelement du site a continué
pour une fin prévue courant 2018 ;

en France, le transfert des activités de fabrication de grilles et de grappes du
site de Pierrelatte vers 'usine de Romans a été engagé avec une fin prévue
courant 2017. Enfin, I'usine de Romans (France) a terminé les travaux de
construction du nouveau PC de crise dans le cadre de ses engagements en
termes de sreté.

Concernant les activités de zirconium, I'année a été marquée par I'explosion d'un
four dans I'atelier de fusion de I'usine situé a Ugine (France), sans causer de blessé
ni d'impact a I'extérieur du site mais avec des impacts sur le volume de production
2016. Par ailleurs, la joint-venture CAST (Chine), codétenue avec SGTC (filiale du
groupe nucléaire chinois CNNC), a poursuivi ses livraisons de tubes de gainage a
CJINF (filiale de CNNC) en Chine.

Moyens industriels et humains

LLe Combustible nucléaire est structuré en plusieurs entités, avec des installations
en Europe et aux Etats-Unis :

= |esdivisions Produits et Technologies, Conception Combustible, Ventes, contrats
et services et Supply Chain ;

= la direction opérationnelle Composants qui integre I'ensemble des procédés
de fabrication des produits en zirconium depuis le minerai de zircon jusqu’aux
produits finis. Elle compte cing usines en France - chacune étant plus
particulierement spécialisée dans I'un des aspects de la métallurgie ou du
faconnage du zirconium - et deux joint-ventures, I'une au Japon I'autre en Chine ;

= la direction opérationnelle Fuel organisée autour de cing sites de production
(un aux Etats-Unis et quatre en Europe) approvisionnant les électriciens
principalement européens et américains. Un site de production en joint-venture
au Japon sert le marché japonais ;

= CERCA (France) dont les activités consistent principalement a fabriquer et vendre
des éléments combustibles pour des réacteurs de recherche et des cibles de
combustible a base d’uranium enrichi. Le Molybdéne extrait de I'irradiation de
certaines de ces cibles est utilisé pour des applications médicales.

DOCUMENT DE REFERENCE AREVA 2016 81



82

APERCU DES ACTIVITES
6.4 Les activités

Relations clients/fournisseurs

CLIENTS

Les contrats de vente sont généralement conclus sur des bases pluriannuelles
pour un ou plusieurs réacteurs d’'un méme électricien. Ces contrats peuvent étre
assortis de prestations de services de type transport et manutention, assistance
technique aux opérations de chargement et de déchargement du coeur du réacteur,
inspection du combustible lors des arréts de tranche, voire réparation (sous eau) de
crayons ou assemblages défectueux, sur le site de I'électricien. Compte tenu des
enjeux en termes d’exploitation pour les clients, les contrats sont en régle générale
assortis de garanties. Ces garanties portent sur :

= lintégrité du combustible jusqu’a I'atteinte du burn-up (voir le Lexique) annonce,
sous I'ensemble des conditions d'utilisation prévues ;

la bonne performance du combustible dans le réacteur a sa puissance nominale ;

la compatibilité avec les combustibles déja en réacteur, puisque le renouvellement
du cceur s'opére par fraction ;

la transportabilité du combustible et sa capacité a permettre un entreposage
s(r, apres irradiation.

FOURNISSEURS

Apres la stabilisation des prix — au seuil de rentabilité — entre 2014 et 2016,
les marchés du sable de zircon et de la zircone (matiere de base pour
I'extraction du zirconium métal dans I'usine de Jarrie - France) semblent repartir
modestement a la hausse en 2017 sous I'impulsion des fournisseurs. Lessentiel
des approvisionnements de la zircone (~ 75 %) a été sécurisé fin 2016 par le
renouvellement de contrats pluriannuels.

Sur 2016, le cours du nickel (composant des alliages inconel) a durablement
augmente (+ 20 % sur 1 an), signe du rebond nécessaire aux miniers pour rester
rentable. Malgré ce dynamisme qui devrait perdurer en 2017, le cours reste
cependant loin du niveau de prix d’avant 2014. Le prix du noir de carbone est resté
faible en 2016 de par la passivité sur le marché du pétrole sur lequel il est indexé.
Les prix sont cependant désormais a la hausse, suite aux accords et changements
de politique de production pétroliere et au retour de 'OPEP dans la gestion des
regles du marché.

Concernant les autres matiéres ou composants clés, les approvisionnements pour
I'activitt Combustible sont sécurisés par des contrats pluriannuels ou annuels, a
Iinstar du magnésium, du niobium ou des composants nécessaires a la fabrication
des assemblages de combustible ou des grappes de contrdle : découpe de
plaquettes, barres d’AlC (Argent, Indium, Cadmium), tubes d’acier inoxydable.

Le prix de I'électricité ayant été sécurisé de maniere significative en 2015 par la mise
en place d’un accord groupe sur 5 ans, les conditions tarifaires 2016 ont bénéficié
de cet avantage. Les prix des gaz industriels (azote, etc.) ont été fixés par la mise
en place d'accords groupe pluriannuels. Pour I'argon, les besoins et prix ont été
couverts. Concernant I'nélium, le prix et les approvisionnements sont sécurisés
en 2016 par un contrat groupe valable jusqu’'en 2020.

La charge des sous-traitants de découpe de plaquettes de grilles a augmenté
en 2016 et devrait continuer d’augmenter en 2017, alors qu’elle demeure sur des
niveaux bas pour les composants des grappes de controle.

Marché et positionnement concurrentiel

Le marché cible de I'activité Combustible est celui des assemblages pour réacteurs
aeau légere (REL ou LWR en anglais). lls représentent I'essentiel du parc mondial
et se subdivisent en deux groupes, les réacteurs a eau sous pression (REP ou PWR
en anglais) et les réacteurs a eau bouillante (REB ou BWR en anglais).

Environ 74 % des besoins des réacteurs a eau légere (hors VVER) sont fournis par
AREVA, Toshiba-Westinghouse " et Global Nuclear Fuel « GNF » ?, AREVA a fourni
afin 2016 en cumulé plus de 229 000 assemblages.

LLa BU Combustible maintient sa position d’acteur clé en Europe malgré la fermeture
des réacteurs allemands qu'’elle servait majoritairement, et de challenger principal
sur le marché américain. Elle demeure par ailleurs le partenaire technologique
historique des acteurs du nucléaire en Chine. Enfin, AREVA n’est pas présent sur
le segment du combustible pour les réacteurs VVER, segment sur lequel TVEL
reste le fournisseur majoritaire.

PARTS DE MARCHE DES ACTEURS DANS LE COMBUSTIBLE POUR
REACTEURS A EAU LEGERE HORS VVER EN 2016
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Source : NAC (Fuel Trac édition octobre 2016) ; valeurs moyennes sur 2016 +/- 1 an basées sur les combustibles
neufs chargés annuellement.

Compte tenu de la fermeture ou de I'arrét d’'un certain nombre de centrales du parc
mondial (Japon, Allemagne, Etats-Unis) et malgré la croissance du nucléaire en
Chine, le marché du combustible reste stable a environ 6 700 tonnes de Métal Lourd
(uranium ou plutonium contenu dans les assemblages) et a environ 5 900 tonnes
hors VVER. Il faudra attendre qu’un nombre suffisant de nouvelles centrales soit mis
en service pour rendre perceptible un accroissement du besoin en combustible.

Perspectives et axes de développement

Lafiabilité du combustible reste I'objectif premier de I'activité Combustible. Au-dela
de cet impératif majeur, I'activitt Combustible poursuit ses efforts pour toujours
ameéliorer sa performance opérationnelle, tant en conception qu’en fabrication,
ainsi qu’en matiere de sécurité industrielle, de sreté nucléaire et d'impact
environnemental, domaines dans lesquels elle vise I'excellence.

Fidele a son fort positionnement technologique, le Combustible met toujours
linnovation au cceur de sa démarche de développement. Ainsi, la commercialisation
de la nouvelle génération de combustible ATRIUMTM 11 (REB) s'est poursuivie
en 2016. Il en a été de méme pour le combustible GAIA (REP) tant en Europe
gu'aux USA. Enfin, l'offre de codes & méthodes avancées, permettant de maximiser
la performance des produits, a été renforcée par I'obtention ou I'examen en cours
de leur licensing aupres de la Nuclear Regulatory Commission (NRC) américaine.

En Chine, AREVA s'appuie sur plus de 20 ans de coopération pour poursuivre son
développement, soit directement, soit par le biais de coentreprises. 'année 2016
a été ainsi marquée par la poursuite active de projets de développement avec les
acteurs chinais.

(1) Toshiba-Westinghouse incluant NFI et la part de combustible sous-traité a ENUSA (France).

(2) GNF incluant GNF-A (Etats-Unis), GNF-J (Japon) et la part de combustible sous-traitée 8 GENUSA (Europe).
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Au Kazakhstan, AREVA a été retenu comme technology provider pour la construction
d’une usine de fabrication de combustible de 200 t pour la coentreprise ULBA-FA
entre Kazatomprom et CGN.

Ainsi, la rationalisation des moyens de production et le développement de
partenariats ou de contrats de fourniture de technologie en Asie et ailleurs, le
déploiement d’une nouvelle génération de produits associés a une offre de services
au combustible tres complete, permettront a I'activité Combustible d’optimiser son
positionnement sur un marché évolutif, et de conforter ses parts de marché en
développant ses positions commerciales dans toutes les régions.

6.4.2.1.2. Base installée

Métiers
Le périmetre de la Business Unit Base Installée couvre :

= la fourniture de services et produits pour la maintenance, la modernisation et
I'extension de la durée d'exploitation des réacteurs en opération ;

= la fourniture de services d’ingénierie nucléaire et d'ingénierie spécialisée liés a
I'exploitation et la maintenance des réacteurs nucléaires ;

= ['offre de solutions et de produits pour 'installation et la mise en service des
nouveaux réacteurs ;

= des projets d'installation et/ou de remplacement de composants lourds,
composants mobiles, des pieces de grande taille forgées ou moulées.

Le portefeuille de solutions et les prestations de services de I'activité Base Installée

visent a améliorer la slireté, la disponibilité et les performances économiques des

installations nucléaires de puissance.

Activités et faits marquants

Parmi les principaux faits marquants en 2016, il faut noter que la plateforme
allemande a remporté des succes commerciaux significatifs a I'export, permettant
de sécuriser son activité dans le contexte de la sortie du nucléaire de I'Allemagne.
Ainsi, plusieurs contrats pluriannuels de services et d’'ingénierie ont été conclus avec
des électriciens suisses, espagnols ou encore brésiliens. La plateforme allemande
a également contribué aux succés commerciaux d’/AREVA en Chine.

EN ASIE

AREVA a enregistré des succes commerciaux sur différentes lignes de produits
concrétisant sa stratégie de localisation en Chine, lui permettant de bénéficier de
la croissance de ce marché.

En Corée, AREVA a consolidé sa position en matiere de modernisation de pompes
primaires.

EN AMERIQUE DU NORD

AREVA a remporté un contrat d’une valeur de plusieurs dizaines de millions de
dollars pour fabriquer et installer des échangeurs de chaleur destinés au circuit
secondaire de la centrale de Palo Verde dans 'Arizona.

AREVA a conclu via sa joint-venture SGT (Steam Generator Technology) un contrat
d’une valeur de plusieurs dizaines de millions de dollars pour faire les études
d’ingénierie puis les opérations sur site de remplacement des générateurs de
vapeur d’une centrale américaine.

Les équipes de maintenance sont intervenues dans plusieurs centrales américaines
pour des arréts de tranche longs, effectuant avec succes diverses interventions
importantes en parallele, en particulier lors des pics d’activités de printemps et
d’automne.

Le procédé appelé grenaillage par jet de cavitation (Cavitation Peening ), développé
depuis 2014, a été mis en ceuvre avec succes pour la toute premiere fois sur les
couvercles de cuves des réacteurs de Byron et de Braidwood.
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AREVA asigné avec des électriciens américains plusieurs contrats portant sur des
services d'ingénierie, dont en particulier des contrats d’expertise stratégique de
cybersécurité. Ces prestations permettront aux clients du groupe d’améliorer la
protection des systemes numeériques de leurs centrales nucléaires.

La Business Unit Base Installée continue d’adapter sa structure a I'environnement
de marché, 'ensemble des €lectriciens américains ayant lance fin 2015 l'initiative
« Deliver the Nuclear Promise », visant, entre autres, a améliorer la slreté et la
performance des centrales et a réduire significativement les codts.

EN FRANCE

L'activité d’AREVA dans le domaine des services en France a été importante, en
particulier pour soutenir le programme Grand Carénage d’EDF.

AREVA a conclu, entre autres, un contrat pluriannuel d’entretien d’éléments du
circuit primaire des réacteurs de 1 300 MWe d’EDF.

AREVA a commencé, et poursuit, les opérations de mise a niveau des installations
de contréle commande des centrales de Paluel et de Cattenom. Par ailleurs, un
contrat pluriannuel a été conclu pour des travaux similaires a conduire sur les
centrales de 900 MWe d’EDF. Ces travaux seront & I'avenir portés par la Business
Unit Controle Commande créée en 2016.

En avril, les équipes ont eu a déplorer la chute d’'un générateur de vapeur dans la
centrale de Paluel 2 lors des travaux effectués par un Groupement momentané
d’entreprises (GME) solidaire dans lequel AREVA est partie prenante, et travaillent
en collaboration étroite avec EDF et 'Autorité de slreté nucléaire a la résolution
de l'incident et au redémarrage des opérations de remplacement du générateur
de vapeur.

Les équipes d’AREVA ont par ailleurs soutenu les investigations en cours sur
les sujets liés a la segrégation Carbone concernant certains forgés produits par
les Forges du Creusot et de JCFC qui entrent dans la constitution de certains
équipements du parc francais. Elles ont, notamment, effectué de nombreuses
opérations de mesure et parfois de prélévement et d’échantillonnage sur sites.

Les équipes de maintenance sont également intervenues sur des arréts de tranche
longs en Angleterre dans la centrale de Sizewell et en Afrique du Sud.

AREVA a conclu avec le CEA la prolongation d’un accord de collaboration d’une
valeur de plusieurs dizaines de millions d’euros pour sa participation aux phases
d’études du projet de démonstrateur technologique de réacteur de quatrieme
génération baptisé ASTRID.

Moyens industriels et humains

Historiquement localisées en France, aux Etats-Unis et en Allemagne, les équipes
de la Business Unit Base Installée sont également implantées en Chine, en Suede,
en Espagne, au Canada, en Slovaquie, en Afrique du Sud, etc. Ces structures
décentralisées permettent d'offrir aux clients un service de proximité personnalisé,
de faciliter le respect des réglementations nationales, tout en s’appuyant sur des
équipes de spécialistes hautement qualifiés.

La Business Unit possede en outre des ateliers pour la maintenance hors site, le
développement de ses équipements et le stockage de ses outillages (en Europe et
aux Etats-Unis), ainsi que trois installations dédiées a I'entrainement et & la formation
du personnel (une en France, le CETIC, copropriété du groupe EDF et ’AREVA,
une en Allemagne et une aux Etats-Unis).

Relations clients/fournisseurs

CLIENTS

Les clients sont des électriciens des quatre continents. La Business Unit Base
Installée assure chaque année des opérations de maintenance et de modernisation
pour plus de 250 réacteurs a travers le monde.

LLa mutation de I'environnement énergétique, la pression de la dérégulation et les
conséquences de 'accident de Fukushima pesent sur la rentabilité des électriciens.
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Ces derniers cherchent a optimiser leurs coUts, a allonger la durée d’exploitation
de leurs centrales, tout en assurant un niveau de sdreté optimal.

FOURNISSEURS

Les commandes effectuées aupres des fournisseurs représentent une part
importante de la structure de co(ts des projets de Base Installée. Elles concernent :
= lasoustraitance de main-d’ceuvre lige aux activités d’arréts de tranche et études ;

= la fourniture de produits ou d’équipements tels que les pieces et outillages
pour le renouvellement des générateurs de vapeur destinés aux activités de
remplacement de composants et de modernisation de centrales.

Marché et positionnement concurrentiel

Dans le cadre de ses services a la base installée, AREVA apporte des solutions
pour tous types de technologie de réacteurs, que ce soit :

= les REP, y compris les réacteurs russes de type VVER ;
= lesREB;

= les réacteurs a eau lourde pressurisée de type CANDU (CANada Deuterium
Uranium).

Ces réacteurs font I'objet d’arréts programmeés tous les 12 a 24 mois, pour
rechargement du combustible et réalisation de prestations d’entretien, de
maintenance, voire de remplacement de composants lourds et de programmes
d’investissements pour améliorer leur performance et allonger leur durée
d’exploitation opérationnelle tout en garantissant un niveau de slreté maximal.

Le marché est notamment tiré par les activités liées au vieillissement des centrales,
telles que les modernisations pour prolonger la durée d’exploitation des centrales,
les études d’ingénierie ou le renforcement des mesures de slreté. Par ailleurs,
certains programmes transverses mis en place par les exploitants nucléaires, ayant
pour objectif de réduire les colts d’exploitation des réacteurs, devraient générer
des opportunités significatives d'investissement cours et moyen terme.

Plus généralement, dans le domaine des services a la base installée, AREVA
et Toshiba-Westinghouse sont les deux acteurs majeurs, suivis par I'alliance de
I'américain General Electric et par les japonais Hitachi et Mitsubishi Heavy Industries
(MHI).

D’autres entreprises, spécialisees ou non, sont également actives sur le marché
dans tous les pays possédant des centrales nucléaires, comme KPS en Corée,
SNC Lavalin au Canada, Tecnatom en Espagne, ou les filiales des électriciens en
Chine, par exemple. A I'échelle mondiale, les activités de services aux centrales
nucléaires restent fortement concurrentielles. La concurrence s'accroit méme en
Europe et aux Etats-Unis sur certains segments tels que ceux des contrdles non
destructifs et de la maintenance générale.

Perspectives et axes de développement

A I'image du marché énergétique mondial, les perspectives de la Business Unit
Base Installée sont relativement stables. Toutefois, la volonté des opérateurs de
continuer 'exploitation de leur parc se confirme, notamment aux Etats-Unis, en
France avec le programme « Grand Carénage » d’'EDF et au Royaume-Uni.

Pour accroitre son volume d’activités, la Business Unit Base Installée poursuit
sa stratégie de localisation en dehors de ses marchés domestiques historiques
(France, Allemagne, Etats-Unis) et cible notamment I’Asie, I'Europe Centrale,
I'Europe de I'Est et 'Afrique du Sud. En paralléle, elle poursuit ses efforts pour
perfectionner ses outils de travail et gagner en productivité.
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6.4.2.1.3. Grands projets

Meétiers
La Business Unit Grands Projets a pour missions de :

= remettre des offres structurées et completes pour le périmetre du coeur de métier
AREVA NP (chaudiére nucléaire et I&C de slreté) pour les projets de réacteurs
en soutien d’EDF, qui prend le leadership de la filiere nucléaire francaise ;

réaliser les projets de construction en assumant la responsabilité de I'exécution
des projets de réacteurs, c’est-a-dire I'ingénierie, les achats, la construction et
la mise en service pour compléter les projets en cours et pour le périmétre du
coeur de métier AREVA NP sur les nouveaux projets ;

gérer les achats et approvisionnements pour les projets de constructions ;

fournir des services de projet (planning standard Project Management Office,
estimation, gestion contractuelle, Risques & Opportunités, Plan Industriel &
Opérationnel) aux équipes offres et projets ;

améliorer en permanence la compétitivité des projets de nouveaux réacteurs tant
au niveau des colts que du planning, en optimisant notamment la préparation
de I'exécution sur le périmetre du coceur de métier AREVA NP.

Activités et faits marquants

REACTEURS EN CONSTRUCTION

En Chine — Taishan 1 & 2

Au premier semestre 2016, le projet Taishan est entré dans la phase des essais de
mise en service de I'unité 1 du réacteur. Apres le succés des essais a froid et des
essais d'étanchéité de I'enceinte de confinement en mars puis juin, les armoires
du contréle-commande de I'unité 1 ont été reconfigurées pour assurer la bonne
préparation des essais a chaud de mise en service.

En Finlande - Olkiluoto 3

En 2016, la construction de I'EPR d’Olkiluoto 3 a progressé en respectant les
jalons du chemin critique.

Les essais fonctionnels des systemes et des composants de la centrale ont débuté
en avril. Le 1*" semestre 2016 a également été marqué par I'achevement des
principales installations électromécaniques, incluant les travaux de tuyauterie qui
sont un prérequis a la séquence de chasses en cuve. Celle-ci S'est achevée début
novembre, avec six semaines d’'avance sur le calendrier actualisé.

En parallele, les essais du simulateur pleine échelle ont également été achevés.

Nota Bene : Le contrat OL3, qui restera au sein d’AREVA NP, dans le périmétre
d’AREVA SA apres la cession de New NP a EDF et a des investisseurs stratégiques,
apour mission d’achever le projet de réacteur EPR Olkiluoto 3 en Finlande, avec les
ressources nécessaires, dans le respect de ses obligations contractuelles.

En France - Flamanville 3
Les travaux du réacteur EPR de Flamanville 3 se poursuivent.

Au 1 trimestre 2016, un premier jalon a été franchi avec la finalisation des montages
mécaniques du circuit primaire. Le systeme de contréle-commande opérationnel de
la centrale a été configuré avec succes au mois de juin, pour permettre le démarrage
des essais €lémentaires de mise en service du réacteur.

Point sur la cuve FA3

Au cours du dernier trimestre 2014, des résultats d’essais qualité sur la cuve
du réacteur de Flamanville 3 ont mis en évidence des ségrégations en carbone
importantes conduisant au non-respect d’une exigence réglementaire (valeur de
résilience mentionnée au point 4 de '’Annexe 1 de I'arrété ESPN), en partie centrale
de la calotte supérieure et inférieure (couvercle et fond de cuve). Afin d’apporter la
preuve technique de 'absence de risques de slreté ou de risque de sécurité, AREVA
afait une nouvelle présentation du dossier de conception de la cuve et a proposé a
I'Autorité de slreté nucléaire (ASN) un programme d’essais complémentaires. Le



12 décembre 2015, 'Autorité de sdreté nucléaire a validé le programme d’essais
proposé par AREVA concernant le fond et le couvercle de la cuve du réacteur de
Flamanville 3. Ce programme vise & démontrer les caractéristiques mécaniques
de ces pieces dans le cadre du dossier d’aptitude au service requis par 'ASN.

Le programme d’essais a été lancé dés fin 2015 et s'est terminé le 7 décembre
2016. Les essais ont été meneés sur des couvercles et fonds de cuve analogues a
ceux du réacteur EPR de Flamanville 3. Les caractéristiques de ténacité mesurées
dans les pieces sacrificielles respectent les attendues de la lettre de suite de 'ASN
émise en décembre 2015 ; elles sont dans la gamme haute de ce qui était anticipé
par les experts AREVA.

Un organisme externe et indépendant a été mandaté par EDF et ’'ASN pour assurer
la surveillance de ces essais. Tous trois sont donc associés dans le programme
d’'analyse.

Projets de nouvelles constructions

EN AFRIQUE DU SUD

Le gouvernement sud-africain est actuellement dans un processus de révision de
sa planification énergétique d'ici 2050. Un débat public est ouvert et se déroulera
jusqu’a février 2017. Le projet consolidé a I'issue de ce débat sera soumis a la
décision du Conseil des ministres en vue d’une promulgation qui n'interviendra
donc probablement pas avant avril 2017. Le scénario de base reporte en effet
la mise en service du nucléaire a partir de 2037 et maintient la cible long terme
de 20 GW de nucléaire. AREVA participera en tant que membre de I'équipe de
France, cet appel d'offres devant étre adressé par le gouvernement sud-africain
aux gouvernements des pays dont la technologie correspond aux exigences sud-
africaines.

EN ARABIE SAOUDITE

L’Arabie Saoudite prévoit de construire plusieurs lots de réacteurs pour une capacité
de 17,6 GWe a 'horizon 2040. En juin 2015, le ministere des Affaires étrangeéres et
le KACARE (King Abdullah City for Atomic and Renewable Energy) ont signé une
lettre d’intention pour le lancement d’une étude de faisabilité pour la construction
de deux réacteurs EPR en Arabie.

La prochaine étape sera la création d’une autorité de slreté et d’un cadre juridique
pour la construction et I'exploitation des réacteurs nucléaires en Arabie Saoudite
avec la coopération de I'autorité de sQreté finlandaise STUK nommeée pour soutenir
KACARE.

EN INDE

En 2015, AREVA a signé un contrat avec NPCIL pour des études de préingénierie
sur le projet EPR de Jaitapur ainsi qu'un Memorandum of Understanding (MoU)
avec la compagnie d’ingénierie Larsen & Toubro pour étudier des champs de
coopération dans le cadre du projet. Ces deux activités se déroulent bien. Lobjectif
est de poursuivre la préparation de la certification du réacteur EPR en Inde par
I'autorité de sreté indienne et de finaliser les conditions notamment économiques
et financieres ainsi que les spécifications techniques du projet. EDF a maintenant
pris le leadership pour la filiére.

EN POLOGNE

La Pologne souhaite introduire le nucléaire dans son mix énergétique et envisage
I'installation de 6 GWe de capacité nucléaire a I'horizon 2035. Le choix de la
technologie pourrait intervenir en 2018.

En octobre 2015, un nouveau gouvernement polonais a été formé. PGE a lancé
en novembre la procédure pour son étude d'impact environnemental. AREVA a
travaillé avec EDF pour se préparer a un éventuel appel d’offres tout en participant
a différents séminaires et tous deux ont signé un « Statement of Participation » a
cet effet.

APERCU DES ACTIVITES
6.4 Les activités

EN REPUBLIQUE TCHEQUE

Le 18 mai 2015, le gouvernement de la République tcheque a approuvé la nouvelle
version de la politique énergétique du pays pour les prochains 25 ans.

Ce document inclut le National Action Plan for the Development of Nuclear Energy
in Czech Republic, qui prévoit la finalisation et la construction d’unités nucléaires
supplémentaires, visant a produire une puissance de 20 TWh a I'horizon 2035 ;
I'extension de la durée de vie de 4 unités de la centrale de Dukovany (en passant
de 50 a 60 ans de vie) et, successivement, la construction possible d’'unités
additionnelles pour le remplacement de cette centrale.

EDF, avec le support d’AREVA, a répondu a un Request for Information (RFI) émis
par le ministre de I'lndustrie et du Commerce tchéque. Le RFI porte sur deux unités,
une sur le site de Dukovany et une autre sur le site de Temelin.

AU ROYAUME-UNI - HINKLEY POINT C

Fin septembre 2016, AREVA a signé les contrats définissant le cadre de son
intervention au sein du projet avec EDF et NNB (Nuclear New Build Generation
Company), coentreprise entre le groupe EDF et le groupe chinois CGNC (China
General Nuclear Corporation).

Dans le cadre de ce projet, AREVA s'est vu attribuer plusieurs contrats de sous-
traitance.

AREVA NP sera en charge de :

= la réalisation des deux chaudieres nucléaires, depuis leur conception et leur
approvisionnement jusqu’a leur mise en service ;

= I'exécution et la fourniture du systeme de contrle-commande opérationnel et
de sOreté de la centrale ;

= |afabrication de combustible nécessaire a I'exploitation des deux chaudiéres.

AREVA fournira les matieres nécessaires a la fabrication du combustible en

produisant I'uranium et en apportant les services de conversion et d’enrichissement.

Ces contrats rentrent en exécution début janvier 2017, suite a la levée de 'ensemble
des conditions préalables.

Latransformation de la filiére nucléaire frangaise décidée par I'Etat francais en 2015
aura un possible impact sur la répartition de ce périmetre de fournitures.

EN TURQUIE - PROJET SINOP

En septembre 2016, AREVA NP a signé avec MHI un contrat de préingénierie visant
a soutenir I'étude de faisabilité technico-€conomique du projet de construction et
d’exploitation de 4 réacteurs ATMEA1 sur le site de Sinop en Turquie.

La sociéte ATMEA a pour sa part signé un contrat de licence, mettant a disposition
de MHI et AREVA NP la technologie ATMEAT pour les besoins de cette étude de
faisabilité.

Moyens industriels et humains

Les équipes de la Business Unit Grands Projets sont réparties entre la France,
I'Allemagne, la Finlande et la Chine.

Relations clients/fournisseurs

Les clients de la Business Unit Grands Projets sont les électriciens du monde entier,
qu'il s'agisse de sociétés établies ou de nouveaux venus sur le marché.

Lentité offre des solutions de réacteurs en synergie avec les autres activités du
groupe comme celles des Business Unit Composants, Combustible et Base
Installée.

Marché et positionnement concurrentiel

Les projets de construction de réacteurs de génération Ill congus par AREVA
sont actuellement parmi les plus avancés dans le monde. Ses concurrents sont
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Westinghouse/Toshiba, General Electric (Etats-Unis), Hitachi (Japon), Mitsubishi
(Japon), FAAE (Russie), AECL (Canada), KHNP (Corée du Sud) et Rosatom (Russie).

Malgré un ralentissement dd a 'accident de Fukushima, la construction de réacteurs
demeure un marché dont les perspectives de croissance sont importantes (les
marchés de I'énergie nucléaire sont développés en Section 6.1.2.).

Perspectives et axes de développement

Parallélement a ces activités, et dans I'objectif de toujours offrir des services et
des prestations de qualité, I'entité a mis en place un programme d’'optimisation et
d’amélioration de la compétitivité du réacteur EPR. Ce programme, mis en place
conjointement par AREVA et EDF, et doté de moyens communs, illustre la volonté
de la Business Unit Grands Projets de regrouper, au sein d’une seule direction,
I'ensemble des activités d'optimisation entrepris depuis 2008 par les deux groupes
en matiere de retour d’expérience et d’évolution de conception pour diminuer les
colts et sécuriser I'exécution des projets.

6.4.2.1.4. Composants

Métiers
La Business Unit Composants congoit et fabrique principalement :

= des pieces de grande taille forgées ou moulées et usinées, qui sont utilisées
notamment lors de la fabrication des composants lourds de la chaudiere
nucléaire et dans les industries de process (pétrochimie, par exemple) ;

= des composants lourds : cuves, couvercles et internes de cuve, générateurs de
vapeur, pressuriseurs, branches primaires, supportages (. Ces composants
sont au centre de la chaine de fabrication des chaudieres nucléaires ;

= des composants mobiles : groupes motopompes primaires (pompe, moteur
et systeme d’étanchéité) assurant le refroidissement du circuit primaire
et mécanismes de commande de grappes permettant la régulation du
fonctionnement du coeur du réacteur.

La Ligne de Produits « systemes de surveillance/diagnostic » a été rattachée a
la Business Unit Base Installée a compter du 1¢" février 2016. Lensemble des
autres Lignes de Produits participant aux activités d’instrumentation et de controle
commande ont été regroupées au sein de la Business Unit Instrumentation &
Contréle-commande & compter du 1¢juillet 2016.

Activités et faits marquants

= Lexercice 2016 a été marqué par la découverte d’anomalies dans la fabrication
et le contréle de la fabrication des pieces forgées de 'usine du Creusot, ayant
conduit a lancer la vérification de I'ensemble des dossiers de fabrication
produits sur ce site (plus de 6 000 dossiers pour des composants nucléaires) en
mobilisant d'importants moyens, dont prés de 150 personnes et la numérisation
d’environ 2,5 millions de pages. Ces Vérifications et le traitement d’éventuelles
nouvelles anomalies se prolongeront en 2017.

Des la découverte des premieres anomalies, le site du Creusot a renforcé le
contrdle et la tragabilité des fabrications en cours. Le déploiement d’un plan
d’amélioration de la qualité et notamment de la culture qualité se poursuit e,
le 19 décembre 2016, AREVA NP franchit une nouvelle étape importante en
présentant a EDF les travaux accomplis et les résultats obtenus sur les axes de
ce programme.

= La mise en évidence de concentrations en carbone élevees sur les fonds de

générateurs de vapeur du parc EDF a par ailleurs donné lieu a un important
programme de controles, d’essais et d’analyses pour justifier I'aptitude au service

de ces composants et proposer a I’ASN des procédés de fabrication renforcés
garantissant la mise sous contréle de ces phénomeénes. Les fonds concernés
sont principalement des pieces sous-traitées, non forgées au Creusot. Les
analyses fournies en 2016 permettent le redémarrage des réacteurs du parc EDF.

L'usine de Saint-Marcel a terminé la fabrication de six générateurs de vapeur
de remplacement 900 MWe mais les écarts qualité détectés lors de 'audit du
Creusot sur un certain nombre de forgés équipant ces générateurs de vapeur
conduisent a un report important de I'obtention des Attestations de Conformité.

['usine de Saint-Marcel a lancé la fabrication de deux nouvelles quadruplettes @
de générateurs de vapeur de remplacement 1 300 MWe pour EDF.

= Lusine de Jeumont a livré les ensembles sous pression des mécanismes de
commande de grappes de Flamanville 3 et de Taishan 2. Lensemble des
bossages des barrieres thermiques concernées par des défauts de soudage
détectés en 2015 ont été réparés. La fabrication des mécanismes de rechange
EDF 900 MWe et 1 300 MWe a démarré en 2016. Tous les approvisionnements
pour le projet Fangchenggang 3&4 (1* projet CGN d’'une pompe Hualong) ont
été lances.

Moyens industriels et humains

EQUIPEMENTS LOURDS

L'usine du Creusot (Saéne-et-Loire, France) dispose d’'une capacité de production
de pieces forgées et usinées. Loutil industriel se compose principalement d’une
forge dotée de deux presses (9 000 et 11 300 tonnes), et d’ateliers d’usinage.
Le site déploie un plan qualité de grande ampleur afin de traiter les anomalies
identifiées lors de I'audit, de renforcer les procédures et la mise sous controle
des procédés et de développer des programmes de coopération avec I'aciérie
d’Industeel (groupe ArcelorMittal). Lactivité de fonderie reprise a Industeel a permis
de couler et commencer 'usinage de cing volutes pour des GMPP.

L'usine de Saint-Marcel, pres de Chalon-sur-Sadne (Sadne-et-Loire, France), est
dédiée a la fabrication des équipements nucléaires lourds. Cette installation dispose
d'un atelier de 39 000 m? et d’une capacité de levage atteignant 1 000 tonnes.
En 2016, la décision a été prise d'investir dans un atelier pour la préfabrication des
branches primaires destinées au projet EPR Hinkley Point. Lusine a par ailleurs
démarré la mise en ceuvre industrielle de moyens de contréle ultrasons automatisés.

EQUIPEMENTS MOBILES

L'usine de Jeumont (Nord, France) produit les équipements mobiles de I'ilot
nucléaire. Elle est spécialisée dans la conception et la fabrication des groupes
motopompes primaires et des mécanismes de commande de grappes, ainsi que
des piéces de rechange de ces équipements. Lusine de Jeumont dispose d’un
Centre d’Essais des groupes motopompes primaires situé a Maubeuge. AREVA NP
est également présent en Chine, a travers la joint-venture AREVA DONGFANG,
constituée conjointement entre AREVA NP et le groupe DEC et qui a pour vocation
de fabriquer des groupes motopompes primaires de conception AREVA NP,
destinés au marché chinois.

Marché et positionnement concurrentiel

EQUIPEMENTS LOURDS
En France, AREVA NP est I'acteur de référence en matiére d’équipements lourds.
Il existe deux fournisseurs de pieces forgées nucléaires : Creusot Forge et son

principal concurrent, le Japonais JSW (Japan Steel Works), qui assurent la
couverture d’'une large partie des besoins du marché occidental pour les produits

(1) Equipements permettant le support et le maintien des composants principaux de la boucle primaire. lis permettent par ailleurs de réduire les vibrations subies par les composants

en situation accidentelle ou sismique.
(2) Ensemble de quatre générateurs de vapeurs fabriqués pour un méme réacteur.
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forgés. Depuis 2006, I'offre s'est accrue avec des investissements importants en
Allemagne, Italie, Corée du Sud, Chine et Inde.

Il existe une concurrence importante au niveau international en matiére de
composants lourds, avec six concurrents principaux : Toshiba-Westinghouse,
Doosan, MHI, Babcock & Wilcox et I'arrivée d’acteurs émergents chinois,
principalement actifs sur leur marché intérieur. Le groupe EDF a ouvert a la
concurrence la fabrication des générateurs de vapeur de remplacement. AREVA NP
est capable de répondre aux besoins de ses clients pour 'ensemble de la réalisation
de l'ingénierie de la gestion de projet.

Les principaux concurrents d’AREVA en matiere de composants mobiles sont
Toshiba-Westinghouse, MHI, Curtis Wright et KSB, Andritz.

Lextension de la durée d’exploitation des centrales et I'optimisation des stratégies
de maintenance étant deux enjeux importants pour les opérateurs, leurs exigences
en termes d’amélioration des performances, de fiabilité et de colits de maintenance
des groupes motopompes primaires se renforcent.

Perspectives et axes de développement

La Business Unit Composants a vocation a intervenir sur tous types de réacteurs. Le
marché des équipements nucléaires se divise en deux segments, avec d’une part
la maintenance et le remplacement de composants, et d’autre part les centrales
neuves.

En dépit d’'un marché énergétique mondial dégradé, les perspectives de charge
dans les usines de fabrication de Saint-Marcel et Jeumont sont orientées a la hausse
sur les trois années qui viennent, tirées notamment par la montée en régime des
fabrications des équipements primaires destinés au réacteur EPR d’Hinkley Point.

En 2017, la priorité du site du Creusot sera de poursuivre I'audit des dossiers de
fabrication passés et de continuer a déployer le plan qualité visant a garantir la
qualité des fabrications. Ce programme sera accompagné d'investissements dans
I'amélioration des équipements clés de son flux industriel.

Le principal enjeu des sites de production est I'amélioration de la sécurité,
'augmentation du niveau de qualité et la réalisation des gains de productivité.
L'objectif demeure la livraison des équipements primaires des réacteurs nucléaires
dans les standards de qualité requis, selon le planning convenu avec le client, et
de maniere compétitive.

6.4.2.1.5 Direction Technique et Ingénierie

Métiers
Les principales missions de la direction Technique et Ingénierie (DTI) sont les
suivantes :

= soutenir les activitts d’AREVA NP en matiere de conception de chaudieres en
France et en Allemagne. La DTI met a disposition les installations techniques et
d’essais dont elle est responsable dans le monde ;

développer et garantir les performances techniques, le licensing et la compétitivite
de la chaudiére nucléaire ;

maintenir et développer les compétences, les méthodes et les outils ;

promouvoir I'activité que soutiennent ces compétences et assurer ainsi la
compétitivité des offres ;

piloter le processus de Recherche & Développement pour AREVA NP ;

gérer les relations avec les autorités de sUreté liées au licensing des chaudiéeres
nucléaires ou a la conception des équipements sous pression nucléaire, et avec
les institutions définissant les codes et standards applicables aux domaines
techniques d’AREVA NP ;

remplir la fonction de direction technique pour le périmetre des travaux
d’AREVA NP, a I'exception des activités Combustible.

APERCU DES ACTIVITES
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Activités et faits marquants

RECHERCHE & DEVELOPPEMENT

Cette entité anime les équipes de R&D en charge des technologies clés et des
produits en support aux réacteurs REP et REB. Elle est également responsable du
développement de nouveaux systémes et technologies pour la nouvelle génération
de réacteurs et en particulier les réacteurs a neutrons rapides et les réacteurs a haute
température. Depuis le 1¥juillet 2016, et a la suite de la mise en place de la nouvelle
organisation d’/AREVA NP, elle pilote aussi le programme de R&D d’AREVA NP.

AUTORITE DE CONCEPTION

Lentité fait autorité pour les produits ’AREVA NP (modéles de réacteurs et produits
et services offerts par la Business Unit Base Installée). Pour les réacteurs, elle
garantit la cohérence des modeles en construction et en développement. Pour les
produits et services de la Business Unit Base Installée, elle fournit une vérification
indépendante de I'analyse des risques techniques. En 2016, la division en charge
de DTl a poursuivi son role d’Autorité de Conception du projet EPR NM, de maniere
commune avec le SEPTEN d’EDF (émission d’avis et recommandations sur la
configuration technique du réacteur EPR NM).

CENTRE TECHNIQUE

Bénéficiant d’un éventail unique de compétences, d'installations d’essais et de
laboratoires, le Centre Technique développe et teste des méthodes et des solutions
avancees.

Les installations du Centre Technique se situent a Erlangen et a Karlstein
(Allemagne), au Creusot et a Chalon/Saint-Marcel (France).

CERTIFICATION (LICENSING), QUALITE ET SECURITE
Cette entité est en charge des relations avec les Autorités de sireté.

Dans le cadre réglementaire francais, elle est également responsable des relations
avec I'Autorité de sdreté nucléaire (ASN) pour I'évaluation de la conformité
des équipements sous pression nucléaires pour le scope qui lui est alloué
conformément a I'arrété ESPN du 12 décembre 2005 modifié par I'arrété du
30 décembre 2015. Pour répondre au niveau des demandes de I'ASN sur les
justifications et démonstrations a apporter dans le cadre de cette réglementation,
AREVA NP a mis en place des actions structurantes afin de faire évoluer ses
pratiques. Les travaux internes d’une part et les travaux externes d'autre part au
sein de I'association AFCEN (éditeur du Code de construction mécanique RCC-M)
ont été notés positivement par 'ASN et renforceront la position du groupe en tant
que « fabricant » de référence au sens desdits arrétés.

INGENIERIE PROCEDES SURETE, MECANIQUE ET TRANSVERSE

Les entités d'ingénierie sont responsables de la réalisation des études dans le
cadre des projets pilotés par les Buiness Units dans les niveaux de qualité, délai et
budget attendus. Elles ont en charge la capitalisation des connaissances, la gestion
des compétences et le développement des codes et méthodes associées dans le
domaine de la chaudiéere et du service aux tranches en exploitation. Ces équipes
sont implantées en France (Paris et Lyon) et en Allemagne (Erlangen).

Moyens humains et industriels

Les unités techniques sont composées d’équipes internationales et disposent
d'installations expérimentales et d’'ingénierie en France (Paris, Chalon, Lyon, Le
Creusot), en Allemagne (Erlangen, Karlstein) et aux Etats-Unis (Lynchburg).

Relations clients/fournisseurs

Les équipes de la direction Technique et Ingénierie travaillent sur des projets
vendus par d’'autres Business Units a des clients extérieurs et contribuent ainsi a
la performance des projets.

DOCUMENT DE REFERENCE AREVA 2016 87



APERCU DES ACTIVITES
6.4 Les activités

Perspectives et axes de développement

La direction Technique et Ingénierie a été créée le 1% juillet 2016 a partir d'équipes
issues de la Business Unit Produits et Technologies et de la direction Ingénierie et
Projets. Cette entité a vocation a soutenir les activités ’AREVA NP en proposant ses
compétences, en mettant a disposition ses installations, en fournissant des services
performants et fiables. Ses solutions efficaces viennent soutenir les opérateurs
de centrales nucléaires qui sont confrontés a un contexte financier difficile. Elle a
pour objectif d’étre performante et de délivrer des services a forte valeur ajoutée,
d’étre conforme & ses engagements, notamment en termes de qualité, de tenue
des délais et du budget.

6.4.2.1.6 Instrumentation & Contréle-Commande

Meétiers

La Business Unit Instrumentation & Controle-Commande est en charge des activités
du coeur de métier du Contréle-Commande d’AREVA NP : contréle-commande
de sdreté, instrumentation nucléaire, systemes autonomes devant répondre a des
exigences de sUreté renforcée, outils de simulation, cybersécurité du contréle-
commande et direction technique du contréle-commande.

Les principales activités de la Business Unit sont les suivantes :

= élaborer des offres pour des projets de modernisation ou de nouvelles
constructions auprés des clients externes et internes ;

réaliser les projets en couvrant I'ensemble du cycle de développement des
spécifications de plus haut niveau, du développement des logiciels et matériels
ala validation en plate-forme des configurations complétes ;

prendre en charge ou apporter son support aux activités d'installation et d’essais
sur site ainsi qu’a la formation des clients ;

= assurer les services apres-vente des équipements livrés.

Moyens industriels et humains

Les équipes de la Business Unit Instrumentation & Contréle-Commande sont
localisées en France, Allemagne, Etats-Unis, Slovaquie et Chine.

La Business Unit comporte essentiellement des centres d’ingénierie et de réalisation
des projets mais aussi des capacités de recherche & développement ainsi que des
centres de production sur des activités liées aux produits spécifiques et critiques
du coeur de métier : instrumentation nucléaire, contréle-commande de sécurité.

LLa Business Unit a aussi la capacité, par I'une de ses filiales frangaises, de proposer
des outils de simulation performants, logiciels et matériels.

Activités et faits marquants

La Business Unit Instrumentation & Contréle-Commande est engagée dans tous
les projets d’AREVA NP comportant une part d’'instrumentation et de contréle-
commande.

EN FRANCE
Les principaux projets sont :

= |es programmes de modernisation ou de rénovation du parc installée ED :

6.4.3. AUTRES ACTIVITES

o Programme M2C (20 tranches 1 300 MWe), mis en ceuvre avec succes sur
les réacteurs Paluel 1 et Catenom 1. Les autres mises installation en service
se feront lors de chaque arrét de tranche,

o Programme E2C (32 tranches 900 MWe) en phase d’études ;

= |'EPR de Flamanville FA3 sur lequel les équipements de contréle-commande
sont installés sur site et en cours d’essais.

EN FINLANDE

La Business Unit Instrumentation & Contréle-Commande a livré sur site pour le projet
EPR Olkiluoto « OL3 », dans le strict respect du planning fixé en septembre 2013,
la totalité des équipements de controle-commande de sécurité ainsi que les
équipements de contréle-commande opérationnelle, apres approbation du client
TVO et de l'autorité de slreté finlandaise, STUK.

EN CHINE

Les projets principaux sont ceux des EPR de Taishan, unités 1 & 2, pour lesquels
I'activité principale a basculé sur site, du projet DCS de Tianwan 3 & 4 et du DCS
de Fuging unités 5 & 6.

La BU a aussi en paralléle plusieurs projets d’instrumentation nucléaire.

EN ANGLETERRE

La Business Unit est impliquée dans le projet d’EPR HPC Hinkley Point pour
lequel elle est en charge de I'exécution et de la fourniture du systéeme de contréle-
commande opérationnel et de slreté de la centrale.

EN ALLEMAGNE

Les équipes allemandes de la BU Instrumentation & Contréle-Commande, fortes
de leur expérience sur de nombreux types de réacteurs, réalisent un grand nombre
de projets de modernisation en Europe.

Perspectives et axes de développement

Pour accroitre son volume d’activités, la Business Unit Instrumentation & Controle-
Commande poursuit sa stratégie de développement en dehors de ses marchés
domestiques historiques (France, Allemagne, Etats-Unis) et cible, notamment, la
Chine et le marché international des réacteurs de type VVER.

Sur ses marchés historiques, la BU Instrumentation & Controle-Commande a une
stratégie de développement visant a apporter une prestation plus large a ses clients.

En cohérence avec sa stratégie de développement, la Business Unit poursuit ses
efforts pour rationaliser et développer son catalogue produits, perfectionner ses
méthodes de travail dans I'ingénierie et le management de projet pour gagner
en productivité, optimiser son implantation industrielle et ses partenariats.
L’amélioration de sa compétitivité ainsi que les éléments différentiateurs de son
offre instrumentation et contréle-commande permettront de renforcer ses parts
de marché et son positionnement.

Le maintien des compétences critiques et expérimentées des collaborateurs de la
Business Unit Instrumentation & Contréle-Commande est un objectif majeur car
elles apportent dans la durée une tres grande valeur ajoutée aux clients et sont un
des éléments différenciateurs de I'offre AREVA.

Les autres activités sont celles destinées a étre cédées ou restant dans le périmetre
d’AREVA SA jusqu'a leur cession ou leur finalisation. Elles concernant deux grands
domaines d’activité :

= ['activité de propulsion et réacteurs de recherche portée par AREVA TA qui est
destinée a étre cédée ;
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= |es activités des énergies renouvelables (Bioénergies, Stockage d’énergie,
Energie éolienne et Energie solaires) qui ont vocation & étre vendues ou
abandonnées, en ligne avec le recentrage du groupe sur les activités liées au
cycle du combustible et son désengagement des activités renouvelables.



6.431. PROPULSION & REACTEURS DE RECHERCHE

Métiers

Les systémes fournissant de I’énergie nucléaire pour la
propulsion navale

Le principal métier ’AREVA TA consiste a concevoir, produire et maintenir les
réacteurs nucléaires de propulsion pour la Marine Nationale, ainsi qu'a fournir les
services, le combustible et les équipements associés. Ce métier répond a de hautes
exigences de sUreté, de fiabilité et de disponibilité. C’est une activité stratégique
dans le cadre de la politique francaise de dissuasion nucléaire.

Le marché est celui des navires a propulsion nucléaire, des installations industrielles
et d’essais associés. Ce marché requiert la maitrise de méthodologies et de
technologies clés comme I'architecture systeme, le management de projets,
le numérique sécuritaire, les analyses de slreté, la thermo-hydraulique et la
neutronique, le soutien logistique intégré. Depuis plus de quarante ans, des
réacteurs nucléaires congus par les équipes d’AREVA TA propulsent plusieurs
sous-marins et un porte-avions dans toutes les missions opérationnelles de la flotte
francaise.

AREVA TA répond également aux exigences associées a la propulsion : systemes
de conduite, de surveillance, discrétion acoustique, des installations et de leurs
composants. Elle dispose d’une expérience unique de concepteur et d’exploitant
technigue opérationnel pour le compte du CEA. Au-dela de la conception des
réacteurs et de la conception et réalisation du combustible associé, elle apporte
un soutien a I'exploitant des réacteurs embarqués ou des installations par des
prestations de services, de maintenance et de formation.

L’ingénierie d’installations nucléaires ou de grands instruments
de recherche scientifique d’installations complexes (réacteurs
nucléaires de recherche, réacteurs nucléaires modulaires)

AREVA TA propose a ses clients de la défense et du nucléaire civil, des solutions
d’ingénierie pour concevoir, réaliser, mettre en service des installations complexes.

Par exemple :

= ses équipes peuvent prendre en charge I'ingénierie et la réalisation d’un réacteur
de recherche ;

= AREVA TA a aussi la responsabilité de la fourniture d’un certain nombre
d'équipements liés a la construction du Laser MégaJoule & Bordeaux et apporte
depuis le début du programme son soutien au client ;

= elle a en charge la réalisation d’études de conception de réacteurs nucléaires
modulaires de faible puissance (SMR - Small Modular Reactor), dans le cadre
d’un futur consortium piloté par EDF ou pour le compte d’autres clients intéressés
(Engie).

La conception de systémes électroniques et de contréle-
commande

AREVA TA propose a ses clients de la défense et du nucléaire civil des systemes
électroniques et de contréle-commande de haute technologie par le biais de sa
filiale AREVA Expansion.

Activités et faits marquants
Parmi les faits marquants de 2016, on retiendra :
Dans le domaine du nucléaire de défense :

= pour le programme BARRACUDA : le transfert du module chaufferie équipé
du 2° sous-marin de série (Duguay Trouin) de Nantes-Indret a Cherbourg, et
le transfert du module chaufferie nu du 3¢ sous-marin de série (Tourville) de
Cherbourg vers Nantes-Indret pour étre équipé ; 'inauguration fin mai a Toulon
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des plateformes d’entrainement constituées de simulateurs relatifs a la chaufferie
nucléaire, et permettant aux marins de se former et de s'entrainer a la conduite
des sous-marins de la série ;

= plusieurs contrats structurants pour les projets suivants : réception fin janvier
du contrat pour I'arrét technique majeur n°2 du porte-avions Charles de Gaulle,
réception en juin du contrat pour le démarrage de la phase d’études de
définition du projet RES Nouveau Mode, réception en décembre du contrat
pour le démarrage de la phase d'études d’avant-projet détaillé du projet S3G
de conception de la chaufferie d’un sous-marin nucléaire lanceurs d’engins de
3° génération ;

= pour les activités d’exploitation et de fabrication :

o réacteur d’essai a terre (RES) : la réalisation des essais globaux du réacteur a
partir de mars (essais en pression et température avec faux coeur) ainsi que les
premiers essais du programme expérimental HIPPOCAMPE, le passage en
actif du réacteur le 21 juillet et le regroupement de la piscine d’entreposage
du combustible et du réacteur au sein d’une installation unique, la qualification
compléte en octobre de I'équipe des ingénieurs de permanence et des
équipes de quart pour la conduite du réacteur,

o fin de fabrication et réalisation des essais de qualification neutronique et
thermo-hydraulique des deux coeurs destinés aux chaufferies du porte-avions
Charles de Gaulle lors de son entretien majeur de 2017.

Dans le domaine du nucléaire civil :
= pour le programme du Réacteur Jules Horowitz (RJH) :

o s'agissant du contrat de maitrise d’ceuvre, le génie civil est achevé a 90 % : les
batiments terminés sont le batiment réacteur, les vestiaires, le batiment des
réfrigérants, le batiment de sauvegarde et le batiment des cellules chaudes.
Dans le batiment des annexes nucléaires, le pont polaire a été réceptionné,
et le ferraillage/bétonnage de la toiture est en cours. Les études de ventilation
et fluides ont redémarré apres le départ a 'amiable de DCNS,

o s'agissant du contrat de fournitures sur le bloc réacteur : la conception
du réacteur et les ébauches des tubes et coudes du circuit primaire sont
achevées ; la conception du systeme a déplacement et du plancher de fond
de piscine est quasi terminée. Des fabrications ont été lancées pour les
mécanismes (qualifications terminées), le réflecteur, les composants de la
seconde enceinte de confinement (dont les soudures caisson),

o une nouvelle organisation interne a été mise en place début octobre en
vue d’améliorer son efficience liée aux contrats de maitrise d’ceuvre et de
fournitures, afin de mieux se préparer a la phase d'intégration et d'essais, et
d'optimiser I'efficacité des moyens mis en ceuvre ;

= pour les réacteurs EPR :

o Hinkley Point C : la poursuite des études anticipées du NCSS (Non
Computerized Safety System) et de I'ingénierie du controle-commande
analogique de la plateforme UNICORN.

Dans le domaine de l'organisation :

Jusqu'au 30 juin 2016, les activités Propulsion et Réacteurs de recherche étaient
regroupées au sein d’'une Business Division placée au sein du Business Group
Réacteurs et Services ’AREVA. Les activités relatives a la fabrication et a la vente de
combustibles pour les réacteurs de recherche et de cibles médicales ont été sorties
courant avril 2016 de la Business Division Propulsion et Réacteurs de recherche,
tout en conservant un positionnement au sein du Business Group Réacteurs et
Services. A compter du 19 juillet 2016, les activités Propulsion et Réacteurs de
recherche ont été regroupées opérationnellement au sein d’une Business Unit de
NewCo, tout en gardant juridiquement le lien direct avec la maison mere, AREVA SA.

Début aolt, AREVA SA, AREVA TA et ECA Group, filiale du groupe Gorgé, sont
entrés en négociation exclusive apres la signature d’une promesse unilatérale
d’achat par Gorgé de la société ELTA, filiale a 66 % d’AREVA TA et 34 % de
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FRACOQ2 (filiale @ 100 % d’AREVA SA) basée a Toulouse (Haute-Garonne). La
cession d’ELTA par AREVA TA au groupe Gorgé a été réalisée fin novembre.

AREVA TA aux cétés de sa maison mere AREVA SA a mis en ceuvre tout au long
de I'année 2016 le projet de sortie ’AREVA TA du groupe. AREVA a signé le
17 décembre 2016 un contrat de cession de la totalité de ses titres détenus dans
AREVATA, a un consortium d’acquéreurs composé de 'Agence des Participations
de 'Etat (APE, 50,32 % du capital social), du Commissariat & I'énergie atomique et
aux énergies alternatives (CEA, 20,32 % du capital social) et de DCNS (20,32 % du
capital). EDF conservera sa participation de 9,03 % du capital. La réalisation de la
cession est prévue pour fin mars/début avril 2017.

Moyens humains et industriels

AREVA TA dispose de quatre implantations industrielles et d’ingénierie principales
en France a:

= Saclay : fonctions support et activités de projets ;
= Aix-en-Provence : activités d’ingénierie principalement ;

= Cadarache : activités d’exploitation et soutien aux réacteurs embarqués en
service ;

AREVA Expansion, filiale ’AREVA TA (51 %) et ’AREVA NP (49 %) est implantée
a Toulouse.

Elle est par ailleurs implantée dans les ports de Toulon, Brest et Cherbourg et prés
de DCNS Indret a Nantes et du CEA a Bordeaux.

Relations clients/fournisseurs

Les principaux clients et partenaires AREVA TA sont :

= dans le domaine de la Défense : le CEA, la DGA, DCNS, le SSF, le SID ;
= dans le nucléaire civil : le CEA et AREVA NP.

Les principaux fournisseurs dAREVA TA sont :

= dansle domaine de la Défense : DCNS, AREVA NP, TECHNOPLUS INDUSTRIES,
SPX-CLYDE UNION;;

= dans le nucléaire civil : SEIV, ENDEL-ENGIE, COMEX, SOGETI, CNIM.

Marché et positionnement concurrentiel

AREVA TA intervient sur les marchés de la Défense, essentiellement dans le
domaine de la propulsion nucléaire navale et des installations de défense, marchés
exclusivement basés en France.

Elle se positionne également, en France et a 'international, sur le marché des
réacteurs de faible puissance pour la recherche a la fois pour de nouvelles
constructions ou pour des services a la base installée.

Ses principaux concurrents sont, pour ses activités civiles, essentiellement les autres
grands constructeurs tels qu’lnvap (Argentine), Rosatom (Russie) ou Kaeri (Corée).

AREVA TA apporte également son expertise et ses solutions en soutien aux
réacteurs de puissance pour AREVA sur le marché de I'énergie.

Perspectives et axes de développement

AREVA TA a achevé en 2016 son processus de recentrage autour de ses activités
nucléaires et se concentre désormais sur le développement du modéle dual
suivant :

Dans le domaine nucléaire de défense, AREVA TA entend maintenir ses activités de
conception, réalisation, entretien, démantélement et de fourniture du combustible
des chaufferies de propulsion nucléaire et développer plus encore ses activités
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d’assistance dans le domaine des installations de défense, en veillant a la pérennité
de ses compétences au meilleur niveau d’excellence.

Dans le domaine nucléaire civil, AREVA TA ambitionne de développer ses activités,
en s'appuyant sur son expérience et ses références de conception et d'ingénierie
répondant & de hautes exigences de sireté et de disponibilité, autour de :

= la conception et la réalisation de réacteurs de faible puissance et d'installations
nucléaires dédiés a la recherche et la production de radio-isotopes médicaux,
notamment en se positionnant sur des appels d'offres a I'export, comme les
réacteurs de recherche SAFARI 2 en Afrique du Sud ou Pallas aux Pays-Bas ;

= lafourniture de prestations d'ingénierie pour des systemes et équipements pour
les réacteurs de puissance notamment en matiére de contréle-commande.

6.4.32. ENERGIES RENOUVELABLES

Activités et faits marquants

Dans le cadre du recentrage du groupe sur les activités liées au cycle du combustible,
la stratégie de rationalisation et de désengagement des activités renouvelables,
lancée depuis 2013, s'est accélérée en 2016. La mise en ceuvre de cette stratégie
s'est matérialisée par une série de décisions et d’actions au cours de I'année :

= dansl'éolien en mer, au terme d’un processus concurrentiel de 3 mois destiné a
solliciter puis a évaluer les offres d'investisseurs tiers potentiels, AREVA a exercé
le 14 septembre 2016 son option de vente a Gamesa de sa participation de
50 % dans la coentreprise Adwen. Cette cession s'est cl6turée le 5 janvier 2017,
Gamesa détenant depuis cette date 100 % des titres d’/Adwen ;

= conformément aux décisions prises en 2015, I'arrét de I'activité Energie solaire
s'est matérialisé en 2016. Le 22 février 2016, un accord entre AREVA et son
client Reliance Power est entré en vigueur concernant la centrale solaire a
concentration construite par AREVA dans I'état du Rajasthan en Inde. Laccord
acte le transfert a Reliance du champ solaire en I'état ainsi que les activités
de maintenance et d’exploitation de la centrale. Du fait de I'arrét de ce projet
et de 'absence de tout carnet de commandes, cette décision marque la fin
de l'implication d’AREVA dans toute opération en lien avec I'énergie solaire et
I'abandon de cette activité ;

= conformément aux décisions prises en 2015, le processus d’arrét des activités
Bioénergie s'est également poursuivi en 2016 :

o au Brésil et en Asie, 'entité a terminé au cours de I'exercice 2016 les projets
en cours d’exécution. Au 31 décembre 2016, I'entité n'a plus de projets en
cours de construction ni d’activités opérationnelles dans ces deux régions, mis
a part des interventions limitées de maintenance sur trois projets toujours en
période de garantie. Dans ces deux régions, le plan de sortie de I'activité s'est
poursuivien 2016, dans le respect des engagements contractuels d’AREVA,

o en Europe, I'entité Bioénergie a continué en 2016 la construction du projet de
centrale biomasse a cogénération de Commentry, en France. Le plan de sortie
progressive de I'activité s'est poursuivi en paralléle, et pourra étre complété a
I'issue de la finalisation de ce projet prévue au cours du 3° trimestre 2017 ;

dans le stockage d’énergie, AREVA maintient une implication limitée dans deux

initiatives :

o une participation actionnariale de 40 % dans la coentreprise AREVA H2Gen,
codétenue avec I'’Ademe et Smart Energies, et qui développe, fabrique et
commercialise des électrolyseurs a hydrogene de technologie PEM. Lactivité
fonctionne comme une entreprise autonome, et AREVA n’intervient que
comme actionnaire a travers sa représentation au Comité de Surveillance,

o le développement d’une technologie de Batteries a Flux Continu, piloté par la
direction de la Recherche, du Développement et de I'lnnovation.



Nota bene :

En raison des décisions décrites ci-dessus et en application de la norme comptable
IFRS 5, les activités Energie éolienne, Energie solaire et Stockage d’énergie ne
contribuent pas au chiffre d’affaires ou aux soldes intermédiaires de gestion du
groupe.

Malgré la décision d’arrét de I'activité Bioénergie, celle-ci demeure dans le périmétre
de consolidation du chiffre d’affaires et des soldes intermédiaires de gestion du
groupe en 2016 car I'arrét total de I'activité ne sera complétement effectif qu'a
I'issue de la finalisation du dernier projet en cours.

6.4.3.2.1. Bioénergie

Activités et faits marquants

BIOENERGIE EUROPE

La principale activité opérationnelle de I'entité Bioénergie Europe en 2016 a été
la poursuite de la construction « clé en main » de la centrale de cogénération
Biomasse de Commentry pour le compte du producteur d’énergie indépendant
francais Neoen. La centrale développera une puissance électrique de 15 MWe et
une puissance thermique de 50 MWe. La construction de la centrale a connu des
retards, et sa finalisation est prévue au cours du 3° trimestre 2017.

Face a une situation de marché difficile et a la stratégie du groupe de recentrage
sur les métiers liés au cycle du combustible nucléaire, la décision avait été prise
en 2015 d'arréter I'activité Bioénergie Europe a I'issue de la finalisation du projet
Commentry, dans le respect des obligations contractuelles ’AREVA, notamment
en matiere de garanties sur les centrales en exploitation. Dans ce contexte, a partir
de juin 2015, une réduction progressive des effectifs de I'activité a été menée sur
les deux sites de I'entité en France et en Allemagne. En France, les salariés ont
bénéficié de la mise en ceuvre d'un Plan de sauvegarde de I'emploi avec des
possibilités de reclassement dans le groupe ou de départ avec des conditions
d’accompagnement. En Allemagne, un plan équivalent a été mis en ceuvre dans
le respect des procédures locales. Le projet de sortie progressive de I'activité s'est
poursuivi en 2016, et pourra étre finalisé a I'issue de la fin du projet Commentry
en 2017.

BIOENERGIE ASIE

Le 22 février 2016, I'arrét de I'activité Bioénergie Asie a été décidé. Un programme
de sortie progressive de I'activité et de baisse des effectifs a été mis en ceuvre
en 2016, dans le respect des engagements contractuels d’AREVA. Lactivité n'a
aujourd’hui plus de projets en cours de construction, et ses activités sont limitées a
la gestion des obligations de garantie. Larrét complet devrait étre effectif en 2017.

BIOENERGIE BRESIL

Le 8 mars 2016, I'arrét de I'activité Bioénergie Brésil était communiqué a son
personnel. Un programme de sortie progressive de I'activité et de baisse des
effectifs a aussitot été mis en ceuvre, en adéquation avec le calendrier de finalisation
des engagements contractuels dAREVA, notamment en matiére d’obligations de
garanties sur les centrales en exploitation. A noter enfin, que courant février 2016,
I'entité Bioénergie Brésil résiliait aupres de son client Atico/Bolt et en conformité
avec les termes du contrat, le projet de fourniture de centrales biomasse Campo
Grande. Pour rappel, ce contrat avait été suspendu en octobre 2015, compte tenu
des difficultés rencontrées par le client pour boucler le financement de son projet.

6.4.3.2.2.  Stockage d’énergie

Electrolyse hydrogéne de technologie PEM

2016 a vu la poursuite de I'activité de la coentreprise AREVA H2Gen, créée en
mai 2014 par ses actionnaires AREVA Stockage d’Energie, SMART ENERGIES
et TADEME. La coentreprise congoit et fabrique des électrolyseurs hydrogéne par
membrane & échange de protons. AREVA et ses partenaires visent a en faire un
acteur mondial de référence dans le domaine de la production d’hydrogene par
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électrolyse. Cette société est basée en France et exploite un site d’ingénierie et de
production d’électrolyseurs aux Ulis (91).

LLe marché de la production d’hydrogene par électrolyse, historiquement focalisé
sur des applications industrielles, est en train d’évoluer avec 'ouverture de stations
de ravitaillement de véhicules & hydrogene. Le développement d’autres applications
comme le Power to Gas offre également des perspectives importantes a cette
activité.

Autres activités de stockage d’énergie

Les activités dans le stockage d’énergie hors électrolyse PEM sont sous la
responsabilité de la direction de la Recherche, du Développement et de I'lnnovation
d’AREVA afin de permettre I'accélération de leur développement technologique
dans le cadre de programmes collaboratifs. Ces activités concernent principalement
le développement d’une technologie de batterie a flux continu, dont un premier
prototype de 150 kW est entré en exploitation en 2016.

6.4.3.2.3.

Pour rappel, dans un contexte de marché tres défavorable pour le solaire thermique
& concentration, AREVA avait décidé en aott 2014 'arrét de I'activité Energie solaire
alissue des projets en cours d’achevement, sauf proposition de reprise compléte
a court terme. Des discussions approfondies ont été menées en 2015 avec des
repreneurs potentiels, mais elles n'ont malheureusement pas pu aboutir a un
accord. La décision d'arrét complet de I'activité a donc été actée.

Energie solaire

Pour permettre cet arrét de I'activité, un accord est intervenu en décembre 2015
entre AREVA et son client Reliance Power pour anticiper la terminaison du projet
de centrale solaire & concentration construit par AREVA pour Reliance dans I'Etat
du Rajasthan en Inde. Laccord acte le transfert a Reliance du champ solaire en
I'état ainsi que des activités de maintenance et d’exploitation de la centrale. Cet
accord a été exécuté dans les faits le 22 février 2016 et a libéré les deux parties
de leurs obligations respectives. Du fait de cet arrét et de 'absence de tout carnet
de commandes, cette décision marque la fin de I'implication ’AREVA dans toute
opération en lien avec I'énergie solaire et 'abandon de cette activité.

6.4.3.2.4. Energie éolienne

Activités et faits marquants

Dans I'éolien en mer, Gamesa et AREVA ont signé le 17 juin 2016 un avenant au
pacte d’actionnaires de la coentreprise Adwen détenue a parts égales entre les
deux groupes. A travers cet avenant, AREVA disposait d’'un délai de trois mois pour
soit céder sa participation dans Adwen a Gamesa, soit céder 100 % des parts
d’Adwen a un investisseur tiers qui remettrait une offre engageante plus attractive
durant cette période.

Au terme de cette période de trois mois, en I'absence d’une offre attractive
provenant d’'un tiers, le Conseil d’/Administration ’/AREVA SA a décidé d’autoriser
le Management a exercer I'option de cession a Gamesa de sa participation dans
Adwen. Cette option, exercée le 14 septembre 2016, s'est cléturée le 5 janvier 2017
avec le rachat par Gamesa des 50 % de titres d’Adwen détenus par AREVA. Cette
opération a permis au groupe de :

= maximiser la valeur des titres d’Adwen cédés ;

= limiter et plafonner dans la durée le montant des décaissements de trésorerie
liés aux projets en opération et en cours d'installation ;

= conforter les activités d’Adwen par un actionnariat stable. En particulier, Gamesa
a connaissance des engagements souscrits par Adwen au titre des appels
d'offres portant sur les installations éoliennes de production d’électricité en
mer en France métropolitaine. Ces engagements resteront portés par Adwen.
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ORGANIGRAMME

7.1 ORGANIGRAMME SIMPLIFIE DU GROUPE
AU 31 DECEMBRE 2016
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EXPANSION (SAS) Tubing Cie !.td. (CAST)
100 % (Chine)
TN INTERNATIONAL (SA) 57,66 % 50
0
IMOU(I;‘I_\REI)I (SA) ATMEA (SAS)
iger)
95 % SET (SAS) (Société 66 %
d’enrichissement CORYS (SAS)
du Tricastin) 100%  AREVA Resources
Southern Africa
(URAMIN Inc.)
Wl  ETC Ltd. (Enrichment
Technology 00 %
Company Ltd.) (UK) 100%  AREVA Resources
Canada Inc.
100 % AFRIQUE
51 % KATCO
AREVA MED (SAS) (Kazakhstan) ‘ , - AsE [0
(1) Le contrat de cession de certaines activités
100% d’AREVA NP & EDF a été signé le 15 novembre 2016. rrance [
AREVA TEMIS (SAS) 63.4% SON#_\IR (SA) (2) Le contrat de cession de la totalité des titres détenus
(Niger) par AREVA SA dans AREVA TA & un consortium evroe [
73,86 % d'acquéreurs a été signé le 15 décembre 2016. AMERIQUES
STMI (SA) 34% COMINAK (SA) (8)  La cession d’Adwen Offshore SL est intervenue
(Niger) le 5 janvier 2017. e ~ Détention indirecte

L'organigramme ci-dessus reflete notamment les principales sociétés consolidées du groupe au 31 décembre 2016, figurant en Note 36 des comptes consolidés.

Les pourcentages mentionnés pour chaque entité correspondent a la quote-part d'intérét dans le capital.

7.2. BUREAUX DE REPRESENTATION ET SUCCURSALES

Office (Taiwan) ; AREVA Bruxelles (Belgique) ; AREVA Moscow Office (Russie) * ;
AREVA Madrid (Espagne) * ; AREVA Riyadh Branch Office (Arabie Saoudite) * ;
AREVA South Africa (Afrique du Sud) *.

Conformément aux dispositions de I'article L. 232-1 I, les bureaux de représentation
et succursales d’AREVA SA au 31 décembre 2016 sont les suivants : AREVA
Helsinki (Finlande) ; AREVA Istanbul (Turquie) ; AREVA Taiwan Representative

*  En cours de fermeture.
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8.1. PRINCIPAUX SITES DU GROUPE

En application de I'’Annexe | point 8 du Réglement (CE) n°® 809/2004 de la  Le groupe a établi ci-aprés une liste de ses principaux sites industriels dans le
Commission du 29 avril 2004 et de la recommandation 146 de 'ESMA (lAutorité  monde au 31 décembre 2016 en retenant comme principal critére celui de
de surveillance des marchés financiers européens), une information est donnée  l'importance de I'activité qui y est exercée. A noter que sur certains de ces sites,
ci-aprés sur les propriétés et location immobilieres que le groupe utilise dans le  plusieurs activités différentes sont exercées.

cadre de ses activités.

8.1.1. ACTIVITES DE NEWCO

8.1.1.1.  MINES

Existence de
shretés sur le

Localisation Nature du bien Location/Pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués

Arlit Bureaux + installations Concession longue durée/ 146,6 ha

(Niger) industrielles et de stockage Pleine propriété Non Bati : 347 907 m?  Concentré d'uranium
Imouraren Concession longue durée/

(Niger) Site minier Pleine propriété Non 20 000 ha En développement
Trekkopje En attente

(Namibie) Site minier Pleine propriété Non 37 367 ha (Care and maintenance)
Trekkopje Terrain : 20 ha

(Namibie) Usine de dessalement Pleine propriété Non Bati : 12948 m? Désalinisation de I'eau de mer
McClean Concession longue durée/

(Canada) Usine + base vie Pleine propriété Non 4 600 ha Concentré d’'uranium
Bessines/Gartempe Bureaux + installations 389,1 ha Laboratoire de recherche et
(France) industrielles et de stockage Pleine propriété Non Bati : 50 586 m? entreposage U308
Muyunkum Bureaux + installations Concession longue durée/

(Kazakhstan) industrielles et de stockage Propriété Non 72,2 ha Eluats

Tortkuduk Bureaux + installations Concession longue durée/ 103,4 ha Eluats + concentré d’uranium
(Kazakhstan) industrielles et de stockage Propriété Non Bati : 37 701 m? (Us0s)
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PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS

8.1 Principaux sites du groupe

8.1.1.2.  AMONT

Localisation

Nature du bien

Location/Pleine propriété

Existence de
saretés sur le
bien immobilier

Superficie

Produits fabriqués

Tricastin (26)
France (INB/INBS/ICPE)

Malvési (11)
France (INB/ICPE)

Pleine propriété

Pleine propriété

Non

Non

Terrain : 624,1 ha
Bati : 65,7 ha

Terrain : 161,7 ha
Bati: 32 5681 m?

Service de conversion (UFy),
de défluoration, de dénitration
(TUs, TU,) et UO, appauvri,
Services associés (traitement
des effluents, maintenance des
équipements), entreposage et
services d’enrichissement

Services de conversion (UF,)

8.1.1.3. AVAL
8.1.1.3.1. Recyclage

Existence de

saretés sur le
Localisation Nature du bien Location/Pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués
La Hague (50) Pleine propriété Non Terrain : 385,8 ha  Traitement de combustibles
France (INB) Bati: 77,2 ha irradiés
Valognes (50) Bureau, Entrepot Pleine propriété Non Terrain : Bureaux et entrepdt de transport
France 52 533 m?

Bati : 18 323 m?

Saint-Sauveur-le-Vicomte Bureau, Atelier Pleine propriété/Location Non Terrain : 27 094 m? Usinage et fabrications
(50) Bati : 9 638 m? mécaniques
France
Marcoule (30) Usines, bureaux Pleine propriété Non Terrain: 11,47 ha  Fabrication de MOX
France (INB) Bati : 60 012 m?
8.1.1.3.2.  Logistique nucléaire

Existence de

slretés sur le
Localisation Nature du bien Location/Pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués
Codolet Bureaux et ateliers Pleine propriété Non Terrain : 3,1 ha Bureaux et atelier. Entretien
France Bati : 2 997m? véhicules de transport
Valogne Bureaux et entrepdt  Pleine propriété/Location Non Terrain : 5,7 ha Voie ferrée, entrep6t de
France et terminal ferroviaire Bati : 3927 m? transport.
8.1.1.3.3. Démantelement & Services

Existence de

saretés sur le
Localisation Nature du bien Location/Pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués
Cadarache (13) Usine, bureaux Pleine propriété Non Bati : 4 995 m? Site en cours de démantélement
France (INB)
Miramas (13) Pleine propriété Non Terrain : 31,2 ha Site en cours d’assainissement
France (ICPE) Bati : 13 021 m?
Bolléne (84) Pleine Propriété Non Terrain : 19 483 m? Maintenance de machines,
France (ICPE) Bati : 9 644 m? traitement de déchets,

requalification d’équipements
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8.1.1.4. AUTRES ACTIVITES DE NEWCO
8.1.1.4.1. AREVA Projets
Localisation Nature du bien

PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS
8.1 Principaux sites du groupe

Location/Pleine propriété

Existence de
slretés sur le
bien immobilier

Superficie

Produits fabriqués

Bagnols/Ceze

Terrain : 1 8694 m?

France Bureaux Pleine Propriété Non Bati: 7182 m? Ingénierie
Equerdreuville Terrain : 16 366 m?
France Bureaux Pleine propriété/location Non Bati : 4 350 m? Ingénierie
Saint-Quentin-en-Yvelines
France Bureaux Location Non Bati : 27 472 m? Ingénierie
8.1.1.4.2. AREVA Med

Existence de

sliretés sur le
Localisation Nature du bien Location/Pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués
Plano Terrain : 1,5 ha
Etats-Unis Laboratoire Pleine Propriété Non Bati : 780 m? Recherche
Bessins Terrain : 6 990 m?
France Laboratoire Pleine propriété Non Bati : 12 053 m? Recherche
Razes Terrain : 2 794 m?
France Laboratoire Pleine propriété Non Bati : 680 m? Recherche
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PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS
8.1 Principaux sites du groupe

8.1.2. ACTIVITES D’AREVA NP

8.1.2.1. COMBUSTIBLE

Existence de
shretés sur le

Localisation Nature du bien Location/Pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués
Romans-sur-Isére (26) Terrain : 32,6 ha Assemblages combustibles pour
France (INB) Usine Pleine propriété Non Bati : 59 789 m? réacteurs PWR
Paimboeeuf (44) Terrain : 6,4 ha Tubes en zirconium pour
France (ICPE) Usine Pleine propriété Non Bati: 18 1770 m? assemblages combustibles
Jarrie (38) Terrain : 10,13 ha
France (ICPE) Usine Pleine propriété/Location Non Bati: 41 813 m? Eponges de zirconium
Rugles (27) Terrain: 7,3 ha
France (ICPE) Usine Pleine propriété Non Bati: 12 630 m? Produits en zirconium

Produits intermédiaires en
Ugine (73) Terrain : 5,6 ha zirconium et titane
France (ICPE) Usine Pleine propriété Non Bati : 33 550 m? Barres a bouchon
Lyon (69)
France Bureaux Location Non Bati: 8 146 m? Ingénierie
Dessel Terrain : 10,4 ha
Belgique (Installation nucléaire)  Usine Pleine propriété Non Bati: 17 851 m? Site en cours de démantélement

Production de poudre et pastilles
Richland (UO,, Gad & BLEU)
Washington - Etats-Unis Terrain: 184,4 ha  Assemblages et composants
(Installation nucléaire) Usine Pleine propriété Non Bati : 36 900 m? divers
Lingen Terrain : 44,1 ha Assemblages combustibles pour
Allemagne (Installation nucléaire) Usine Pleine propriété Non Bati : 14 260 m? réacteurs REP et REB

8.1.22. BASE INSTALLEE

Existence de
shretés sur le

Localisation Nature du bien Location/Pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués
Robots, outillages,
décontamination, stockage
Chalon-sur-Saéne Bureaux, ateliers Terrain : 25,4 ha d’outillages (contaminés/
France et stockage Pleine propriété/Location Non Bati : 39 513 m? décontaminés)
Terrain :
Maubeuge 45000 m? Services liés a la maintenance de
France (INB/ICPE) Usine Pleine propriété Non Bati : 7 800 m? composants contaminés
Lyon (69)
France Bureaux Location Non Bati: 15 484 m? Ingénierie
Erlangen
Allemagne Bureaux Location Non Bati : 5286 m? Ingénierie
Bureaux, ateliers
Lynchburg chauds - Centre Terrain : 99 636 m? Décontamination - Maintenance
Etats-Unis de Formation Pleine propriété/Location Non Bati : 23219 m? en atelier chaud
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PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS

8.1 Principaux sites du groupe

8.1.2.3. GRANDS PROJETS

Existence de

shretés sur le
Localisation Nature du bien Location/Pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués
Vitry/Seine
France Bureaux Location Non Bati: 1 105 m? Ingénierie
Erlangen
Allemagne Bureaux Location Non Bati : 5 354 m? Ingénierie
8.1.24. COMPOSANTS

Existence de

saretés sur le
Localisation Nature du bien Location/Pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués
Saint-Marcel Terrain : 18,5 ha
France (ICPE) Usine Pleine propriété Non Béati : 56 814 m? Composants lourds

Groupes motopompes primaires,
Jeumont Terrain : 9,2 ha mécanismes de commande de
France (ICPE) Usine Pleine propriété Non Bati : 41 003 m? grappe
Terrain :

Maubeuge 51390 m? Services liés a la maintenance de
France (INB/ICPE) Usine Pleine propriété Non Béati : 3 630 m? composants contaminés
Le Creusot Terrain : 8,5 ha Pieces forgées et usinage de
France (ICPE) Usine, bureaux, atelier Pleine propriété/Location ~ Non Bati : 54 009 m? piéces de grande dimension
Chalon-sur-Saéne
France Bureaux, Pleine propriété Non Bati: 25116 m? Robots, outillages,
Deyang JV 50 JSPM/50 Dongfang Terrain : 36 729 m?
Sichuan - Chine Usine Electric Machinery Non Bati : 16 435 m? Groupes motopompes primaires

8.1.2.5. DIRECTION TECHNIQUE ET INGENIERIE
Existence de
shretés sur le
Localisation Nature du bien Location/Pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués
Lyon
France Bureaux Location Non Bati : 8 921 m? Ingénierie
Erlangen Terrain : 27 500 m?
Allemagne Bureaux Location Non Bati : 53 636 m? Ingénierie
8.1.2.6. INSTRUMENTATION & CONTROLE-COMMANDE
Existence de
saretés sur le
Localisation Nature du bien Location/Pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués
Le Creusot Terrain : 4,5 ha
France Centre Technique Pleine Propriété Non Bati: 5901 m? Essais
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PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS
8.1 Principaux sites du groupe

8.1.3. AUTRES ACTIVITES

8.1.3.1. CORPORATE
Existence de
slretés sur le
Localisation Nature du bien Location/Pleine propriété bien immobilier Superficie
Tour AREVA, 1 place Jean-Millier -
Paris-La-Défense (92) France Bureaux (Siege social) Location Non 93 457 m2
8.1.3.2. PROPULSION ET REACTEURS DE RECHERCHE
Existence de
saretés sur le
Localisation Nature du bien Location/Pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués

Cadarache (13) Outil de production,

Terrain : 15,3 ha

France (INBS) bureaux Hébergé par le CEA Non Bati : 53 954 m? Combustibles nucléaires
Aix-en-Provence (13) Terrain : 10,6 ha
France Bureaux Pleine propriété Non Bati : 12 053 m? Etudes/Ingénierie
Saclay (91) Terrain : 1,5 ha
France Bureaux Pleine propriété/Location Non Bati : 7 298 m? Etudes/Ingénierie
8.1.3.3. ENERGIES RENOUVELABLES

Existence de

saretés sur le
Localisation Nature du bien Location/Pleine propriété bien immobilier Superficie Produits fabriqués

Aix-en-Provence (13)

France Bureaux, usine Location

Non

Terrain : 1 230 m?
Bati : 835 m?

Piles a combustible

8.1.4. IMMOBILISATIONS PLANIFIEES

Voir la Section 5.2. Investissements et les Sections adéquates du Chapitre 6. Apercu des activités, pour le détail des immobilisations planifiées par activités.
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PROPRIETES IMMOBILIERES, USINES ET EQUIPEMENTS @
8.2 Question environnementale pouvant influencer 'utilisation faite par I’émetteur de ses immobilisations corporelles

8.2. QUESTION ENVIRONNEMENTALE POUVANT
INFLUENCER LUTILISATION FAITE PAR LEMETTEUR
DE SES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Voir la Section 4. Facteurs de risques.
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9.1.

Les commentaires ci-dessous se fondent sur les informations financieres des
exercices 2016 et 2015 et doivent étre lus en parallele des comptes consolidés
d’AREVA pour les exercices clos les 31 décembre 2016 et 2015. Ces commentaires
ont été rédigés sur la base des comptes consolidés du groupe établis selon
les normes internationales IFRS telles qu’adoptées par I'Union européenne au
31 décembre 2016.

9.1.1. EVOLUTION DE L’ACTIVITE

PRESENTATION GENERALE

AREVA présentait traditionnellement son information sectorielle par Business
Group (BG) opérationnel, ce qui correspondait au niveau auquel cette information
était examinée au sein des organes de direction du groupe, conformément
aux prescriptions de la norme IFRS 8. Néanmoins, compte tenu des évolutions
de périmétre envisagées en 2017 et de I'application de la norme IFRS 5, cette
granularité d’informations n’est plus pertinente, les seules activités poursuivies par
AREVA étant liées d’une part au projet OL3 et d’autre part a un contrat en phase
d’achévement dans I'activité de bioénergie.

EVOLUTION DE PERIMETRE DU GROUPE

La restructuration juridique et financiére du groupe, engagée en 2015, s’est
poursuivie en 2016. Elle se traduit notamment par des cessions d’actifs devenus
non stratégiques (mesures nucléaires, propulsion et réacteurs de recherches,
éoliennes en mer), par des abandons d'activités (Energie solaire, Biénergie) et
par la constitution de deux sous-ensembles d’activités sur lesquels AREVA SA
n'exercera plus son controle a l'issue de la restructuration, prévue normalement
en 2017. Ainsi, in fine devraient exister trois sociétés distinctes :

= New AREVA Holding, dénommeée provisoirement « NewCo », centrée sur le cycle
du combustible nucléaire, portant notamment, les activités d’AREVA Mines,
d’AREVA NC (Amont et Aval du cycle) et AREVA BS. AREVA SA perdra le controle
de NewCo deés la realisation de 'augmentation de capital de cette derniere,
prévue au premier semestre 2017, sous réserve de la levée des conditions
préalables fixées par la Commission européenne dans sa décision du 10 janvier
2017;

une société restant a constituer et dénommeée provisoirement « New NP »
regroupant les activités ’AREVA NP, a 'exception du contrat OL3. Cette société
a vocation a étre cédée a EDF et a des investisseurs stratégiques au cours du
second semestre 2017 ;

DOCUMENT DE REFERENCE AREVA 2016

= enfin AREVA SA qui, a l'issue de la mise en ceuvre du projet de restructuration
et sous réserve de sa finalisation, aura pour principale mission d’achever le
projet de réacteur EPR Olkiluoto 3 (« OL3 ») en Finlande, par I'intermédiaire
de sa filiale AREVA NP, avec les ressources nécessaires, dans le respect des
obligations contractuelles.

En conséquence, en application de la norme IFRS 5, les activités suivantes sont
classées en « activités cédées, abandonnées ou destinées a étre cédées » et ne
contribuent plus aux principaux indicateurs financiers publiés par le groupe :

= activités du cycle du combustible nucléaire : Mines, Chimie/Enrichissement,
Recyclage, Démantélement et Services et Logistique, regroupées au sein de la
société New AREVA Holding (« NewCo ») ;

activités d’AREVA NP (hors contrat OL3) destinées a étre cédées a EDF et a des
partenaires stratégiques : Combustible, Base Installée, Grands Projets (hors OL3),
Composants, Ingénierie, Instrumentation et Contréle Commande ;

activités de Propulsion et de Réacteurs de recherche regroupées au sein
d’AREVATA ;

activité de Mesures Nucléaires regroupées au sein de la société Canberra cédée
le 1¢"juillet 2016 ;

activités Energie éolienne cédée et Energie solaire abandonnée.



EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT
9.1 Présentation générale

9.1.2. PRINCIPAUX DETERMINANTS DU MODELE ECONOMIQUE D’AREVA

Lactivité Bioénergie ayant vocation a étre abandonnée apres la finalisation du dernier contrat en cours, I'achevement du projet d’EPR Olkiluoto 3 en Finlande (« OL 3 »),

par I'intermédiaire de sa filiale AREVA NP, constitue la principale activité d’AREVA.

9.1.3. FAITS MARQUANTS DE LA PERIODE

Les informations reportées dans cette section concernent 'ensemble du groupe, y
compris NewCo et les autres activités cédées ou destinées a étre cédées.

Pour restaurer sa compétitivité et assainir sa situation financiére, le groupe a concu
et entamé la mise en ceuvre du Projet de Restructuration, en cohérence avec la
« feuille de route » 2016-2020 présentée au marché le 15 juin 2016.

Le Projet de Restructuration comprend les trois principaux volets suivants :

= |a filialisation des activités du cycle du combustible nucléaire (comprenant les
activités Mines, Amont et Aval) au sein de I'entité NewCo, filiale détenue a 100 %
par AREVA ;

» des augmentations de capital au niveau d’AREVA et de NewCo pour un montant
global de 5 milliards d’euros ; et

= des cessions d’actifs afin de se désengager de certaines activités et de se
recentrer sur les activités du cycle du combustible nucléaire.

A lissue de la mise en ceuvre du Projet de Restructuration, et sous réserve de sa
réalisation, AREVA aura pour principale mission d’achever le projet de réacteur
EPR Olkiluoto 3 (« OL3 ») en Finlande, avec les ressources nécessaires, dans le
respect de ses obligations contractuelles. AREVA aura aussi pour but de cléturer les
projets renouvelables résiduels et conservera la responsabilité attachée aux contrats
composants qui sont échus ainsi qu’aux éventuels contrats non échus pour lesquels
des anomalies graves seraient identifiées et non résolues d'ici a la finalisation de
la cession de New NP (cf. ci-dessous « Plan d’action qualité concernant les usines
de fabrication de New NP »). Enfin, AREVA assumera le remboursement des
échéances de dettes bancaires (lignes bilatérales et RCF) en 2017 et 2018.

FILIALISATION DES ACTIVITES DU CYCLE NUCLEAIRE AU SEIN
DE NEWCO

La filialisation a consisté a apporter a I'entité NewCo — au sein de laquelle des
investisseurs stratégiques auront vocation & investir aux cotés de I'Etat — les activités
du cycle du combustible nucléaire (comprenant les activités Mines, Amont et Aval).

Les porteurs d'obligations émises par AREVA a échéance 2017, 2019, 2020, 2021,
2022, 2023 et 2024, réunis en assemblées générales, et le porteur unique de la
souche 2018 ont approuvé I'Apport, respectivement le 19 septembre 2016 et le
27 septembre 2016.

Le 3 novembre 2016, les actionnaires d’AREVA, réunis en Assemblée générale
extraordinaire, ont également approuve I'Apport, le projet de traité d’apport partiel
d’actifs conclu entre AREVA et NewCo, ainsi que I'évaluation et la rémunération
de I'Apport et consenti une delégation de pouvoirs au Conseil d’Administration
pour constater la réalisation définitive de I'Apport. LApport et 'augmentation de
capital corrélative de NewCo ont en outre été approuvés par les actionnaires de
NewCo le 3 novembre 2016.

La réalisation définitive de 'Apport est intervenue le 10 novembre 2016, donnant
lieu 2 une augmentation du capital de NewCo d’un montant de 45 millions d’euros.

D’autres actifs et passifs non significatifs rattachés aux activités du cycle feront
également 'objet de transferts.

AUGMENTATIONS DE CAPITAL D’AREVA SA ET DE NEWCO POUR
UN MONTANT GLOBAL DE 5 MILLIARDS D’EUROS

Accords de la Commission européenne sur le Projet
de Restructuration

Le 29 avril 2016, les autorités francaises ont notifié a la Commission européenne
une mesure d’aide a la restructuration qu’elles envisagent d’accorder au groupe en
application des lignes directrices sur les « aides au sauvetage et a la restructuration
d’entreprises en difficulté autres que les établissements financiers ». Cette notification
se fonde sur le Projet de Restructuration qui vise a restaurer la compétitivité et la
viabilité a long terme du groupe.

D’un montant global maximum de 4,5 milliards d’euros, le projet d’aide a la
restructuration prend la forme d’une double augmentation de capital par voie
d'injection de capitaux publics, d’une part au niveau d’AREVA, a hauteur de
2 milliards d’euros, et d’autre part au niveau de NewCo, a hauteur d’'un montant
maximum de 2,5 milliards d’euros.

Le 19 uillet 2016, en application des régles procédurales en matiére d’aide d’Etat,
la Commission européenne a ouvert une procédure formelle d’examen concernant
les mesures envisagees, en demandant notamment aux autorites francaises qu’elles
lui apportent des éclaircissements sur le retour a la viabilité du groupe, la fagon
dont il contribuerait aux colts de sa restructuration, et entendait remedier aux
éventuelles distorsions de concurrence éventuelles pouvant résulter le cas échéant
des recapitalisations envisagées. Cette décision a été publi€ée au Journal Officiel
de I'Union européenne le 19 aolt 2016 afin de permettre a tout tiers intéressé (tels
notamment des concurrents, fournisseurs, ou clients du groupe) de soumettre ala
Commission européenne les observations qu'il pourrait avoir a cet égard.

Le 10 janvier 2017, au terme de I'instruction du dossier par la Commission
européenne, cette derniere, constatant notamment (i) que les mesures d’aide
envisagées permettent le retour a la viabilité a long terme du groupe, (ii) que le
groupe contribue de facon significative aux colts de sa restructuration et (iii) que
les mesures compensatoires proposees par le groupe sont suffisantes et adéquates,
aautorisé la participation de I'Etat francais aux augmentations de capital ’AREVA
et de NewCo.
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["autorisation de la Commission européenne est conditionnée a la réalisation des
deux conditions préalables suivantes :

= la conclusion de I'Autorité de slreté nucléaire (I'« ASN ») sur les résultats du
programme de justification concernant la problématique de ségrégation carbone
identifiée dans les pieces de la cuve du réacteur EPR du projet Flamanville 3, sans
remise en cause de I'aptitude au service des pieces de la cuve du fait de cette
ségrégation, ou, alternativement, une décision d’EDF, notifiée au groupe en vue
de la cession de New NP, de lever la clause suspensive relative au réacteur EPR
du projet Flamanville 3 pour ce qui concerne la ségrégation carbone identifiée
dans les pieces de la cuve de ce réacteur ; et

= ['autorisation par la Commission européenne de I'opération de concentration
entre EDF et New NP.

["autorisation de la Commission européenne est par ailleurs assortie d’'un certain
nombre d’engagements de la part du groupe jusqu’a la fin de son plan de
restructuration, c’est-a-dire fin 2019. Ceci couvre notamment I'obligation de ne pas
proceder a des acquisitions de participations dans des entreprises qu'il ne controle
pas déja (a l'exception (i) d’'un certain nombre de projets d'ores et déja identifiés
et (i) apres autorisation par la Commission européenne, des projets qui seraient
nécessaires a son retour a la viabilité), et I'obligation de se désengager totalement
des activités réacteurs et assemblages de combustible. A cette échéance, ni AREVA
ni NewCo ne conserveront de lien capitalistique avec New NP.

Le 10 janvier 2017, la Commission européenne a également autorisé une aide
au sauvetage sous la forme de deux avances en compte-courant d’actionnaire
de I'Etat francais, 'une au profit d’AREVA d’un montant de 2 milliards d’euros, et
l'autre au profit de NewCo d’'un montant de 1,3 milliard d’euros, afin de permettre
au groupe de faire face a ses obligations financieres jusqu’a la réalisation effective
des augmentations de capital ’AREVA et de NewCo.

Ces avances en compte-courant d’actionnaire, a valoir sur le montant des
augmentations de capital réservées & I'Etat susvisées, seront remboursées par
conversion de la créance de I'Etat en capital dans le cadre de ces augmentations de
capital, sous réserve de la levée des deux conditions préalables décrites ci-dessus.

Augmentation de capital d’AREVA SA

Dans le cadre du Projet de Restructuration du groupe visant a restaurer sa
compétitivité et assainir sa situation financiere, AREVA envisage de réaliser une
augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, réservée a I'Etat francais ('« Augmentation de Capital Réservée »).
Le Conseil d’Administration d’AREVA, réuni le 15 décembre 2016, a approuvé le
principe de 'Augmentation de Capital Réservee et a convoqué une Assemblée
générale le 3 février 2017 en vue d’autoriser ’Augmentation de Capital Réservée. Le
Conseil d’Administration d’AREVA s'est a nouveau réuni afin de fixer les principaux
termes et conditions, en ce compris le prix de souscription, de 'Augmentation de
Capital Réservée.

Le projet d’Augmentation de Capital Réservee a été approuvé par '’Assemblée
générale mixte des actionnaires qui s’est tenue le 3 février 2017, en vue d’une
réalisation apres la levée des conditions auxquelles est assortie I'autorisation de
la Commission européenne au titre de la réglementation européenne relative aux
aides d’Ftat.

Le montant total de 'Augmentation de Capital Réservée, prime d’émission incluse,
s'élevera a 2 milliards d’euros, correspondant au produit des 444 444 444 actions
nouvelles émises multiplié par le prix de souscription d’une action nouvelle, soit
4,50 euros.

’Augmentation de Capital Réservee a pour objectif de permettre a AREVA de
faire face, en complément des produits des cessions en cours, a ses besoins de
trésorerie et notamment d’assurer le bon achevement du projet OL3.
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Sous réserve de la réalisation définitive de '’Augmentation de Capital Réservée,
I'admission aux négociations sur le marché réglementé d’Euronext Paris des actions
ainsi émises fera I'objet d’un prospectus qui sera soumis au visa de 'AMF.

LEtat frangais a confirmé ses engagements & participer & ’Augmentation de Capital
Réservée a hauteur de 2 milliards d’euros.

Augmentation de capital de NewCo

["augmentation de capital de NewCo d’'un montant global de 3 milliards d’euros
avocation & étre souscrite par 'Etat francais et par des investisseurs stratégiques.

L'objectif de cette augmentation de capital est de permettre a NewCo de faire face
a ses obligations financieres et de se développer, avant d’étre en mesure, a moyen
terme, de se refinancer sur les marchés. L'Ftat francais a confirmé ses engagements
a participer a ’Augmentation de Capital & hauteur de 2,5 milliards d’euros maximum
aux cotés d'investisseurs stratégiques.

Le projet d’augmentation de capital de NewCo a été soumis a I'autorisation de
I'Assemblée générale des actionnaires de NewCo le 3 février 2017. La réalisation
de cette augmentation de capital est soumise a la levée des conditions desquelles
est assortie I'autorisation de la Commission européenne du 10 janvier 2017
(cf. le paragraphe Accords de la Commission européenne sur le Projet
de Restructuration ci-dessus).

Alissue de cette augmentation de capital et sous réserve de sa réalisation, AREVA
détiendrait une participation minoritaire dans NewCo, de I'ordre de 40 % du capital
et des droits de vote, entrainant la perte de contréle d’AREVA sur NewCo.

Engagements d’investisseurs stratégiques pour participer a
I’augmentation de capital de NewCo

Les groupes industriels Mitsubishi Heavy Industries (MHI) et Japan Nuclear Fuel
Limited (JNFL) ont fait part de leur intérét de participer a 'augmentation de capital
de NewCo, et ont formulé des offres a cette fin le 15 décembre 2016.

Ces investisseurs stratégiques se sont engagés a participer a 'augmentation
de capital de NewCo a hauteur de 500 millions d’euros, correspondant a une
participation cible de 10 %, et deviendront donc, sous réserve de la conclusion
des accords définitifs et de la réalisation de 'augmentation de capital susvisée, les
actionnaires de NewCo aux cotés de I'Etat francais et de la société.

Offre publique de retrait des actions d’AREVA SA

Compte tenu de la perte de controle de NewCo induite par son augmentation de
capital et, conformément aux dispositions de I'article 236-6 du reglement général
de 'AMF, I'Etat a annoncé son intention de déposer un projet d'offre publique de
retrait, suivie, le cas échéant, d’un retrait obligatoire. Le prix de cette offre publique
de retrait serait identique au prix d’émission de 'Augmentation de Capital Réservee,
soit 4,50 euros par action, sous réserve qu’aucun événement significatif, de nature
ainduire un changement de prix, a la hausse comme & la baisse, ne survienne d'ici
au lancement de l'offre publique de retrait.

Le projet d'offre publique de retrait reste soumis a la décision de conformité de
'AMF.

CESSIONS D’ACTIFS

Maintien du contrat OL3 dans le périmétre des activités
poursuivies

Des discussions ont été engagées avec TVO en début d'année 2016 avec pour
objectif principal d'obtenir I'accord de TVO sur le transfert au bénéfice dAREVA SA
du contrat relatif au projet de construction de la centrale EPR d'Olkiluoto 3
(« OL3 ») et de conclure un accord transactionnel global permettant de mettre
fin au contentieux arbitral opposant TVO au consortium AREVA - Siemens. Ces



négociations n‘ont pas permis d’aboutir a un accord et ont été suspendues au
cours du 1¢ semestre 2016.

En I'absence d’accord avec TVO, le contrat OL3 (a ce jour détenu par AREVA NP)
n'a pas été transféré a AREVA et a donc été maintenu au sein du périmetre
d’AREVA NP.

Alasuite de la cession de ses activités, préalablement transférées a New NP, & EDF,
AREVA NP sera maintenue au sein du périmetre d’AREVA et conservera 'ensemble
des ressources nécessaires a I'achevement du projet OL3, dans le respect de ses
obligations contractuelles.

Projet de cession des activités d’AREVA NP, hors le contrat
d’EPR Olkiluoto 3 en Finlande (« OL3 »)

Faisant suite au protocole d’accord conclu le 28 juillet 2016, AREVA, AREVA NP
et EDF ont signé le 15 novembre 2016 un contrat de cession fixant les termes et
conditions de la cession d’une participation conférant a EDF le controle exclusif
d’'une entité dénommeée a ce stade « New NP », filiale a 100 % d’AREVA NP, qui
regroupera les activités industrielles, de conception et de fourniture de réacteurs
nucléaires et d’équipements, d’assemblages de combustible et de services a la
base installée du groupe.

Le prix de cession pour 100 % du capital de New NP a été fixé a 2,5 milliards
d’euros, hors les éventuels compléments et ajustements de prix.

Les contrats relatifs au projet OL3 et les moyens nécessaires a 'achévement du
projet, ainsi que la responsabilité attachée aux contrats échus relatifs a des pieces
forgées dans I'usine du Creusot, et éventuellement non échus mais pour lesquels
des anomalies graves auraient été identifiées et non résolues d’ici a la finalisation
de la cession de New NP, seront maintenus au sein d’AREVA NP, et resteront donc
dans le périmétre du groupe.

Les obligations contractuelles qui seraient mises a la charge de New NP en cas
de découverte d’'anomalies résultant d’'une défaillance du contréle qualité de
fabrication d’équipements a I'usine du Creusot, et le cas échéant aux usines de
Saint-Marcel et de Jeumont, resteront garanties par AREVA.

La réalisation de I'opération est prévue d'ici fin 2017, sous condition, notamment,
de I'obtention de conclusions favorables de I’ASN au sujet des résultats sur le
circuit primaire du réacteur de Flamanville 3, de la finalisation et la conclusion
satisfaisante des audits qualité dans les usines du Creusot, de Saint-Marcel et de
Jeumont, ainsi que de I'approbation des autorités compétentes en matiere de
contréle des concentrations et de slreté nucléaire. Enfin, la réalisation de I'opération
est conditionnée au transfert des activités d’AREVA NP, hors le contrat OL3 et
certains contrats composants, au sein de I'entité New NP.

Des discussions avec les investisseurs stratégiques ayant exprimé leur intérét
pour entrer au capital de New NP aux cotés d’'EDF devraient étre prochainement
engagees. La participation acquise par EDF, pouvant aller jusqu’a 75 % du capital
aux termes du contrat de cession signé le 15 novembre 2016, serait ainsi réduite
a une participation cible d’au moins 51 % du capital, lui assurant un contréle
exclusif. A lissue de la restructuration, AREVA et NewCo ne détiendraient plus de
participation dans New NP.

Cession de Canberra

AREVA et le groupe Mirion Technologies ont annonce le 1% juillet la réalisation de la
cession de Canberra, la filiale du groupe spécialisée dans les mesures nucléaires.

Cession d’Adwen

Le 14 septembre, au terme d’un processus concurrentiel de 3 mois destiné a
solliciter puis évaluer les offres d’investisseurs, AREVA a exercé 'option de cession
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a Gamesa de sa participation dans Adwen, la joint-venture entre les deux groupes
specialisée dans I'éolien offshore. La cession a été réalisée le 5 janvier 2017.

Cession d’ELTA

Le 30 novembre, AREVA TA et AREVA SA ont cédé a ECA Group la totalité
de leurs participations respectives du capital de la société ELTA, une filiale du
groupe spécialisée dans le développement, la commercialisation et le maintien
en conditions opérationnelles d’équipements et systemes électroniques pour
I'industrie aéronautique et spatiale.

Projet de cession d’AREVA TA

AREVA a signé le 15 décembre le contrat de cession de la totalité de ses titres
détenus dans sa filiale AREVA TA a un consortium d’acquéreurs compose de
I'Agence de Participations de I'Etat, du Commissariat & I'énergie atomique et aux
énergies alternatives et de DCNS. EDF, déja propriétaire de 9 % du capital, restera
actionnaire. AREVA TA est spécialisée dans la conception, la réalisation, la mise
en service et le maintien en conditions opérationnelles des réacteurs nucléaires
compacts pour la propulsion navale et des réacteurs et installations nucléaires
de recherche.

AUTRES FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE 2016

Plan de départ volontaire et évolution des effectifs du groupe

Le 4 mars 2015, lors de la publication des résultats 2014 du groupe, AREVA a
annonce la mise en ceuvre d’un plan de performance, en vue de réaliser 1 milliard
d’euros de gains opérationnels en 2018 par rapport a 2014. Ce plan repose
notamment sur quatre piliers : contréle de I'évolution de la masse salariale et des
rémunérations, ameélioration de la productivité, sélectivité des achats et stratégie
commerciale.

Enjuillet 2015, dans le cadre de son plan de performance, le groupe avait annoncé
son intention de réduire — a fin 2017 - ses effectifs de 6 000 personnes au niveau
mondial par rapport au 31 décembre 2014.

En France, des plans de départ volontaire ont été lancés pour les sociétés
AREVA Mines, AREVA NC, AREVA NP, AREVA Business Support, SET et Eurodif
Production, visant a supprimer 3 400 postes sur la période 2016-2017. La période
de volontariat de ces plans de départ s'est achevée fin novembre 2016.

Afin 2016 (soit aprés la fin des périodes de volontariat), 3 042 départs étaient
enregistrés (y compris a venir) sur le périmetre des six sociétés susvisées, dont
2 046 dans le cadre des dispositifs des plans de départ volontaire et 996 hors plans
de départ volontaire (mesures d’age hors PDV, licenciements, démissions, etc.).
Le plan de performance comporte également un volet international. Au Niger (sur
les sites miniers), en Allemagne (fermeture du site d’Offenbach), aux Etats-Unis,
les suppressions d’effectifs auront concerné pres de 2 000 salariés a fin 2016.

Au 31 décembre 2016, I'effectif mondial du groupe (périmétre de consolidation)
était de 36 241 salariés, contre 41 847 au 31 décembre 2014, soit une baisse
de l'ordre de 13,5 %, représentant 5 632 salariés (dont 927 salariés de la filiale
Canberra, cédée le 1% juillet, et 85 salariés d’ELTA, cédée en décembre 2016).

Leffectif mondial du groupe au 31 décembre 2016 se répartissait comme suit :
= périmetre des activités poursuivies : 46 salariés ;

= périmétre New NP : 16 410 salariés ;

= périmetre NewCo : 18 125 salariés ;

= autres activités en cours de cession (notamment AREVA TA et les énergies
renouvelables) : 1 660 salariés.
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Programme d’essais concernant les calottes de la cuve FA3

Au cours de 'année 2016, AREVA a réalisé le programme d’essais concernant
la problématique de ségrégation carbone dans le fond et le couvercle de la cuve
du réacteur de Flamanville 3, conformément au cadre des exigences de I'Autorité
de sdreté nucléaire définies dans sa lettre du 12 décembre 2015 complétée par
celle du 26 septembre 2016.

Ce programme a été soumis tout au long de son déroulement, a la surveillance de
I'Organisme Notifié mandaté par 'Autorité de slreté. EDF a été associé a ces essais.

II'est rappelé que ce programme consiste a réaliser des essais mécaniques pour
caractériser les propriétés des matériaux et vérifier leur conformité. Il a porté sur
trois pieces sacrificielles.

Le rapport final a été transmis a I'Autorité de streté le 16 décembre 2016. Il est en
cours d'instruction par cette derniere conjointement avec I'lRSN. Cette instruction
se cloturera par un avis du Groupe Permanent ESPN attendu en juin 2017.

Sur la base de cet avis, 'ASN émettra un avis technique sur la conformité de la
cuve, puis saisira le CSPRT (Conseil supérieur pour la prévention des risques
technologiques). Par ailleurs, I'Autorité de slreté chinoise a conditionné la mise
en service de la centrale en construction Taishan 1 & I'acceptation du dossier de
justification de la cuve de Flamanville par I'Autorité de sireté francaise.

Les résultats inclus dans le rapport remis a I'Autorité de s(reté sont jugés
satisfaisants par AREVA. Les comptes au 31 décembre 2016 ont été cléturés en
retenant I'hypothese d’une décision favorable du CSPRT.

Ségrégation carbone des fonds de générateurs de vapeur

La mise en évidence de concentrations en carbone élevées sur les fonds
de générateurs de vapeur du parc EDF a donné lieu en 2016 a un important
programme de controles, d’essais et d’'analyses pour justifier I'aptitude au service
de ces composants et proposer a I’ASN des procédés de fabrication renforcés
garantissant la mise sous contréle de ces phénomenes. Les fonds concernés sont
principalement des pieces sous-raitées, non forgées au Creusot. Les analyses
fournies en 2016 permettent le redémarrage des réacteurs du parc EDF.

Certains fonds fabriqués au Creusot pour des générateurs de vapeur en cours
de fabrication seront remplacés par de nouveaux fonds. Lensemble des travaux
correspondants a été évalué et pris en compte dans les colts a terminaison des
projets concernes.

Plan d’action qualité concernant les usines de fabrication de
New NP

Laudit qualité de I'usine du Creusot lancé fin 2015 s’est poursuivi en 2016. Dans ce
cadre, I'ensemble des processus qualité ont été revus et des mesures d’amélioration
sont en cours de mise en ceuvre.

Concernant 'usine du Creusot, cet audit qualité a été complété par une analyse
exhaustive d’une catégorie de dossiers de fabrication des pieces forgées (dossiers
barrés), avec pour objectif d’identifier d’éventuelles anomalies. Des dossiers
présentant des pratiques non conformes aux regles d’assurance qualité du Creusot
ont été identifiés. Les anomalies relevées ont fait I'objet d’une caractérisation
technique, soumise a un Comité Technique. Ces travaux ont été réalisés avec
les exploitants et clients concernés. Lobjectif de ces travaux est de valider la
caractérisation effectuée et de traiter les anomalies en fournissant aux clients et
aux autorités de slreté la justification technique appropriée au regard des exigences
contractuelles et réglementaires garantissant 'opérabilité des pieces. Un processus
d’information et d’échanges, qui associe en particulier les autorités de slreté, a
été mis en ceuvre. Tous les clients concernés par les anomalies identifiées ont été
informés par AREVA.
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A ce jour, les analyses menées concluent qu’aucune anomalie constatée ne
met en cause l'intégrité mécanique des piéces concernées. Des analyses et
essais complémentaires sont en cours, en particulier sur un équipement livré a
la centrale de Fessenheim 2, visant a répondre aux demandes de I'Autorité de
sdreté consécutives a la suspension du certificat d’épreuve d’'un des générateurs
de vapeur.

Une analyse plus étendue des dossiers de fabrication (dossiers non barrés) est
en cours et concerne plus de 6 000 dossiers. Les anomalies complémentaires
identifiées font I'objet du méme traitement. Dans ce cadre, une anomalie sur un
générateur de vapeur livré sur le site de Flamanville 3 fait I'objet d’une caractérisation
dans le but de répondre aux demandes de I'Autorité de slreté.

Enfin, depuis mai 2016, cette analyse est étendue aux sites de Saint-Marcel et
Jeumont. Aucune anomalie similaire n'a été identifiée pour ces deux sites a la
date de la cléture.

Essais de tractions effectués au laboratoire du Creusot

Suite a des dysfonctionnements mis en évidence en avril 2015 concernant les
protocoles de réalisation des essais de traction au laboratoire du Creusot, une
vérification systématique a été entreprise visant a justifier les pieces concernées par
des analyses ou des reprises d’essais sur des coupons de recette. Les anomalies
identifiées font I'objet de traitements d’écarts en coordination avec les clients.

Inspection du site du Creusot effectuée par les autorités de
slireté de plusieurs pays

Une inspection du site du Creusot a été réalisée par les autorités de slreté de
plusieurs pays fin 2016, selon le protocole d’inspection du Multinational Design
Evaluation Program (MDEP). Dans le prolongement de cette inspection, I'Autorité
de slreté nucléaire américaine (NRC) a publié son rapport le 22 février 2017. Dans
la conclusion de ce rapport, la NRC estime notamment qu’AREVA NP continue de
satisfaire aux exigences applicables du Code de I’American Society of Mechanical
Engineers (ASME).

Toutefois, la NRC a présenté son rapport de visite a ’ASME. Le Comité de certification
nucléaire (CNC) de TASME pourrait décider de mener un audit au Creusot afin de
constater d’éventuels manquements aux exigences ASME et lancer une procédure
de suspension ou de retrait du ou des certificat(s). Les préoccupations du CNC
porteraient plus particulierement sur les équipements livrés sous certificat ASME
autres que les forgés installés aux Etats-Unis, ces derniers n'étant pas remis en
cause dans le rapport de la NRC.

Une décision de suspension ou de retrait pourrait concerner I'ensemble des
études et des composants livrés ou a livrer par les sites du Creusot et/ou de Saint-
Marcel. Une décision de suspension empécherait AREVA NP de se prévaloir de la
certification ASME a compter de la décision de suspension et affecterait la capacité
d’ANP a remplir ses obligations contractuelles lorsqu’elle s'est engagée a livrer
des pieces certifiées. La portée de cette restriction doit cependant étre relativisée
en raison du faible carnet de commandes en cours. Une décision de retrait de la
certification n’aurait d’effet rétroactif qu’a compter de sa date de délivrance, soit
aolt 2015.

LLe CNC aurait, selon nos informations, décidé de contacter TASN pour obtenir un
point de situation. Il est probable que le site de Chalon sera inspecté par TASME
dans le cadre de cette interrogation sur le certificat en cours.
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9.2.

SITUATION ET ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DE

SES FILIALES PAR BRANCHE D’ACTIVITE DURANT

L’EXERCICE ECOULE

En application de la norme IFRS 5, les agrégats financiers des activités cédeées,
abandonnées ou destinées a étre cédées sont présentés sur une ligne spécifique
du compte de résultat, du tableau des flux et du bilan.

Au 31 décembre 2016, les activités suivantes remplissent les criteres fixés par la
norme IFRS 5 pour étre classées dans la catégorie « activités cedeées, abandonnées
ou destinées a étre cédeées » :

= New AREVA Holding, dénommeée provisoirement « NewCo » ;

= AREVA NP (hors contrat OL3), correspondant au périmetre de « New NP » ;

= Mesures Nucléaires (Canberra) ;

= Propulsion et Réacteurs de recherche (AREVA TA) ;

= Energie solaire ;

. Energie éolienne (Adwen).

L'activité Bioénergie, qui n'a pas vocation a étre poursuivie, ne répond pas aux
criteres fixés par les normes comptables pour étre classée dans les activités
abandonnées, en raison de deux contrats toujours en cours. Des détails sur

I'application de la norme IFRS 5 sont donnés dans la section 9.2.3. ainsi que dans
la Note 3 de I'Annexe aux comptes consolidés située en Section 20.2.

Situation de liquidité et continuité d’exploitation

En 2016, la liquidité du groupe a été assurée par le tirage, les 4 et 5 janvier, des
lignes de credit disponibles pour un montant d’environ 2 milliards d’euros.

Au 31 décembre 2016, la dette financiere courante d’AREVA s’éleve a 831 millions
d’euros principalement constituée des lignes de crédit bilatérales arrivant a
échéance au cours de I'année 2017. En complément, AREVA garantit la dette
financiere de NewCo (dette obligataire et financement de I'actif industriel Georges
Besse Il pour un montant total de 5,5 milliards d’euros) jusqu’a la réalisation de
'augmentation de capital de NewCo prévue en 2017.

Pour faire face a ces engagements et assurer la continuité d’exploitation en 2017,
les principales sources de financement de I'année 2017 s’échelonnent de la fagon
suivante :

= Une aide au sauvetage sous la forme de deux avances en compte courant
d'actionnaire de I'Etat, 'une au profit JAREVA d’un montant de 2 milliards
d’euros, et I'autre au profit de NewCo d’un montant de 1,3 milliard d’euros, a
été autorisée par la Commission européenne le 10 janvier 2017. Ces avances en
compte-courant d’actionnaire, a valoir sur les augmentations de capital prévues
en cours d'année 2017, permettent d’assurer la jonction avec ces derniéres ;

= |a réalisation des dites augmentations de capital et les produits des cessions
attendues au cours de I'année 2017 (AREVA TA, Adwen, et New NP) ont pour
objectif de renforcer la structure financiere d’AREVA et de NewCo et de permettre
de faire face a leurs besoins de liquidité au regard de leurs obligations en 2017
et au-dela, sous réserve, en ce qui concerne AREVA et 'année 2017, que la
cession de New NP soit réalisée au plus tard au quatrieme trimestre ;

dans I'hypothese ou la cession de New NP interviendrait tardivement dans
I'année, AREVA SA a obtenu et accepté un engagement de ses partenaires
bancaires pour un financement intercalaire senior secured de 300 millions
d’euros qui devra étre conclu prochainement et aura pour échéance le 8 janvier
2018. Son tirage est conditionné a la souscription des augmentations de
capital d’AREVA et de NewCo par I'Etat. Au regard des étapes déja franchies
et des travaux qui restent a accomplir dans le cadre du processus de cession
de New NP, AREVA n'a pas identifi¢ d'éléments susceptibles de remettre en
cause la réalisation de la cession de New NP avant la fin de 'année 2017. De
plus, un pilotage resserré du processus de cession et de levée des conditions
suspensives prévues dans I'accord de cession est mis en ceuvre par AREVA.

Lensemble de ces éléments permettra d’assurer la continuité d’exploitation sur
I'exercice 2017.

Au-dela de 2017, la derniere échéance de dette significative pour AREVA est
constituée par le remboursement de la ligne de crédit syndiquée de 1,25 milliard
d’euros en janvier 2018. Méme si le décalage de la réalisation de la cession de
New NP en 2018 n’est pas envisagé a ce jour, des solutions alternatives sont a
I'étude en plus des mesures d’optimisation internes déja identifiées (monétisation
de créances, affacturage, etc.) en vue de pouvoir assurer le financement d’AREVA
jusqu’a I'encaissement du produit de cession de New NP, si celui-ci devait étre
décalé en 2018.
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EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT
9.2 Situation et activités de la société et de ses filiales par branche d’activité durant I’exercice écoulé

9.2.1. TABLEAUX DE SYNTHESE DES CHIFFRES CLES

Compte tenu de I'application de la norme IFRS 5, les données publiées au titre du chiffre d’affaires, du résultat opérationnel, de I'EBE, du cash-flow opérationnel et de
I'endettement net concernent exclusivement les activités poursuivies, c’est-a-dire principalement le chantier OL3, la bioénergie en cours de cessation, et le financement
d’AREVA SA.

Variation
(en millions d’euros sauf pour les effectifs) 2015 2016/2015

Résultats

Chiffre d'affaires publié 10 &8 -23
Marge brute (408) (917) + 509
Résultat opérationnel (442) (1 287) + 845
Résultat financier (68) (46) -22
Quote-part de résultat net des coentreprises et entreprises associées (14) (26) 12
Résultat net des activités cédées, abandonnées ou destinées a étre cédées (365) (770) + 405
Résultat net part du groupe (665) (2038) 1 S78
Résultat global (809) (1 905) + 1096
Résultat global part du groupe (753) (1.825) +1072
Flux de trésorerie

Excédent Brut d’Exploitation (684) (630) -54
Variation du Besoin en Fonds de Roulement opérationnel 95 166 -71
Investissements opérationnels nets (7) (12) +B
Cash-flow opérationnel (590) (475) -115
Divers

Trésorerie/(Dette) nette (1473) (6 323) + 4 850
Capitaux propres, part du groupe (3417) (2516) -901
Effectifs (fin de période, y compris activités destinées a étre cédées) 36 241 39 761 -89 %
Dividende/action - - -

9.2.2. TABLEAUX DE RECONCILIATION DES PRINCIPAUX AGREGATS DE L’EXERCICE 2016

COMPTE DE RESULTAT SYNTHETIQUE DE L’ENSEMBLE DES ENTITES DU GROUPE :

Activités cédées, abandonnées ou destinées a étre cédées

(en millions d’euros) Publié NewCo New NP & sEo(I,:i(:: AREVA TA Canberra Total
Chiffre d’affaires 10 4012 3101 (1) 358 72 7 538
Résultat opérationnel (442) 440 77 (71) 46 141 633
Résultat des sociétés mises en équivalence (14) 10 (3) - - - 6
Résultat financier (68) (537) (54) 2 13 1 (575)
Impdts 118 (337) (41) - (28) (23) (429)
Résultat net des activités cédées ou destinées

a étre cédées (365) (425) (21) (68) 31 118 (365)
Résultat net (770)

Part des minoritaires 105

RESULTAT NET PART DU GROUPE (665)
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EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT

9.2 Situation et activités de la société et de ses filiales par branche d’activité durant I’exercice écoulé

TABLEAU SYNTHETIQUE DES FLUX DE TRESORERIE DE LENSEMBLE DES ENTITES DU GROUPE :

Activités cédées, abandonnées ou destinées a étre cédées

(en millions d’euros) Publié NewCo New NP & si?elllﬁg AREVA TA Canberra Total
Excédent Brut d’Exploitation (684) 1349 121 (104) 31 - 1398
Variation du BFR opérationnel 95 (166) (20) (8) 9) 4 (198)
Investissements nets (7) (668) (129) 1 (11) (24) (830)
Autres - - - 7 - 7
Cash-flow opérationnel (590) 517 (20) (111) 19 (19) 386
Cash-flow des opérations de fin de cycle - (16) (17) - - - (33)
Cot endettement net (99) (282 (32) (6) 13 1 (305)
Impdts 71 (174 (14) - (14) (8) (210)
Acquisition titres AREVA US* - (358 358 - - - -
Autres - (109 (21) - &) 287 162
Cash-flow net des activités cedeées,
abandonnées ou destinées a étre cédées 1 (423) 255 (117) 24 261 1
Autres (4)

CASH-FLOW NET DES ACTIVITES

DE LENTREPRISE (621)

*

Cession d'une partie des activités américaines d’AREVA NP a NewCo dans le cadre de la réorganisation juridique et financiére.

9.2.3. TABLEAUX DE SYNTHESE DE L'INFORMATION SECTORIELLE

AREVA présentait son information sectorielle par Business Group opérationnel,
ce qui correspondait au niveau auquel la performance était examinée au sein des
organes de direction du groupe, conformément aux prescriptions de la norme
IFRS 8.

En outre, AREVA publiait des informations par zone géographique : le chiffre
d’affaires consolidé d’AREVA était réparti entre les cing zones géographiques
suivantes en fonction de la destination des ventes : France, Europe hors France,
Amérique (Nord et Sud), Asie-Pacifique, Afrique et Moyen-Orient.

9.2.4. COMPARABILITE DES COMPTES

Sur'ensemble des périodes publiées, les éléments de résultat des activités cédées,
abandonnées ou destinées a étre cédées sont présentés sur une ligne distincte
du compte de résultat « Résultat net d'impdt des activités cédées, abandonnées
ou destinées a étre cédeées ». Les éléments de bilan des activités et des actifs
destinés a étre cédés sont présentés sur une ligne distincte du bilan a I'actif et au
passif respectivement « Actifs des activités destinées a étre cédées » et « Passifs
des activités destinées a étre cédees ».

Dans la mesure ou les activités poursuivies ne constituent pas des secteurs d’activité
et sont localisées principalement en France, AREVA ne publie pas d’information
sectorielle au titre des exercices clos aux 31 décembre 2015 et 2016.

PRINCIPES

En complément de la discussion et de 'analyse de ses résultats tels qu'ils figurent
dans ses comptes consolidés, le groupe fournit également des informations
concernant son chiffre d’affaires a données comparables sur des périodes
successives excluant les effets des changements liés :

= au périmetre de consolidation du groupe ;
= auxtaux de change ;
= aux normes et méthodes comptables.

Le groupe fournit ces informations complémentaires afin d’évaluer I'évolution
organique de son activité. Cependant, ces informations ne constituent pas une
méthode d'évaluation de I'activité conforme aux normes comptables internationales
IAS/IFRS. Sauf exception (impossibilité matérielle de reconstituer les chiffres,
par exemple), les variations de chiffre d’affaires en données comparables sont

calculées comme suit : le périmetre, les taux de change et les méthodes et normes
comptables de 'exercice précédent sont ramenés au périmétre, aux taux de change
et aux méthodes et normes comptables de I'exercice analyse.

Par exemple :

= pour comparer le chiffre d’affaires dégagé en 2016 a celui de 2015, le groupe
calcule quel aurait été le chiffre d’affaires 2015 des différentes activités avec les

taux de change moyens applicables en 2016 ;

ce chiffre d’affaires est ensuite retraité des effets de périmetre. Le groupe calcule
quel aurait ét€ le chiffre d'affaires 2015 des différentes activités selon le périmétre
applicable a la cléture de I'exercice 2016.

Les variations en données comparables sont désignées par I'abréviation «a p.c.c. »,
signifiant « & périmétre de consolidation et taux de change constants ».
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FACTEURS POUVANT AFFECTER LA COMPARABILITE DES
COMPTES

Les activités suivantes remplissent les criteres fixés par la norme IFRS 5 pour étre
classées dans la catégorie « activités cédées, abandonnées ou destinées a étre
cédées » au 31 décembre 2016 :

= New AREVA Holding (« NewCo »)

Le projet d’augmentation de capital de NewCo a été approuvé par ’Assemblée
générale des actionnaires de NewCo le 3 février 2017. La réalisation de cette
augmentation de capital est soumise a la levée des conditions auxquelles est
assortie I'autorisation de la Commission européenne au titre de la réglementation
européenne relative aux aides d’Etat.

L'entrée de I'Etat frangais dans le capital de NewCo entrainera la dilution et la perte
de controle d’AREVA SA.

Depuis la convocation de I'Assemblée générale des actionnaires d’AREVA SA
le 15 décembre 2016, AREVA a considéré que la décision de la Commission
européenne était acquise et que, de ce fait, les conditions d’application de la norme
IFRS 5 « Actifs non courants destinés a la vente et activités non poursuivies » étaient
remplies : la perte de contréle ’AREVA SA dans NewCo est considérée comme
hautement probable au 31 décembre 2016.

= Energie éolienne
La coentreprise Adwen a été créée le 9 mars 2015 en partenariat avec Gamesa,

specialiste espagnol de 'éolien terrestre. Elle est détenue a parts égales par AREVA
et Gamesa.

En cohérence avec son objectif de recentrage sur les activités du cycle du
combustible nucléaire, AREVA a annonce qu'au terme d’un processus concurrentiel
de trois mois destiné a solliciter puis évaluer les offres d'investisseurs tiers potentiels,
le Conseil d’Administration de la société avait autorisé la direction générale a
exercer I'option de vente de sa participation de 50 % du capital d’Adwen, signée
le 17 juin 2016 avec Gamesa.

Cette option de vente a été exercée le 14 septembre 2016 et la réalisation de la
cession est intervenue le 5 janvier 2017. Adwen est un actif destiné a étre cédé
au 31 décembre 2016.

= Energie solaire

Au 31 décembre 2015, la branche d’activité Energie solaire d’AREVA était
substantiellement arrétée du fait que I'ultime projet en exécution, le projet Reliance
d’'un champ solaire de 125 MWe a Dhursar en Inde, était alors en cours de cessation
et que les discussions engagées en 2015 avec un repreneur potentiel n'avaient
pas abouti. L'activité était donc classée comme activité abandonnée. Le 16 janvier
2016, AREVA et son client Reliance ont effectivement mis fin a leurs obligations
réciproques (construction de la centrale et maintenance) concernant ce projet.
Au 31 décembre 2016, il n'existe aucun projet en exécution ou sous garantie
contractuelle dans le périmetre de I'activité Solaire. Seules demeurent dans ce
périmetre des entités légales non opérationnelles destinées a étre cédees ou
mises en liquidation dés que les contraintes réglementaires, notamment fiscales,
le permettront. L'activité Solaire est donc maintenue en « activité abandonnée ».

= AREVA NP (hors contrat OL3)

Le périmetre des activités ’AREVA NP classées en « activités destinées a étre
cédées » au 31 décembre 2016 est déterminé sur la base des discussions en
cours entre AREVA et EDF. Le projet OL3 ne fait pas partie du périmetre destiné
a étre cédé.

Faisant suite au protocole d’accord conclu le 28 juillet 2016, AREVA, AREVA NP
et EDF ont signé le 15 novembre 2016 un contrat de cession fixant les termes et
conditions de la cession d’une participation conférant a EDF le controle exclusif
d’'une entité dénommée a ce stade « New NP », filiale a 100 % d’AREVA NP, qui
regroupera les activités industrielles, de conception et de fourniture de réacteurs
nucléaires et d’équipements, d’assemblages de combustible et de services a la
base installée du Groupe.

DOCUMENT DE REFERENCE AREVA 2016

Le prix de cession pour 100 % du capital de New NP a été fixé a 2,5 milliards
d’euros, hors les éventuels compléments et ajustements de prix.

Les contrats relatifs au projet OL3 et les moyens nécessaires a I'achévement du
projet, ainsi que la responsabilité attachée aux contrats échus relatifs a des pieces
forgées dans I'usine du Creusot, et éventuellement non échus mais pour lesquels
des anomalies graves auraient été identifiées et non résolues d'ici a la finalisation
de la cession de New NP, seront maintenus au sein ’AREVA NP, et resteront donc
dans le périmetre du Groupe.

Les obligations contractuelles qui seraient mises a la charge de New NP en cas
de découverte d’anomalies résultant d’une défaillance du contréle qualité de
fabrication d’équipements a l'usine du Creusot, et le cas échéant aux usines de
Saint-Marcel et de Jeumont, resteront garanties par AREVA.

La réalisation de I'opération est prévue d'ici fin 2017, sous condition, notamment,
de 'obtention de conclusions favorables de 'ASN au sujet des résultats concernant
le circuit primaire du réacteur de Flamanville 3, de la finalisation et la conclusion
satisfaisante des audits qualité dans les usines du Creusot, de Saint-Marcel et de
Jeumont, ainsi que de I'approbation des autorités compétentes en matiére de
contréle des concentrations et de slreté nucléaire. Enfin, la réalisation de 'opération
est conditionnée au transfert des activitts d’AREVA NP, hors le contrat OL3 et
certains contrats composants (cf. note 1.1), au sein de I'entité New NP.

Des discussions ont été engagées avec des investisseurs stratégiques ayant
exprimé leur intérét pour prendre une participation au capital de New NP par EDF,
avec le support d’AREVA. La participation acquise par EDF, pouvant aller jusqu’a
75 % du capital aux termes du contrat de cession signé le 15 novembre 2016, serait
ainsi réduite a une participation cible d’au moins 51 % du capital, lui assurant un
controle exclusif. A l'issue de la restructuration, AREVA et NewCo ne détiendront
plus de participation dans New NP.

= Mesures Nucléaires

AREVA a annoncé le 1¢" juillet 2016 la réalisation des cessions de ses filiales
Canberra Industries Inc. et Canberra France SAS, filiales spécialisées dans les
instruments de détection et de mesure de radioactivité, au groupe industriel Mirion
Technologies Inc. La plus-value de cession ainsi réalisée s'éleve a 132 millions
d’euros.

= AREVATA

Dans le cadre de son recentrage sur les activités du cycle du combustible nucléaire,
la Société aannoncé le 17 décembre 2015 et confirmé le 27 janvier 2016, le projet
de cession d’AREVA TA, société spécialisée dans la conception, la réalisation, la
mise en service et le maintien en conditions opérationnelles des réacteurs nucléaires
compacts pour la propulsion navale et les installations nucléaires de recherche.

AREVA a signé le 15 décembre 2016 un contrat de cession de la totalité de ses
titres détenus dans AREVA TA, a un consortium d’acquéreurs composé de ’Agence
des Participations de I'Etat (APE, 50,32 % du capital social), du Commissariat &
I'énergie atomique et aux énergies alternatives (CEA, 20,32 % du capital social) et de
DCNS (20,32 % du capital). EDF conservera sa participation de 9,03 % du capital.

La réalisation de la cession, dont le projet a d’ores et déja fait I'objet d’'une
consultation aupres des instances représentatives du personnel et a été validé
par les organes de gouvernance d’AREVA, est prévue pour le 1¢ trimestre de
I'année 2017, sous condition, notamment de la publication des arrétés ministériels
relatifs a la cession et de 'absence de survenance d’'un événement significatif
défavorable ayant un impact supérieur a 55 millions d’euros sur la valeur des fonds
propres de I'entreprise. A la date de réalisation de la cession, I'Etat controlera
AREVA TA.

Les informations détaillées sur les impacts de I'application de la norme IFRS 5
sont décrites dans la Note 37 de I’Annexe aux comptes consolidés située au
Chapitre 20.2.
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9.2.5. COMPTE DE RESULTAT

9.25.1. CHIFFRE D’AFFAIRES

m Variation
(en millions d’euros) 2015 2016/2015
Chiffre d’affaires consolidé 10 33 -23
Le chiffre d’affaires ’AREVA (retraité des activités destinées a étre cédées)s'éleve  9.2.5.2. MARGE BRUTE

a 10 millions d’euros en 2016 contre 33 millions d’euros en 2016. Il correspond
principalement a des ventes de services. L'évolution sur une année s’explique
principalement par la baisse des ventes de la Bioénergie.

Pour rappel, conformément aux dispositions du paragraphe 32 de la norme IAS 11,
AREVA a cessé de comptabiliser le chiffre d'affaires et les colts du contrat OL3
en fonction de son pourcentage d’avancement. Le chiffre d’affaires comptabilisé
au titre du contrat OL3 est actuellement stabilisé au niveau du montant atteint au
30 juin 2013.

LLa marge brute du groupe (retraitée des activités destinées a étre cédeées) s'éleve
a- 408 millions d’euros, contre - 917 millions d’euros en 2015. La marge brute de
I'année 2016 est notamment affectée par une perte a terminaison additionnelle
de 116 millions d’euros au titre de I'EPR d’Olkiluoto 3, en lien avec des surco(ts
opérationnels nets encourus sur la période.

Variation
(en millions d’euros) 2015 2016/2015
Marge brute (408) (917) + 509
% du CA consolidé n.s n.s. n.s.

9.253. RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Les frais de Recherche et Développement d’AREVA (retraitée des activités destinées
a étre cédées) ont représente, sur 'année 2016, 13 millions d’euros, comme
en 2015.

FRAIS COMMERCIAUX, GENERAUX ET
ADMINISTRATIFS

9.2.54.

Les frais commerciaux, généraux et administratifs ’AREVA s'élevent a 135 millions
d’euros en 2016 contre 91 millions d’euros en 2015. En 2016, les frais généraux
et administratifs comprennent 121 millions d’euros de co(its conservés au niveau
d’AREVA SA et non refacturés aux filiales. Ils ne sont pas représentatifs des co(ts
qU'AREVA SA aura a supporter une fois les opérations de restructuration réalisées.

AUTRES CHARGES ET PRODUITS
OPERATIONNELS

9.2.5.5.

Les autres charges et produits opérationnels représentent un produit net de
115 millions d’euros en 2016 contre une charge nette de 266 millions d’euros
en 2015.

Les autres charges opérationnelles et les autres produits opérationnels comprennent
principalement une provision de 180 millions d’euros dotée en 2015 au titre des
colts anticipés dans le cadre du projet de transfert du contrat OL3 d’AREVA NP
a AREVA SA et reprise en 2016 du fait que ce schéma n’a pas été mis en ceuvre.

L’année 2015 avait été marquée par des colts de restructurations supérieurs a
ceux de 2016 et par des pertes de valeurs de goodwills et d’autres immobilisations.

9.2.56. RESULTAT OPERATIONNEL

Compte tenu des éléments décrits ci-dessus le résultat opérationnel des activités
poursuivies s'éleve a - 442 millions d’euros fin 2016 contre - 1 287 millions d’euros
fin 2015.
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9.25.7. RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier des activités poursuivies atteint - 68 millions d’euros en 2016 contre - 46 millions d’euros en 2015.

(en millions d’euros)

2015

Colt de ’endettement financier net [(charges)/produits]

Autres charges et produits financiers

Dont part liée aux opérations de fin de cycle

Dont part non liée aux opérations de fin de cycle
RESULTAT FINANCIER

La hausse du co(t de I'endettement financier net en 2016 s'explique notamment
par les frais financiers induits par le tirage des lignes bilatérales et du RCF (Revolving
Credit Facility) et par la baisse des produits d'intéréts. Les autres charges financieres
comprennent notamment un abandon de créances accordé a une activité destinée
a étre cédée pour 14 millions d’euros (contre 66 millions d’euros au 31 décembre
2015).

9.258. IMPOTS SUR LES RESULTATS

Le produit net d'impét, positif en raison des pertes dégagées par les activités
poursuivies en France, atteint + 118 millions d’euros en 2016, contre un produit
net de + 93 millions d’euros en 2015.

QUOTE-PART DE RESULTAT NET DES
COENTREPRISES ET DES ENTREPRISES
ASSOCIEES

9.2.5.9.

La quote-part du résultat des coentreprises et des entreprises associées est de
- 14 millions d’euros en 2016 (contre - 26 millions d’euros en 2015).

Adwen (14) (26)
Autres coentreprises (1) (1)
Entreprises associées 1 1
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(73) 19
5 (65)
5 (65)
(68) (46)

RESULTAT NET D’IMPOT DES ACTIVITES CEDEES,
ABANDONNEES OU DESTINEES A ETRE CEDEES

9.2.5.10.

Aux principaux postes du compte de résultat décrits ci-dessus, s'ajoute le résultat
net d'impdt des activités cédées, abandonnées ou destinées a étre cédées qui
englobe les résultats nets de NewCo, de New NP, d’AREVA TA, de Canberra et
de I'activité d’Energie solaire (cf. 9.2.2). Il s'éléve a - 365 millions d’euros en 2016
contre - 770 millions d’euros en 2015.

9.2.5.11. PART DES MINORITAIRES

La part des minoritaires dans le résultat du groupe en 2016 s'établit a - 105 millions
d’euros, contre - 2 millions d’euros en 2015. Elle est principalement constituée de la
contribution des actionnaires minoritaires des activités minieres et d’enrichissement.

9.2.5.12. RESULTAT NET PART DU GROUPE

Le résultat net part du groupe s'éleve a - 665 millions d’euros en 2016, contre
-2 038 millions d’euros en 2015.

9.2.5.13. RESULTAT GLOBAL PART DU GROUPE

Le résultat global part du groupe s’éleve a - 753 millions d’euros en 2016, contre
- 1 825 millions d’euros en 2015. Cette évolution s'explique principalement par
I'amélioration du résultat net décrite ci-dessus.
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9.2.6. FLUX DE TRESORERIE

9.26.1. TABLEAU DE VARIATION DE LENDETTEMENT NET

Le tableau ci-apres permet d’analyser les éléments de I'année ayant contribué a I'évolution de I'endettement net du groupe. Celui-ci est calculé selon la définition de
ANC (somme de la « trésorerie et équivalents de trésorerie » diminuée « des dettes financieres courantes et non courantes »).

(en millions d’euros)

Endettement net début de période publié (au 31 décembre 2015)
Cash-flow opérationnel

Cash-flow non opérationnel

Retraitement IFRS 5 de la dette nette externe de NewCo
Retraitements IFRS 5 et autres éléments
Au 31 décembre 2016

(ENDETTEMENT)/TRESORERIE NET DE FIN DE PERIODE

VARIATION APPARENTE DE LENDETTEMENT NET SUR L’EXERCICE 2016

Lendettement financier net total du groupe s’éléve a 1 473 millions d’euros a
fin 2016, contre 6 323 millions d’euros au 31 décembre 2015.

Cette variation de I'endettement net de 4 850 millions d’euros s’explique
principalement par :

= le cash-flow net des activités de I'entreprise pour un montant de - 621 millions
d’euros ;

= I'application de la norme IFRS 5 a I'ensemble de la dette externe transférée
a NewCo (dette obligataire et emprunt amortissable au titre du financement
structuré de I'usine Georges Besse Il) en novembre 2016 dans le cadre des
apports, soit 5 636 millions d’euros ;

(6 323)
(590)
(30)
5636
(166)

(1473)
+4 850

= lanon-reconduction au 31 décembre 2016 d'opérations d'affacturages réalisées
en fin d’année 2015 pour un montant de - 152 millions d’euros.

Au 31 décembre 20186, la trésorerie aux bornes du groupe s'éleve a 848 millions
d’euros. Celle-ci integre la trésorerie des activités destinées a étre cédées (non
incluse dans le cash-pool) pour un montant de 162 millions d’euros.

La dette financiére courante s'éléve a 831 millions d’euros. Elle est notamment
composée des échéances de remboursement des tirages sur des lignes de
crédit bilatérales, toutes tirées, pour un encours total de 795 millions d’euros,
remboursables en 2017.
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9.2.6.2.

TABLEAU DE CORRESPONDANCE DES FLUX DE TRESORERIE OPERATIONNELS ET DES FLUX CONSOLIDES

Le groupe analyse les flux de trésorerie provenant de ses activités opérationnelles séparément des flux provenant des opérations de fin de cycle et des autres flux de

trésorerie.

TABLEAU DE RECONCILIATION DES FLUX OPERATIONNELS ET DES FLUX CONSOLIDES

Le tableau ci-aprés permet de distinguer les flux de trésorerie opérationnelle de I'ensemble des flux présentés au tableau de flux consolidés pour I'année 2016.

Opérations de fin

(en millions d’euros) Opérationnel de cycle Autres @ Total
EBE (ou EBITDA) (i) (684)

Résultat sur cessions d’immaobilisations opérationnelles et autres

éléments opérationnels non cash (i) 6

Capacité d’autofinancement apreés intéréts financiers et impéts

(i + i) (678) 0 (17) (695)
Variation du besoin en fonds de roulement (iii) 95 - 5) 100
Flux net de trésorerie généré par ’activité (i + ii + iii) (583) 0 (12) (595)
Flux d'investissements nets de cessions (iv) (7) - 32 25
Flux de financement (v) - - 1207 1207
Incidence des variations de périmeétre, taux, titres de transactions (vi) - - 2 2
Flux net de trésorerie génére par les activités cédées ou en cours de

cession (vii) - - (597) (597)
Flux de trésorerie (i + ii + iii + iv + v + vi+ vii) (590) 0 631 41

(1) Les dépenses pour les opérations de fin de cycle sur les sites et pour le stockage définitif des déchets, les flux provenant du portefeuille d’actifs financiers dédiés au
financement des opérations de fin de cycle, et les flux résultant de la signature des accords avec des tiers relatifs au financement par ces derniers d’une partie des
opérations de fin de cycle sont reclassés dans le périmeétre des activités destinées a étre cédées.

(2) C’est-a-dire non opérationnels et non liés aux opérations de fin de cycle, et correspondant principalement aux flux financiers, y compris les flux liés aux opérations de

croissance externe exceptionnelles, les dividendes versés et les flux de nature fiscale.

Variation du besoin

9.2.6.3. FLUX DE TRESORERIE OPERATIONNELS
2016 ET 2015
Excédent brut
d’exploitation
(en millions d’euros) 2016 m
TOTAL PUBLIE (684) (630)

en fonds de roulement
(BFR) opérationnel

Investissements
opérationnels nets

(7)

Cash-flow opérationnel

2016 2015

95 166 (12) (590) (475)

EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION (EBE)

L"EBE baisse de 54 millions d’euros entre 2015 et 2016 pour atteindre - 684 millions
d’euros. Cet indicateur reflete essentiellement les dépenses li€es au projet d’EPR
Olkiluoto 3 en Finlande (« OL3 ») mais son évolution traduit principalement la non
refacturation des colts du Corporate aux filiales (cf. 9.2.5.4).

VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (BFR)
OPERATIONNEL

La variation du BFR évolue négativement entre 2015 et 2016, en lien avec I'évolution
du projet d’EPR Olkiluoto 3 en Finlande (« OL3 »), principalement.
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INVESTISSEMENTS OPERATIONNELS NETS

Les investissements opérationnels nets des activités poursuivies s'élevent a
- 7 millions d’euros en 2016, en baisse par rapport a 2015.

CASH-FLOW OPERATIONNEL

Compte tenu des éléments décrits ci-dessus, le cash-flow opérationnel des activités
poursuivies baisse de 115 millions d’euros entre 2015 et 2016 pour atteindre
- 590 millions d’euros.
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9.26.4.  FLUXLIES AUX OPERATIONS DE FIN DE CYCLE

Les opérations de fin de cycle concernent majoritairement les activités incluses
dans le périmetre de New AREVA Holding (Mines, Chimie-Enrichissement, Aval du
cycle) et, dans une moindre mesure, ’AREVA NP. Au 31 décembre 2016, les flux
liés & ces opérations sont comptabilisés dans les lignes spécifiques du compte du

9.2.6.5. FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

résultat, du tableau des flux et du bilan dédiées aux « activités cédées, abandonnées
ou destinées a étre cédées ».

En 2016, les flux liés aux opérations de fin de cycle des activités « cédées,
abandonnées ou destinées a étre cédées » se sont élevés a - 33 millions d’euros
(cf. 9.2.2).

Le tableau ci-dessous présente le tableau de flux de trésorerie consolidé simplifié du groupe :

m Variation
(en millions d’euros) 2015 2016/2015
Capacité d’autofinancement avant intéréts financiers et imp6ts (693) (643) -50
Intéréts financiers et impots versés (2) 89 -91
Capacité d’autofinancement apreés intéréts financiers et impots (695) (554) -141
Variation du besoin en fonds de roulement 100 111 - 11
Trésorerie provenant des opérations d’exploitation (595) (442) -153
Trésorerie liée aux opérations d’investissement 25 (64) + 89
Trésorerie liée aux opérations de financement 1207 (758) +1 965
Trésorerie issue des activités cédées, abandonnées ou destinées a étre cédées (597) 419 -1016
AUGMENTATION (DIMINUTION) TOTALE DE LA TRESORERIE 41 (811) + 852
Trésorerie a 'ouverture de I'exercice 745 1556 -811

TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE DE L’EXERCICE

786

Le tableau ci-dessous présente le tableau des flux de trésorerie issue des activités cédées, abandonnées ou destinées a étre cédees :

Activité m
abandonnée Activités destinées a étre cédées 2015

Activités Energie m
(en millions d’euros) cédées solaire New NP NewCo AREVATA Total
Flux nets de trésorerie provenant de I'exploitation (55) (95) €5 720 30 634 899
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d’investissement 306 1 (142) (543) (10) (390) (916)
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement (10) (84) (115) (729) 61 (878) 463
Autres variations (1) (11) 70 (22) - 36 (26)
VARIATION DE LA TRESORERIE NETTE 240 (189) (152) (575) 80 (597) 419

FLUX DE TRESORERIE D’EXPLOITATION

Les flux nets de trésorerie liés a I'activité passent de - 442 millions d’euros en 2015 a
-595 millions d’euros en 2016. Cette variation s'explique par la baisse de la capacité
d’autofinancement associée a la hausse des intéréts verses.

TRESORERIE UTILISEE POUR LES OPERATIONS
D’INVESTISSEMENT

Les flux nets de trésorerie provenant des opérations d'investissement s'élevent a
25 millions d’euros en 2016 contre - 64 millions d’euros en 2015.

TRESORERIE LIEE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT

Les flux de trésorerie provenant des opérations de financement s’élevent a
1 207 millions d’euros en 2016 contre - 758 millions d’euros en 2015. Cette
évolution s’explique notamment par le tirage les 5 et 6 janvier 2016 des lignes
bancaires bilatérales et du RCF pour un montant cumulé de 2 045 millions d’euros.
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9.2.7. ELEMENTS BILANCIELS

BILAN CONSOLIDE SIMPLIFIE

(en millions d’euros) 31 décembre 2015
Actif

Ecarts d’acquisition nets - 1272
Immobilisations corporelles et incorporelles nettes 67 9290
Actifs financiers de couverture des opérations de fin de cycle - 6 300
Titres des coentreprises et entreprises associées 10 100
Autres actifs non courants 234 B/8
Impots différés (actifs - passifs) 1 112
Besoin en fonds de roulement opérationnel (109) (2718)
Actifs des activités destinées a étre cédées 27 032 7076
Passif

Capitaux propres part du groupe (3417) (2516)
Intéréts minoritaires (10) 235
Provisions pour opérations de fin de cycle (part AREVA) - 6743
Provisions pour opérations de fin de cycle (part des tiers) - 178
Autres provisions courantes et non courantes 2 064 5683
Dettes financieres nettes 1473 6 323
Passif des activités destinées a étre cédées 27 391 5320
Autres éléments d’actif et de passif (265) 39

TOTAL BILAN SIMPLIFIE

9.2.7.1.  ACTIFS IMMOBILISES

Goodwills nets

Les goodwills nets passent de 1 272 millions d’euros au 31 décembre 2015 a 0
au 31 décembre 2016. Cette baisse s’explique par la mise en ceuvre de la norme
IFRS 5 sur les activites de NewCo, AREVA TA et de New NP.

Immobilisations corporelles et incorporelles nettes

Les immobilisations corporelles et incorporelles nettes passent de 9 290 millions
d’euros au 31 décembre 2015 a 67 millions d’euros au 31 décembre 2016. Cette
baisse s'explique principalement par la mise en ceuvre de la norme IFRS 5 sur les
activités de NewCo, d’AREVA TA et de New NP.

Autres actifs non courants
Le poste des autres actifs non courants passe de 573 millions d’euros en 2015
a 234 millions d’euros en 2016, en raison principalement de la mise en ceuvre
de la norme IFRS 5 sur les activités de NewCo, d’AREVA TA et de New NP. Les
créances rattachées a des participations incluent un prét d’actionnaire accordé a
Adwen pour 229 millions d’euros.
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BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT
OPERATIONNEL

9.2.7.2.

Le besoin en fonds de roulement opérationnel (BFR opérationnel) d’AREVA est
négatif (excédent) et s'établit a- 109 millions d’euros au 31 décembre 2016, contre
- 2 718 millions d’euros un an auparavant. Cette évolution s’explique notamment
par la mise en ceuvre de la norme IFRS 5 sur les activités de NewCo, ’AREVA TA
et de New NP.

9.27.3. TRESORERIE (DETTE) NETTE

’endettement financier net total du groupe s'éleve a 1 473 millions d’euros au
31 décembre 2016 contre 6 323 millions d’euros au 31 décembre 2015. Cette
baisse apparente de I'endettement net s’explique principalement par la mise en
ceuvre de lanorme IFRS 5 sur les activités de NewCo, ’AREVA TA et JAREVA NP.
En effet, compte tenu de I'application de cette norme, la dette de NewCo (dette
obligataire et financement de 'usine Georges Besse Il) est considérée comme de
la dette externe.
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TABLEAU DE RECONCILIATION ENTRE LA TRESORERIE DU TABLEAU DE FLUX ET LA TRESORERIE (DETTE) NETTE DU BILAN

Variation
2015 2016/2015

(en millions d’euros)

Trésorerie nette du tableau de flux 786 745 + 41
Concours bancaires courants et comptes courants financiers créditeurs 6 91 -85
Trésorerie nette des activités en cours de cession (107) (32) -75
Instruments financiers & appels de marge 24 217 -193
Dettes financieres (2182) (7 344) +5 162

TRESORERIE NETTE (ENDETTEMENT NET) (1473) (6 323) + 4 850

TABLEAU DES DETTES FINANCIERES

Variation
2015 2016/2015

(en millions d’euros)

Avances clients rémunérées - 96 96
Emprunts auprés des établissements de crédit et billets de trésorerie 2 065 894 +1171
Emprunts obligataires - 5974 -5947
Concours bancaires et autres comptes créditeurs 6 91 -85
Instruments financiers dérivés 108 235 -127
Dettes financiéres diverses (dont crédit-bail) 2 65) -53
TOTAL DES DETTES FINANCIERES 2182 7 344 -5162

9.2.74. CAPITAUX PROPRES

Les capitaux propres part du groupe s'établissent a- 3 417 millions d’euros au 31 décembre 2016 contre - 2 516 millions d’euros au 31 décembre 2015. Cette évolution

refléte notamment I'impact du résultat global part du groupe de I'exercice 2016 de - 753 millions d’euros.

9.2.75. ACTIFS ET PROVISIONS POUR OPERATIONS DE FIN DE CYCLE

Les opérations de fin de cycle concernent majoritairement les activités incluses dans le périmétre de New AREVA Holding (Mines, Chimie-Enrichissement, Aval du cycle)
et, dans une moindre mesure, ’AREVA NP. Au 31 décembre 2016, les flux liés a ces opérations sont comptabilisés dans les lignes spécifiques du compte du résultat,

du tableau des flux et du bilan dédiées aux « activités cédées, abandonnées ou destinées a étre cédées ».

(en millions d’euros) 31 décembre 2015
Actif

Actifs de fin de cycle - 500
dont quote-part AREVA (restant a amortir) - 322
dont quote-part des tiers - 178
Actifs financiers de couverture des opérations de fin de cycle - 6 122
Passif

Provisions pour opérations de fin de cycle - 6 921
- dont provisions pour opérations de fin de cycle (part AREVA) - 6 743
- dont provisions pour opérations de fin de cycle (part des tiers) - 178
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Il convient de noter qu’en 2016, I'actif quote-part AREVA, qui concerne les
installations en exploitation, a progressé de 197 millions d’euros en raison du
changement du taux d’actualisation utilisé par le groupe (4,10 % vs. 4,50 %
auparavant). Cette évolution n’est pas visible dans le tableau ci-dessus en raison
du classement en activités destinées a étre cédées des entités qui héberge les
installations nucléaires, « NewCo » et « New NP » principalement.

Fin 2016, les provisions pour opérations de fin de cycle du groupe s’élevaient a
7 682 millions d’euros (dont 7 172 millions d’euros au périmétre loi) tandis que
la valeur de marché des actifs financiers de couverture s'élevait a 6 471 millions

9.2.8. REVUE DES ACTIVITES

d’euros (dont 6 357 millions d’euros au périmetre loi). Le ratio de couverture au
périmeétre « loi » était donc de 89 %.

9.2.76. CAPITAUX EMPLOYES ET ROACE (RETURN ON

AVERAGE CAPITAL EMPLOYED)

Compte tenu de I'évolution majeure du périmetre en cours, le calcul des capitaux
employés moyens et du ROACE n’est pas significatif.

La restructuration juridique et financiére du groupe, engagée en 2015, s’est
poursuivie en 2016. Elle se traduit notamment par des cessions d’actifs devenus
non stratégiques (mesures nucléaires, propulsion et réacteurs de recherches,
éoliennes en mer), par des abandons d’activités (Energie solaire, Biénergie) et par la
constitution de deux sous-ensembles d’activités sur lesquels AREVA SA n'exercera
plus son controle a l'issue de la restructuration, prévue normalement en 2017.

En conséquence, en application de la norme IFRS 5, les activités suivantes sont
classées en « activités cédées, abandonnées ou destinées a étre cédées » et ne
contribuent plus aux principaux indicateurs financiers publiés par le groupe :

= activités du cycle du combustible nucléaire : Mines, Chimie/Enrichissement,
Recyclage, Démantélement et Services et Logistique, regroupées au sein de la
société New AREVA Holding (« NewCo ») ;

activités d’AREVA NP (hors contrat OL3) destinées a étre cédées a EDF et a des
partenaires stratégiques : Combustible, Base Installée, Grands Projets (hors OL3),
Composants, Ingénierie, Instrumentation et Contréle Commande ;

activités de Propulsion et de Réacteurs de recherche regroupées au sein
d’AREVATA;

activité de Mesures Nucléaires regroupées au sein de la sociéte Canberra cédée
le 16 juillet 2016 ;

activités Energie éolienne cédée et Energie solaire abandonnée.
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REVUE D’ACTIVITE D’AREVA SA

['activité I’AREVA SA se résume a I'avancement du projet d’EPR Olkiluoto 3 en
Finlande (« OL3 »), par I'intermédiaire de sa filiale AREVA NP, et par 'achevement
d’un contrat de Bioénergie en France.

En 2016, la construction de 'EPR d’Olkiluoto 3 a progresse, conformément au

planning révisé en aolt 2014 prévoyant une mise en service de la centrale en

décembre 2018 :

= les essais fonctionnels des systemes et des composants de la centrale ont
débuté en avril ;

= les principales installations électromécaniques ont été acheveées ;

la séquence de chasses en cuve s’est achevée début novembre, avec six
semaines d’avance sur le calendrier actualisé ;

en parallele, les essais du simulateur pleine échelle ont également été achevés ;

enfin, les essais fonctionnels cuve ouverte ont été acheves (le 13 janvier 2017),
suivant les prévisions.

REVUE D’ACTIVITE DE NEW AREVA HOLDING (« NEWCO »)

NewCo regroupe les activités du cycle nucléaire hébergées au sein des filiales
AREVA Mines et AREVA NC : Mines, Amont (chimie et enrichissement) et Aval
(Recyclage, Logistique, Démantelement et Services).

En application de la norme IFRS 5, NewCo est classée en activité destinée a
étre cédée. De ce fait, NewCo ne contribue plus au chiffre d’affaires, au résultat
opérationnel, a 'EBE et au cash-flow opérationnel publiés.
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Les informations présentées ci-dessous sont données a titre informatif.

(en millions d’euros)

Carnet de commandes

e dont Mines

e dont Amont

e dont Aval

Chiffre d’affaires

e dont Mines

e dont Amont

e dont Aval

e dont Corporate et autres activités *
Résultat opérationnel

e dont Mines

e dont Amont

e dont Aval

e dont Corporate et autres activités *
Excédent brut d’exploitation

e dont Mines

e dont Amont

e dont Aval

e dont Corporate et autres activités *
Cash-flow opérationnel

e dont Mines

e dont Amont

e dont Aval

e dont Corporate et autres activités *

m Variations
2015 2015/2016
31759 28 615 +3 144
9483 9115 + 368
10 897 10 341 + 556
11378 9157 +2 221
4012 4 166 -154
1451 1447 +4
1025 1097 -72
15283 15693 - 69
13 29 -16
440 (100) + 540
183 183 -
158 101 + 57
65 (184) + 249

34 (200) +234
1349 1316 +33
747 604 + 144
354 389 -35
299 315 -16
(52) 8 -89
517 773 - 256
510 351 + 158
(109) (78) -30
211 450 -239
(95) 50 - 145

* Inclut les activités Corporate et AREVA Med.

Le carnet de commandes de NewCo, donné ici a titre d’informations puisque
n'étant plus intégré dans le caret de commandes des activités poursuivies, s'éleve
a 31,8 milliards d’euros au 31 décembre 2016, en progression de 3,1 milliards
d’euros par rapport au 31 décembre 2015 (28,6 milliards d’euros). Le carnet de
commandes n'inclut pas au 31 décembre les contrats de fourniture d’uranium,
de services de conversion et d’enrichissement signés avec EDF et NNB dans le
cadre du projet Hinkley Point C. Ces contrats seront intégrés dans le carnet de
commandes en 2017, la « notification d’exécution des travaux » (notice to proceed)
ayant été signée debut janvier.

= Le carnet de commandes des Mines s'éleve a 9,5 milliards d’euros en légere
progression sur la période (9,1 milliards d’euros fin 2015).

= Le camnet de commandes de '’Amont (chimie et enrichissement) s'établit a
10,9 milliards d’euros (contre 10,3 milliards d’euros fin 2015).

= Le carnet de commandes de I'Aval (recyclage, logistique, démantelement et
services, projets internationaux) s'établit a 11,4 milliards d’euros, en hausse par
rapport au 31 décembre 2015 (9,2 milliards d’euros).

Le chiffre d’affaires de NewCo, non consolidé compte tenu du classement de
NewCo dans les activités cédées, abandonnées ou destinées a étre cédées, atteint
4 012 millions d’euros en 2016, en baisse par rapport a 2015 (4 166 millions
d’euros, soit - 3,7 %).

= Le chiffre d’affaires des Mines s'éleve a 1 451 millions d’euros, stable par rapport
al'année derniere (+ 0,3 % ;- 1,5 % a données comparables). Leffet de change a

un impact positif de 26 millions d’euros sur la période et permet de compenser
le retrait des volumes vendus sur la période.

= Le chiffre d'affaires de 'Amont s’établit a 1 025 millions d’euros, soit une baisse
de 6,6 % surunan (- 7,7 % a données comparables). Cette évolution s’explique
par un effet prix moins favorable sur les ventes d’UTS (enrichissement) et les
ventes matieres (UFg), lié a la basse des prix de marché, ainsi qu’une baisse des
volumes d’UTS vendus sur la période. Leffet de change a un impact positif de
13 millions d’euros sur la période.

= Le chiffre d’affaires de I'Aval ressort a 1 523 millions d’euros, en baisse de
5,3 % a données comparables par rapport a 2015. Cette évolution du chiffre
est due a une moindre activité sur les Projets Internationaux ainsi qu’un effet mix
défavorable des contrats dans I'activité Recyclage.

= Le chiffre d’affaires du « Corporate et autres activités » atteint 13 millions d’euros
fin 2016 contre 29 millions d’euros fin 2015.

L’EBE de NewCo fin 2016 est en légere progression par rapport a la fin 2015
(1349 millions d’euros contre 1 316 millions d’euros). Dans un contexte de marchés
de l'uranium, de la conversion et de I'enrichissement difficiles, cette performance
s'explique en particulier par les effets positifs du plan de performance mis en
ceuvre des 2015.

= L'EBE des Miness'éleve a 747 millions d’euros contre 604 millions d’euros sur la
méme période en 2015, en raison des volumes de production supérieurs, grace
alamontée en puissance de la mine canadienne de Cigar Lake notamment, de
la baisse du colt des achats et des effets du plan de compétitivité.
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9.2 Situation et activités de la société et de ses filiales par branche d’activité durant I’exercice écoulé

= Dans 'Amont, 'EBE s’éleve a 354 millions d’euros contre 389 millions d’euros
en 2015 en raison de ventes additionnelles réalisées a un colt marginal tres
faible. Cette évolution s’explique par un effet mix des ventes moins favorable
compenseé seulement en partie par une baisse des colts induite par les effets
du plan de performance.

L'Aval enregistre un EBE de 299 millions d’euros, en baisse de 16 millions
d'euros par rapport au 31 décembre 2015, les résultats du plan de compétitivité
compensant en partie I'effet mix défavorable des contrats dans les activités
Recyclage et Démantelement & Services.

» |’EBE du Corporate de NewCo s’éleve a - 52 millions d’euros contre 8 millions
d’euros fin 2015. Cette évolution s’explique notamment par les dépenses
en 2016 liées au Plan de Départs Volontaires en France.

Le résultat opérationnel de NewCo s'éleve a 440 millions d’euros au 31 décembre
2016 contre - 100 millions d’euros fin 2015.

= Lerésultat opérationnel des Mines s’éleve a 183 millions d’euros au 31 décembre
2016, stable par rapport a fin 2015. Au-dela des éléments opérationnels
favorables décrits pour expliquer I'évolution de I'EBE, le résultat opérationnel est
affecté par une perte de valeur de 316 millions d’euros au titre de certains actifs
relatifs a la mine d’'Imouraren au Niger, induite par la baisse du cours de I'uranium.
En 2015, une perte de valeur de 194 millions d’euros avait été constatée.

Le résultat opérationnel de ’Amont s’éleve a 158 millions d’euros, contre
101 millions d’euros en 2015. En lien avec la baisse des indicateurs de marché,
le résultat opérationnel de '’Amont est impacté :

o en 2015, par des dépréciations de stocks ainsi que par des provisions pour
risques, a hauteur de 198 millions d’euros ;
o en 2016, par des dépréciations de stocks ainsi que par des provisions pour

pertes a terminaison au titre d’'un contrat d’achats d’UTS, pour un montant
global de 98 millions d’euros.

L'Aval enregistre un résultat opérationnel de 65 millions d’euros en 2016, en
amélioration de 249 millions d’euros par rapport a fin 2015, qui avait été marqué
par un complément de provision de 250 millions d’euros au titre du projet CIGEQ.

Le résultat opérationnel du « Corporate et autres activités » s'éleve a 34 millions
d’euros en 2016, contre - 200 millions d’euros en 2015. Il incluait en 2015 les
provisions au titre des restructurations sociales engagées dans les entités de
NewCo concernées. Il n'inclut pas la réallocation du solde des frais corporate
d’AREVA SA non refacturés mais destinés a étre supportés par NewCo.

Le cash-flow opérationnel de NewCo, qui n'est plus comptabilisé dans le cash-flow
opérationnel publié, atteint 517 millions d’euros en 2016, en baisse de 256 millions
d’euros par rapport a 2015. Au-dela des explications relatives a I'évolution de 'EBE
(cf. ci-dessus) cette baisse s'explique notamment par :

= Une variation de BFR défavorable, comme attendue, de - 166 millions d’euros au
31 décembre 2016 contre 80 millions d’euros en 2015, qui avait bénéficié de
la comptabilisation d’'un paiement client dans I'Aval au titre de la régularisation
de prestations antérieures ;

la hausse des investissements nets, qui atteignent - 668 millions d’euros en 2016
contre - 619 millions d’euros en 2015. La baisse des investissements productifs
est plus que compenseée par 'acquisition d'intéréts minoritaires au sein des filiales
de la plateforme du Tricastin.
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REVUE DES AUTRES ACTIVITES CEDEES, ABANDONNEES
OU DESTINEES A ETRE CEDEES

Cette section présente les agrégats financiers cumulés de New NP (activités
d’AREVA NP, hors le contrat OL3 et les moyens nécessaires pour achever le chantier,
destinées a étre cédées a EDF et a des investisseurs stratégiques), ’AREVA TA et
de Canberra (pour les six premiers mois de I'année 2016).

En application de la norme IFRS 5, ces activités classées dans les activités
cédées, abandonnées ou destinées a étre cédeées, ne contribuent plus au chiffre
d'affaires, au résultat opérationnel, a 'EBE et au cash-flow opérationnel publiés. Les
informations détaillées ci-dessous sont donc données a titre informatif.

Le carnet de commandes des autres activités cédées, abandonnées ou destinées
a étre cédées, dont AREVA NP et AREVA TA, ressort a 13,1 milliards d’euros
contre 13,8 milliards d’euros fin 2015. Les commandes li€es au contrat Hinkley
Point, signées par AREVA NP au début de I'année 2017, ne sont pas intégrées au
carnet de commandes.

Le chiffre d’affaires des autres activités cédées, abandonnées ou destinées a
étre cédées, atteint 3,5 milliards d’euros au 31 décembre 2016 contre 3,9 milliards
d’euros en 2015. Outre les effets de périmetre négatifs liés a la cession de Canberra
en milieu d’année 2016, 'évolution du chiffre d'affaires s'explique notamment par la
baisse au niveau PAREVA NP des activités Combustible, notamment en Allemagne,
et Base Installée, en France et en Allemagne.

L’EBE des autres activités cédees, destinées a étre cédées ou abandonnées est
en progression par rapport a la fin 2015 (23 millions d’euros contre - 65 millions
d'euros). La fin des activités Energies solaire et €olienne et les effets du plan de
performance chez AREVA NP permettent d’expliquer cette variation.

Le résultat opérationnel des autres activités cédées, destinées a étre cédées ou
abandonnées s'éleve a 193 millions d’euros en 2016 contre - 72 millions d’euros
en 2015. Cette amélioration est notamment le fait :

= de la plus-value de cession de Canberra, pour + 146 millions d’euros ;

= de 'activité Energie solaire, pour + 90 millions d’euros, avec la finalisation des
derniers projets dans l'activité ;

= d’AREVA NP, dont le résultat opérationnel progresse de + 44 millions d’euros.
Les effets des actions de performance, la baisse des colts pour restructuration
(pour rappel, 2015 avait été impacté par 184 millions d’euros provisions et codits)
et la neutralisation des amortissements pour 'ensemble de I'année 2016 (impact
positif de + 118 millions d’euros), font plus que compenser la baisse de I'activité
constatée sur la période et I'incidence des problemes rencontrés dans les usines
de fabrication.

Par ailleurs, le résultat opérationnel des autres activités cédées, abandonnées ou
destinées a étre cédées n'inclut pas la réallocation du solde des frais Corporate
d’AREVA SA non refacturés mais destinés a étre supportés par New NP.

Le cash-flow opérationnel des autres activités cédées, abandonnées ou destinées
a étre cédées, qui ne sont plus comptabilisées dans le cash-flow opérationnel
publié, ressort a- 157 millions d’euros en 2016 contre 46 millions d’euros fin 2015.
Cette baisse est essentiellement due a des variations de BFR défavorables sur les
activités TAREVA TA et Energie solaire.



9.3.
DES COMPTES 2016

Le 5 janvier 2017, la cession de la participation d’AREVA dans Adwen a été
réalisée. Les activités dans I'éolien en mer d’AREVA sont reprises par Gamesa
(voir la Section 20.2. Annexe aux comptes consolidés, Note 3). Les engagements
hors bilan d’AREVA sont repris par Gamesa. AREVA conserve des obligations
d’indemnisation selon de nouvelles modalités.

Le 10 janvier 2017, la Commission européenne a donné son autorisation & I'Etat
francais pour participer aux augmentations de capital ’AREVA SA et de NewCo
(voir la Section 20.2. Annexe aux comptes consolidés, Note 1.1).

Le 3février 2017, ’Assemblée générale mixte a approuve 'augmentation de capital
réservée a 'Etat francais d’'un montant total de 2 milliards d’euros. Par ailleurs, la
valeur nominale de I'action AREVA SA a été réduite de 3,80 euros a 0,25 euro.

Le 21 février 2017, conformément aux termes du SPA (Share and Purchase
Agreement) signé le 5 janvier 2017, Adwen a envoyé une notification a AREVA
et Gamesa suite a I'identification de problemes qualité sur la flotte d’éoliennes
installées en mer. Des examens techniques plus approfondis et contradictoires
seront nécessaires dans les mois a venir afin de déterminer I'impact financier, la
répartition des responsabilités et les recours.

EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE ET DU RESULTAT
9.3 Evénements postérieurs a la cloture des comptes 2016

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

En 'absence de tels éléments, aucun complément de provision n‘a été comptabilisé
au 31 décembre 2016. Sur la base des estimations d’Adwen non vérifiées par
AREVA a ce stade, I'exposition maximum s'éleverait a 70 millions d’euros et entrerait
dans le plafond de garanties données a Adwen, prévu a cet effet par le SPA (voir
la Section 20.2. Annexe aux comptes consolidés, Note 24).

Le 21 mars 2017, le protocole d’'investissement et le pacte d’actionnaires relatif
a NewCo signés par JNFL, MHI, le Commissaire aux participations de I'Etat et
AREVA entrent en vigueur.

Le 29 mars 2017, AREVA a réalisé la cession de sa participation majoritaire dans
AREVA TA a un consortium d’acquéreurs constitue de I’Agence des Participations de
I'Etat (APE), du Commissariat & 'énergie atomique et aux énergies alternatives (CEA)
et de DCNS. Les parties avaient conclu un contrat de cession le 15 décembre 2016.
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TRESORERIE ET CAPITAUX

Pour les informations relatives aux flux de trésorerie et capitaux, voir les Sections 9.2.6. Flux de trésorerie et 9.2.7. Eléments bilanciels.
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11.1.

11.1.1. CHIFFRES CLES

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT

Traditionnellement, les dépenses de Recherche et Développement sont
immobilisées au bilan si elles répondent aux criteres d’activation fixés par la norme
IAS 38, et sont comptabilisées en charges de Recherche et Développement dans le
cas contraire. Dans le compte de résultat, les frais de Recherche et Développement
apparaissent sous la marge brute et représentent les dépenses, non activables,
engagées par le groupe exclusivement ; les charges relatives aux programmes
financés partiellement ou totalement par les clients, ainsi que les projets en
partenariat ou AREVA dispose d’un droit d’'usage commercial des résultats, sont

comptabilisées dans le colt des ventes. Lensemble des montants engagés pour la
Recherche et le Développement, qu'ils soient activeés ou en charges de I'exercice,
constitue I'effort de Recherche et Développement.

Compte tenu de I'application de la norme IFRS 5 et du classement en activités
« cédées, abandonnées ou destinées a étre cédées » des principales filiales du
groupe, les frais de Recherche et Développement publiés s'établissent a 13 millions
d’euros, stables par rapport au montant retraité de 2015.

(en millions d’euros) m—zms
Frais de Recherche et Développement comptabilisés en charges sous la marge brute aprés CIR (" 13 13
Dont frais de recherche et d’exploration miniere 0 0
Frais de Recherche et Développement comptabilisés en charges sous la marge brute hors frais de

recherche et d’exploration miniéres aprés CIR ("

CIR®™ y 5
Frais de Recherche et Développement comptabilisés en charges sous la marge brute hors frais de

recherche et d’exploration miniéres avant CIR (! 14 15
Frais de développement capitalisés 0 0
TOTAL 14 15
Nombre de brevets déposés 0 0

(1) Crédit Impét Recherche.
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11.1 Recherche et Développement

Dans les deux principales filiales du groupe, New AREVA Holding (« NewCo »)
et AREVA NP, les principaux programmes de Recherche et Développement ont
porté sur :
= pour New AREVA Holding (« NewCo ») :
o le développement et la modernisation des outils industriels dans I'amont du
cycle,
o les études préliminaires de procédés pour de futures usines de traitement-
recyclage, le maintien et 'amélioration des performances des usines actuelles,

o le développement de nouveaux emballages de transport de matieres et
déchets nucléaires,

o le développement de méthodes et outils en support aux activités de
démantelement ;

= pour AREVANP:
o le développement de combustibles de nouvelle génération et avances,

o la poursuite, en partenariat avec EDF, d’'un basic design pour un réacteur
EPR optimisé pour les besoins de remplacement de la flotte d’'EDF (projet
«EPR NM »),

o lafinalisation des études génériques détaillées du réacteur ATMEAT, en
partenariat avec MHI,

o le développement de produits et systemes de contréle-commande avancés
pour les centrales neuves ou la rénovation de centrales existantes,

o le développement de méthodes et outils avancés en support & la conception
et aux activités de services aux exploitants,

o I'évaluation de concepts avances tels les réacteurs a neutrons rapides (support
au projet de démonstrateur ASTRID du CEA) et les petits réacteurs modulaires
(SMR), avec AREVA TA,

o l'amélioration de la performance pour la fabrication des équipements, pieces
forgées en particulier.

Les frais de Recherche et Développement comptabilisés en charge sous la marge
brute de 'ensemble des filiales du groupe (activités poursuivies et activites destinées
a étre cédées) ont représenté en 2016 un montant total cumulé de 167 millions
d’euros contre 202 millions d’euros en 2015. Les frais de recherche miniére ont
atteint 32 millions d’euros en 2016 contre 35 millions d’euros en 2015. Le Crédit
Impdt Recherche s’est élevé a 58 millions d’euros stable par rapport a 2015.
Enfin, 33 millions de frais de R&D ont été capitalisés en 2016 (39 millions d’euros
en 2015).

11.1.2. ORGANISATION GENERALE DE LA RECHERCHE ET DU DEVELOPPEMENT

La recherche, le développement et I'innovation représentent un des piliers de
la stratégie du groupe en permettant de garantir sa compétitivité et de créer
de nouvelles opportunités de croissance. AREVA s’appuie sur une fonction
Recherche & Développement et Innovation commune entre ses filiales. Ce mode
de fonctionnement intégré permet d’échanger les meilleures pratiques dans
I'ensemble du groupe. Il augmente l'efficacité des actions menées dans des
domaines aussi variés que la gestion du savoir et de I'expertise, la défense du
patrimoine intellectuel et I'innovation. Il permet aussi I'impulsion et, le cas échéant,
le pilotage et le financement centralisé de projets transversaux aux filiales du groupe
ou along terme.

Les projets de R&D couvrent un éventail trés large de domaines technologiques,
depuis I'extraction du minerai d’'uranium jusqu’au traitement/recyclage du
combustible nucléaire. Lensemble de ces projets de R&D contribue a améliorer
ou créer de nouveaux produits, services ou procédsés.

DEMARCHE D’INNOVATION D’AREVA

LLa démarche d’'innovation d’AREVA s’appuie sur un réseau de nombreux contacts,
dans les entités opérationnelles et fonctionnelles. Sur la base d’une ambition
commune initiale : « Convertir les idées innovantes des salariés en leviers de
performance, de différenciation afin de faire émerger de nouvelles activités pour
AREVA », elle se renforce par des actions d’ouverture vers notre écosysteme :
«associer les solutions innovantes développées dans d’autres domaines d'activités
anos projets de développement ».

LLa démarche d'innovation d’AREVA se décline autour de cing objectifs majeurs :

= susciter et renforcer la culture de I'innovation ;

identifier et développer de nouvelles idées ainsi qu’accélérer les projets
d'innovation, sur 'ensemble du périmetre d’activité du groupe, pour créer de la
valeur a court et moyen terme ;

acceélérer les temps de mise sur le marché de solutions innovantes, techniques
et non techniques, afin de soutenir le développement et pérenniser les activités ;

stimuler I'innovation digitale et accompagner la transformation digitale du
groupe ;
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= renforcer les liens d’AREVA avec des partenaires externes pour développer des
solutions innovantes (laboratoires, PME, start-up, fonds de capital-risque).

Focus sur Pinitiative d’Open Innovation, le portail AREVA
Innovation PME

Linitiative AREVA Innovation PME vise & favoriser I'innovation collaborative entre
AREVA et les PME/start-up frangaises. AREVA Innovation PME identifie et évalue,
avec les collaborateurs du groupe, les meilleures solutions innovantes développées
par les PME/start-up qui peuvent relever certains challenges auxquels AREVA et
ses clients sont confrontés. AREVA Innovation PME est une initiative construite
dans une approche gagnant-gagnant pour les PME/start-up, pour I'écosysteme
industriel francais et AREVA.

Un site Internet dédié (www.innovationpme.areva.com) a été créé pour donner
aux PME une meilleure visibilité sur les besoins d’AREVA en termes d’innovation.
AREVA dépose sur ce site des challenges auxquels les PME peuvent répondre
en proposant des solutions innovantes. Elles ont également la possibilité de
soumettre des solutions en candidature spontanée. Les solutions proposées sont
alors instruites par un panel d’experts du groupe.

Afin 2016, prés de vingt-cing challenges AREVA ont été postés, plus de 1000 PME
se sont inscrites sur le portail dédié et y ont déposé plus de 300 solutions innovantes
dont une centaine a été présélectionnée pour évaluation. Afin 2016, une vingtaine
de contrats a été signée par exemple dans les thématiques :

= «Aide a I'inspection et mesure dans des zones difficiles d’acces » : drones
indoor, projection virtuelle sur du réel, bras robotisé gonflable, capteur miniaturisé
sans fil ;

« Préparation aux interventions et aide aux intervenants » : outil de contréle
tridimensionnel sans contact de formes complexes, téte de soudage laser
hybride, formation des opérateurs de pont polaire en réalité virtuelle ;

« Opérateur augmenté » : capitalisation et transmission de connaissances en
réalité virtuelle, saisie de documents de suivi de chantier par la voix, systeme de
communication osthéophonique, exosquelettes.
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Focus sur l'utilisation des technologies digitales

AREVA poursuit 'introduction des technologies digitales dans ses activités du cycle
du combustible et de conception et de maintenance des réacteurs. Fabrication
additive, Internet Industriel des Objets (loT), Realité Virtuelle et Réalité Augmentée
se développent et se déploient dans le groupe depuis quelques années.

AREVA fait de la réalité virtuelle un des piliers de la transformation numérique de
ses métiers, avec par exemple I'utilisation de celle-ci en support la conception de
réacteurs de génération IV ASTRID par AREVA NP avec le CEA, ou bien, pour
la simulation de I'exploitation des usines, I'entrainement de ses opérateurs, et
I'information de ses partenaires. Lentreprise s'est déja dotée de différents outils de
réalité virtuelle fixes et mobiles (CAVE a Equeurdreville et a Lyon, Mini-CAVE a Saint-
Quentin, visiocasques et « Serious games » immersifs) pour placer les concepteurs
et les opérateurs dans des environnements réalistes (échelle 1:1) et interactifs. Ces
outils rendent les entrainements et formations plus efficaces et I'ingénierie encore
plus agile dans une démarche de codéveloppement multimétier. AREVA souhaite
faire de la réalité virtuelle un projet fédérateur et amplifier son déploiement au sein
de ses différentes activités.

A ce titre, NewCo et AREVA NP ont recu les labels « Vitrine Industrie du Futur »,
le 6 décembre 2016, décernés par Christophe Sirugue, secrétaire d’Etat chargé
de l'Industrie.

AREVA développe aussi de nouvelles technologies de communication sans fil a
forte pénétration (béton, métal) pour interconnecter des capteurs miniaturisés avec
des systemes de collecte, sur la base du potentiel d’une solution loT. Sur la base
d'une infrastructure d'installation légére et non intrusive, cette technologie permet de
développer les applications de maintenance prédictive et de suivre les chantiers, par
exemple en localisant les objets, les opérateurs, 'état des vannes, etc., en temps réel.

11.1.3. PARTENARIATS

11.1 Recherche et Développement

Cette transformation digitale conduit a modifier les relations avec les clients, les
fournisseurs et les partenaires, les collaborateurs, dans un sens plus participatif.
L'accélération digitale permettra aussi d'améliorer en profondeur I'exploitation de
nos usines, la conduite de nos chantiers et les interventions de nos opérateurs
au quotidien.

EXPERTISE

AREVA reconnait 'expertise technique comme un actif stratégique et nomme ses
experts suivant un processus rigoureux. Le groupe leur donne la mission effective
de contribuer a la maitrise et a la gestion des risques, d’organiser le partage, la
capitalisation et la transmission des connaissances, et de promouvoir I'innovation
technologique. La communauté des experts AREVA, qui représente 'organisation
du savoir scientifique et technique du groupe, et dont I'importance est croissante
pour 'avenir, réunit désormais pour I'ensemble de I'entreprise et de ses filiales plus
d’un millier d’experts. Un peu plus de 250 experts ont été nommeés ou promus
a un niveau supérieur lors de la précédente campagne de nomination en 2015.

Les experts sont répartis en trois niveaux selon leur rayonnement, depuis leur entité
opérationnelle d’appartenance jusqu’a la communauté scientifique internationale,
et sont regroupés dans une quinzaine de domaines d’expertise qui couvrent la
plupart des sciences et techniques de I'ingénieur (matériaux, calculs, biologie,
conduite des installations, etc.).

AREVA se positionne comme un groupe international, qui possede aujourd’hui une
forte implantation sur les trois grands continents. Son développement passe en
conséquence par une politique de partenariats scientifiques et techniques prenant
en compte cette dimension.

Le groupe travaille en étroite collaboration avec les centres de Recherche et
Développement régionaux de France, d’Allemagne et des Etats-Unis sur les
missions principales suivantes :

= développer et assurer la pérennité des partenariats avec les grands organismes
de recherche (en trouvant les meilleurs partenaires externes pour les projets
Recherche et Développement du groupe et élaborer les plans de collaboration) ;

soutenir les initiatives de Recherche et Développement internes au groupe par
I'identification de partenaires externes pertinents complémentaires ;

analyser les offres de Recherche et Développement externes ainsi que les
possibilités de participation a des consortiums de projets a financement externe
(pouvoirs publics, Commission européenne, etc.).

AREVA possede ainsi un important réseau de partenariats avec des laboratoires
de recherche internationalement reconnus. En particulier :

= en France : les centres du CEA a Saclay, Cadarache, Grenoble et Marcoule ;
les laboratoires d’'EDF Recherche et Développement ; le Centre national de
la recherche scientifique ; I'Institut de recherche sur la sdreté nucléaire ; les
écoles d'ingénieurs et universités (Chimie Paris, Mines Paritech, Ecoles centrales,
université Montpellier, 'INSA Lyon, laboratoire commun avec 'université de Lille,
le CNRS et I'école de chimie de Lille, etc.) ;

en Allemagne : les universités de Erlangen, Magdeburg, Stuttgart ; les centres
de recherche de Karlsruhe, et Rossendorf, ainsi que deux chaires a Karlsruhe
(KIT) et & Dresde (HZDR) ;

= en Angleterre : 'université de Manchester ;

= en Pologne : Warsaw University of Technology (WUT) conjointement avec EDF,
le CEA, 'ANDRA ;

aux Etats-Unis : les universités de Berkeley, CAER (Center for Advanced
Engineering and Research) de I'ldaho, du Texas et de Virginie ; les laboratoires
nationaux du DOE (Sandia, INL...), la NRC ;

en Chine : I'Institut franco-chinois de I'énergie nucléaire a I'université de Sun
Yat-sen (IFCEN) ;

= enInde : l'université de Jadavpur a Calcutta.

AREVA soutient le CEA qui représente les parties francaises a l'initiative ameéricaine
GIF (Generation IV International Forum). 'accord intergouvernemental, signé par
plusieurs pays en 2005, donne un cadre a la collaboration internationale sur la
Recherche et Développement dédiée aux concepts de réacteurs nucléaires de
quatrieme génération. AREVA participe notamment au Senior Industry Advisory
Panel (SIAP) et s'intéresse en particulier aux concepts de réacteurs a spectre rapide
qui permettront a terme des économies majeures sur les ressources d’uranium. En
cohérence avec cet objectif, AREVA collabore, au travers de sa filiale AREVA NP,
avec le CEA a la conception du réacteur ASTRID et est dans ce cadre partie
prenante a I'accord sur les études et la R&D pour le réacteur & neutrons rapides
ASTRID signé entre la France et le Japon en mai 2014.
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11.1 Recherche et Développement

11.1.4. PRINCIPALES ORIENTATIONS TECHNOLOGIQUES

Les programmes de Recherche et Développement du groupe sont focalisés sur le
développement de technologies de production d’électricité compétitives et a faibles
émissions de CO, adaptés aux besoins de nos clients. Ces programmes ont pour
objectifs principaux I'amélioration continue de la slreté, la réduction des codts
d'investissement et opérationnels, et la réduction des impacts environnementaux.
Ceci inclut les moyens permettant une gestion responsable des déchets, la
préservation des ressources naturelles et le développement des technologies de
futures générations dans le domaine de I'énergie nucléaire.

Une présentation synthétique des développements de Recherche et Développement
au cours de I'année 2016 et des résultats obtenus est présentée ci-dessous.

ACTIVITES DE R&D DU CYCLE DU COMBUSTIBLE

Activités de R&D dans le domaine de la mine

La R&D dans les activités miniéres couvre I'ensemble des quatre grands domaines
de l'activité que sont la prospection géologique, les techniques d’exploitation
miniére, le traitement du minerai, 'aprés mine et I'environnement. Dans le domaine
du traitement par exemple, la R&D couvre toutes les techniques utilisées par AREVA
en traitement dynamique, lixiviation en tas, et lixiviation in situ. Une part notable de
I'effort de recherche et d’innovation est également consacrée a I'exploitation des
gisements par la méthode ISR (In-Situ-Recovery).

Lactivité Mines conduit également des travaux de recherche, en partenariat avec des
organismes de recherche et d’autres industriels, pour évaluer la faisabilité technique
d’extraction de I'uranium & partir de ressources dites « non conventionnelles », telles
que les phosphates. La valorisation économique de métaux ou terres rares en sous-
produits des minerais d’uranium est également un axe de recherche.

Exploration miniére et perspectives

AREVA a poursuivi en 2016 ses efforts de recherche miniere. Néanmoins, du fait
de la dégradation des conditions de marché, AREVA se concentrera dans les
prochaines années sur les cibles les plus prometteuses.

A COURT TERME

Les premieres actions consistent & accentuer les travaux de développement
autour des sites miniers en activité, les travaux d’exploration autour des projets
en développement et a préparer de nouvelles campagnes d’exploration dans les
provinces uraniféres identifiées par le groupe.

Outre le Canada, particulierement dans le bassin de I'’Athabasca, province
uranifére historique et qui reste parmi les plus prometteuses, AREVA poursuit des
programmes d’exploration dans les pays ou le groupe est producteur (Canada,
Niger et Kazakhstan) mais également sur la Mongolie et le Gabon.

A MOYEN ET LONG TERME

Des équipes mixtes comprenant géologues, mineurs, chimistes et économistes
travaillent des a présent sur la sélection, I'élaboration et le développement de projets
émergents ou identifiés par le passe, notamment en Afrique, en Amérique du Nord
et en Asie centrale. Ces projets seront lancés quand les conditions techniques,
réglementaires et économiques seront propices.

Activités de R&D dans le domaine de ’'amont

Les efforts de Recherche et Développement dans le domaine de I'amont du
cycle du combustible se concentrent en particulier sur la modernisation des outils
industriels dans les activités de conversion et d’enrichissement en améliorant la
sUreté et la productivité et en réduisant I'empreinte environnementale des procédés.
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Développement et modernisation des moyens de production

Les installations de conversion d’uranium naturel opérationnelles dans le
monde depuis quelques décennies vont probablement subir a court terme une
augmentation de leurs co(ts de maintenance et des problemes de disponibilité.

Afin de garantir des services de conversion a ses clients actuels et futurs sous
des conditions de controle renforcé, AREVA a investi dans une nouvelle usine,
Comurhex II. Sur le site de Malvési, apres la mise en service du nouveau procédé de
dénitration Isoflash 'année derniére, la mise en service de I'ensemble des nouvelles
unités de Comurhex Il s’est achevée. Par ailleurs, des expérimentations relatives a
la réduction du volume des effluents sont en cours, au stade du pilotage industriel.

La R&D dans le domaine de la conversion concerne également la mise au point
d’'un nouveau procédé permettant de s’affranchir des étapes de dissolution en
milieu nitrique et de purification au solvant. Un tel procédé offre des avantages
significatifs en termes d’empreinte environnementale.

Dans le domaine de la production du fluor gazeux, les efforts de développement
portent sur 'amélioration de la productivité des électrolyseurs ainsi que sur des
outils permettant de mieux suivre leur fonctionnement.

Pour répondre au besoin de modernisation de I'atelier de maintenance des
cylindres, un nouveau procédé de lavage est en cours de développement.

Dans le cadre d’ETC (Enrichment Technology Company, la coentreprise d’AREVA-
URENCO), de nouveaux développements permettant d’améliorer la technologie
d’enrichissement par centrifugation sont progressivement intégrés dans I'outil
industriel.

Activités de R&D dans le domaine de I’aval

Activités de R&D dans le domaine du recyclage

DEVELOPPER DES SOLUTIONS DURABLES POUR LE TRAITEMENT/RECYCLAGE
DU CYCLE DU COMBUSTIBLE

Soutenir et adapter PPoutil industriel

La plateforme industrielle constituée des usines de la Hague et de MELOX est
I'aboutissement de plus de 30 ans de Recherche et Développement industrielle. Elle
atteint les performances les plus élevées qui soient pour des usines de traitement
et de recyclage sur la scene internationale. En s'appuyant sur le design et le retour
d’expérience du fonctionnement quotidien de ces usines, les programmes de
Recherche et Développement sont définis avec pour objectif de constamment
améliorer la performance, comme la flexibilité de cette plateforme et de valoriser
les acquis industriels dans le cadre de contrats export.

On note quatre axes majeurs de R&D :

1) Soutien aux usines de la Hague et de Melox pour gagner en souplesse
d’exploitation

Des programmes sont notamment menés pour anticiper le vieillissement des usines
(corrosion, bouchages), répondre aux exigences des nouvelles réglementations
post-Fukushima, ou optimiser les moyens d'intervention en milieu hostile afin de
gagner en temps de production effective des usines. De nouvelles procédures de
ringage préventif des équipements de téte usine a la Hague, sensiblement plus
rapides et efficaces que les précédentes, ont été rendues possibles grace aux
programmes de R&D afférents, et sont désormais mises en ceuvre de maniere
récurrente sur les deux usines. Les efforts se poursuivent pour optimiser les
opérations de ringcage des autres ateliers et gagner en temps d’ouverture.
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2) Soutien aux usines de la Hague et de Melox pour élargir la gamme de
combustibles traités

Les études et le développement d’équipements et de procédés notamment
en vue d'adapter les installations pour le traitement de nouveaux combustibles
(combustibles UOX a haut taux de combustion, combustibles MOX, combustibles
issus de réacteurs de recherche en particulier les combustibles siliciures, etc.) se
poursuivent de maniére satisfaisante. Le projet d'un nouvel atelier de téte d’'usine
(appelé TCP - traitement des combustibles particuliers) s'inscrit dans cet objectif.
Ces développements technologiques permettront a AREVA de diversifier son offre
commerciale et d’élargir plus encore sa gamme des produits traitables.

3) Recherche de solutions de traitement des déchets pour élargir la

gamme de déchets traités et/ou diminuer les quantités de déchets finaux
produits

L’accent est mis sur la réduction du volume des déchets finaux, leurs technologies
de conditionnement, ainsi que sur tous les travaux nécessaires pour permettre
a ’ANDRA de justifier la performance du stockage géologique en projet pour
conditionner les déchets issus du traitement/recyclage.

Un effort de R&D est en particulier maintenu sur la Technologie Creuset Froid, en
fonctionnement industriel a la Hague, pour disposer a terme d’un outil industriel
completement optimisé permettant d’une part d’élargir la gamme des solutions
traitées et d’autre part de gagner en performance sur les solutions actuellement
traitées en technologie de vitrification en Creusets Chauds. Un programme de
développement d’une nouvelle technologie de traitement thermique des déchets
avie longue se poursuit en partenariat avec 'ANDRA et le CEA, avec des premiers
essais technologiques réussis sur pilote al'échelle 1. Un autre programme de R&D
sur une nouvelle technologie de vitrification a été lancé en 2016 en partenariat avec
le CEA et 'ANDRA dans le but de développer un procédé compact adapté aux
déchets et aux contraintes des opérations de démantelement.

La R&D porte également sur la mise au point de modeles, en particulier dans le
domaine de la vitrification, pour optimiser les programmes d’essais laboratoire et
pilote échelle 1, ainsi que sur des modéles de radiolyse des déchets qui permettent,
grace a une meilleure connaissance du colis, de faciliter son acceptabilité au
stockage final.

4) Multirecyclage : préparation de I’avenir

AREVA travaille en partenariat avec EDF et le CEA afin de définir des scénarios
industriels du futur sur le cycle du combustible et les réacteurs.

Le recyclage finance en particulier des travaux de R&D sur la fabrication de
combustibles RNR pour pouvoir étre en mesure a terme de fournir les combustibles
pour le réacteur GEN 4 & neutrons rapide ASTRID et permettre ainsi de passer du
monorecyclage du Pu au multirecyclage du MOX.

Toutefois, en attendant I'avenement de la flotte de RNR, des réflexions sont en cours
pour définir des combustibles UOX permettant leur multirecyclage.

Les adaptations & apporter sur les plateformes industrielles de traitement/recyclage
qui découleront de ces évolutions et les développements de R&D associés sont
en cours de définition.

Activités de R&D dans le domaine de la logistique nucléaire

AMELIORER LE TRANSPORT ET ENTREPOSAGE DES COMBUSTIBLES USES
AREVA développe les conteneurs adaptés au transport des matieres et déchets
nucléaires. Les développements réalisés permettent de répondre aux évolutions
réglementaires et a celles des matiéres a transporter (augmentation des taux de
combustion, nouveaux designs, etc.). Les nouveaux produits visent également a
améliorer et renforcer les offres de service associées au transport et a 'entreposage
des matieres et déchets radioactifs.

Le développement du TN®G3 se poursuit, en vue du remplacement a terme des
emballages de transport actuels TN®12/13. Ces nouveaux emballages permettront
le transport de combustibles usés a plus haut taux de combustion et temps de
refroidissement plus court, offrant ainsi une flexibilité accrue a nos clients.

11.1 Recherche et Développement

En accompagnement du développement de I'offre d’entreposage de combustibles
usés, un nouvel emballage d’entreposage, 'EOS, est en cours de développement.
Son design optimisé permet de répondre aux besoins accrus des électriciens en
termes de capacités d’entreposage. Le développement de 'EOS s'accompagne du
développement d’une nouvelle enveloppe béton d’architecture alvéolaire permettant
un stockage sur deux niveaux. Cette nouvelle enveloppe apporte & nos clients des
gains significatifs par la réduction de 'empreinte au sol, la possibilité d’entreposer
une gamme plus large de combustibles, une grande facilité dans les opérations de
gestion du cycle de vie des emballages, tout en renforcant les aspects de sUreté.

AREVA renforce son positionnement sur le marché des déchets en lancant le
développement de son nouveau produit le TNMW. Le TNMW s’adresse au marché
du démantelement des centrales nucléaires en offrant la possibilité de contenir
une grande diversité de déchets tout en étant une solution unique cumulant les
fonctions de stockage, transport et entreposage.

Ces conceptions de nouveaux produits s'appuient sur le développement et
la qualification de nouveaux matériaux et leur mise en ceuvre pour assurer les
fonctions de confinement, de protection neutronique et radiologique, de dissipation
thermique et de protection contre les risques de chute.

Activités de R&D dans le domaine du démantélement et des
services

Les actions de Recherche et Développement menées dans ce domaine visent a
obtenir des solutions qui permettent d’améliorer la sCreté-sécurité des interventions,
de proposer de nouveaux services ou d'ouvrir de nouveaux marchés, ou de dégager
de la performance sur toutes les phases de nos opérations. Elles doivent ainsi
permettre d’obtenir un avantage competitif vis-a-vis de la concurrence qui est forte
dans ce domaine, que ce soit en France ou a I'export.

De tres nombreux outillages ou procédés innovants sont ainsi développés et mis
en ceuvre opérationnellement selon un cycle le plus court possible pour répondre
de fagon dynamique aux besoins de tous les marchés visés dans le domaine de
I'assainissement, du démantélement et des services aux exploitants. Quelques
exemples caractéristiques des développements majeurs et structurants réalisés
ou mis en ceuvre en 2016 sont donnés ci-apres.

Dans le domaine de la slreté, le pack robotique d'investigation polyvalent composé
des engins terrestres RIANA™ et aériens DORICA™ a recu le prix WNE dans la
catégorie « slreté nucléaire ». Opérationnel au sein des Unités d’Intervention de D&S
pour le compte du CEA Marcoule, ce pack évolue pour intégrer des fonctionnalités
supplémentaires (module de déplacement autonome pour RIANA™ par exemple).

Dans le domaine des investigations également, pour les phases de préparation des
interventions de quelque nature qu’elles soient, maintenance ou démantélement
par exemple, ou pour les suivis d’'opérations, I'outl MANUELA™ permettant de
reconstruire de fagon couplée des cartographies radiologiques et spatiales a fait
I'objet de démonstrations aupres de nos clients et rencontre ses premiers succes
commerciaux, notamment sur le CNPE EDF de Fessenheim. Son déploiement
sur d'autres CNPE et la poursuite de sa qualification et de son industrialisation
sont prévus sur 2017.

Dans le domaine de I'assainissement, le savoir-faire et le retour d’expérience acquis
par AREVA dans le nettoyage des piscines de combustible d’EDF a permis de
développer un nouvel outil multifonctionnel, ICLAREC 2, réalisant I'ensemble des
opérations nécessaires : clarification des eaux, écrémage de surface, aspiration
de particules et récupération de corps en fond de piscine. Cet équipement a été
qualifié par EDF en 2016, et une demande de brevet a été déposée.

Dans le domaine des déchets, le développement de nouveaux procédeés de
traitement ou de conditionnement permet de cibler de nouveaux marchés, comme
celui des déchets aujourd’hui sans filiere. C'est ainsi que la mise en ceuvre d’un
procédé de stabilisation du mercure breveté par AREVA a permis d’ouvrir un
nouvel exutoire qui a été inauguré en 2016 par le mercure métallique contaminé
de SICN. Le développement de nouvelles solutions de stabilisation, encapsulation,
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11.1 Recherche et Développement

destruction, décontamination et recyclage, etc. se poursuit pour traiter les déchets
mercuriels, les déchets amiantés, les déchets organiques incompatibles avec la
filiere d'incinération CENTRACO, les déchets acides, les métaux réactifs, les déchets
pulvérulents, etc.

Certains développements réalisés pour répondre aux besoins des chantiers de
reprise de déchets, d’assainissement et de démantelement AREVA intéressent
également fortement nos partenaires et nos clients asiatiques, en particulier les
procédés de conditionnement de boues et déchets radioactifs, les scénarios et
technologies d'intervention et de découpe pour I'assainissement de batiments et
des réacteurs.

Lintégration des outils numériques et connectés dans I'ensemble des activités
du domaine constitue un axe de progres important. Le déploiement d’un outil
PLM (Product Life cycle Management) pour la gestion de la configuration des
installations au cours du démantélement sur le site de la Hague, le déploiement
de tablettes tactiles afin de suivre le déroulement des chantiers et de collecter et
exploiter les éléments de retour d’expérience ou le développement d’outils de
simulation de pilotage d’engins en sont des illustrations. En particulier, un simulateur
de conduite de pont polaire a été développé en 2016 pour former les opérateurs
de ces équipements trés spécifiques ; les premiéres présentations et formations
effectuées en 2016 ont rencontré le succes aupres de I'ensemble de la profession ;
le développement d’autres modules est prévu et les perspectives d’utilisation d'un
tel outil permettent d’envisager la vente de nouvelles prestations dans ce secteur.

Activités de R&D d’AREVA Projets dans les activités du cycle
du combustible

AREVA Projets est I'un des partenaires clefs des Business Units du cycle du
combustible pour la réalisation de leurs programmes de R&D. En particulier,
AREVA Projets apporte 'expertise et les compétences d’ingénierie nécessaires
dans les phases précédant le déploiement industriel des procédés et produits
faisant 'objet de R&D dans les entités : études de faisabilité et avant-projets pour des
installations innovantes, développement final et qualification d’outils de simulation
ou de procedeés, de produits et d’équipements a usage des installations du cycle
du combustible d’AREVA ou de clients d’AREVA, support aux opérateurs.

Le HRB, centre technique d’AREVA Projets, situé a proximité de I'usine de
recyclage de la Hague, héberge les activités de deux sections principales : une
section Technologie, spécialisée dans le développement d’outils spécifiques, la
mise au point de scénarios d’intervention, le développement et la qualification
d’équipements mécaniques, et une section Chimie qui traite de sujets aussi divers
que la mise au point et la qualification d’équipements de génie chimique ou le
développement et la qualification de procédés de traitement/conditionnement de
déchets (cimentation, vitrification, séchage...), pour les différentes entités ’AREVA.

ACTIVITES DE R&D D’AREVA NP

Activités de R&D D’AREVA NP dans le domaine
du combustible nucléaire

Amélioration de la performance du combustible nucléaire

AREVA NP conduit des programmes de Recherche et Développement ambitieux
pour adapter ses produits aux besoins de ses clients, en termes de performance,
jusqu’a des taux éleves d'irradiation, avec un objectif d’amélioration continue de la
fiabilité du combustible en fonctionnement et en garantissant le plus haut niveau de
s(reté. Ces programmes de Recherche et de Développement impliquent :

= de développer de nouvelles conceptions d’assemblages apportant en particulier
une performance thermo-hydraulique optimisée et une meilleure robustesse en
fonctionnement ;
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= de S'adapter aux évolutions de conditions d’exploitation du parc nucléaire, que
ce soit pour les matériaux de gaine ou de structure (nouveaux alliages présentant
une résistance accrue a la corrosion et aux déformations) ou de combustibles
(microstructures avancées pour réduire la libération de gaz de fission a hauts
taux de combustion) ;

d’apporter des réponses aux questions des autorités de sreté quant au
comportement du combustible en situations accidentelles, notamment lors d’un
séisme, nécessitant le développement de nouvelles méthodologies dans un
contexte d'évolution des référentiels de la slireté et de développer de nouveaux
concepts de combustibles dénommeés ATF (Accident Tolerant Fuel) plus tolérants
lors d’accidents graves ;

de développer des codes avancés pour le combustible PWR et BWR, ainsi que
les méthodes associées intégrant la neutronique, la thermo-hydraulique et la
thermo-mécanique du crayon de combustible ;

de mieux modéliser les phénomenes physiques qui se produisent sous irradiation
pour les combustibles grace a des partenariats scientifiques, notamment avec le
CEA et a intégrer ces modeélisations dans des logiciels de simulations avancés.

AREVA poursuit le développement d’une nouvelle génération d’assemblages
de combustible pour réacteurs a eau bouillante (REB) et pressurisée (REP) aux
performances et a la robustesse améliorées et aux marges de sireté accrues,
respectivement appelés ATRIUM™11 et GAIA :

= apres les premiers assemblages de démonstration ATRIUM™11 en cours
de quatrieme cycle d’irradiation dans le coeur du réacteur allemand de
Gundremmingen (RWE), d’autres assemblages chargés en 2013 dans le
réacteur suisse de Leibstadt (AXPO) et dans le réacteur finlandais de Olkiluoto 1
(TVO) en 2014 poursuivent leur irradiation ;

les premiers assemblages tests GAIA livrés a I'électricien Vattenfall en Suede ont
achevé leur quatriéme cycle d'irradiation dans le coeur du réacteur de Ringhals 3;

les travaux en vue de la mise a disposition d’assemblages GAIA de démonstration
en 2018 en réacteur EDF 14ft (N4) ont marqué des avanceées significatives
en 2016, avec la réalisation d’essais mécaniques et thermo-hydrauliques sur
des maquettes d’assemblages a échelle 1 ;

le déploiement des technologies GAIA et ATRIUM™ 11 aux Etats-Unis se poursuit
avec le début de lirradiation d’assemblages de démonstration en premier lieu
chez deux électriciens américains en 2015 ;

la poursuite du développement de gainages ATF, incluant des gainages en
alliages de zirconium revétus Chrome ainsi qu’un concept en rupture de gaines
composites SiC-SiC;, avec notamment I'introduction de premiers composants
tests dans le réacteur suisse de Goesgen en 2016. Ce développement fait par
ailleurs I'objet de nombreux partenariats, notamment avec le CEA, EDF, et le
DOE aux Etats-Unis.

Activités de R&D D’AREVA NP dans le domaine des réacteurs
& des services

Accompagner le déploiement et compléter la gamme
des réacteurs a eau légére

REACTEUR EPR

Le travail d’optimisation économique du dessin du réacteur EPR a été finalisé
en 2014 en partenariat avec EDF, pour définir un dessin de référence optimisé a
partir duquel les équipes d'offre et de projet peuvent définir les adaptations requises
pour satisfaire a la spécification des clients.

Le lancement du Projet Hinkley Point C, au Royaume-Uni, représente un
aboutissement de cette coopération, et la R&D d’AREVA NP s’est mobilisée pour
définir et qualifier les améliorations apportées a ce projet, telles des pompes a
joints hydrodynamiques simplifiant I'architecture des systémes d’étanchéité en
cas de perte des alimentations électriques, un contréle-commande plus compact...
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En paralléle, le Basic Design de la version adaptée aux besoins domestiques
d’EDF pour le remplacement du parc (version dite « EPR NM ») s’est poursuivi en
partenariat avec EDF, AREVA NP étant notamment responsable de la conception
de la Chaudiére et du systéme de contréle-commande classé sreté. Cette version
integre certaines simplifications (simple confinement, etc.) de maniere a réduire
le colt d'investissement.

REACTEUR ATMEA1

Le réacteur ATMEA1 est développé dans le cadre d’une entreprise commune
ATMEA créée en 2007 avec Mitsubishi Heavy Industries (MHI). D'une puissance
de 1 100 MWEe, ce réacteur a eau pressurisée (REP) bénéficie du savoirfaire des
deux sociétés. Il est destiné a des réseaux électriques de moyenne puissance.
Suite a la validation des options de base de ce réacteur par I'Autorité de sdreté
nucléaire frangaise en 2012, le dessin générique détaillé a été finalisé de maniere
conjointe par les deux sociétés, ce qui permet de disposer d’un référentiel prét a
la construction, en cohérence avec les perspectives de réalisation (cf. site SINOP
en Turquie).

REACTEURS DE GENERATION IV, A NEUTRONS RAPIDES REFROIDIS AU SODIUM
(RNR NA)

Dans une optique de développement durable et en lien avec l'initiative internationale
sur les réacteurs de quatriéme génération, AREVA a poursuivi sa collaboration avec
le CEA sur les études de conception de Ilot nucléaire du démonstrateur de réacteur
de quatrieme génération ASTRID (Advanced Sodium Technological Reactor for
Industrial Demonstration) : réacteur a neutrons rapides refroidi au sodium a vocation
de démonstration technologique et industrielle.

Lavant-projet sommaire (AVP) du réacteur ASTRID s’est terminé fin 2015, avec les
remises de 'avant-projet Sommaire et du Dossier d’Options de Sireté. Dans le cadre
del'accord entre la France et le Japon sur le développement de la technologie RNR
Na et du réacteur ASTRID, AREVA est partie prenante en tant qu’industriel francais
al'accord d'exécution signé entre JAEA, le CEA, AREVA, Mitsubishi Heavy Industrie
(MHI) et safiliale MFBR. Le basic design d’ASTRID, prévu sur la période 2016-2019
a été enclenché début 2016 avec un jalon de validation des options fin 2017.

AUTRES CONCEPTS DE REACTEURS: SMR, HTR, MSR...

AREVA NP a été sélectionné par NuScale Power, dans le cadre de son projet de
réacteur modulaire de 50 MWe supporté par le DOE, pour la réalisation d’un certain
nombre d’études et essais a réaliser dans les Centres Techniques d’AREVA NP,
et pour la conception et la fourniture du combustible de ce réacteur. En France,
AREVA NP participe aux cotés d’AREVA TA au consortium mené par EDF pour
répondre a I'appel d'offres du gouvernement UK relatif a I'étude de concepts
SMR (Small and Modular Reactor), dans une optique de fournisseur de « briques
technologiques » (composants, contréle-commande, combustibles...).

Concernant les Réacteurs a Haute Température (HTR), AREVA NP valorise
ses acquis sur ce type de réacteurs en participant au projet Next Generation
Nuclear Plant (NGNP) initié par le Département de I'Energie américain. Ce projet
vise a concevoir un réacteur commercial a haute température (HTR) destiné a
la cogénération d’électricité et de chaleur de procédé industriel. AREVA reste
également dans la lignée de ses engagements en termes de projets européens
surles HTR.

Enfin AREVA NP assure une veille active sur les autres concepts de réacteurs de
génération IV, en participant a des projets de collaboration internationale (projet
européen SAMOFAR pour les réacteurs a sels fondus, etc.), et en collaboration
avec le CNRS et le CEA (programme NEEDS).

11.1 Recherche et Développement

ITER ET FUSION

Dans le cadre d’un contrat avec I'organisation ITER, AREVA NP réalise un module
prototype de la premiere paroi d'ITER, composant tres technique équipé de tuiles
de béryllium, situé a proximité du plasma et donc soumis a un flux thermique
intense, AREVA NP participe également aux activités du Fusion Industry Innovation
Forum, qui a pour objectif premier la définition de la feuille de route technologique
conduisant a la réalisation des premieres installations électrogéenes.

Améliorer les outils de conception pour le combustible et les
réacteurs

AREVA NP fournit un effort trés important dans I'amélioration de ses outils de
modeélisation et ses codes de conception, que ce soit en développement propre
ou en collaboration avec le CEA. Privilégiant les développements des modeles
physiques avancés qui profitent de la croissance des capacités de modélisation
informatique, ces travaux visent notamment a couvrir I'état de I'art en termes
de connaissances sur des domaines de validité étendus en REP comme en
REB, d’architectures d’applications modulaires, et d’ergonomie des interfaces
graphiques. Ces évolutions permettent d’améliorer la précision des prévisions,
fournies par les codes, de réduire les colts de conception des assemblages et
des ceeurs et d’en améliorer la qualité. lls sont utilisés pour concevoir et valider
des combustibles et des réacteurs offrant des performances encore meilleures.
Dans ce cadre, le logiciel d’études neutroniques ARCADIA, certifié par la NRC, est
entré en usage industriel, notamment en appui au calcul fourniture de recharges de
combustibles aux Etats-Unis, avec un gain significatif pour I'exploitant sur le nombre
d’assemblages a fournir, du fait de ses meilleures capacités de prédictabilité et de
précision par rapport aux chaines antérieures.

Renforcer la compétitivité de nos produits et méthodes,
en support aux besoins des exploitants de centrales

AREVA NP poursuit 'amélioration continue de ses produits et services destinés
aux exploitants de centrales nucléaires de tous types (REP et REB, VVER, CANDU),
notamment dans les domaines suivants :

= produits de contréle-commande streté (TELEPERM® XS), de Mesures et
Diagnostics, de capteurs classés sireté et de systemes électriques de secours ;
préparation de générations avancées et adaptées aux besoins des nouveaux
projets de réacteurs ;

services permettant aux exploitants I'extension des durées d’exploitation
(diagnostic et justification de durées d’exploitation de composants ou structures,
remplacement ou maintenance de composants, techniques de renforcement
de la résistance des composants vis-a-vis des agressions ou de réparation in
situ tels le procédé de cavitation peening mis en ceuvre avec succes aux Etats-
Unis) : la gamme de produits associés est présentée aux électriciens dans le
catalogue Forward Alliance ;

réévaluations de slreté (réévaluations décennales, examens complémentaires de
sUreté), et produits permettant une amélioration de la slrreté (gamme compléte de
filtres pour confinement de réacteurs de tous types, gestion du risque hydrogene,
sécurisation du refroidissement coeur ou piscines combustibles, nouveaux
systemes d’étanchéité pour les joints de pompes primaires, instrumentation et
outils d’aide a la gestion des situations...) : la gamme de produits associés est
présentée aux électriciens dans le catalogue Safety Alliance ;

création de valeur pour les exploitants de réacteurs : augmentation de la
disponibilité - automatisation et efficience de la maintenance - augmentation
de l'efficacité ou de la puissance - flexibilité et suivi de charge, nouveaux
produits permettant de fournir a nos clients des performances de mesure et
des économies d’exploitation accrues, ainsi qu’une plus grande sécurité pour les
travailleurs telle que la réduction des dosimétries : la gamme de produits associés
est présentée aux électriciens dans le catalogue Value Alliance ;
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11.2 Propriété intellectuelle

= augmentation des performances pour les contréles non destructifs et
interventions in situ ;

optimisation de la conception, de la réalisation, et du montage des composants
de rechange ;

produits permettant de fournir & nos clients des performances de mesure et
des économies d’exploitation accrues, ainsi qu’une plus grande sécurité pour
les travailleurs ;

En appui a ces différents objectifs, AREVA NP s'implique particulierement dans la
compréhension et I'anticipation des phénomenes de vieillissement, en coopération
avec le CEA et EDF, avec I'objectif de gagner une meilleure compréhension, et un
contréle du vieillissement des équipements et des matériaux dans I'environnement
du réacteur (face aux radiations, a la pression, a la température, et aux charges
mécaniques). Cela renforce a son tour la capacité de prédire et d’anticiper les
capacités les aptitudes des matériaux, ainsi que d’offrir des solutions propres a
étendre le cycle d’exploitation des réacteurs et de leurs composants pour satisfaire
des besoins des électriciens.

AREVA NP s'implique également fortement dans la compréhension et 'analyse
des problématiques de slreté (prévention, maitrise et mitigation des risques) au
travers de programmes propres et en collaboration avec I'IRSN, le CEA et EDF,
par exemple au travers de programmes de R&D sur les accidents graves realisés
sous I'égide de 'Agence Nationale pour la Recherche (ANR) ou dans un cadre
Européen (H2020).

Améliorer les processus industriels et les adapter a I’évolution
des réglementations

Les équipes de R&D des sites industriels (Saint-Marcel, Jeumont, Le Creusot) se
sont concentrés sur 'amélioration des processus de fabrication, en visant la qualité,
la reproductivité, et la performance économique de ces procédés. Des avancées
ont été réalisées notamment au niveau du brochage des plaques entretoises des
GV, des méthodes de soudage et de contrdle des cuves et GV.

11.2.

Les aspects relatifs aux droits de propriété intellectuelle, notamment les brevets,
les marques, les noms de domaine ainsi que le savoir-faire jouent un réle important
dans le fonctionnement quotidien du groupe et donc dans la production et la
protection des produits, des technologies et des services que le groupe apporte
a ses clients. Le développement et la gestion systématique de ce patrimoine

11.2.1. BREVETS ET SAVOIR-FAIRE

’ensemble des experts et Centres Techniques Métallurgiques d’AREVA NP ont
été totalement mobilisés pour assurer le support nécessaire a I'exploitant EDF pour
établir la compatibilité des composants forgés fournis par la forge du Creusot et
par d’autres fabricants avec les conditions d'utilisation, en appliquant la nouvelle
réglementation ESPN - ce qui a permis a 'Autorité de slreté francaise de disposer
des éléments techniques Iui permettant d'autoriser le redémarrage, fin 2016, de
I'essentiel des réacteurs arrétés. Une feuille de route permettant d’optimiser les
productions de composants forgés vis-a-vis de cette nouvelle réglementation a
également été établie et est en cours de déploiement dans les usines ’AREVA NP
et INDUSTEEL, tant au niveau des études et essais de R&D nécessaires, que des
investissements.

ACTIVITES DE R&D D’AREVA TA DANS LE DOMAINE DE LA
PROPULSION ET DES REACTEURS DE RECHERCHE

SMR (Small Modular Reactor)

AREVA TA a poursuivi les études préconceptuelles d'un réacteur électrogéne
de petite puissance. Ce réacteur modulaire qui se situerait dans la gamme des
100 MWe-150 MWe est de type intégré. Les études en cours associent a des
solutions mises en ceuvre sur les REP électrogénes de forte puissance, des options
innovantes en matiere de technologies, d'optimisation industrielle de construction et
de flexibilité d’exploitation. Ce concept a servi de base a l'offre présentée par EDF
Energy, en consortium avec AREVA TA, AREVA NP et d’autres partenaires francais
et anglais, pour répondre a I'appel d'offres lancé en 2016 par le gouvernement
anglais sur les SMR.

Réacteur de recherche

AREVA TA a poursuivi I'établissement de son référentiel technique (référentiel de
sQreté, développement ou adaptation de codes et schémas de calcul adaptés
aux réacteurs de recherche avec le support du CEA) en support a ses offres de
réacteurs de recherche a 'export pour répondre aux besoins de pays souhaitant
s'investir dans la R&D ou I'enseignement nucléaire, ainsi que dans la production
d'isotopes médicaux.

PROPRIETE INTELLECTUELLE

technologique visent en premier lieu a protéger les connaissances et les savoir-
faire spécifiques du groupe. lls constituent également un facteur clé de succes lors
des négociations d’accords de partenariats de R&D ou industriels, d’accords de
transfert de technologies ou de concession de licences d’exploitation de procédés,
qui deviennent la regle dans les grands projets internationaux.

Depuis de nombreuses années, AREVA s’est donné comme objectif de construire
un portefeuille de droits de brevets, cohérent vis-a-vis de ses stratégies, et justement
dimensionné tant en quantité qu’en qualité par rapport a son effort de Recherche
et Développement.

Le groupe dispose aujourd’hui d’un portefeuille d’environ 5 600 brevets issus
de plus de 1 200 inventions recouvrant les domaines du cycle du combustible
nucléaire, des réacteurs nucléaires et des services associes. En 2016, les 51 brevets
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prioritaires déposés par le groupe proviennent des activités destinées a étre cédées
(14 dans le périmetre New Co et 37 dans le périmetre New NP).

Outre ce portefeuille de brevets, AREVA a choisi de protéger par la confidentialité
certaines de ses innovations technologiques, de sorte que le groupe est aujourd’hui
le détenteur et le dépositaire d’un savoir-faire conséquent, reconnu pour son
excellence technologique, participant au leadership ’AREVA dans ses métiers et
venant supporter efficacement les offres techniques et commerciales du groupe.
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11.2.2. MARQUES

11.2 Propriété intellectuelle

AREVA est titulaire de différentes marques institutionnelles dont les plus connues
sont la marque dénominative AREVA, la marque figurative X la marque semi-
figurative A

Ces marques désignent I'ensemble des activités du groupe et sont protégées dans
tous les pays ou le groupe déploie ses activités.

La politique de communication engagée pour soutenir et accompagner le
développement du groupe s'appuie sur le déploiement de ces marques.

Les actions conduites dans ce cadre (publicités, sites Internet, brochures, opérations
de sponsoring, relations presse) permettent de renforcer la notoriété du groupe en
France, et a 'étranger et de positionner AREVA comme une marque de référence

11.2.3. ACTIVITE JURIDIQUE

dans le domaine de I'énergie. A cet égard, et dans le cadre de la politique de
défense de ses droits de marques en particulier sur Internet, de nombreuses
décisions du Centre d’Arbitrage et de Médiation de 'OMPI ont mis en avant le
caractere notoire de la marque AREVA.

Cette protection des marques AREVA s’accompagne des démarches pour la
protection et la défense des noms de domaine nécessaires a ses activités.

Les dénominations ou signes distinctifs spécifiques de produits et services
commercialisés par le groupe font égalemenﬂobjet de protection par des dépots
de marque subséquents (par ex : marques EPR, Manuela, Sogefibre).

En 2016, le groupe a conclu de nombreux accords de Recherche et Développement
et de partenariats qui se sont ouverts a I'international et dans lesquels il a cherché
a établir des stratégies de propriété intellectuelle équilibrées et profitables pour le
groupe comme pour ses partenaires.

11.2.4. EN 2017

AREVA est soucieux de préserver ses droits de propriété intellectuelle dans tous les
accords qui le lient a des tiers, en particulier dans les reglements de copropriété,
contrats de licences et accords de transfert de technologie, s'attachant a gérer au
mieux son patrimoine incorporel, et a encadrer son usage par des tiers.

Afin de préserver ses droits de propriété intellectuelle, AREVA a une politique a la
fois défensive et offensive.

Le groupe entend poursuivre, renforcer et structurer sa démarche Propriété
Intellectuelle au rythme de la croissance de son effort de Recherche et
Développement, de ses nouveaux partenariats, en cohérence avec ses stratégies

industrielle et commerciale et faire de la Propriété Intellectuelle un outil stratégique
au service du groupe.
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INFORMATION SUR LES TENDANCES

12.1. CONTEXTE ACTUEL 130 12.2. OBJECTIFS FINANCIERS 130

12.1. CONTEXTE ACTUEL

Le contexte actuel est développé dans la Section 6.1. Les marchés de I'énergie nucléaire et des énergies renouvelables qui évoque notamment les impacts du contexte
économiqgue actuel sur les activités du groupe.

12.2. OBJECTIFS FINANCIERS

En 2017, la réalisation des augmentations de capital d’AREVA SA et de NewCo Par ailleurs, comme annoncé par I'Etat, sous réserve de la réalisation de

ainsi que la cession de New NP & EDF et a des investisseurs stratégiques sontdes  I'augmentation de capital de NewCo et de la perte de contréle d’AREVA SA sur

étapes majeures pour restaurer la situation financiere du groupe et lui permettre  NewCo qui s’ensuivra, une Offre Publique de Retrait, suivie le cas échéant d’'un

de faire face a ses obligations. Retrait Obligatoire, sera lancée sur les actions d’AREVA SA a un prix cohérent avec
celui de 'augmentation de capital, fixé a 4,50 euros par action.
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Non applicable.
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14.1. CONSEIL D’ADMINISTRATION 132
14.1.1. Composition du Conseil d’Administration 132
14.1.2. Renseignements personnels relatifs aux

membres du Conseil d’Administration 136
14.1.3. Maodification intervenue au cours de I'exercice 139
14.2. DIRECTION GENERALE 140

DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE
ET DIRECTION GENERALE
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DE LA SOCIETE PAR LES DIRIGEANTS 141

14.1.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

14.1.1. COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Conformément a l'article 15 des statuts, la société est administrée par un Conseil
d’Administration composé, a la date du présent Document de référence, de onze
membres dont trois membres élus par le personnel salarié*, un administrateur
représentant 'Etat nommé par arrété et un administrateur (" nommé par 'Assemblée
générale des actionnaires sur proposition de I'Etat, en application de I'Ordonnance
n°2014-948 du 20 ao(t 2014 et du Décret n° 2014-949 du 20 aolt 2014.

Par ailleurs, le Conseil d’Administration du 28 février 2017 a décidé de soumettre a
'Assemblée générale du 18 mai 2017 la nomination de deux femmes proposées

par I'Etat au titre de 'ordonnance n° 2014-948 du 20 ao(t 2014, Mme Marie-Solange
Tissier et Mme Florence Touitou-Durand (les projets de résolutions figurent en
Annexe 5 du Document de référence) qui viendront consolider les compétences du
Conseil d’Administration. En cas de vote positif de I'Assemblée générale, le Conseil
d’Administration sera composé de 13 membres, dont 40 % d’administratrices a
lissue de I'Assemblée.

Les administrateurs d’AREVA sont tous de nationalité frangaise.

A compter de la cession définitive d’AREVA TA, Madame Odlile Matte sera remplacée en qualité d’administrateur représentant les salariés et en qualité de membre du Comité
Stratégique et des Investissements par Monsieur Gilbert Cazenobe inscrit en deuxieme place sur la liste pour le méme syndicat lors des élections des représentants salariés.

(1) Jusqu'au 26 octobre 2016, date de démission de Monsieur Denis Morin, administrateur nommé sur proposition de I'Etat, le Conseil d’Administration était composé de 12 membres.
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ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE ET DIRECTION GENERALE

Prénom, nom, age, mandats
ou fonctions exercés dans la société

Mandats/Fonction principale exercé(e)s
en dehors de la société

14.1 Conseil d’Administration

Mandats expirés exercés en dehors
de la société au cours des cinq derniéres années

Administrateurs nommeés par I’Assemblée générale du 8 janvier 2015 (ou cooptés )

Philippe Varin

64 ans

Administrateur

Président du Conseil d’Administration
Président du Comité Stratégique

et des Investissements

Président du Comité des Grandes Offres
commerciales

Président du groupe de travail AREVA TA

Administrateur de Saint-Gobain

Président du Cercle de I'Industrie

Représentant spécial du ministre des Affaires
étrangeres et du développement international pour
les pays de 'ASEAN

Président de la SASU PRM3C

Administrateur d’'EDF

Président du Directoire de Peugeot SA
Président du Conseil d’Administration de
Peugeot Citroén Automobiles SA

Président du Conseil d’Administration de
GEFCO SA

Administrateur de Banque PSA Finance SA
Administrateur de Faurecia SA
Administrateur de PCMA Holding BV
Administrateur de BG Group Plc

Daniel Verwaerde

62 ans

Administrateur

Vice-président du Conseil d’Administration
Membre du Comité Stratégique et des
Investissements

Membre du Comité des Grandes Offres
commerciales

Membre du Comité de Suivi des Obligations
de Fin de Cycle

Membre du Comité Ad hoc

Administrateur général du CEA

Président du Conseil d’Administration du CEA
Gérant de la SCI Richard

Gérant de la SCI Guillaume

Gérant de la SCI Mathilde

Administrateur de SODERN

Marie-Héléne Sartorius @

59 ans

Administrateur

Président du Comité d’Audit et d’Ethique
Membre du Comité Ad hoc

Membre du Comité des Nominations et des
Rémunérations

Membre du Conseil de Surveillance d’ANF
Immobilier
Administrateur de BNP Paribas Cardif SA

Néant

Claude Imauven

59 ans

Administrateur

Président du Comité des Nominations et des
Rémunérations

Président du Comité Ad hoc

Président du Comité de Suivi des Obligations
de Fin de Cycle

Membre du Comité Stratégique et des
Investissements

Membre du Comité des Grandes Offres
commerciales

Directeur général exécutif de Saint-Gobain
Administrateur d’Artelia HOLDING SAS

Président du Conseil d’Administration de I'Institut
Mines-Télécom (EPSCT) (depuis le 15/02/2016)
Administrateur de Banque CIC Est (échu le
19/05/2016)

Chief Executive Officer de BPB Limited
Président du Conseil d’Administration de
Saint-Gobain Matériaux de Construction SAS
(Saint-Gobain)

Président du Conseil d’Administration de Saint-
Gobain PAM (Saint-Gobain)

Président du Conseil d’Administration de Saint-
Gobain ISOVER (Saint-Gobain)

Membre du Conseil de Surveillance et
Président de Saint-Gobain WEBER (Saint-
Gobain)

Philippe Knoche
48 ans
Administrateur
Directeur général

Président-Directeur général ’AREVA NC (AREVA)
Président du Conseil d’Administration d’AREVA
MINES (AREVA) (depuis le 18/02/2016)
Président d’AREVA NP SAS (AREVA) (échu le
30/06/2016)

Président du Conseil de Surveillance d’AREVA
GmbH (AREVA) (échu le 08/11/2016)

Président du Conseil de Canberra Industries Inc.
(AREVA) (échu le 01/07/2016)

Représentant permanent d’AREVA SA au Conseil
d’Administration d’AREVA TA (AREVA) (échu le
11/02/2016)

Président du Conseil d’Administration d’AREVA
Inc (AREVA)
Membre du Directoire d’AREVA

(1) Société cotée.

(2) Madame Marie-Hélene Sartorius a été cooptée membre du Conseil d’Administration le 27 octobre 2016 avec date d’effet au 1° novembre 2016 en remplacement de
Madame Sophie Boissard, démissionnaire le 1° novembre 2016. Cette cooptation a été ratifiée par ’Assemblée générale mixte du 3 février 2017.
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ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE ET DIRECTION GENERALE

14.1 Conseil d’Administration

Prénom, nom, age, mandats
ou fonctions exercés dans la société

Mandats/Fonction principale exercé(e)s
en dehors de la société

Mandats expirés exercés en dehors
de la société au cours des cinq derniéres années

Christian Masset

60 ans

Administrateur (proposé par I'Etat)
Membre du Comité Stratégique et des
Investissements

Secrétaire général du Quai d’Orsay (ministére
des Affaires étrangéres et du Développement
international)

Administrateur d’'EDF ("

Administrateur de I'Ecole nationale
d’administration

Administrateur de I'Institut Francais
Administrateur de I'’Agence nationale des titres
sécurisés

Administrateur de la Commission de récolement
des dépots d'ceuvres d’art

Administrateur de I'Etablissement de préparation
et de réponse aux urgences sanitaires
Administrateur de France médias monde
Membre du Comité de I'Energie Atomique

Membre du Haut Conseil de I'Institut du monde
Arabe

Administrateur de ’Agence pour
I'enseignement du francais a I'étranger
Administrateur de France expertise
internationale

Administrateur de 'Agence frangaise de
développement

Administrateur de la Fondation France-Israél

Pascale Sourisse

54 ans

Administrateur

Membre du Comité d’Audit et d’Ethique
Membre du Comité Ad hoc

Directeur général du Développement International
au sein du groupe Thales !

Administrateur de Vinci ("

Administrateur de Renault ("

Présidente de Thales International SAS et de
Thales Europe SAS (Thales)

Administrateur de I'’Agence Nationale des
Fréquences

Administrateur de I'’Agence Nationale de la
Recherche

Présidente du Conseil d’Ecole de Télécom Paris
Tech

Représentant permanent de Thales en qualité
d’administrateur d’ODAS

Membre de I'organe collégial de Thales
Security Solutions & Services SAS
Présidente-Directrice générale de Thales
Communications & Security SAS

Présidente de Thales Services SAS

Membre du Conseil de Surveillance de Thales
Alenia Space SAS

Membre du Conseil du GIFAS

Membre du Conseil d’Administration de DCNS
Présidente de Thales Canada Inc. (Canada)
Administrateur de Thales UK Ltd (Royaume-
Uni)

Administrateur de Thales Electronics Ltd
(Royaume-Uni)

Membre du Conseil de Surveillance de Thales
Netherland BV (Pays-Bas)

Administrateur de Thales USA Inc. (USA)
Administrateur de Australian Defence Industries
Pty Ltd (Australie)

Administrateur de Thales Australia Holdings Pty
Ltd (Australie)

Administrateur de Thales Underwater Systems
Pty Ltd (Australie)

Administrateur de Thales Training & Simulation
Pty Ltd (Australie)

Administrateur de ATM Pty Ltd (Australie)
Administrateur de Australia Corporate Finance
Pty Ltd (Australie)

Administrateur de Australia Finance Pty Ltd
(Australie)

Représentant permanent de Thales en qualité
d’administrateur de SOFRESA

(1) Société cotée.
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ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION ET DE SURVEILLANCE ET DIRECTION GENERALE

Prénom, nom, age, mandats

ou fonctions exercés dans la société en dehors de la société

Mandats/Fonction principale exercé(e)s

14.1 Conseil d’Administration

Mandats expirés exercés en dehors
de la société au cours des cinq derniéres années

Administrateur nommé par PEtat par arrété ministériel en date du 7 janvier 2015

Alexis Zajdenweber

40 ans

Administrateur (représentant I'Etat)

Membre du Comité d’Audit et d’Ethique
Membre du Comité Stratégique et des
Investissements

Membre du Comité des Grandes Offres
commerciales

Membre du Comité de Suivi des Obligations
de Fin de Cycle

Membre du Comité des Nominations et des
Rémunérations

e Administrateur d’Eramet ("
e Membre du Conseil de Surveillance d’ERDF
e Administrateur du BRGM

e Administrateur de La Monnaie de Paris

Administrateurs représentant les salariés élus le 31 octobre 2014

Francoise Pieri e Technicienne systeme de management intégré o Néant
49 ans (AREVA NC)

Administrateur (représentant les salariés)

Membre du Comité d’Audit et d’Ethique

Membre du groupe de travail AREVA TA

Jean-Michel Lang e Expert auprés du chef de service pour le e Membre du Conseil d’Administration de
54 ans traitement des écarts qualité produits (AREVA NC) MELOX
Administrateur (représentant les salariés)

Membre du Comité de Suivi des Obligations

de Fin de Cycle

Membre du Comité des Nominations et des

Rémunérations

Odile Matte e Gestionnaire de projets au sein d’AREVA TA o Néant
57 ans o Administrateur élu par les salariés d’/AREVA TA

Administrateur (représentant les salariés) (AREVA)

Membre du Comité Stratégique et des o Gérante de la SCl les Cédres

Investissements

(1) Société cotée.

En application de I'article 18 des statuts de la société, le Conseil d’Administration
arenouvelé en 2016 et en 2017 Monsieur Pascal Faure et le CEA, représenté par
Monsieur Christophe Gégout, en qualité de censeurs afin d'assister le Conseil
dans I'exercice de sa mission et participer a ses réunions sans voix délibérative.

En application de I'article 3 du décret n° 83-1116 du 21 décembre 1983 modifié,
assistent également au Conseil d’Administration avec voix consultative, le Directeur
général de 'Energie et du Climat au ministére chargé de I'Energie, Monsieur
Laurent Michel, qui exerce les fonctions de Commissaire du gouvernement, et
le représentant du responsable de la mission de contrdle « Energie Atomique »
du service de controle général économique et financier, représenté par Monsieur
Christian Bodin, qui exerce les fonctions de membre du corps de controle général
économique et financier auprées de la société. lls peuvent assister également aux
seéances des Comités rattachés au Conseil d’Administration.

Les délibérations du Conseil d’Administration deviennent de plein droit exécutoires
sile Commissaire du gouvernement ou I'autorité chargée du contréle économique
et financier n'y font pas opposition dans les cing jours qui suivent soit la réunion
du Conseil d’Administration s'ils y ont assisté, soit la réception du procés-verbal
de séance.

Cette opposition, dont le ministre chargé de I'économie et le ministre chargé de
I'énergie sont immédiatement informés par les soins de son auteur, cesse d’avoir
effet si, dans un délai de quinze jours, elle n’a pas été confirmée par 'un de ces
ministres.

Madame Malak Tazi, Directrice juridique gouvernance, sociétés, bourse & finance,
a assuré les fonctions de Secrétaire du Conseil d’Administration. En 'absence de
cette derniere, Monsieur David Rubin a assuré I'intérim du 28 juillet au 15 décembre
2016.
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14.1 Conseil d’Administration

14.1.2. RENSEIGNEMENTS PERSONNELS RELATIFS AUX MEMBRES DU CONSEIL

D’ADMINISTRATION

Membres nommés par ’Assemblée générale/cooptés par le
Conseil d’Administration

PHILIPPE VARIN

Né le 8 ao(t 1952 a Reims (France), Monsieur Philippe Varin est ancien éléve de
I'Ecole polytechnique et de 'Ecole des mines de Paris.

Il'a rejoint le groupe Péchiney en 1978 en tant que chercheur et a ensuite occupé
différents postes de direction au sein de ce groupe (controle de gestion, stratégie,
direction de projet) avant d’étre nommé en 1995 Directeur de la Division Rhenalu
puis Directeur général du secteur de I'aluminium et membre du Comité Exécutif
du groupe en 1999.

En 2003, il a rejoint le groupe sidérurgique anglo-néerlandais Corus en tant que
Chief Executive Officer. Il a été président de la Confédération européenne des
producteurs mondiaux d’acier (Eurofer) de 2006 a 2008.

Nommé président du Directoire de PSA Peugeot Citroén en juin 2009, il a quitté
le groupe en juin 2014.

Monsieur Philippe Varin est Chevalier de I'ordre national du Mérite, Officier dans
I'ordre national de la Légion d’honneur et Commander of the British Empire.

Il préside le Conseil d’Administration ’AREVA depuis le 8 janvier 2015.

CLAUDE IMAUVEN

Né le 6 septembre 1957 a Marseille (France), Monsieur Claude Imauven est dipléomeé
de I'Ecole polytechnique et Ingénieur au corps des mines. Il débute sa carriére
en 1983 au ministere de I'Industrie et occupe différents postes de responsabilité
dans I'administration, notamment dans des cabinets ministériels (Commerce
Extérieur et Industrie).

Sa carriere a la Compagnie de Saint-Gobain débute en 1993 au sein de la branche
Vitrage ou il occupe successivement les postes de Directeur de la Politique
industrielle puis de Directeur industriel et financier. En 1996, il est nomme Délégué
général pour I'Espagne, le Portugal et le Maroc. De retour en France en 1999,
il rejoint la branche Canalisation comme Directeur général adjoint de Pont-a-
Mousson SA, puis dirige cette méme société a partir de 2001 en tant que PDG et
directeur de la branche Canalisation.

D’avril 2004 & fin 2015, Monsieur Claude Imauven a été Directeur général adjoint
de la Compagnie de Saint-Gobain en charge du Péle Produits pour la Construction.

Monsieur Claude Imauven est Officier de I'ordre national du Mérite.

Depuis le 1¢ janvier 2016, Monsieur Claude Imauven est Directeur général exécutif
de la Compagnie de Saint-Gobain.

I est membre du Conseil d’Administration d’AREVA depuis le 8 janvier 2015.
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PHILIPPE KNOCHE

Né le 14 février 1969 a Strasbourg (France), Monsieur Philippe Knoche est diplémé
de I'Ecole polytechnique ou il a obtenu une maitrise en science des matériaux ; il
est également dipldmé de 'Ecole des mines.

Ilacommencé en 1995 sa carriére a Bruxelles en tant que rapporteur antidumping
de la Commission européenne.

Ilaintégré en 1998 le Consortium de Réalisation en tant qu’assistant du président
du Conseil de Surveillance.

Il a rejoint AREVA en 2000 comme Directeur de la Stratégie. Il a ét¢ nommeé
en 2004 Directeur de la Business Unit Traitement, puis, en 20086, Directeur du
projet Olkiluoto 3. En 2010, il a pris la direction du Business Group Réacteurs et
Services, au sein du Comité Exécutif du groupe.

En juillet 2011, Monsieur Philippe Knoche est nommé membre du Directoire,
Directeur général délégué, en charge des opérations des activités nucléaires.

I est membre du Conseil d’Administration et Directeur général d’AREVA depuis
le 8 janvier 2015.

CHRISTIAN MASSET (PROPOSE PAR L’ETAT)

Né le 23 janvier 1957 a Séte (France), Monsieur Christian Masset est Ancien éleve
de I'Ecole nationale d’administration, diplémé de I'nstitut d’études politiques de
Paris et de 'Ecole supérieure des sciences économiques et commerciales (ESSEC).

Monsieur Christian Masset a débuté sa carriére a la direction des Affaires politiques
du ministére des Affaires étrangeres en 1984. En 1987, il est nommé Premier
secrétaire aupres de Ambassade de France a Londres, avant de rejoindre, en 1989,
la direction des Affaires économiques du ministére des Affaires étrangeres a Paris.
De 1991 a 1994, il est Premier conseiller auprés de ’Ambassade de France a
Pretoria, puis, de 1994 a 1997, conseiller a la Représentation permanente de la
France auprés de I'Union européenne. De 1997 a 1999, il exerce la fonction de
conseiller technique aupres du cabinet du ministre des Affaires étrangeres.

Ministre conseiller aupres de ’Ambassade de France & Rome entre 1999 et 2002,
il est Représentant permanent adjoint de la France auprés de I'Union européenne
entre 2002 et 2007, puis est nommé Directeur des affaires économiques et
financieres du ministere des Affaires étrangeres. En 2009, il est nommeé Directeur
général de la Mondialisation, du Développement et des Partenariats. A ce titre, il
a notamment occupé les fonctions de président du Conseil d’Administration de
I'’Agence pour I'enseignement du frangais a I'étranger ainsi que du groupement
d'intérét public France coopération internationale.

De janvier 2012 a juillet 2014, il est Ambassadeur de France au Japon.

Monsieur Christian Masset est Chevalier de la Légion d’honneur et Chevalier de
I'Ordre national du mérite.

Depuis le 1°" aolt 2014, Monsieur Christian Masset est Secrétaire général du
ministéere des Affaires étrangeéres et du Développement international.

Ila ét¢ nommé en qualité de membre du Conseil d’Administration le 8 janvier 2015
sur proposition de 'Etat.
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MARIE-HELENE SARTORIUS

Née le 23 janvier 1957 a Lyon (France), Madame Marie-Hélene Sartorius est
diplémée de 'Ecole polytechnique et de I'Ecole nationale des ponts et chaussées.

Elle a débuté sa carriére au sein de la Banque Paribas, devenue BNP Paribas et
a occupe différentes fonctions au sein du contréle de gestion, et de la banque
de financement avant d’étre nommée en charge des activités de financements
spécialisés pour I'Europe (LBO, project finance).

En 1995, elle rejoint le département des activités de marché du groupe Paribas a
Londres en tant que responsable des Risques puis en 1999, lance une nouvelle
activité de trading sur dérivés de crédit.

En 2001, elle rejoint PricewaterhouseCoopers (PwC) en tant qu'associée, en charge
des activités de conseil en France et exercera ses activités de conseil aupres de
grands groupes internationaux jusqu’en 2016. Elle intervient principalement aupres
des grandes banques d’investissement de la place, et des acteurs du secteur
de I'énergie dans le domaine de la maitrise des risques, de I'optimisation de la
performance et des grands programmes de transformation.

Au plan international, Madame Marie-Hélene Sartorius a notamment été membre
du EMEA Financial Services Leadership Team (EMEA FSLT) et du Global Financial
Services Advisory Leadership Team (GFSALT) de PwC.

Madame Marie-Hélene Sartorius a été cooptée par le Conseil d’Administration
d’AREVA SA le 27 octobre 2016 en qualité d’administrateur indépendant avec
date d’effet au 1 novembre 2016 en remplacement de Madame Sophie Boissard,
démissionnaire le 1" novembre 2016.

Cette cooptation a été ratifiée par 'Assemblée générale mixte du 3 février 2017.

PASCALE SOURISSE

Née le 7 mars 1962 a Nantes (France), Madame Pascale Sourisse est dipldmée de
I'Ecole polytechnique et de I'Ecole nationale supérieure des télécommunications
(ENST).

Elle a commencé sa carriere par des fonctions de direction a France Telecom,
Jeumont-Schneider et la Compagnie Générale des Eaux, ainsi qu’au ministere
de I'Industrie. Elle a rejoint Alcatel en 1995 comme Directeur de la Stratégie et
de la Planification d’Alcatel Space. En 1997, elle est nommeée président-Directeur
général de SkyBridge. En 2001, elle devient président-Directeur général d’Alcatel
Space, puis en 2005 Président-Directeur général d’Alcatel Alenia Space. En 2007,
elle est nommeée Directeur général adjoint de Thales, membre du Comité Exécutif,
en charge de la Division Espace et président-Directeur général de Thales Alenia
Space. En 2008, elle devient Senior Vice-président, Directeur général de la
Division Systemes Terre et Interarmées de Thales puis en février 2010, Senior
Vice-président, Directeur général de la Division Systemes C41 de défense et
sécurité. Jusqu’'en 2012, elle est aussi président-Directeur général de Thales
Communications & Security et présidente de Thales Services.

Madame Pascale Sourisse est Officier de la Légion d’honneur et Commandeur
de l'ordre du Mérite.

En février 2013, Madame Pascale Sourisse a ét¢ nommée Directeur général
du Développement international au sein du groupe Thales. Elle est également
présidente de Thales International.

Elle est membre du Conseil d’Administration AREVA depuis le 8 janvier 2015.

14.1 Conseil d’Administration

DANIEL VERWAERDE

Né le 17 aolt 1954 a Sedan (France), Monsieur Daniel Verwaerde est ingénieur,
diplémé de I'Ecole centrale de Paris et auditeur de la 32° session du Centre des
hautes études de 'armement (CHEAY).

Entré au Commissariat a I'énergie atomique (CEA) en 1977 comme ingénieur
mathématicien, il travaille jusqu’en 1996 au développement des méthodes
numériques et des grands logiciels de simulation des armes. A ce titre, il dirige
de 1991 a 1996, le département de Mathématiques Appliquées qui en avait la
charge au sein du CEA.

En 1996, suite a la signature par la France du traité d'interdiction compléte des
essais nucléaires, il est chargé de la mise en place du programme Simulation. Celui-
ci repose sur trois composantes : la simulation numérique, la physique théorique
et la physique expérimentale, notamment avec le Laser Mégajoule construit pres
de Bordeaux.

Enjuillet 2000, il est nommé Directeur du centre CEA DAMY{le-de-France, & Bruyéres-
le-Chétel, ou se trouvent notamment les équipes de concepteurs d’armes, de
simulation numérique et de surveillance des traités et de lutte contre la prolifération.
Illancera, en 2002, le projet Ter@tec destiné a promouvoir la simulation numérique
en France et a développer I'industrie informatique européenne.

En janvier 2004, il devient Directeur des Armes nucléaires a la direction des
Applications militaires du CEA. A ce titre, il est responsable des Projets d’Armes
nucléaires frangaises du programme Simulation.

Le 3 avril 2007, il est nommé Directeur des Applications militaires. Il est alors en
charge, outre des programmes armes et simulation, des programmes de propulsion
nucléaire, d’approvisionnement des matieres stratégiques et de la lutte contre la
prolifération nucléaire confiés au CEA.

Monsieur Daniel Verwaerde enseigne & 'Ecole centrale de Paris depuis 1981, ol
il a ét¢ nommeé, en 1991, professeur de mathématiques, et ou il enseigne I'analyse
numeérique.

Monsieur Daniel Verwaerde est Officier dans I'ordre national de la Légion d’honneur
et Chevalier dans l'ordre national du Mérite.

Il est nommé administrateur général du Commissariat a I'énergie atomique et
aux énergies alternatives par décret du 29 janvier 2015 et président du Conseil
d’Administration du CEA le 3 avril 2015.

Monsieur Daniel Verwaerde a été nommé membre et Vice-président du Conseil
d’Administration d’AREVA SA le 2 février 2015 en remplacement de Monsieur
Bernard Bigot nommeé a cette fonction le 8 janvier 2015.
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14.1 Conseil d’Administration

Membre représentant I’Etat, nommé par arrété ministériel

ALEXIS ZAJDENWEBER

Né le 18 mai 1976 a Paris (France), Monsieur Alexis Zajdenweber est diplomé
de I'nstitut d’études politiques de Paris. Il est ancien éléve de I'Ecole nationale
d’administration (ENA).

Il afait toute sa carriére & la Direction générale du Trésor du ministére de I'Economie
et des Finances avec notamment en charge le suivi de dossiers ayant trait a la
régulation des services financiers (banques, marchés financiers, assurances), le
financement des entreprises et la lutte contre le blanchiment des capitaux. Il a
également été en poste a la Représentation permanente de la France en charge
des relations avec la Direction générale de la Concurrence de la Commission
européenne. Avant de rejoindre 'Agence des Participations de I'Etat, il a occupé
les fonctions de conseiller auprés de Pierre Moscovici, ministre de I'Economie et
des Finances, en charge des services financiers et du financement de 'économie.

Monsieur Alexis Zajdenweber a ét¢ nommeé, par arrété ministériel en date du
7 janvier 2015, représentant de I'Etat au Conseil d’Administration d’AREVA &
compter du 8 janvier 2015.

Membres du Conseil d’Administration représentant les
salariés

JEAN-MICHEL LANG

Né le 30 mars 1962 a Metz (France), Monsieur Jean-Michel Lang est titulaire d’'un
Dipléme universitaire technologie (Hygiene et sécurité) et d'un brevet de technicien
supérieur en radioprotection.

De 1985 a 1990, il est technicien en radioprotection dans une installation nucléaire
de base.

De 1991 a 1993, il est chargé de zone de radioprotection dans une installation
nucléaire de base.

De 1994 a 1999, il est responsable Radioprotection dans un batiment de production.

De 1999 a 2000, il est responsable du Bureau technique, Environnement et
Méthode du Service de Radioprotection.

De 2001 a 2008, il est technicien traitement des écarts qualité produit.

Depuis 2008, Monsieur Jean-Michel Lang est expert aupres du chef de service
pour le traitement des écarts qualité produits (AREVA NC).

Monsieur Jean-Michel Lang a été élu par le College des salariés lors des élections
du 31 octobre 2014 en qualité d’administrateur représentant les salariés.
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ODILE MATTE

Née le 16 septembre 1959 a Algrange (France), Madame Odile Matte a fait des
études supérieures en comptabilité et en finances.

En mai 2000, elle est rentrée chez TECHNICATOME devenu AREVA TA en qualité
de contréleur de gestion pour des projets liés a la Défense.

Basée sur I'établissement d'ingénierie a Aix-en-Provence, elle est, depuis 12 ans,
administrateur représentant les salariés au sein du Conseil d’Administration
d’AREVA TA.

Elle est également membre du Conseil de Surveillance au PEG AREVA fonds
moneétaire depuis 2007.

Actuellement gestionnaire de projets chez AREVA TA, Madame Odile Matte a été
élue par le College des salariés cadres lors des élections du 31 octobre 2014 en
qualité d’administrateur représentant les salariés.

FRANCOISE PIERI

Née le 21 septembre 1967 a Saint-Just d’Ardéeche (France), Madame Frangoise
Pieri était, de 1987 a 1989, secrétaire a la direction des Essais SGN.

De 1990 & 2010, elle a exercé différents postes de secrétaire au sein de la société
SOCATRI.

Madame Francoise Pieri est depuis octobre 2010 technicienne Systeme de
Management Intégré (AREVA NC).

Madame Frangoise Pieri a été élue par le Collége des salariés lors des élections du
31 octobre 2014 en qualité d’administrateur représentant les salariés.
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14.1 Conseil d’Administration

14.1.3. MODIFICATION INTERVENUE AU COURS DE L’EXERCICE

Deux changements sont intervenus dans la composition du Conseil d’Administration le 31 décembre 2018). Cette cooptation a été ratifiée par 'Assemblée générale

au cours de I'exercice 2016, a savoir :

mixte en date du 3 février 2017 ;

= Madame Marie-Héléne Sartorius a été cooptée en qualité d'administratrice, avec = Monsieur Denis Morin, administrateur nommé par 'Assemblée générale sur
effet & compter du 1 novembre 2016, par décision du Conseil d’Administration proposition de I'Etat, a démissionné de son mandat d’administrateur & compter
en date du 27 octobre 2016, sur recommandation du Comité des Nominations du 26 octobre 2016 ;
et des Rémunérations en date du 24 octobre 2016, en remplacement de  La composition des Comités du Conseil d’Administration a été modifiée en

Madame Sophie Boissard, administratrice démissionnaire, pour la durée du  conséquence (se référer a la section 3.5 de 'Annexe 1 du présent Document de
mandat restant a courir de cette derniere (soit jusqu'a 'Assemblée générale  référence).

ordinaire des actionnaires appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos

Prénom, nom, age, mandats Mandats en cours/Fonction principale Mandats expirés exercés en dehors

ou fonctions exercés dans la société exercée en dehors de la société de la société au cours des cinq derniéres années
Denis Morin e Administrateur de la SNCF (" e Administrateur de EDF

61 ans e Directeur du Budget au ministere de I'Economie et

Du 8 janvier 2015 au 26 octobre 2016 :
Administrateur
Membre du Comité d’Audit et d’Ethique

des Finances (échu le 22/12/2016)
o Président de la 2° chambre de la Cour des
Comptes (depuis le 24.02.2017).

Sophie Boissard

46 ans

Du 8 janvier 2015 au 1" novembre 2016 :
Administrateur

Président du Comité d’Audit et d’Ethique
Membre du Comité des Nominations et des
Rémunérations

Membre du Comité Ad hoc

o Directrice générale de Korian " (depuis le o Administrateur d’Eurostar International Limited
26/01/2016) (SNCF)
e Présidente du Conseil d’Administration de Korian
Management (Korian) (depuis le 27/02/2016)
e Présidente du Conseil d’Administration de
Curanum (Korian) (depuis le 27/02/2016)
o Présidente de I'lnstitut du Bien Vieillir Korian
(Korian) (depuis le 26/02/2016)
e Administrateur de SEGESTA SpA (Korian) (depuis
le 26/02/2016)
e Administrateur de Senior Living Group NV (Korian)
(depuis le 26/02/2016)
o Administrateur de la Fondation KOR (Korian)
(depuis le 26/02/2016)
e Administrateur de SANEF
e Présidente du groupe ICF Habitat (SNCF) (échu le
25/01/2016)
o Présidente d’Espaces Ferroviaires (SNCF) (échu le
01/02/2016).

(1) Société cotée.
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14.2 Direction générale

14.2.

Dans le cadre des dispositions de I'article L. 225-51-1 du Code de commerce,
le Conseil d’Administration a choisi d'opter pour la dissociation des fonctions de
président du Conseil d’Administration et de Directeur général, Monsieur Philippe
Varin exercant les fonctions de président du Conseil et Monsieur Philippe Knoche
exercant les fonctions de Directeur général.

Cette dissociation des fonctions a pour objectif une distinction claire entre les
fonctions d’orientations stratégiques, de décision et de contréle et les fonctions
opérationnelles et exécutives entre le président du Conseil et le Directeur général,
une amélioration du fonctionnement du Conseil grace a la présence d’une personne
dédiée a sa présidence et la répartition équilibrée des pouvoirs limitant 'isolement
du dirigeant et favorisant un dialogue entre pairs.

DIRECTION GENERALE

Les modalités d’exercice de la Direction générale sont décrites au Chapitre 3.6 du
rapport du Président du Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise
et les procédures de controle interne et de gestion des risques (Annexe 1).

Le Directeur général s’appuie sur un Comité Exécutif au sein duquel sont
représentés I'ensemble des métiers du groupe.

Ce Comité examine et échange sur tous les sujets opérationnels et stratégiques
du groupe. Il se réunit en principe chaque semaine.

Depuis le 1*" juillet 2016, AREVA est organisé en deux entités organisationnelles
distinctes, New AREVA Holding (ci-apres nommée NewCo) et AREVA NP, dotées
chacune d’un Comité Exécutif en charge du pilotage des opérations.

Ala date de dépét du présent Document de référence, la composition des Comités Exécutifs est la suivante :

COMPOSITION DU COMITE EXECUTIF DE NEWCO "

Noms

Fonction

Philippe Knoche
Stéphane Lhopiteau
Francois Nogué
Guillaume Dureau
Eric Chassard
Jacques Peythieu
Antoine Troesch
Pascal Aubret

Alain Vandercruyssen
Frédéric de Agostini
Christian Barandas

Directeur générall

Directeur Financier et Juridique

Directeur des Ressources Humaines et Communication
Directeur Clients, Stratégie, Innovation et R&D

Directeur de la BU AREVA Projets et Directeur de la Performance
Directeur de la BU Mines

Directeur de la BU Chimie/Enrichissement

Directeur de la BU Recyclage

Directeur de la BU Démantelement et Services
Directeur de la BU Logistique

Chargé de mission aupres du Directeur général

COMPOSITION DU COMITE EXECUTIF DE AREVA NP

Noms

Fonction

Bernard Fontana
Philippe Braidy
David Emond
Lionel Gaiffe
Frédéric Lelievre
Nicolas Maes
Alexis Marincic
Jean-Bernard Ville
Yves Merel

Président d’AREVA NP

Directeur général délégué

Directeur de la BU Composants

Directeur de la BU Combustible

Directeur Ventes, Plateformes régionales et Contréle Commande
Directeur de la BU Base Installée

Directeur de la BU Technique et Ingénierie

Directeur de la BU Grands Projets

Directeur Excellence Opérationnelle

(1) NewCo est le nom provisoire de I'entité regroupant I'ensemble des activités issues d’AREVA liées au cycle du combustible nucléaire dont la dénomination juridique est New AREVA

Holding.
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14.4 Opérations réalisées sur les titres de la société par les dirigeants

14.3. INFORMATIONS JUDICIAIRES, CONFLITS D’INTERETS
ET CONTRAT DE SERVICE

Le reglement intérieur du Conseil d’Administration prévoit une procédure de par un tribunal d’agir en qualité de membre d’un organe d’administration, de
prévention des conflits d’intéréts applicable & tous les administrateurs et les direction ou de surveillance d’'un émetteur ni d’intervenir dans la gestion ou la
situations de conflits d'intéréts sont examinées et prévenues au cas par cas (se conduite des affaires d'un émetteur au cours des cing dernieres années ;

reférer au paragraphe 3.2.5 de 'Annexe 1 du présent Document de reférence). il n'existe pas d'arrangement ou d'accord conclu avec les principaux actionnaires,

Ala date du présent Document de référence et & la connaissance d’AREVA : ni avec des clients ou des fournisseurs ou autre, en vertu duguel un membre du
Conseil d’Administration ou de la Direction générale aurait été sélectionné en
tant que membre de ses organes de surveillance ou de direction ;

= aucun des membres du Conseil d’Administration ou de la Direction générale

n'a fait I'objet d’'une condamnation pour fraude prononcée au cours des cing
derniéres années. Aucun de ces membres n'a participé en qualité de dirigeant iln'existe pas de contrat de service liant un membre du Conseil d’Administration

a une faillite, mise sous séquestre ou liquidation au cours des cing derniéres ou de la Direction générale a AREVA ou a I'une quelconque de ses filiales et
années et aucun n'a fait I'objet d’une incrimination et/ou sanction publique prévoyant l'octroi d'avantages au terme de ce contrat.

officielle prononcée par une autorité statutaire ou réglementaire (y compris des

organismes professionnels désignés). Aucun de ces membres n’a été empéché

14.4  OPERATIONS REALISEES SUR LES TITRES
DE LA SOCIETE PAR LES DIRIGEANTS

Les dirigeants et personnes assimilées (" des sociétés dont les actions sont admises LLe nombre d’actions détenues par Monsieur Philippe Knoche n'a pas varié. Il est
aux négociations sur un marché réglementé doivent déclarer les opérations  toujours détenteur de 100 actions.

effectuées sur les titres de la société a TAMF et a la Société @ dans un délai de trois

jours de négociation suivant leur réalisation lorsque le montant global des opérations ~ Aucune opération sur les titres ’AREVA n'a été déclarée a ’AMF ou & la société
effectuées au cours de I'année civile est supérieur & 20 000 euros ©. Par ailleurs, ~ au cours de I'exercice 2016 par les membres du Conseil d’Administration et du
le Conseil d’Administration ' AREVA doit rendre compte dans son Rapportannuel ~ Comité exécutif de la Société .

a ’Assemblée générale des actionnaires des opérations susvisées qui ont été

déclarées au cours du dernier exercice.

(1) Au sein d’AREVA, les personnes « assimilées aux dirigeants » sont les membres du Comité Exécutif de la société.
(2) Article L. 621-18-2 du Code monétaire et financier.

(8) Depuis le 3 juillet 2016, toute opération effectuée sur les titres de la société par les dirigeants et par les personnes assimilées pour un montant supérieur a 20 000 euros (5 000 euros
jusque-la) doit étre déclarée a 'AMF dans un délai de trois jours (contre cinq jours) a compter de la date de I'opération ou de la passation d’ordre.

(4) Etant précisé que pour des raisons informatiques, les opérations réalisées par Monsieur Philippe Knoche au cours de I'exercice 2014 et déclarées en 2014 auprés de IAMF
conformément aux dispositions de l'article L. 621-18-2 du Code monétaire et financier n'ont été officiellement enregistrées qu'en 2016 : une cession de 1000 actions le 11 aolt
2014 et une acquisition de 100 actions le 18 décembre 2014.
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15.3. HONORAIRES D’AUDIT 150

15.1.

La rémunération des mandataires sociaux d’AREVA est fixée conformément aux
dispositions du Code de commerce et du Code Afep-Medef auquel la société se
réfere (Voir Annexe 1 du présent Document de référence).

Sur proposition du Comité des Nominations et des Rémunérations, la rémunération
du président et du Directeur général est fixée par le Conseil d’Administration et le
montant des jetons de présence versé aux membres du Conseil d’Administration
est fixé par ’Assemblée générale et réparti ensuite par le Conseil d’Administration.

Les éléments de rémunération sont soumis a I'approbation du ministre en charge de
I'économie en vertu du décret n® 53-707 du 9 ao(t 1953 modifié relatif au contréle
de I'Etat sur les entreprises publiques nationales et certains organismes ayant un
objet d'ordre économique ou social.

REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Par ailleurs, en application de I'article 3 dudit décret, le plafond brut annuel des
rémunérations d'activité " des dirigeants mandataires sociaux est fixé a
450 000 euros.

Conformément & la réglementation en vigueur, les tableaux ci-apres intégrent les
rémunérations et les avantages de toute nature versés a chacun des mandataires
sociaux au cours des exercices 2015 et 2016 par AREVA, étant précisé qu’aucune
rémunération ni avantage ne sont versés auxdits mandataires par les sociétés
controlées par AREVA.

15.1.1. REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL

15.1.1.1. REMUNERATION DU DIRECTEUR GENERAL

Pour 2016, la rémunération annuelle brute de Monsieur Philippe Knoche reste fixée
aun montant de 420 000 euros au titre de sa rémunération fixe annuelle, a laquelle
s'ajoute, suite a une décision du Conseil d’Administration du 24 février 2016 sur
recommandation du Comité des Nominations et des Rémunérations du 16 février
2016, un montant de 4 416 euros d’avantage en nature annuel (correspondant a
une voiture de fonction). Cette rémunération a été autorisée par décision ministérielle
en date du 4 avril 2016.

Monsieur Philippe Knoche ne bénéficie pas d’'une rémunération variable.

Le Conseil d’Administration du 28 février 2017 a, sur recommandation du Comité
des Nominations et des Rémunérations, décidé le versement a Monsieur Philippe
Knoche d’une rémunération exceptionnelle d’'un montant de 30 000 euros au titre
de 'année 2016, en raison notamment :

(1) Non compris les avantages en nature et les indemnités de départ.
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= du pilotage de la restructuration du groupe et de la mise en ceuvre des différentes
conditions nécessaires a la recapitalisation du groupe ;

= de la conduite des opérations et de la poursuite du redressement financier.

Cette rémunération exceptionnelle a été autorisée par décision ministérielle en
date du 15 mars 2017.

Il n'existe chez AREVA aucun systeme d'attribution d’actions de performance,
d'attribution d’options de souscription ou d’achat d’actions tant pour les dirigeants
que pour les salariés.

M. Philippe Knoche ne bénéficie pas d’un contrat de travail.

Le tableau ci-dessous mentionne la rémunération de Monsieur Philippe Knoche
depuis le 1% janvier 2015, y compris pour la période jusqu’au 8 janvier 2015 en sa
qualité de membre du Directoire.

M. Philippe Knoche détient 100 actions de la société.
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15.1 Rémunération des mandataires sociaux

Récapitulatif des rémunérations et avantages de Philippe Knoche

Exercice 2015 ! Exercice 2016 (!

| Eercezoten |
l(\i’;ilggi)aires sociaux AREVA Montants dus ? Montants versés ©
Rémunération fixe 417 060 417 060 420 000 418589 ¥
Rémunération variable NA NA NA NA
Rémunération exceptionnelle NA NA 30 000 NA
Jetons de présence NA NA NA NA
Avantages en nature (véhicule de fonction) © 2940 3375 4416 4416
TOTAL 420 000 4204359 454 416 423 005

(1) Rémunération due au titre de I'exercice, quels que soient la date de versement et le statut de Monsieur Philippe Knoche.
(2) Rémunération due au titre de I'exercice, quelle que soit la date de versement.

(3) Intégralité des rémunérations versées au cours de I'exercice y compris au titre de I'exercice précédent.

(4) Un excédent de 976 euros au titre de I'exercice 2014 et de 435 euros au titre de I'exercice 2015 a été régularisé.

(5) Les avantages en nature ne sont pas pris en compte dans le plafond de 450 000 euros fixé par le décret du 9 aodlt 1953.

15.1.1.2.

Régime de retraite
supplémentaire

Contrat de travail

INDEMNITES DE DEPART ET DE NON-CONCURRENCE

Indemnités ou avantages dus ou susceptibles d’étre dus
en raison de la cessation ou du changement de fonctions
dont indemnité relative a une clause de non-concurrence

Dirigeant mandataire social oul NON oul NON oul NON
Nom : Philippe Knoche

Fonction : Directeur général

Date de début de mandat : 8 janv. 2015

Date de fin de mandat : AG 2019 X X X0

(1) Sauf exceptions ci-dessous.

Indemnités de départ

Sur recommandation du Comité des Nominations et des Rémunérations en date
du 23 avril 2015, le Conseil d’Administration réuni le 29 avril 2015 a décidé que
Monsieur Philippe Knoche peut se voir accorder une indemnité de départ d’un
montant maximal égal a deux fois le montant cumulé de sa rémunération annuelle
au jour de la cessation de ses fonctions.

Si Monsieur Philippe Knoche (i) souhaite faire valoir son droit a la retraite a bréve
échéance apres la fin de son mandat, quel qu’en soit le motif, méme contraint ou
(ii) vient a occuper une autre fonction au sein du groupe, il ne pourra prétendre a
I'octroi d’une indemnité de départ.

Lindemnité de départ susvisée ne serait versée qu’en cas de révocation de
Monsieur Philippe Knoche, notamment en cas de changement de contréle ou
de stratégie, étant précisé qu’elle ne serait pas versée en cas de révocation pour
juste motif.

Cette indemnité sera soumise a des conditions de performance, selon les modalités
suivantes :

= silamoyenne des deux derniers exercices clos a donné lieu a un taux d’atteinte
des objectifs quantitatifs et qualitatifs supérieur ou égal & 60 %, 'indemnité de
départ sera versée de fagon automatique ;

silamoyenne des deux derniers exercices clos a donné lieu a un taux d’atteinte
des objectifs quantitatifs et qualitatifs inférieur a 60 %, le Conseil d’Administration
appréciera la performance de l'intéressé au regard des circonstances ayant
affecté la marche de I'entreprise sur I'exercice clos.

Le Conseil d’Administration réunile 24 février 2016, sur recommandation du Comité
des Nominations et des Rémunérations en date du 16 février 2016, a arrété lesdits
objectifs pour 'année 2016 de la fagon suivante :

= 60 % d'objectifs quantitatifs a réaliser qui sont fonction du cash-flow net, du
résultat opérationnel, de 'avancement du plan de performance, des objectifs
commerciaux et des objectifs de Santé-Slreté-Sécurité ;

= 40 % d'objectifs qualitatifs a réaliser relatifs a la transition du groupe et a la
feuille de route stratégique de New AREVA, au plan d’action conformité et a
I'excellence opérationnelle.

Le principe de I'indemnité de départ soumise a la réalisation des criteres de
performance a été autorisé par décision ministérielle le 19 mai 2015 et approuvé
par 'Assemblée générale mixte réunie le 21 mai 2015 (résolution n°7).

Tout versement au titre de I'indemnité de départ devra, au préalable, étre agréé par
le Conseil d’Administration conformément a I'article L. 225-42-1 alinéa 5 du Code
de commerce et étre approuve par le ministre chargé de I'économie en application
du décret n° 53-707 du 9 aolt 1953 susvisé.
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Indemnités de non-concurrence

Le Conseil d’Administration pourra décider d’octroyer a Monsieur Philippe Knoche
une indemnité en contrepartie d’une clause de non-concurrence. Le montant
de cette indemnité sera imputé sur le montant de I'indemnité de départ versée,
le cas échéant, a Monsieur Philippe Knoche dans les conditions ci-dessus. En
I'absence de versement de I'indemnité de départ, le montant de I'indemnité
due en contrepartie d’une clause de non-concurrence sera fixé par le Conseil
d’Administration conformément aux usages.

Tout versement au titre de I'indemnité de non-concurrence devra, au préalable, étre
agrée par le Conseil d’Administration conformément a I'article L. 225-42-1 alinéa 5
du Code de commerce et étre approuveé par le ministre chargé de I'économie en
application du décret n® 53-707 du 9 ao(t 1953 susvisé.

156.1.1.3. PENSIONS ET RETRAITES

Aucun régime de retraite supplémentaire & prestations définies n'a été souscrit
par la société au bénéfice du Directeur général. Il bénéficie des régimes de retraite
complémentaire applicables aux salariés cadres de la société.

15.1.1.4, ASSURANCE CHOMAGE

Il'a été souscrit un régime d’assurance-chémage mis en place par le MEDEF, aupres
de la Garantie sociale des chefs et dirigeants d’entreprise (GSC), en faveur du
Directeur général. Laffiliation permet au mandataire de bénéficier de douze mois
d'indemnités garanties, avec un niveau d’'indemnisation de 70 % des tranches Aet B
du revenu et de 55 % de latranche C du revenu net fiscal professionnel pergu pour
I'exercice civil précédant I'affiliation. Les cotisations a cette assurance sont prises
en charge a hauteur de 70 % par AREVA et de 30 % par le mandataire bénéficiaire.

15.1.2. REMUNERATION DU PRESIDENT ET DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

REMUNERATION DU PRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

15.1.2.1.

Pour 2016, la rémunération annuelle fixe brute de Monsieur Philippe Varin, en
qualité de président du Conseil d’Administration, n'a pas évolué par rapporta 2015
et reste fixée a 120 000 euros pour la durée de son mandat par décision du Conseil

(en euros)

d’Administration du 29 avril 2015 sur recommandation du Comité des Nominations
et des Rémunérations du 23 avril 2015. Cette rémunération a été autorisée par
décision ministérielle en date du 19 mai 2015.

Monsieur Philippe Varin ne bénéficie pas d’une rémunération variable.

Récapitulatif des rémunérations et avantages de Philippe Varin

Exercice 2015 Exercice 2016

Mandataires sociaux AREVA

Montants dus (" Montants versés @

Montants dus (" Montants versés 2

Rémunération fixe
Rémunération variable
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence
Avantages en nature

TOTAL

(1) Rémunération due au titre de I'exercice, quelle que soit la date de versement.
(2) Intégralité des rémunérations versées au cours de I'exercice.

156.1.2.2.

INDEMNITES DE DEPART ET DE NON-CONCURRENCE

120 000 120 000 120 000 120 000
NA NA NA NA

NA NA NA NA

NA NA NA NA

NA NA NA NA

120 000 120 000 120 000 120 000

Monsieur Philippe Varin ne bénéficie ni d'indemnité de départ, ni d’'indemnité de non-concurrence.

Régime de retraite
supplémentaire

Contrat de travail

Indemnités ou avantages dus ou susceptibles d’étre dus
en raison de la cessation ou du changement de fonctions
dont indemnité relative a une clause de non-concurrence

Dirigeant mandataire social oul

NON oul

NON oul NON

Nom : Philippe Varin

Fonction : président du Conseil

d’Administration

Date de début de mandat : 8 janv. 2015

Date de fin de mandat : AG 2019 X
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REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

16.1.2.3.

Au titre de leur mandat, les membres du Conseil d’Administration percoivent des
jetons de présence.

Conformément a la volonté qu’ils ont exprimée aupres du Conseil, le Conseil
d’Administration a décidé que Messieurs Philippe Varin, Philippe Knoche et Daniel
Verwaerde ne percevront pas de jetons de présence au titre de I'année 2016.

Alademande de Jean-Michel Lang, Francoise Pieri et Odile Matte*, administrateurs
élus par les salariés, leurs jetons de présence sont versés par AREVA au profit de
I'organisation syndicale dont ils dépendent.

L’Assemblée générale du 8 janvier 2015 a fixé a 610 000 euros le montant global
maximum des jetons de présence alloué aux membres du Conseil d’Administration
pour la période débutant a compter du 8 janvier 2015 et prenant fin a la cléture
de I'exercice 2015 et pour les exercices suivants. Conformément a I'article 3 du
décret n° 53-707 du 9 ao(it 1953, cette délibération a été approuvée par décision
ministérielle en date du 7 avril 2015.

Pour I'année 2016, la répartition des jetons de présence a été établie selon les régles
suivantes par le Conseil d’Administration du 24 février 2016 et du 15 décembre
2016, de sorte que la part variable percue par chague membre du Conseil est
prépondérante.

Les membres du Conseil d’Administration ont droit a une part fixe en considération
de leurs fonctions d’administrateur et a une part variable en fonction de leur
participation effective aux séances du Conseil et, le cas échéant, des Comités (ou
du Comité restreint) dont ils sont membres. De plus, le Conseil peut allouer un
montant supplémentaire de jetons de présence aux administrateurs résidant hors
de France pour tenir compte de leurs contraintes de déplacement.

1/ Montants pour les séances du Conseil :

a) une somme forfaitaire annuelle de 10 000 euros en raison des responsabilités
liées au mandat, cette somme pouvant ne pas étre versée en cas d’absence
répétée ;

b) un montant de 1 500 euros par séance.

2/ Montants pour les séances des Comités du Conseil (") (et
du Comité restreint) :

a) 3 000 euros par séance pour le président du Comité d’Audit et d'Ethique ;

b) 2 500 euros par séance pour chaque président de Comité (hors président du
Comité d’Audit et o’Ethique), y compris les Comités créés a titre temporaire et
le Comité restreint ;

c) 1500 euros par séance pour chague membre de Comités (hors président dudit
Comité), y compris les Comités créés a titre temporaire et le Comité restreint.

REMUNERATIONS ET AVANTAGES
15.1 Rémunération des mandataires sociaux

S’agissant des membres résidant hors de France, les montants indiqués aux
points 1 b) et 2 sont doublés en cas de présence effective physique aux séances.

Le versement intervient dans les 45 jours de la cléture de I'exercice.

Un administrateur qui participe a une séance du Conseil ou d’'un Comité par
téléconférence ou par visioconférence recoit un jeton équivalent a la moitié du
jeton versé a un administrateur résidant en France y ayant participé en personne.

Par exception, si le jour de la tenue d’'une Assemblée générale des actionnaires,
le Conseil d’Administration se réunit avant et apres celle-ci, un seul jeton est versé
au titre des deux séances.

A la date du présent Document de référence et a la suite des changements
intervenus au sein du Conseil d’Administration tels qu’exposés a '’Annexe 1 du
présent Document de référence, le taux de représentation des femmes au Conseil
d’Administration (étant précisé que les administrateurs représentant les salariés
ne sont pas comptabilisés pour calculer cette proportion) ne respecte pas les
dispositions de la loi n° 2011-103 du 27 janvier 2011 relative a la représentation
équilibrée des femmes et des hommes au sein des Conseils d’Administration et
de surveillance et a 'égalité professionnelle, dite « loi Copé-Zimmermann », qui
impose pour les sociétés cotées une proportion d’administrateurs de chaque sexe
égale a au moins 40 %.

Cette obligation s’applique a 'issue de la premiere Assemblée générale ordinaire
suivant le 1¢ janvier 2017.

En ce qui concerne AREVA SA, I'obligation légale devait donc étre respectée a
lissue de I'Assemblée générale mixte du 3 février 2017 dans la mesure ou cette
assemblée comportait une partie « ordinaire ».

La société et 'Etat accordent une grande attention aux questions de parité et ont
fait leurs meilleurs efforts au cours de I'année 2016 pour respecter cette obligation.
lls n'ont malheureusement pas pu atteindre la proportion requise dans les délais
prescrits par la loi en raison notamment de la restructuration juridique et financiére
en cours et des changements de gouvernance a venir que celle-ci implique.

En raison du non-respect de la parité dans les délais Iégaux, le versement des
jetons de présence est suspendu depuis 'Assemblée générale du 3 février 2017
en application de l'article L. 225-45 du Code de commerce.

Le Conseil dAdministration du 28 février 2017 a décidé de soumettre a lAssemblée
générale du 18 mai 2017 la nomination de deux femmes proposées par I'Etat au
titre de I'ordonnance n° 2014-948 du 20 aolt 2014, Mme Marie-Solange Tissier
et Mme Florence Touitou-Durand (les projets de résolutions figurent en Annexe 5
du présent Document de référence) qui viendront consolider les compétences du
Conseil d'administration. En cas de vote positif de 'Assemblée générale, le Conseil
d’Administration sera composé de 40 % d’administratrices a 'issue de 'Assemblée.

* A compter de la cession définitive d’AREVA TA, Madame Odile Matte sera remplacée en qualité d’administrateur représentant les salariés et en qualité de membre du Comité
Stratégique et des Investissements par Monsieur Gilbert Cazenobe inscrit en deuxieme place sur la liste pour le méme syndicat lors des élections des représentants salariés.

(1) Y compris les groupes de travail ad hoc.
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15.1.2.4, TABLEAU DE SYNTHESE DES JETONS DE PRESENCE ALLOUES AU COURS DE L’EXERCICE

Membres du Conseil d’Administration ("

Sophie Boissard

Claude Imauven

Jean-Michel Lang

Christian Masset
Odile Matte
Denis Morin

Francgoise Pieri

Marie-Hélene Sartorius

Pascale Sourisse

Alexis Zajdenweber
TOTAL

(1) Liste des membres du Conseil d’Administration ayant percu des jetons de présence au cours des exercices 2015 et 2016.

(2) Montants des jetons de présence alloués au cours de I'exercice 2015 a compter du changement de gouvernance, soit le 8 janvier 2015.
(3) Montants des jetons de présence alloués au cours de I'exercice 2016.
(4) Madame Sophie Boissard a démissionné de ses fonctions au Conseil d’Administration avec effet au 1 novembre 2016.

(5) Monsieur Denis Morin a démissionné de ses fonctions au Conseil d’Administration avec effet au 26 octobre 2016.

(6) Madame Marie-Hélene Sartorius a été cooptée par le Conseil d’Administration en date du 27 octobre 2016 avec effet au 1° novembre 2016 en remplacement de
Madame Sophie Boissard. Cette cooptation a été ratifiée par 'Assemblée générale mixte du 3 février 2017.

15.1.2.5.

TABLEAU RECAPITULATIF DES REMUNERATIONS
DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
AU COURS DE L’EXERCICE (REMUNERATION
BRUTE ET JETONS DE PRESENCE)

En application de la réglementation en vigueur, il est précisé que :

la rémunération brute globale de Philippe Varin correspond a la rémunération
forfaitaire qui était versée par AREVA au titre de son mandat de président du
Conseil d’Administration ; il ne pergoit aucun jeton de présence ;

larémunération brute globale de Daniel Verwaerde correspond a la rémunération
(primes et éléments exceptionnels compris) versée par le CEA au titre de ses
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99 250 67 750 ¥
75584 77250
25000 43 750
34 000 37 750
37 750 41500
20500 25000 ©®
50 500 50 500
NA 14050 ©

91 000 99 000
85917 81250
519 501 537 800

fonctions exercées au CEA qui contréle AREVA. Daniel Verwaerde ne pergoit
d’AREVA aucun jeton de présence au titre de son mandat d’administrateur, ni
aucune rémunération au titre de ses fonctions de vice-président du Conseil
d’Administration ;

la rémunération brute globale de Jean-Michel Lang, Francoise Pieri, et Odile
Matte, membres élus par le personnel en 2015, correspond a la rémunération
(intéressement compris) versée par la filiale ’AREVA dont ils sont salariés au
cours de leur mandat et aux jetons de présence au titre de leur mandat de
membres du Conseil d’Administration. Leurs jetons de présence sont, selon
le choix exprimé par ces administrateurs, versés par AREVA au profit de
I'organisation syndicale dont ils dépendent.



REMUNERATIONS ET AVANTAGES
15.1 Rémunération des mandataires sociaux

(en euros) 2015
Rémunération Jetonsde  Rémunération BGETTTLETEGT) Jetonsde  Rémunération
Conseil d’Administration brute présence brute globale brute présence brute globale
(a) (b) (c=a+b) (a) (b) (c=a+b)
Sophie Boissard - 99 250 99 250 - 67 750 67 750
Claude Imauven - 75584 75584 - 77 250 77 250
Philippe Knoche 420 435 -@ 420 435 423 005 -@ 423 005
Jean-Michel Lang 44729 25000 69 729 36 047 43 750 79 797
Christian Masset - 34 000 34 000 - 37 750 37 750
Odile Matte ¥ 72187 37 750 109 937 68 906 41500 110 406
Denis Morin - 20 500 20 500 - 25000 ® 25 000
Francoise Pieri 44777 50 500 95 277 44 505 50 500 95 005
Marie-Héléne Sartorius © NA NA NA - 14 050 14 050
Pascale Sourisse - 91 000 91 000 - 99 000 99 000
Philippe Varin 120 000 -@ 120 000 120 000 -@ 120 000
Daniel Verwaerde 177 272 -@ 177 272 291 642 -@ 291 642
Alexis Zajdenweber - 85917 85917 - 81 250 81 250

(1) Madame Sophie Boissard a démissionné de ses fonctions au Conseil d’Administration avec effet au 1° novembre 2016.
(2) Messieurs Philippe Varin, Philippe Knoche et Daniel Verwaerde n'ont pas percu de jetons de présence au titre de leurs mandats respectifs au sein du Conseil

d’Administration durant I'exercice 2015.

(8) Messieurs Philippe Varin, Philippe Knoche et Daniel Verwaerde n’ont pas pergu de jetons de présence au titre de leurs mandats respectifs au sein du Conseil

d’Administration durant I'exercice 2016.

(4) A la demande de Jean-Michel Lang, Francoise Pieri et Odile Matte, administrateurs élus par les salariés, leurs jetons de présence sont versés par AREVA au profit de

l'organisation syndicale dont ils dépendent.

(5) Monsieur Denis Morin a démissionné de ses fonctions au Conseil d’Administration avec effet au 26 octobre 2016.

(6) Madame Marie-Héléne Sartorius a été cooptée par le Conseil d’Administration en date du 27 octobre 2016 avec effet au 1* novembre 2016 en remplacement de Madame
Sophie Boissard. Cette cooptation a été ratifiée par ’Assemblée générale mixte du 3 février 2017.

(7) Monsieur Daniel Verwaerde a été nommé membre et vice-président du Conseil d’Administration le 2 février 2015 en remplacement de M. Bernard Bigot nommé a cette

fonction le 8 janvier 2015.

En application de I'article 6 de I'ordonnance n° 2014-948 du 20 aolt 2014, les
jetons de présence alloués aux administrateurs nommes par I’Assemblée générale
sur proposition de I'Etat et ayant la qualité d’agent public de I'Etat sont versés au
budget de 'Etat.

Concernant le Représentant de I'Etat nommé en application de l'article 4 de
I'ordonnance du 20 ao(t 2014, toute rémunération qu'il percoit a raison de I'exercice
de son mandat est versée au budget de I'Etat.

15.1.2.6. RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
SUR LES REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS

MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-37-2 du Code de commerce
issu de la loi n° 2016-1691 du 9 décembre 2016 relative a la transparence, a la
lutte contre la corruption et a la modernisation de la vie économique dite « Loi
Sapin 2 », le Conseil d’Administration a établi un rapport sur les rémunérations des
dirigeants mandataires sociaux.

« Chers Actionnaires,

L’Assemblée Générale ordinaire des actionnaires ’AREVA SA (« AREVA » ou la
« Société ») a été convoquée par le Conseil d’Administration pour le 18 mai 2017
a 11 heures au siege social de la Société.

Nous vous présentons dans le présent rapport, en application de I'article L.225-37-2
du Code de commerce issu de la loi n° 2016-1691 du 9 décembre 2016 relative
a la transparence, a la lutte contre la corruption et a la modernisation de la vie
économique dite « Loi Sapin 2 », les principes et les critéres de détermination, de
répartition et d'attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant
la rémunération totale et les avantages de toute nature, attribuables aux dirigeants
mandataires sociaux d’AREVA.

Il'est rappelé que s'agissant d’'une société dont les titres sont admis aux négociations
sur un marché réglementé, l'article L. 225-100 du Code de commerce prévoit que
les montants résultant de la mise en ceuvre de ces principes et criteres seront
soumis a I'approbation des actionnaires lors de I'assemblée statuant sur les
comptes de I'exercice 2017.

Le versement des éléments de rémunération variables et exceptionnels est
conditionné a cette approbation.

1. Principes généraux de la politique de rémunération
applicable aux dirigeants mandataires sociaux

Les grands principes de la politique de rémunération sont fixés par le Conseil
d’Administration aprés avis du Comité des Nominations et des Rémunérations.
Conformément a la structure de gouvernance actuellement en place, les dirigeants
mandataires sociaux sont :
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REMUNERATIONS ET AVANTAGES
15.1 Rémunération des mandataires sociaux

= le président du Conseil d’Administration (dirigeant mandataire social non-
exécutif), et

= |e Directeur général (dirigeant mandataire social exécutif),

La politique de rémunération définie par le Conseil d’Administration pour les
dirigeants mandataires sociaux non-exécutifs et exécutifs est établie dans le cadre :

= des contraintes posées l'article 3 du décret n°53-707 du 9 aolt 1953 relatif au
controle de I'Etat sur les entreprises publiques nationales et certains organismes
ayant un objet d’ordre économique ou social, modifié par décret n°2012-915
du 26 juillet 2012 plafonnant la rémunération " des dirigeants a 450 000 euros
(le Plafond) et la soumettant a autorisation ministérielle ;

= des recommandations en la matiere du Code AFEP-MEDEF révisé en novembre
2016 auquel la Société se réfere.

Le Conseil d’Administration adapte la politique de rémunération & la stratégie, au

contexte et a I'actionnariat de I'entreprise.

Afin de servir efficacement ces objectifs, le Conseil d’Administration détermine

avec exhaustivité et mesure les différentes composantes de la rémunération des
dirigeants mandataires sociaux.

2. Principes et critéres de détermination, de répartition
et d’attribution des différentes composantes de rémunération
actuellement prévues par type de fonctions

2.1 - Président du Conseil d’Administration

A - PART FIXE

Le président du Conseil d’Administration recoit une part annuelle fixe dans la limite
du Plafond, a I'exclusion de tout autre élément de rémunération a I'exception des
jetons de présence.

Le montant de cette part fixe est déterminé en fonction de critéres propres a
la personne concernée (historique, expérience, ancienneté, responsabilités
notamment), de critéres liés au secteur d’activité et a I'environnement économique
général et a I'actionnariat public de la Société.

M. Philippe VARIN, président du Conseil d’Administration a la date des présentes,
bénéficie d’'une part fixe annuelle de 120 000 euros autorisée par décision
ministérielle du 19 mai 2015.

B - JETONS DE PRESENCE

LAssemblée générale en date du 8 janvier 2015 a décidé de fixer I'enveloppe
annuelle de jetons de présence a 610 000 euros pour 'année 2015 et les années
suivantes sauf décision contraire.

Le président du Conseil d’Administration peut percevoir des jetons de présence
au titre de son mandat d’administrateur dans la limite du Plafond.

Conformément a la volonté qu’a exprimée M. Philippe VARIN, le Conseil
d’Administration a décidé de ne pas lui verser de jetons de présence au titre des
années 2015, 2016 et 2017.

2.2 - Directeur général

A - PART FIXE
Le Directeur général recoit une part annuelle fixe dans la limite du Plafond.

Le montant de cette part fixe est déterminé en fonction de criteres propres a
la personne concernée (historique, expérience, ancienneté, responsabilités

notamment), de criteres liés au secteur d’activité et a 'environnement économique
général et a I'actionnariat public de la Société.

M. Philippe Knoche, Directeur général a la date de présentes, bénéficie d’une part
fixe annuelle de 420 000 euros autorisée par décision ministérielle du 4 avril 2016.

B - PART VARIABLE

Une part variable annuelle liée a la performance peut étre versée au Directeur
général en complément de sa part fixe dans la limite du Plafond.

Le Conseil d’Administration définit chaque année les criteres qualitatifs et quantitatifs
permettant de déterminer la part variable annuelle qui doivent étre précis et
préétablis.

M. Philippe Knoche ne bénéficie pas de part variable.

C- REMUNERATIONS EXCEPTIONNELLES

Dans l'intérét du groupe et des parties prenantes, il est possible de verser des
rémunérations exceptionnelles aux dirigeants mandataires sociaux dans des
circonstances trés particulieres. Le versement de telles rémunérations, dans la
limite du Plafond, doit étre motivé et les raisons ayant conduit a leur mise en ceuvre
explicitées.

En tout état de cause, ces rémunérations répondraient aux exigences du Code
AFEP-MEDEF et respecteraient notamment les principes de mesure et de juste
équilibre entre les différents intéréts en présence.

M. Philippe Knoche a bénéficié en 2017 au titre de 'année 2016 d’une rémunération
exceptionnelle de 30 000 euros motivée par les résultats obtenus en 2016
notamment en matiére de :

= pilotage de la restructuration du Groupe, et de la mise en ceuvre des différentes
conditions nécessaires a la recapitalisation du groupe ;
= conduite des opérations et poursuite du redressement financier.

Cette rémunération exceptionnelle a été autorisée par décision ministérielle en
date du 15 mars 2017.

D - JETONS DE PRESENCE

[’Assemblée Générale en date du 8 janvier 2015 a décidé de fixer I'enveloppe
annuelle de jetons de présence a 610 000 euros pour 'année 2015 et les années
suivantes sauf décision contraire.

Le Directeur général peut percevoir des jetons de présence au titre de son mandat
d’administrateur dans la limite du Plafond.

Conformément a la volonté qu’a exprimée M. Philippe Knoche, le Conseil
d’Administration a décidé de ne pas lui verser de jetons de présence au titre des
années 2015, 2016 et 2017.

E- AVANTAGES EN NATURE

Le Directeur général peut bénéficier d’avantages en nature sous laforme de la mise
a disposition d’un véhicule de fonction. Cet avantage en nature n’est pas pris en
compte dans la rémunération soumise au Plafond.

M. Philippe Knoche bénéficie d’une voiture de fonction pour un montant de
4 416 euros autorisée par décision ministérielle du 4 avril 2016.

F - REMUNERATION LONG TERME : ATTRIBUTION GRATUITE D’ACTIONS ET
ATTRIBUTION D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS

Lattribution d’actions de performance ou d’option de souscription ou d’achat
d’actions aux dirigeants mandataires sociaux est exclue.

(1) Sont visés les jetons de présence ou indemnités alloués notamment aux administrateurs et les éléments de rémunération d’activité des dirigeants mandataires sociaux. Les avantages

de toute nature liés a I'activité ainsi que les éléments de rémunération, indemnités ou avantages dus ou susceptibles d’étre dus aux dirigeants mandataires sociaux concernés en
raison de leur cessation d’activité ou de leur changement de fonctions ou postérieurement a ceux-ci ne sont pas pris en compte dans le cadre de ce Plafond mais doivent tout de

méme faire l'objet d’une autorisation ministérielle.
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G- INDEMNITES DE DEPART

Le Directeur général peut se voir accorder une indemnité de départ d’'un montant
maximal égal a deux fois le montant cumulé de sa rémunération annuelle au jour
de la cessation de ses fonctions.

Sile Directeur général (i) souhaite faire valoir son droit a la retraite a breve échéance
apres la fin de son mandat, quel qu’en soit le motif, méme contraint ou (ii) vient
a occuper une autre fonction au sein du groupe, il ne pourra prétendre a l'octroi
d’une indemnité de départ.

Lindemnité de départ susvisée ne sera versée qu’en cas de révocation du Directeur
géneéral, sauf pour juste motif.

Lindemnité de départ sera soumise a des conditions de performance, selon les

modalités suivantes :

= silamoyenne des deux derniers exercices clos a donné lieu a un taux d'atteinte
des objectifs quantitatifs et qualitatifs supérieur ou égal & 60 %, 'indemnité de
départ sera versée de fagon automatique,

= silamoyenne des deux derniers exercices clos a donné lieu a un taux d'atteinte
des objectifs quantitatifs et qualitatifs inférieur a 60 %, le Conseil d’Administration
appréciera la performance de l'intéressé au regard des circonstances ayant
affecté la marche de I'entreprise sur I'exercice clos.

Les objectifs de performance sont arrétés chaque année par le Conseil

d’Administration.

Par ailleurs, le Conseil d’Administration pourra décider d’octroyer au Directeur

général, une indemnité en contrepartie d’'une clause de non concurrence.

Le montant de cette indemnité sera imputé sur le montant de I'indemnité de

15.2.
DANS LE CAPITAL

Monsieur Philippe Knoche, Directeur général, détient 100 actions AREVA.

REMUNERATIONS ET AVANTAGES
15.2 Participation des mandataires sociaux dans le capital

départ versée, le cas échéant, au Directeur général dans les conditions ci-dessus.
En I'absence de versement de I'indemnité de départ, le montant de I'indemnité
due en contrepartie d’'une clause de non concurrence sera fixé par le Conseil
d’Administration conformément aux usages.

Ces indemnités ne sont pas prises en compte dans la rémunération soumise au
Plafond.

M. Philippe Knoche bénéficie d'une indemnité de départ correspondant aux criteres
ci-dessus autorisée par décision ministérielle du 19 mai 2015.

H - AUTRES
Le Directeur général peut bénéficier :

= d’'une assurance chémage mise en place par le MEDEF, aupres de la Garantie
sociale des chefs et dirigeants d’entreprise (GSC) dont il prend en charge une
partie des cotisations,

= du régime de retraite complémentaire applicable aux salariés cadres de la
Société.

M. Philippe Knoche bénéficie de I'assurance chémage et du régime de retraite

complémentaire visés ci-dessus.

Les projets de résolutions figurent en Annexe 5 du Document de référence
(résolutions 15 et 16).

Nous vous invitons en conséquence a approuver la politique de rémunération
concernant le Président du Conseil d’Administration et le Directeur général telle
que présentée dans le présent rapport »

PARTICIPATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Option de souscription et/ou d’achat d’actions — Attribution
gratuite d’actions

Aucun plan d’options de souscription et/ou d’achat d'actions n'a été mis en place au
sein du groupe. Aucune distribution gratuite d’actions n’a été effectuée ou autorisée.
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REMUNERATIONS ET AVANTAGES
15.3 Honoraires d’audit

15.3. HONORAIRES D’AUDIT

Les honoraires présentés dans le tableau ci-dessous incluent les honoraires relatifs aux activités cédées ou en cours de cession et excluent les honoraires relatifs aux

sociétés consolidées en intégration proportionnelle.
Honoraires 2015 Honoraires 2016

(en milliers d’euros) EY Audit Mazars Autres Total EY Audit Mazars Autres Total
Commissariat aux comptes

Emetteur 588 637 0 1225 572 622 0 1194
Filiales 2258 2272 692 5222 2133 2119 678 4930

Autres diligences et prestations
directement liées a la mission

Emetteur 80 23 0 103 489 623 0 1112
Filiales 250 295 9 5564 155 180 8 343
Sous-total 3176 3 228 701 7105 697 803 8 7 579

Autres prestations rendues par les réseaux
aux filiales intégrées globalement

Juridique, fiscal, social 175 0 0 175 53 0 0 53
Autres 0 0 0 0 0 0 0 0
Sous-total 175 0 0 175 58 0 0 58

TOTAL 3 351 3 228 701 7 280 3 402 3 544 686 7 632

Sur I'exercice 2016, au niveau de I'émetteur, les autres services concernent  Au niveau des filiales intégrées globalement, les autres services concernent
principalement I'audit contractuel des comptes combinés de NewCo et de New NP, principalement des procédures convenues réalisées au niveau d’AREVA NP et
la revue des informations environnementales, sociales et sociétales et I'examen d’AREVA TA, des attestations au niveau d’AREVA Mines et I'audit contractuel des
limité d’AREVA SA au 30 juin 2016. comptes consolidés d’AREVA NP.
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FONCTIONNEMENT DES ORGANES

D’ADMINISTRATION T DE DIRECTION

16.1.  FONCTIONNEMENT DE LA DIRECTION

GENERALE 151
16.2. FONCTIONNEMENT DU CONSEIL

D’ADMINISTRATION 152
16.3. FONCTIONNEMENT DES COMITES INSTITUES

PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION 153

RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION SUR LE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE ET LES PROCEDURES

DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION

DES RISQUES 153

16.4.

16.5. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
ETABLI EN APPLICATION DE LARTICLE

L. 225-235 DU CODE DE COMMERCE 153

16.1.

Le Directeur général assume, sous sa responsabilité, la Direction générale de la
société et représente la société dans ses rapports avec les tiers.

Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances
au nom de la société, sous réserve des pouvoirs que la loi attribue au Conseil
d’Administration et a 'Assemblée générale des actionnaires, ainsi que des régles
de gouvernement d’entreprise propres a la sociéte.

Lors de chaque séance du Conseil, le Directeur général rend compte des faits
marquants de la vie du groupe.

FONCTIONNEMENT DE LA DIRECTION GENERALE

Le Directeur général s’appuie sur un Comité Exécutif au sein duquel sont
représentés I'ensemble des métiers du groupe.

Depuis le 1% juillet 2016, AREVA est organisé en deux entités organisationnelles
distinctes, New AREVA Holding (ci-apres nommée NewCo) et AREVA NP, dotées
chacune d’'un Comité Exécutif en charge du pilotage des opérations.

Ala date de dépét du présent Document de référence, la composition des Comités
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FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

16.2 Fonctionnement du Conseil d’Administration

Exécutifs est la suivante :

COMPOSITION DU COMITE EXECUTIF DE NEWCO "

Noms

Fonction

Philippe Knoche
Stéphane Lhopiteau
Francois Nogué
Guillaume Dureau
Eric Chassard
Jacques Peythieu
Antoine Troesch
Pascal Aubret

Alain Vandercruyssen
Frédéric de Agostini
Christian Barandas

Directeur général

Directeur Financier et Juridique

Directeur des Ressources Humaines et Communication
Directeur Clients, Stratégie, Innovation et R&D

Directeur de la BU AREVA Projets et Directeur de la Performance
Directeur de la BU Mines

Directeur de la BU Chimie/Enrichissement

Directeur de la BU Recyclage

Directeur de la BU Démantéelement et Services
Directeur de la BU Logistique

Chargé de mission auprés du Directeur général

COMPOSITION DU COMITE EXECUTIF DE AREVA NP

Noms

Fonction

Bernard Fontana
Philippe Braidy
David Emond
Lionel Gaiffe
Frédéric Lelievre
Nicolas Maes
Alexis Marincic
Jean-Bernard Ville
Yves Merel

Président d’AREVA NP

Directeur général délégué

Directeur de la BU Composants

Directeur de la BU Combustible

Ventes, Plateformes régionales et Contréle Commande
Directeur de la BU Base Installée

Direction de la BU Technigue et Ingénierie

Directeur de la BU Grands Projets

Directeur Excellence Opérationnelle

Le Comité Exécutif de NewCo et le Directeur général s'appuient sur sept comités spécialisés (voir Annexe 1, Section 4.2.1 Organisation dAREVA).

16.2. FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Les éléments d’information concernant le fonctionnement du Conseil d’Administration figurent au Chapitre 3.2 du rapport du président du Conseil d’Administration sur
le gouvernement d’entreprise et les procédures de contréle interne et de gestion des risques (Annexe 1 du présent Document de référence).

(1) NewCo est le nom provisoire de I'entité regroupant I'ensemble des activités issues dAREVA liées au cycle du combustible nucléaire dont la dénomination juridique est New AREVA Holding.
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FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION m
16.5 Rapport des commissaires aux comptes établi en application de I’article L. 225-235 du Code de commerce

16.3. FONCTIONNEMENT DES COMITES INSTITUES
PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

Les éléments d’information concernant le fonctionnement des Comités institués par le Conseil d’Administration figurent au Chapitre 3.5 du rapport du président du
Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise et les procédures de controle interne et de gestion des risques (Annexe 1 du présent Document de référence).

16.4. RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION SUR LE GOUVERNEMENT  _
D’ENTREPRISE ET LES PROCEDURES DE CONTROLE
INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES

Le rapport du président du Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise et les procédures de controle interne et de gestion des risques figure en Annexe 1
du présent Document de référence.

16.5. RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
ETABLI EN APPLICATION DE L’ARTICLE L. 225-235
DU CODE DE COMMERCE "

Larticle L. 225-235 du Code de commerce dispose notamment que les commissaires aux comptes présentent leurs observations sur le rapport du président du Conseil
d’Administration sur les procédures de contréle interne.

Ces observations peuvent étre consultées en Annexe 2 du présent Document de référence.

(1) Rapport des commissaires aux comptes établi en application de I'article L. 225-235 du Code de commerce sur le rapport du président du Conseil d’Administration de la société
AREVA pour ce qui concerne les procédures de contréle interne relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiéere.
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SALARIES

17.1. EMPLOI 155
17.1.1. Leffectif total et la répartition des salariés

par sexe, age et par zone géographique 155
17.1.2. Les embauches et les licenciements 156
17.1.3. Les rémunérations et leur évolution 157
17.2. ORGANISATION DU TRAVAIL 158
17.2.1. Lorganisation du temps de travail 158
17.2.2. Labsentéisme 159
17.3. RELATIONS SOCIALES 159

17.83.1. Lorganisation du dialogue social - notamment
les procédures d’information, de consultation

et de négociation avec le personnel 159
17.3.2. Le bilan des accords collectifs 160
17.4. SANTE ET SECURITE 160

17.4.1. Les conditions de santé et de sécurité au travail 160

17.4.2. Le bilan des accords signés avec les
organisations syndicales ou les représentants
du personnel en matiere de santé et de sécurité
au travail 160

17.4.3. Le taux de fréquence et de gravité des accidents
du travail et la comptabilisation des maladies
professionnelles 161

17.5. FORMATION 161
17.5.1. Les politiques mises en ceuvre en matiere

de formation 161
17.5.2. Le nombre total d’heures de formation 161
17.6. EGALITE DE TRAITEMENT 162
17.6.1. Les mesures prises en faveur de I'égalité entre

les femmes et les hommes 162
17.6.2. Les mesures prises en faveur de I'emploi

et de I'insertion des personnes handicapées 162
17.6.3. La lutte contre les discriminations 163
17.7. PROMOTION ET RESPECT DES STIPULATIONS

DES CONVENTIONS FONDAMENTALES

DE ORGANISATION INTERNATIONALE DU

TRAVAIL 163
17.7.1. Respect de la liberté d’association et du droit

de négociation collective 163
17.7.2. Elimination des discriminations en matiére

d’emploi et de profession 163
17.7.3. Elimination du travail forcé ou obligatoire 164
17.7.4. Abolition effective du travail des enfants 164

[’année 2016 a été marquée par la mise en ceuvre du plan de performance
défini en 2015 et comportant notamment un volet relatif a la réduction des
effectifs, ainsi que par la transformation des organisations du groupe en deux
entités NEW AREVA et AREVA NP, fonctionnant de maniére autonome depuis
le 1" juillet 2016, et la concrétisation de nouvelles cessions d'activités. Apres
une année 2015 largement consacrée a expliquer aux parties prenantes les

évolutions de la situation économique et financiere du groupe, a partager avec
le management et les salariés les enjeux de son redressement et a préparer
la transformation profonde des organisations, le plan de performance a été
mis en ceuvre en 2016, fondé sur un dialogue social approfondi avec les
représentants du personnel pour déterminer les modalités d’accompagnement
des évolutions organisationnelles et stratégiques du groupe.
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SALARIES 1 7

17.1 Emploi

17.1. EMPLOI

17.1.1. PEFFECTIF TOTAL ET LA REPARTITION DES SALARIES PAR SEXE, AGE
ET PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

Au 31 décembre 2016, le groupe compte 36 469 salariés contre 39 761 a fin décembre 2015.

Répartition des effectifs par activités correspondant au périmétre de consolidation du groupe 2015

AREVA Projets 1463 1597
Mines 3449 3536
Chimie-Enrichissement 2807 3012
Recyclage 5263 5445
Démantélement et Services 4517 4408
Logistique 1161 1197
Corporate et autres fonctions transverses 1012 1689
Sous-total NEW AREVA 19 672 20 884
Base Installée 4384 4714
Equipements 1639 1854
Combustible 3 664 3591
Grands Projets 856

Contréle Commande 1020 4 363
Direction Technique et Ingénierie 2 081

Corporate et autres fonctions transverses 1473 1513
Sous-total AREVA NP 15117 16 035
Propulsion et Réacteurs de recherche 1660 1733
Energies renouvelables 20 162
Mesures Nucléaires - 947
TOTAL 36 469 39 761

NB : Leffectif total du groupe présenté dans ce chapitre integre une quote-part des effectifs des joint-ventures du groupe au Canada, faisant apparaitre un effectif total a 36 469
contre 36 241 dans les chapitres 3, 9 et 20 du présent document. Par ailleurs, la répartition des effectifs entre New AREVA et AREVA NP, ainsi que celle entre les différentes
activités, reflétent I'organisation opérationnelle du groupe en vigueur depuis le 1° juillet 2016.

96 % des effectifs du groupe sont répartis dans cinq pays : France, Allemagne, Le pourcentage de femmes parmi les ingénieurs et cadres dans le monde atteint
Etats-Unis, Kazakhstan et Niger. 22,5 % a fin décembre 2016, soit une hausse de 0,3 point par rapport a I'année

La part des Ingénieurs et Cadres s'établit a plus d’un tiers (39,7 %) des effectifs pour derniére.

un peu moins de la moitié pour le personnel Technicien et Administratif (45,5 %).
Quant aux ouvriers, ils représentent, au 31 décembre 2016, 14,8 % de I'effectif.
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17.1 Emploi

Répartition des salariés par genre
% calculé sur la base des salariés en CDI actifs

2015

Femmes (périmetre monde) 21,1 % 21,4 %
Hommes (périmetre monde) 78,9 % 78,6 %
Femmes parmi les cadres dirigeants 11 % 18 %
Femmes dans les organes de gouvernance (Conseils d’Administration) 34,8 % 31,5 %
Femmes parmi les cadres 225 % 22,2 %
Femmes parmi les non-cadres 20,1 % 20,8 %
Répartition des salariés par tranche d’age

Inférieur a 21 ans 0% 0%
21a30ans 10,7 % 11,4 %
31a40ans 28,7 % 27,6 %
41 450 ans 25,5 % 25,6 %
51a60ans 30,8 % 30,2 %
Supérieur a 60 ans 4,3 % 52 %
Répartition des effectifs par zone géographique

France 69,5 % 68,0 %
Europe (hors France) 12,3 % 13,2 %
Amériques 10,2 % 11,3%
Afrique et Moyen-Orient 3.2 % 3,0 %
Asie-Pacifique 4,8 % 4,4 %
Répartition des effectifs par catégorie socioprofessionnelle

Ingénieurs et cadres 39,7 % 40,5 %
Personnel technicien et administratif 45,5 % 45,5 %
Personnel ouvrier 14,8 % 14,0 %

17.1.2. LES EMBAUCHES ET LES LICENCIEMENTS

En cohérence avec I'engagement de son plan de performance 2015-2017, le
groupe a réduit son effectif mondial total en 2016 de pres de 3 300 collaborateurs
(y compris effet des cessions), le nombre de salariés sous contrat permanent
ayant baissé de 3 608. En France et hors cessions, I'effectif a diminué de
1239 collaborateurs. Cette réduction a été rendue possible essentiellement par
la mise en ceuvre de six Plans de Départ Volontaire en France sur un périmétre
représentant 70 % des effectifs nationaux (AREVA NP, AREVA NC, AREVA BS,
AREVA Mines, SET, Eurodif Production).

Le rythme des recrutements a ainsi encore ralenti par rapport a 2015 (909 CDI),
676 licenciements ayant été effectués par ailleurs, I'effectif se stabilisant a
36 469 salariés a la fin de I'année 2016.

Soucieux de sécuriser ses compétences, le groupe a néanmoins maintenu en
France une campagne de l'alternance de mars a mai, permettant de maintenir le
nombre d'alternants a plus de 1 000 en France.

2015

Nombre de recrutements externes (somme des recrutements externes CDI + CDD) 1875 1735

Nombre de licenciements

676 710

* Hors cessions.
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17.1.2.1.  SIX PLANS DE DEPART VOLONTAIRE EN FRANCE

Au titre des mesures de ces Plans de Départ Volontaire, 2 040 départs ont été
enregistrés, dont 1 450 dans les différentes formules de retraite ou préretraites et
pres de 600 départs externes.

A l'appui des procédures légales, les suppressions de postes ont été définies par
Société, par établissement et par « catégories d’emploi ». Léligibilité ou non au
départ a ainsi été appréciée a la maille de plus de 500 catégories d’'emploi. Les
accords sociaux ont aussi prévu que la protection de « compétences critiques »
puisse étre opposée aux projets de départ volontaire. Pour ce faire, un suivi
centralisé, en temps réel depuis novembre 2015, sur I'ensemble du périmétre
du Plan, de tous les mouvements d’effectifs (mesures d’age, mobilités, départs
externes) a permis de réguler les départs en cohérence avec les cibles visées, de
prévenir le risque de franchissement de seuils critiques par métier et de proposer
les actions préventives en matiere de formation et d’emploi :

= la conduite systématique de I'entretien d’expérience, a I'occasion de tout
départ volontaire, par le manager direct. Cet entretien a pour objet d'identifier
les compétences sensibles du salarié, d’établir un plan d’action et un planning
pour leur capitalisation ou leur transmission effective (bénéficiaire, modalités...),
ainsi qu’'un bilan a terme du transfert de compétences ;

= des dispositifs de transfert des compétences pour les seniors appelés a quitter
I'entreprise :

o sous la forme d’un rappel dans I'entreprise a hauteur de 40 jours ouvrés
maximum pendant la cessation d’activité (transferts d’expertises techniques,
transmission de « gestes métiers »...),

o sous laforme d’une période de 6 mois avant la phase de dispense d’activité,
période dédiée au transfert de compétences sur la base d’un diagnostic et
de plan établi avec la hiérarchie.

Par ailleurs, sur le méme périmétre, pres d’un millier de départs auront été
enregistrés hors PDV depuis le 30 ao(it 2015, principalement au titre des préretraites
conventionnelles de certaines sociétés, de démissions ou de retraites avant
I'ouverture des campagnes de volontariat.
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De plus, un millier de mobilités internes ont été occasionnées, tant par la mise
en ceuvre des nouvelles organisations que par le redéploiement des équipes a
I'occasion des départs enregistrés selon les catégories des PDV.

Enfin, les cessions de Canberra, intervenue en juillet 2016, et d’ELTA, en
novembre 2016, auront concerné 979 salariés.

17.1.2.2. LANCEMENT D’UN PROGRAMME DE PILOTAGE

DES « COMPETENCES CRITIQUES » EN MAI 2016

Les risques inhérents a la scission du groupe et & la mise en ceuvre du plan de
performance ont rendu nécessaire la mise en place d’'une gestion fine des savoir-
faire métiers et des compétences au sein du groupe. Une démarche managériale
de pilotage des compétences critiques sur I'ensemble du périmétre NA/NP a été
décidée. Elle s'appuie sur :

= un chef de projet pour chacun des périmétres NA et NP, avec un réseau de
correspondants métiers/Business Units dans les trois grandes familles de métiers
techniques du groupe : Ingénierie, Production, Services ;

= UN nouveau recensement des compétences critiques et des ressources
concernées, apres impact final des PDV, et impliquant le management de terrain ;

le déploiement rapide de best practices inspirées du terrain et de benchmarks
externes, visant notamment le principe de « revue annuelle des compétences » ;

I'intégration des enjeux de compétences dans le cycle annuel de gestion de
I'entreprise (des Plans d’action stratégiques au Budget annuel) pour une pleine
maitrise manageériale.

Un premier diagnostic a été réalisé par les Référents Métiers s’appuyant sur un
réseau de correspondants dédiés dans I'ensemble des Business Units. Treize
métiers critiques ont ainsi été identifiés, pour lesquels des plans d’action spécifiques
ont été élaborés pour 2017. Ces plans d’action comportent généralement un volet
de recrutements tres ciblés, un volet de formation professionnelle, ainsi qu’un volet
« parcours professionnels » visant I'accélération de I'acquisition de compétences
(Sareté, Gestion de projet, Exploitation...) dans les métiers nucléaires.

17.1.3. LES REMUNERATIONS ET LEUR EVOLUTION

La politique rémunération, qui vise a rétribuer les salariés a travers le monde, est
fondée sur quatre piliers : rémunérer la performance, étre conforme au budget,
garantir 'équité interne et respecter la compétitivité externe tout en tenant compte
de la situation économique et financiere du groupe.

En France, la rémunération globale se décompose en :
= rémunération fixe : salaire de base, prime d’ancienneté, etc. ;

= rémunération variable liée soit au poste de travail (primes de sujétion,
astreintes, etc.), soit a la performance individuelle (bonus/part variable ou prime),
soit a la performance collective ;

avantages sociaux : des prestations de frais de santé et prévoyance identiques
pour toutes les sociétés en France ;

intéressement et participation qui, au travers de criteres, permettent de rémunérer
la performance collective.

La rémunération dépend des accords de branches et des accords collectifs.
Chaque année, des négociations ont lieu avec les organisations syndicales pour
fixer le budget d'évolution salariale. Pour la deuxieme année consécutive, compte
tenu de ses résultats économiques, le groupe a décidé qu'il n'y aurait pas de
révision de salaire dans la plupart des pays en 2016, mais a prévu, dans ces pays,
un budget dédié a la mobilité interne et a la promotion professionnelle.

En Allemagne, la rémunération des employés au « tariff » est négociée au niveau
des régions. Le salaire fixe pour les salariés au « tariff » est composé du salaire de
base et d’éléments variables liés a la performance.

Aux Etats-Unis, la rémunération est réglementée par plusieurs lois fédérales et des
Etats. La plus importante est la Fair Labor Standards Act (FLSA, Accord sur les
conditions de travail équitables), qui précise les statuts concernés ou non, les heures
supplémentaires, le salaire minimum. Les salaires sont indexés sur le marché, y
compris les bonus et les rémunérations variables qui évoluent en fonction de la
position dans 'organisation. Des négociations collectives ont abouti a la signature
d’un accord concernant la rémunération et les avantages sociaux dans trois entités
basées dans 'Etat de Washington et en Californie, deux Etats qui possédent une
présence syndicale forte et influente.

En Chine, larémunération est alignée sur le marché. Chaque année, AREVA Chine
participe a une enquéte salariale organisée par un cabinet de conseil, qui analyse
les niveaux de salaire au regard des positions hiérarchiques. AREVA a également
signé un accord collectif sur le respect de I'égalité femmes-hommes en matiere
de rémunération.
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17.2 Organisation du travail

17.1.3.1. BONUS ET PART VARIABLE

Le programme groupe de rémunération part variable, avec une structure commune
fondée a la fois sur des criteres financiers collectifs et sur des objectifs individuels,
est progressivement aligné et étendu au niveau mondial a toutes les entités du
groupe. Les taux cible de rémunération de la part variable dépendent des pratiques
locales en la matiére et sont structurés par niveau de responsabilité.

Compte tenu de la situation financiere et économique du groupe, la politique de part
variable a été adaptée pour la partie collective et des orientations ont été¢ données
pour la partie individuelle, rappelant I'importance du niveau de performance du
salarié dans son évaluation.

Un outil SIRH, interfacé a I'entretien de performance annuel, permet la collecte
des objectifs individuels. Il est utilisé par la majorité des entités du groupe dans
les pays suivants : Allemagne, Belgique, Canada, Chine, Etats-Unis, France, Inde,
Royaume-Uni et Slovaquie.

En Allemagne, les salariés « non-ariff » sont éligibles au programme de rémunération
variable du groupe. Les salariés « tariff » recoivent une partie variable qui suit les
objectifs financiers du groupe.

Aux Etats-Unis, la plupart des salariés (& 'exception de ceux de quelques entités
et de ceux éligibles au programme de rémunération variable) sont associés a la
performance économique du groupe par le biais du All Employee Incentive Program
(AEIP, Programme d'intéressement collectif et individuel). Les bénéfices du groupe
au niveau régional sont redistribués aux salariés si les objectifs sont atteints. Le
montant de cette participation financiere varie selon un objectif régional de sécurité
collective et selon la performance individuelle de chacun.

En Chine, les salariés concernés sont éligibles au systeme de rémunération variable
mis en place par le groupe. Le systeme de rémunération variable lie I'atteinte
d'objectifs collectifs et I'atteinte d’objectifs individuels.

EPARGNE SALARIALE ET PERFORMANCE
COLLECTIVE

17.1.3.2.

Selon les Iégislations et les pratiques locales, le groupe met en place des dispositifs
de rémunération collective basés sur des indicateurs économiques et des criteres
spécifiques aux entités.

En France, les dispositifs de rémunération collective de la performance prennent
la forme d’accords d'intéressement et de participation applicables dans les

17.2.

sociétés du groupe. Les sommes distribuées en 2016 au titre de 'année 2015
représentent pour I'ensemble du groupe un total de pres de 74 millions d’euros.
72 % de l'intéressement et 76 % de la participation versés en 2016 ont été placés
par les salariés sur le plan d’épargne groupe.

Par ailleurs, compte tenu de la situation financiére difficile du groupe, 14 sociétés
ont décidé de plafonner, a compter de 2016, I'intéressement a 4 % de la masse
salariale. De plus, un déclencheur au calcul de l'intéressement basé sur un critere
financier a été mis en place.

PLAN D’EPARGNE D’ENTREPRISE ET SUPPORTS
D’INVESTISSEMENT

17.1.3.8.

En France, un plan d’épargne groupe (PEG AREVA) commun a 'ensemble des
sociétés du groupe a été créé en 2005. Le PEG AREVA est composé d’'une gamme
compléte de fonds couvrant 'ensemble des classes d’actifs. Il comporte un fonds
monétaire, un fonds obligataire, un fonds actions, un fonds ISR Solidaire et trois
fonds diversifiés. La variété des gestionnaires de fonds a été recherchée en vue
d’'un rendement optimisé pour I'épargnant. Au 31 décembre 2016, les encours
dans le PEG AREVA représentent plus de 826 millions d’euros.

En Allemagne, un plan de retraite est proposé aux salariés incluant a la fois un fonds
employeur et employé. En complément, les salariés du groupe en Allemagne ont la
possibilité d’épargner leur rémunération variable dans un fonds dédié.

Aux Etats-Unis, le plan d’épargne retraite « 401 (k) » permet aux salariés qui le
souhaitent d’épargner en vue de leur retraite. Pour chaque salarié, AREVA contribue
au plan a hauteur de 3 % du salaire de chacun. Lentreprise abonde également a
hauteur de 100 % des versements effectués pour les cing premiers pour cents de
contributions du salarié. Le montant moyen qu’un salarié épargne est de 10,5 %
du salaire de base.

17.1.3.4. ACTIONNARIAT SALARIE

En 2013, le groupe a mis en place une opération d’actionnariat salarié¢ qui a
concerné trois pays (France, Allemagne et Etats-Unis). Au total, 14 700 personnes
ont participé a l'opération.

IIn’y a pas eu de nouvelle opération d’actionnariat salarié depuis.

ORGANISATIO