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=» Remarques générales

Le présent Document de référence contient des indications sur les
objectifs, perspectives et axes de développement du groupe AREVA
notamment dans son chapitre 6. Ces informations ne sont pas des
données historiques et ne doivent pas étre interprétées comme
des garanties que les faits et données énoncés se produiront ou
que les objectifs seront atteints. Les déclarations prospectives
contenues dans le présent Document de référence visent aussi des
risques connus et inconnus, des incertitudes et d’autres facteurs qui
pourraient, en cas de réalisation, avoir pour conséguence que les
résultats futurs, les performances et les réalisations du groupe AREVA
soient significativement différents des objectifs formulés et suggéreés.
Ces facteurs peuvent notamment inclure I'évolution de la conjoncture
internationale, économique et commerciale ainsi que les facteurs
de risques exposés dans le chapitre 4. AREVA n'a pas d’obligation
de mise a jour des informations prospectives contenues dans ce
document, sous réserve des obligations d’information permanente
pesant sur les sociétés dont les valeurs mobilieres sont admises aux
négociations sur les marchés réglementés.

Ce Document de référence contient des informations sur les
marchés et parts de marché du groupe AREVA ainsi que sur son
positionnement concurrentiel. Sauf indications contraires, ces
informations historiques ou prospectives sont basées sur des
estimations du groupe (source AREVA) et sont données uniquement
A titre indicatif. A la connaissance d’AREVA, il n'existe pas de rapports
sur les marchés du groupe AREVA suffisamment complets et objectifs
pour étre utilisés comme unique référence. Le groupe AREVA a
développé des estimations basées sur différentes sources, y compris
sur des études et rapports internes, des statistiques fournies par des
organisations internationales et des associations professionnelles,
des données publiées par les concurrents du groupe AREVA et des
informations obtenues par les filiales d’AREVA.

Les principales sources, études et rapports utilisés proviennent
en particulier, (i) pour les activités nucléaires, de I'AIEA (Agence
Internationale de I'Energie Atomique), de I'AIE (Agence Internationale
de IEnergie), du WNA (World Nuclear Association), de la NAC
(Nuclear Assurance Corporation), de I'’Agence Euratom et du CEA
(Commissariat & I'Energie Atomique) et (ii) pour les activités de
Transmission et Distribution d’électricité, de 'AlE.

AREVA estime que ces informations donnent une image adéquate
de la taille de ses marchés et du positionnement concurrentiel du
groupe AREVA. Toutefois, les estimations et études internes utilisées
par le groupe AREVA n'ont pas fait I'objet d’'une vérification par
des experts indépendants. En conséquence, AREVA ne donne
aucune garantie sur le fait que toute autre personne qui utiliserait
des méthodes différentes pour réunir, analyser ou calculer ces
informations obtiendrait des résultats comparables.

Dans ce document, la société AREVA est dénommeée « AREVA ». Le
«groupe » ou le « groupe AREVA » désigne AREVA et ses filiales.

Un lexique définit les termes techniques auxquels il est fait référence
ala fin du présent Document de référence.

En application de l'article 28 du Réglement (CE) précité et de I'article
212-11 du Reglement Général de I'Autorité des Marchés Financiers,
les éléments suivants sont incorporés par référence :

®les comptes consolidés d’AREVA pour l'exercice clos le
31 décembre 2008 et le rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes consolidés au 31 décembre 2008 présentés
respectivement aux pages 238 a 333 et 239 a 240 du Document
de référence déposé aupres de I'Autorité des Marchés Financiers
le 15 avril 2009 sous le numéro D.09-02583, et

®les comptes consolidés d’AREVA pour lexercice clos le
31 décembre 2007 et le rapport des Commissaires aux Comptes
sur les comptes consolidés au 31 décembre 2007 présentés
respectivement aux pages 255 a 347 et 253 du Document de
référence déposé auprés de I'Autorité des Marchés Financiers le
15 avril 2008 sous le numéro D.08-0251.

Les chapitres du rapport annuel n° D.08-0251 et du rapport
annuel n° D.09-0253 non visés ci-dessus sont soit sans objet pour
I'investisseur, soit couverts a un autre endroit du présent Document
de référence.
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8

Personne responsable

> 1.1. RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE 8

= 1.2, ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT DE REFERENCE 8

<» 1.1. Responsable du Document de référence

Madame Anne Lauvergeon,
Présidente du Directoire d’AREVA.

<> 1.2. Attestation du responsable du Document de référence

« J'atteste, aprées avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans le présent Document de référence sont, a ma
connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d’'omission de nature a en altérer la portée.

Jatteste que, a ma connaissance, les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidele du
patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport
de gestion du Directoire dont la structure est décrite en Annexe 7 du présent Document de référence présente un tableau fidéle de I'évolution
des affaires, des résultats et de la situation financiére de la société et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu’une
description des principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

Jai obtenu des controleurs légaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent avoir procédé a la vérification des informations
portant sur la situation financiére et les comptes donnés dans le présent document ainsi qu’a la lecture d’ensemble du document.

Cette lettre de fin de travaux ne contient pas d’observation.
Les informations financieres historiques présentées dans ce document ont fait 'objet de rapports des contréleurs légaux.

Sans remettre en cause la conclusion exprimée sur les comptes, les contréleurs légaux, dans leur rapport sur les comptes consolidés clos au
31 décembre 2009, figurant en page 231 du présent Document de référence, ont formulé des observations sur :

® la note 1 qui expose les changements de méthodes comptables relatifs a I'application des nouvelles normes IAS 1 révisée « Présentation des
états financiers », IAS 23 révisée « Colts d’emprunts » et IFRS 8 « Segments opérationnels », adoptées par 'Union Européenne et d’application
obligatoire a compter du 1¢ janvier 2009 ;

® les notes 1.1, 1.13.1, 1.18 et 13 qui exposent les modalités d’évaluation des actifs et des passifs de fin de cycle. Cette évaluation, qui résulte de
la meilleure estimation de la Direction, est sensible aux hypotheses retenues en termes de devis, d’échéanciers de décaissements et de taux
d’actualisation ;

® les notes 1.1, 1.8 et 24 qui exposent les conditions de réalisation du contrat OL3, les modalités de détermination de sa marge prévisionnelle
lige aux estimations des équipes-projet et la sensibilité du résultat a terminaison aux risques contractuels, a la mise en ceuvre effective selon
les modes opératoires convenus des opérations d’installation et d’inspection des tuyauteries, ainsi qu’aux difficultés potentielles sur les phases
essais et mise en service incluant le contréle commande ;
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® les notes 1.1, 1.19.1 et 25 qui exposent la procédure de détermination du prix d’acquisition des titres ’AREVA NP détenus par Siemens et
I'incertitude qui résulte de cette procédure, ainsi que le traitement retenu pour la comptabilisation, au 31 décembre 2009, de la dette financiere
correspondante.

Sans remettre en cause la conclusion exprimée sur les comptes, les contréleurs Iégaux, dans leur rapport sur les comptes consolidés clos au
31 décembre 2008, figurant en page 239 du Document de référence 2008, ont formulé des observations portant sur :

® les notes 1.1, 1.18 et 13 de I'annexe qui exposent les modalités d’évaluation des actifs et des passifs de fin de cycle et leur sensibilité aux
hypotheses retenues en termes de devis, d’échéanciers de décaissements, de taux d’actualisation ;

® les notes 1.1, 1.8 et 24 de I'annexe qui exposent en particulier les conditions de réalisation du contrat OL3 et la sensibilité du résultat a terminaison
de ce contrat au comportement du client, aux risques contractuels, a la fin des activités de génie-civil et d'ingénierie et aux difficultés potentielles
sur les phases de montage et essais liées a la premiere réalisation physique du réacteur EPR™ ;

® les notes 1.1, 1.19 et 25 qui exposent la procédure de détermination du prix de I'option de vente des titres d’AREVA NP que Siemens a exercée
en date du 27 janvier 2009, I'incertitude qui résulte de cette procédure, ainsi que le traitement retenu pour la comptabilisation, au 31 décembre
2008, de la dette financiere relative a cette option.

Sans remettre en cause la conclusion exprimée sur les comptes, les contréleurs Iégaux, dans leur rapport sur les comptes consolidés clos au
31 décembre 2007, figurant en page 253 du Document de référence 2007, ont formulé des observations portant sur :

® les notes 1.1, 1.18 et 13 de I'annexe qui exposent les modalités d’évaluation des actifs et des passifs de fin de cycle et leur sensibilité aux
hypotheses retenues en termes de devis, d’échéanciers de décaissements, de taux d’actualisation ainsi qu’a I'issue des négociations en cours
avec EDF;

® les notes 1.1, 1.8 et 24 de I'annexe qui exposent en particulier les conditions de réalisation du contrat OL3 et la sensibilité du résultat a terminaison
de ce contrat au respect du planning actuel, aux risques contractuels et aux réclamations.

Fait a Paris, le 29 mars 2010

Madame Anne Lauvergeon
Présidente du Directoire ’AREVA

DOCUMENT DE REFERENCE AREVA 2009

9

3




<> 2.1.
<> 2.2

Controleurs légaux des comptes

COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES 10

COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS 10

LLes mandats des Commissaires aux Comptes sont d'une durée de 6 exercices.

- 2.1.

Mazars
Exaltis - 61, rue Henri Regnault - 92075 La Défense Cedex
Représenté par Juliette Decoux et Jean-Luc Barlet

® entré en fonction lors de 'Assemblée Générale du 26 juin 1989,
mandat renouvelé lors de I'Assemblée Générale du 3 mai 2007,
et expirant a I'issue de 'Assemblée Générale appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2012.

- 2.2,

Max Dusart
Espace Nation - 125, rue de Montreuil - 75011 Paris

® entré en fonction lors de '’Assemblée Générale du 18 juin 2001 et
dont le mandat expirera a I'issue de I'’Assemblée Générale appelée
a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2012.
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Commissaires aux Comptes titulaires

Deloitte & Associés
185, avenue Charles-de-Gaulle - 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex
Représenté par Patrice Choquet et Etienne Jacquemin

® entré en fonction lors de I’"Assemblée Générale du 31 mai 2002,
mandat renouvelé lors de 'Assemblée Générale du 3 mai 2007,
et expirant a I'issue de 'Assemblée Générale appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2012.

Commissaires aux Comptes suppléants

BEAS
7-9, villa Houssay - 92524 Neuilly-sur-Seine Cedex
Représenté par Alain Pons

® entré en fonction lors de 'Assemblée Générale du 31 mai 2002 et
dont le mandat expirera a I'issue de I'’Assemblée Générale appelée
a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2012.



Informations financieres
sélectionnées

=» Tableau de synthése des chiffres clés - périmétre Nucléaire
et Renouvelables

Variation
(en millions d’euros) 2008 2009/2008 2007

Résultats
Chiffre d’affaires publié 8529 8 089 +54% 7589
Marge brute 1082 896 +20,8 % 1659
% du CA publié 12,7 % 11,1 % + 1,6 pt 21,9%
EBE 584 593 -14% 909
% du CA publié 6,9 % 7,3 % -0,4 pt 12,0 %
Résultat opérationnel 97 (143) +240 353
% du CA publié 1,1% (1,8) % +2,9 pts 4,7 %
Résultat financier 187 6 +181 118
Quote-part dans les résultats des entreprises associées (152) 156 +308 148
Résultat net des activités destinées a étre cédées 267 371 -28,0 % 231
Résultat net, part du groupe 552 589 -6,3% 743
% du CA publié 6,5% 7,3% -0,9 pt 98%
Résultat global 341 (308) +649 711
Flux de trésorerie
Flux net d’exploitation 160 (55) +215 417
Flux net d’investissement (379) (956) + 60,4 % (2612)
Flux de financement 1116 1405 -20,6 % 1528
dont dividendes versés (309) (315) -1,9% (342)
Flux net des activités en cours de cession (219) (61) (158) 117
Variation de trésorerie 603 357 + 68,9 % (381)
Divers
Carnet de commandes 43 302 42 531 +18% 34 922
Trésorerie/(Dette) nette (6 193) (5499) +12,6 % (4 003)
Capitaux propres, part du groupe 6 648 6 547 +1,5% 6 994
Capitaux employés hors T&D 9017 7 680 +17,4 % 5014
Effectifs (fin période) 47 817 45 448 +5,0 40 335
Dividende/action 7,05 € 6,77 € +4,1% 8,46
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Facteurs de risques

GESTION ET COUVERTURE DES RISQUES
Gestion des risques
Couverture des risques et assurances

RISQUES JURIDIQUES

Risques réglementaires

Risques contractuels et commerciaux

Risques et litiges significatifs impliquant AREVA

RISQUES INDUSTRIELS ET ENVIRONNEMENTAUX
Risques nucléaires

Gestion des risques chimiques
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La réalisation d’'un ou de plusieurs des risques présentés ci-dessous
ou la survenance de I'un ou l'autre des événements décrits dans
la présente section pourrait avoir un impact négatif significatif sur
les activités et/ou la situation financiere du groupe. D’autres risques
que le groupe ne connait pas encore ou qu’il considere actuellement
comme non significatifs pourraient aussi compromettre I'exercice de
son activité.

> 4.1.

4.1.1. GESTION DES RISQUES

Gestion et couverture des

FACTEURS DE RISQUES

Gestion et couverture des risques

L'ensemble des risques est suivi dans le cadre du Business Risk
Model (BRM) tel que présenté en Section 4.1. et dans le cadre des
activités opérationnelles courantes du groupe. Ces risques font I'objet
de procédures, d’analyses, de contréles, de gestion et de couvertures
tels que présentés pour chaque type de risque dans les sections les
concernant. Ceci étant, le groupe ne peut garantir que ces contréles
et suivis s’avéreront suffisants dans tous les cas.

risques

ORGANISATION GENERALE EN MATIERE DE GESTION
ET DE MAITRISE DES RISQUES

La politique de gestion des risques et des assurances définie par le
Directoire d’AREVA sur proposition de la Direction des Risques et
des Assurances (DRA) et de la Direction Financiere dont elle dépend,
a pour objectif de protéger les activités, les résultats et les objectifs
stratégiques du groupe.

La DRA, en collaboration étroite avec les directions opérationnelles,
est responsable de la mise en ceuvre de cette politique. Elle élabore
les outils méthodologiques qui assurent la cohérence du traitement
du risque entre les filiales, les assiste dans leur utilisation et favorise
I'échange des bonnes pratiques. La DRA consolide I'appréciation
des risques au niveau du groupe. En termes de financement, la
DRA arbitre entre la conservation d’une partie de ces risques et leur
transfert aux marchés de 'assurance et de la réassurance a travers les
programmes mondiaux et globaux du groupe. Ce point spécifique est
développé a la Section 4.1.2. Couverture des risques et assurances.

CARTOGRAPHIE DES RISQUES

Une cartographie des risques a été initiée par le groupe dés sa
création en 2001 et est réévaluée annuellement.

La réalisation de cette cartographie a pour principaux objectifs :
® |'identification formalisée des risques opérationnels ;
® |a caractérisation de ces risques afin de pouvoir les hiérarchiser ;

® |a définition et la mise en ceuvre de plans d’actions visant a les
maitriser.

La DRA pilote cette démarche a travers :

®la mise en place doutils méthodologiques et de référentiels
communs ;

® I'animation d’'un réseau de prés de 120 correspondants risques
déployés au sein des unités opérationnelles et formés au sein du
groupe AREVA ;

® e suivi des plans d’actions.

Les cartographies font l'objet d’'une présentation annuelle aux
Comités de Direction des business units ainsi qu’aux Comités
Exécutifs des filiales principales puis au Comité Exécutif groupe ainsi
qu’au Comité d’Audit du Conseil de Surveillance. Cette démarche
couvre I'ensemble du périmetre du groupe AREVA.

Le plan annuel d’audit du groupe est construit entre autre sur la base
des résultats de la cartographie, remise a jour chaque année. Des
missions d’audit sont ensuite menées par la Direction de 'Audit pour
mettre en ceuvre ce plan.

ANALYSE ET CONTROLE DES RISQUES

La notion de risque s’applique aussi bien aux réalisations de
chaque entité du groupe, a ses installations et leur fonctionnement
(maitrise des risques courants portant sur les réalisations, une fois les
décisions prises, et des risques portant sur une situation particuliere)
qgu’a l'atteinte de leurs objectifs et la mise en ceuvre de la stratégie
d’entreprise (prise de risque dont on attend un bénéfice).

Dans tous les cas, la gestion du risque procede d’'une démarche
méthodologigue commune au sein du groupe. Le point de départ est
I'analyse du risque. Elle integre un processus de visites de sécurité
industrielle qui permet d’évaluer les conditions de fonctionnement des
installations. Lobjectif a atteindre est le contréle permanent du risque
jusgu’a son traitement maximum. En conséquence, les business units
déterminent des « cartographies opérationnelles » a partir desquelles
elles proposent et mettent en ceuvre des « plans d’actions ».

LLa gestion des risques courants se caractérise donc par :

® un processus continu et documenté comprenant I'identification,
I'analyse, la hiérarchisation, I'optimisation, le financement et le suivi
des risques ;

® un champ d’action large, portant sur toutes les activités tant
opérationnelles (investissements, fabrications, ventes, réalisation
de projets ou de services, etc.) que fonctionnelles (financement,
contraintes juridiques, engagements contractuels, organisation,
relations humaines, etc.) du groupe ;
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Gestion et couverture des risques

® une contribution a l'optimisation des ressources et a la réduction
des colts ;

© |'élaboration de plans de continuité et de plans de gestion de crise.

<» PROCESSUS DE LA GESTION DES RISQUES DANS

LE GROUPE AREVA
Reporting
RN Comité Exécutif Y Sy Comité Exécutif
filiales groupe

I Tableau de bord BU / secteur

Direction Synthese filiales AREVA NC
des Risques AREVA NP
et Assurances AREVA T&D - AREVA TA

Business units l

et fonctions Plans d'actions
Comité d’Audit

corporate
T Gestion

Cartographies opérationnelles

Business units
établissements
et filiales

T Identification / Hiérarchisation

Business units Business Risk Model

Source : AREVA.

La premiere étape du processus de gestion des risques est
I'identification et la formulation du risque, comme ['illustre le schéma
ci-dessus. Pour cela, un Business Risk Model (BRM) a été établi a
'usage des business units. Il répertorie en un nombre défini de
risques types ou de familles de risques (risques BRM) toutes les
situations ou événements previsibles ou fortuits qui peuvent impacter
la sécurité du personnel, les résultats financiers de la business unit,
voire de la filiale ou du groupe ainsi que son image de marque.

LLe BRM a vocation a évoluer en s’enrichissant des bonnes pratiques
et du retour d’expérience.

En sappuyant sur ce BRM, chaque business unit établit une
cartographie opérationnelle de risques représentant de fagon
graphique Iimportance du risque et son degré de maitrise a une
période donnée. Létablissement de cette cartographie permet de
réunir les éléments de proposition et de décision sur la mise en ceuvre
de plans d’actions destinés a optimiser la gestion de chaque risque
et rendre le risque résiduel acceptable pour le groupe. Les business
units ont la responsabilité d’analyser et de hiérarchiser leurs risques,

de les gérer en mettant en ceuvre des plans d’actions avec les moyens
appropriés.

Dans chaque filiale, les correspondants responsables de la gestion
des risques, dans leur domaine de compétence, apportent a leur
Direction Générale une vision transverse sur les risques et leur
maitrise par les business units. Le Comité Exécutif de chaque filiale et
le Comité Exécutif groupe est alors tenu informeé du progres des plans
d’actions et statue sur les risques affectant les objectifs stratégiques
du groupe.

Le groupe montre son attachement a la transparence dans la gestion
des risques, en particulier, par la publication par les principaux sites
des résultats des mesures environnementales et plus généralement
par la mise en ceuvre de sa charte de s(reté nucléaire et de sa
politique de développement durable.

Enfin, les risques relatifs a la slreté nucléaire, a I'environnement,
a la protection physique des installations d’AREVA et leur sécurité
sont gérés par les unités opérationnelles avec I'appui des directions
spécialisées d’AREVA, sous le contréle des autorités nationales ou
internationales. La DRA s’appuie sur I'expertise technique de ces
directions dans le cadre de ses missions.

GESTION DES RISQUES LIES AUX ACTIVITES
INDUSTRIELLES DU GROUPE

Les installations industrielles exploitées par AREVA sont
réglementairement  classées  dans  différentes  catégories
correspondant au niveau de risque et a la quantité de matiere
nucléaire ou de substances chimiques.

Outre les moyens de prévention et de lutte contre les actes de
malveillance ainsi que les actions de sécurité civile en cas d’accident,
la sécurité des installations consiste notamment a :

® assurer la protection des salariés, de la population et de
I'environnement contre les effets nocifs des rayonnements ionisants
et des substances chimiques ;

© définir et mettre en ceuvre les dispositions destinées a prévenir les
accidents et a en limiter les effets.

4.1.2. COUVERTURE DES RISQUES ET ASSURANCES

Le provisionnement des différents litiges en cours est décrit dans la
Section 20.7. Procédures judiciaires et d’arbitrage.

Une attention particuliere est portée sur les autres facteurs de risque
dans le cadre des procédures de gestion des risques et ils sont revus
lors de la « cartographie des risques » réalisée annuellement par le
groupe (voir la Section 4.1.1. Gestion des risques). S'ils se réalisaient,
certains de ces risques pourraient étre couverts par une ou des
polices que le groupe a souscrites dans le cadre de sa politique
d’assurance.

En effet, pour réduire les conséquences de certains événements
potentiels sur son activité et sa situation financiere, AREVA recourt
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a des techniques de transferts de risques aupres des assureurs et
des réassureurs reconnus sur les marchés internationaux. AREVA est
ainsi dotée d’une couverture d’assurance pour ses risques industriels,
sa responsabilité civile et d’autres risques relatifs a ses activités a la
fois nucléaires et non nucléaires, le montant de la garantie variant
selon la nature du risque.

La politique en matiere d’assurances est conduite, pour I'ensemble
du groupe, par la Direction des Risques et des Assurances d’AREVA,
qui :

® propose au Directoire des solutions de financement interne ou de
transfert de ces risques au marché de I'assurance ;



® négocie, met en place et gere les programmes globaux et mondiaux
d’assurances pour I'ensemble du groupe et rend compte au
Directoire des actions entreprises et des colts engageés ;

® négocie, en appui des filiales concernées, les reglements de
sinistres.

PROGRAMMES D’ASSURANCES MONDIAUX
DU GROUPE

4.1.2.1.

Responsabilité civile des mandataires sociaux

Lobjet de cette garantie est triple : tout d’abord s’assurer d’'une
couverture des conséquences pécuniaires de la responsabilité civile
pouvant incomber aux mandataires sociaux du groupe, en raison des
dommages causés aux tiers, pour faute professionnelle commise
dans le cadre de leurs fonctions. En second lieu, rembourser les
sociétés du groupe dans le cas ou elles peuvent légalement prendre
a leur charge le reglement du sinistre résultant de toute réclamation
introduite a I'encontre des mandataires sociaux. Enfin, elles ont
également pour objet de garantir les frais de défense civile et/ou
pénale des mandataires sociaux afférents a toute réclamation pour
faute professionnelle.

Font notamment l'objet d’une exclusion de garantie les sinistres
consécutifs a des réclamations fondées sur une faute intentionnelle
commise par le mandataire social ou sur la perception d’un avantage
personnel (pécuniaire ou en nature) auquel le mandataire social
n‘avait pas légalement droit. Sont également exclus de la garantie
les amendes et pénalités infligées aux mandataires sociaux, de
méme que les sinistres consécutifs a des réclamations afférentes a la
pollution, a 'amiante ou aux moisissures toxiques.

Responsabilité civile ’AREVA

Le groupe est couvert par un programme de responsabilité civile
« monde entier », d'une capacité appropriée a sa taille et a ses
activités. Sont notamment garanties :

®la responsabilité civile Exploitation, relative aux activités
d’exploitation et aux prestations effectuées chez les clients ;

® |a responsabilité civile Apres Livraison ;

® |la responsabilité civile Professionnelle, qui porte sur les
conséquences pécuniaires d’'un dommage consécutif a I'exécution
par une société du groupe d’une prestation intellectuelle (pour son
propre compte ou pour le compte de tiers).

Est également couverte la responsabilité civile au titre notamment
d’atteintes a I'environnement, de dommages aux biens confiés ou
encore de frais de retraits.

Le programme garantit les conséquences pécuniaires de la
responsabilité civile susceptibles d’étre encourues par les entités
opérationnelles du fait de leurs activités a raison des dommages
corporels, matériels et immatériels causés aux tiers, en dehors de la
responsabilité d’exploitant d’installations nucléaires et a I'exception de
certains sinistres traditionnellement exclus du champ de I'assurance,
tels que I'effondrement de terrains, les dommages liés a I'amiante, ou

FACTEURS DE RISQUES
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encore les dommages résultant des virus informatiques. Les niveaux
de couverture des assurances responsabilité civile sont fonction de
la quantification des risques raisonnablement escomptables par le
groupe, identifiés par les business units et la Direction des Risques
et Assurances, notamment lors de la cartographie des risques, et des
capacités de garantie disponibles sur le marché de I'assurance.

Multiline « AREVA »

En 2009, le groupe a maintenu la police souscrite en 2005. La
Multiline « AREVA » cumule d’une part la garantie dommages et pertes
d’exploitation, et d’autre part la garantie « Tous Risques Montages
Essais ». Toutes les installations (hors sites des activités nucléaires
et hors mines) dont le groupe a la responsabilité sont couvertes par
cette police d’assurance, dans le monde entier.

Sont garantis les dommages et les pertes d’exploitation ainsi que
les risques liés aux chantiers d’installation et d’équipement chez les
clients. Les plafonds de garantie de ces assurances sont fondés sur
les capitaux estimés en valeur a neuf ou sur une estimation du sinistre
maximum possible (SMP) et sont compris entre 50 millions d’euros et
300 millions d’euros. La période de garantie des pertes d’exploitation
varie de 12 a 24 mois.

Cette police comporte une couverture automatique des chantiers
d’'un montant inférieur ou égal a 50 millions d’euros a concurrence
de 50 millions d’euros par sinistre.

Pertes a terminaison pour les contrats EPR™

En 20086, le groupe a souscrit une police d’assurance visant a couvrir
les risques de perte a terminaison des contrats de vente de 5 EPR™
al'export (dont OL3 en Finlande) au-dela d’une certaine franchise et
dans la limite d’un plafond.

Assurances relatives aux activités d’exploitant
d’installations nucléaires

Pour un descriptif des assurances souscrites relatives aux activités
d’exploitant d’installations nucléaires, se reporter a la Section 4.3.1.7.

4.1.2.2. AUTRES ASSURANCES

Le groupe a recours a des couvertures de type « Coface » pour
certains grands contrats a I'export depuis la France, comme pour la
construction de centrales nucléaires. Enfin, les assurances couvrant
tant la responsabilité civile Automobile que les accidents du travail
sont conformes aux obligations légales de chaque pays ou les filiales
d’AREVA sont implantées.

4.1.2.3. PERSPECTIVES ET EVOLUTIONS 2010

Le renouvellement des garanties sera réalisé en avril 2010. Compte
tenu de sa faible sinistrabilité, le groupe peut compter sur un maintien
des taux de primes. Le colt de I'ensemble de la couverture des
risques non nucléaires devrait rester stable.
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Risques juridiques

4.2.1. RISQUES REGLEMENTAIRES

Les activités du groupe sont réalisées dans le cadre de permis et
d’autorisations d’exploiter en application de législations locales.
Ces activités nécessitent en particulier I'obtention d’autorisations
relatives aux capacités de production et aux rejets des installations
dans I'environnement. Compte tenu de ses activités, le groupe est
tenu de se conformer aux dispositions législatives ou réglementaires
en vigueur (liées notamment a la protection de I'environnement, des
salariés, de la santé et a la sGreté nucléaire) et a ses autorisations/
permis d’exploiter. En cas d’incident avec enquéte ou lorsque I'écart
s'avere trop important entre I'état requis par la réglementation en
vigueur ou par les autorisations d’exploiter et I'état réel de I'installation,
le groupe peut faire 'objet de sanctions notamment administratives,
imposant entre autres la suspension temporaire de I'exploitation ou
des mesures de mise en conformité ou de remise en état. Par ailleurs,
certaines entités du groupe sont susceptibles d’étre mises en cause et
donc d’engager leur responsabilité a I'égard des tiers et des autorités
compétentes en raison des dommages causes a I'environnement, a
la santé ou a la sécurité ou en cas de non-conformité des installations
du groupe.

En outre, de nouvelles normes, qu’elles soient d’origine nationale
ou supranationale, un renforcement ou un changement des
contraintes |égislatives ou réglementaires, notamment en matiere
environnementale, de santé ou de sécurité et de slreté nucléaire,
pourraient nécessiter une mise en conformité des installations et des
produits du groupe, ce qui pourrait avoir un impact négatif significatif
sur les activités ou la situation financiere du groupe. Notamment,
en France, la loi TSN impose une réévaluation périodique de slreté
susceptible d’entrainer des codts de mise en conformité importants,
mais qui renforcent las(reté des installations et assurent leur pérennité.
De méme, l'arrété du 12 décembre 2005 relatif aux équipements
sous pression nucléaire (dits ESPN) renforce les prescriptions et les
contréles pour tenir compte des impératifs de slreté nucléaire et de
radioprotection a la charge du fabricant qui est responsable de la
conformité de ces équipements, destinés aux réacteurs nucléaires,
ce qui est susceptible d’'allonger les délais pour que I'Autorité de
slreté nucléaire (ASN) puisse prononcer la conformité des ESPN les
plus importants.

Le groupe pourrait aussi ne pas obtenir dans les délais prévus les
autorisations qu’il a sollicitées ou qu’il pourrait étre conduit a solliciter
aupres des autorités compétentes tant en France qu’a I'étranger en
vue de 'extension ou de la modification de ses activités industrielles,
ce qui pourrait limiter ses capacités de développement.

De surcroit, certaines activités, notamment celles exercées par
Eurodif, sont soumises a des regles fiscales particulieres dont la
remise en cause pourrait avoir un impact négatif sur la situation
financiére du groupe.
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Enfin, le groupe est particulierement attentif aux regles éthiques dont
le non-respect pourrait exposer le groupe a des sanctions pénales et
civiles, et affecter de facon significative son activité, son image et sa
réputation.

REGLEMENTATION EN MATIERE NUCLEAIRE
ET ENVIRONNEMENTALE

4.2.1.1.

Les activitées du groupe sont soumises a des réglementations
nationales et internationales en constante évolution et de plus en
plus strictes dans le domaine du nucléaire et de I'environnement.
La liste des installations nucléaires de base (INB, voir le Lexique) ou
assimilées du groupe AREVA est présentée dans le tableau de la
Section 4.1.1. Gestion des risques.

Au plan international, '’Agence internationale de I'énergie atomique
(AIEA) ainsi que la Commission européenne ont chacune mis en place
un systeme de contréle de sécurité des matiéres nucléaires. D’autres
textes internationaux, adoptés sous I'égide de I'AIEA, encadrent la
sUreté nucléaire des installations (convention sur la slreté nucléaire
et convention sur la slreté de la gestion du combustible usé et sur la
sUreté de la gestion des déchets radioactifs en particulier).

Au plan communautaire, les dispositions du traité « Euratom », et de
ses textes d’application ont renforcé les aspects relatifs au contréle
des matieres nucléaires et mis en place des regles communes
concernant notamment la protection sanitaire de la population
et des travailleurs contre les rayonnements ionisants ainsi que le
transfert des déchets radioactifs. Ainsi, la directive n® 2009/71/
Euratom du 25 juin 2009 établissant un cadre communautaire pour
la sQreté nucléaire des installations nucléaires a pour but d’établir un
cadre communautaire pour assurer le maintien et la promotion de
I'amélioration continue de la slreté nucléaire et de sa réglementation.
Les Etats membres restent compétents pour adopter les dispositions
assurant un niveau €élevé de sUreté.

En France, les installations nucléaires de base (INB) exploitées par
le groupe sont régies par les dispositions de la loi n° 2006-686 du
13 juin 2006 relative a la transparence et a la sécurité en matiére
nucléaire ainsi que les décrets n°® 2007-830 du 11 mai 2007 relatif a la
nomenclature des INB et du 2 novembre dit « décret procédures », qui
constituent le nouveau cadre juridique applicable aux INB. Ce régime
encadre de maniere stricte les installations nucléaires du groupe.
Ainsi, des autorisations spécifiques sont édictées pour la création, la
mise en service, les modifications, les réexamens de sUreté, la mise a
I'arrét et le démantélement ainsi que le déclassement des installations.
Ces autorisations sont prises au regard des regles de sUreté, de
protection de la santé et de I'environnement et de contrdle des rejets
radioactifs et non radioactifs. Les décisions faisant I'objet d’un décret
d’autorisation sont accordées a lissue d’'une enquéte publique
et d'une procédure administrative nécessitant I'avis de plusieurs



organismes. La loi du 13 juin 2006 prévoit un régime juridique de
sanctions administratives et pénales. Lexploitant de chaque INB
doit remettre chaque année un rapport sur les dispositions prises en
matiere de sUreté et de radioprotection. Ce rapport est rendu public
et il est transmis a la commission locale d’information et au Haut
Comité pour la transparence et I'information sur la sécurité nucléaire.

Les INB font I'objet d’'un contrble étroit de la part de I'Autorité
de sdreté nucléaire (ASN). Depuis la loi du 13 juin 2006 relative a
la transparence et a la sécurité nucléaire, 'ASN est devenue une
autorité administrative indépendante, dirigée par un college de
5 membres. Cette autorité assure le contréle de la slreté nucléaire
et de la radioprotection pour protéger les travailleurs, les patients, le
public et 'environnement des risques liés a I'utilisation du nucléaire.
Des dispositions similaires aux INB existent en France pour les
installations nucléaires de base classées secretes (INBS) exploitées
par le groupe (article R. 1333-37 et suivants du Code de la défense).

Les activités a I'étranger relevent du méme type de dispositions de
controle rigoureux (par exemple, Nuclear Regulatory Commission
[NRC] aux Etats-Unis).

En France, certaines installations exploitées par le groupe sont
soumises aux dispositions de la réglementation relative aux
installations classées pour la protection de I'environnement (ICPE) en
fonction des substances utilisées ou des activités exercées. Au terme
de l'article L. 511-1 et suivants et R. 512-1 et suivants du Code de
I'environnement, les installations du groupe qui peuvent présenter des
dangers ou des inconvénients notamment pour la santé, la sécurité, la
salubrité publique ou la protection de la nature et de I'environnement,
sont soumises soit & un régime de déclaration préalable aupres
des services de la préfecture, soit a un régime d’autorisation. Dans
ce dernier cas, l'autorisation d’exploiter accordée a lissue d'une
enquéte publique et apres consultation des différents organismes,
prend la forme d’'un arrété préfectoral assorti de prescriptions de
fonctionnement spécifiques.

Le groupe est en outre soumis aux réglementations relatives a la
protection de ses salariés, de ses sous-traitants et du public contre les
dangers présentés par les rayonnements ionisants (radioprotection)
qui est notamment assurée par I'institution de limites d’exposition. En
France, la réglementation relative a la radioprotection est régie par les
dispositions du Code du travail, et du Code de la santé publique. Le
Code de la santé publique fixe une limite d’exposition pour le public
du fait des activités nucléaires a 1 mSv (millisievert) par an. Pour les
travailleurs au sein d’établissements exergant des activités nucléaires,
la limite d’exposition fixée par le Code du travail est de 20 mSv par an.

Drautres textes internationaux et nationaux encadrent par ailleurs :

® |a protection et le contrdle des matiéres nucléaires dont notamment
la Convention sur la protection physique des matieres nucléaires du
28 octobre 1979 et les articles L. 1333-1 a L. 1333-14 et R. 1333-1
a R. 1333-36 du Code de la défense ;

® e transport de matiéres radioactives par les arrétés modaux ADR,
RID, IMDG et ADNR (voir le Lexique) ;

®le contrdle des mouvements transfrontieres de déchets
radioactifs (directive 92/3/Euratom du Conseil du 3 février 1992
relative a la surveillance et au controle des transferts de déchets
radioactifs entre Etats membres ainsi qu’a I'entrée et a la sortie
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de la Communauté, a compter de son entrée en vigueur le
25 décembre 2008, par la directive 2006/117/Euratom du Conseil
du 20 novembre 2006 relative a la surveillance et au contréle des
déchets radioactifs et des combustibles usés nucléaires ; et voir
également infra la section Réglementation régissant les déchets
radioactifs).

Les pays étrangers dans lesquels le groupe exploite des installations
nucléaires (Belgique, Allemagne et FEtats-Unis) disposent de
réglementations similaires permettant un contréle rigoureux des
installations et de leurs conditions de fonctionnement par les organes
compétents.

Réglementation régissant les opérations de fin de cycle

Dans le présent Document de référence, les obligations de fin de
cycle comprennent 'ensemble des obligations de mise a I'arrét et de
démantelement des installations nucléaires et de gestion des déchets
nucléaires (voir le Lexique).

Le traitement comptable des obligations de fin de cycle est détaillé
dans la Section 20.2. Annexe aux comptes consolidés, Note 13.
Opérations de fin de cycle.

Réglementation régissant le démantélement

Le cadre juridique régissant les opérations de démantélement
réalisées en France est, a titre principal, issu de la loi n° 2006-686
du 13 juin 2006 relative a la transparence et a la sécurité en matiere
nucléaire. Par ailleurs, la Convention commune sur la sdreté de la
gestion du combustible usé et sur la slireté de la gestion des déchets
radioactifs du 5 septembre 1997, adoptée sous I'égide de I'AIEA,
contient des dispositions relatives au processus de déclassement des
installations nucléaires.

Lentité juridique responsable de I'exploitation et donc du
démantéelement des installations est I'exploitant nucléaire, pris
en tant que titulaire des autorisations d’exploiter. Lexploitant
demeure responsable du moment et des modalités retenues
pour le démantélement des installations qu’il exploite, sous le
contréle technique de '’ASN qui valide chaque grande étape du
démantélement.

La décision autorisant le démantelement et précisant ses modalités
est prise par décret a lissue d'une enquéte publique et d'une
procédure nécessitant l'avis de plusieurs organismes. Le décret
autorisant les opérations de mise a l'arrét et de démantélement
fixe notamment les caractéristiques du démantelement, le délai de
réalisation du démantelement, I'état final visé et les types d’opération
ala charge de I'exploitant a I'issue du démantelement.

En fonction des spécificités de chaque installation, la durée des
opérations de démantélement peut atteindre plusieurs dizaines
d’années (comprenant des phases de réalisation de travaux et des
phases de surveillance de linstallation n’impliquant pratiquement
aucune opération). Le démantélement correspond a une succession
d’opérations allant de la mise a l'arrét de l'installation nucléaire
jusgu’a la décision des autorités compétentes de déclassement de
I'installation qui permet généralement une nouvelle utilisation du site
pour un usage industriel. En France, le groupe exploite actuellement
18 INB (dont 3 officiellement en statut MAD/DEM) plus 1 INBS.
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Le niveau de démantélement retenu dépend notamment de
I'utilisation qui devrait étre faite du site sur lequel I'INB est installée.
Aux Etats-Unis, en Allemagne et en Belgique ol le groupe exploite
4 installations nucléaires, les regles relatives au démantelement
reposent sur des principes qui ne présentent pas de différence
substantielle par rapport a ceux applicables en France.

Les aspects non réglementaires du démantelement sont traités a la
Section 4.3.1.5.

Réglementation régissant les déchets radioactifs

Les déchets générés par les activités nucléaires ou par le
démantelement des INB sont régis en France notamment par les
articles L. 542-1 a L. 542-14 du Code de I'environnement (issus
de la loi n® 2006-739 du 28 juin 2006 de programme relative a la
gestion durable des matiéres et des déchets radioactifs). Au plan
international, la gestion des déchets radioactifs est notamment
régie par la Convention commune sur la slreté de la gestion du
combustible usé et sur la sGreté de la gestion des déchets radioactifs
du 5 septembre 1997.

L'obligation de traitement et d’élimination des déchets issus des
activités nucléaires ou de démantelement pese sur le producteur, et le
cas échéant, sur le détenteur de ces déchets (article L. 541-1 alinéa 3
du Code de I'environnement).

Larticle L. 542-2-1 du Code de I'environnement autorise le traitement
dans les installations frangaises de combustibles usés et de déchets
radioactifs provenant de I'étranger, sous certaines conditions dont
notamment la signature d’accords intergouvernementaux qui
indiguent les périodes prévisionnelles de réception et de traitement
de ces substances. Chaque année, I'exploitant remet au ministre
chargé de I'Energie un rapport sur l'inventaire de ces substances.
Le décret n° 2008-209 du 3 mars 2008 relatif aux procédures
applicables au traitement des combustibles usés et des déchets
radioactifs provenant de I'étranger précise ces conditions.

4.2.2.

Larticle 20 de la loi du 28 juin 2006 sur la gestion durable des
matieres et déchets radioactifs dispose que I'exploitant d’INB doit
constituer des provisions afférentes aux charges de démantelement
de son installation et de gestion des combustibles usés et des
déchets radioactifs et affecter les actifs nécessaires, a titre exclusif,
& la couverture de ces provisions. A ce titre, la loi précise que
I'exploitant doit comptabiliser de facon distincte ces actifs qui doivent
présenter un degré de sécurité et de liquidité suffisant pour répondre
a leur objet. Leur valeur de réalisation est au moins égale au montant
des provisions. Les actifs constituent un patrimoine d’affectation
protégé contre tout créancier & 'exception de I'Etat lorsqu'il exerce
le respect des regles relatives aux activités nucléaires. L'ensemble
de ces éléments est controlé par diverses autorités administratives
et notamment la Commission nationale d’évaluation du financement
des charges de démantélement. En outre, I'article 23 de cette méme
loi prévoit des sanctions pécuniaires en cas de manquement a
I'ensemble des obligations relatives aux charges de démantelement.
Ce mécanisme a été notamment complété par le décret n°® 2007-243
du 23 février 2007 modifié relatif a la sécurisation du financement des
charges nucléaires.

4.2.1.2. REGLES ETHIQUES

Le groupe attache une attention particuliere au respect de Valeurs
éthiques strictes dans le cadre de ses activités et s’est en particulier
doté, dés 2003, d’'une Charte des Valeurs appelant I'ensemble des
collaborateurs a respecter les lois et réeglements en vigueur, ainsi que
les Valeurs, les Principes d’action et les Régles de conduite précises
édictées dans cette Charte. Des écarts ponctuels par rapport a ce
référentiel sont toutefois possibles de la part des salariés, mandataires
ou représentants du groupe avec, suivant leur gravité, leurs inévitables
répercussions sur la réputation d’AREVA.

RISQUES CONTRACTUELS ET COMMERCIAUX

4.2.2.1. NON-RESPECT DES ENGAGEMENTS

CONTRACTUELS

Le groupe est exposé au risque de défaillance de ses clients pour le
paiement de ses produits et services. Lorsque les clients n‘avancent
pas au groupe les fonds nécessaires pour couvrir ses dépenses
pendant la phase de mise en ceuvre des contrats, le groupe est
exposé au risque de voir ses clients se trouver dans l'incapacité
d’accepter la livraison, ou bien au risque de défaut de paiement lors
de la livraison. En ce cas, le groupe serait exposé a ne pas pouvoir
recouvrer les dépenses engagées dans le projet et a étre incapable
par conséquent de réaliser les marges opérationnelles prévues lors
de la conclusion du contrat.

Dans le cadre de certains litiges exposés a la Section 20.7. Procédures
judiciaires et d’arbitrages, le groupe peut également étre exposé au
risque de paiement par des clients sur compte bloqué d’une partie
de ses produits et services en cours d’exécution de certains contrats.
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En effet, en fonction de lissue des litiges concernés, le groupe
pourrait étre exposé a ce que tout ou partie des paiements bloqués
ne lui soit pas versé.

Bien que le groupe cherche a contréler son exposition au risque
contractuel, il ne peut étre assuré que tous les risques de non-paiement
puissent étre écartés.

De maniere générale, le chiffre d’affaires, les flux de trésorerie et la
rentabilité comptabilisés au titre d’un projet peuvent varier de maniere
significative en fonction de I'état d’avancement du projet concerné
et dépendre d’'un certain nombre d’éléments, dont certains sont
en dehors de notre controle, tels que la survenance de problemes
techniques imprévus relatifs aux équipements fournis, des reports
ou des retards dans I'exécution des contrats, des difficultés
financiéres de nos clients, des retenues de paiement de nos clients,
des manquements ou difficultés financiéres de nos fournisseurs,
sous-traitants ou partenaires dans un consortium avec lesquels nous



sommes solidairement responsables, et des colts supplémentaires
imprévus résultant de modifications de projets. Les marges
bénéficiaires réalisées sur certains de nos contrats peuvent s’avérer
différentes de celles prévues initialement, dans la mesure ou les colts
et la productivité peuvent varier pendant I'exécution du contrat.

4.2.2.2. NON-RENOUVELLEMENT OU REMISE EN
CAUSE DES CONCESSIONS RELATIVES AUX
ACTIVITES MINIERES DU GROUPE

Les activités minieres sont réalisées dans le cadre de concessions
accordées ou de partenariats qui sont soumis a des régimes
juridiques différents selon les pays concernés. Au Niger et au Canada,
par exemple, la durée moyenne d’une concession est de I'ordre de
20 ans. Malgré la durée relativement longue de ces contrats ou de
ces concessions, les activités du groupe sont exposées a un risque
de non-renouvellement ou de remise en cause.

4.2.2.3. CONTRATS DE LONGUE DUREE

LE GROUPE EST AMENE A SIGNER DES CONTRATS
DE LONGUE DUREE QUI POURRAIENT, SOIT LIMITER
LA POSSIBILITE DE BENEFICIER DE CERTAINES
AMELIORATIONS DES CONDITIONS DE MARCHE,
SOIT PRESENTER UNE RENTABILITE EFFECTIVE
INFERIEURE A CELLE ESCOMPTEE.

Dans le cadre de ses activités, le groupe est parfois amené a signer
des contrats de longue durée dans lesquels I'évolution des prix ne
se réfere pas a celle des cours de certaines matiéres premieres ou
services, mais a des clauses d'indexation générales. Ce type de
contrat pourrait empécher le groupe de profiter de la hausse du prix
de ces produits et services. Il s'agit notamment de certains contrats
relatifs a la vente d’uranium naturel, ou a la fourniture de services de
conversion ou d’enrichissement.

4.2.3.
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Par ailleurs, la rentabilité de contrats a long terme par lesquels le
groupe s'engage sur des prestations déterminées pour un prix
forfaitaire variant seulement en fonction d’indices généraux, est
susceptible d’étre affectée par certains surcolts ne pouvant pas
étre répercutés sur le client. Il s'agit notamment de 'augmentation
inattendue de certains codts, de la survenance de problemes
techniques, de la défaillance de sous-traitants ou encore d’'une
organisation non optimale du groupe. Lexécution de contrats de ce
type est donc susceptible d’entrainer une diminution de la rentabilité
escomptée par le groupe, voire une exploitation déficitaire.

4.2.2.4. GARANTIES EMISES

En application des politiques et pratiques du groupe, les garanties
émises dans le cadre de contrats ou de financements sont limitées
quant a leur durée et a leur montant et excluent expressément
I'indemnisation des dommages indirects et immatériels. Néanmoins,
le groupe peut étre amené dans certains cas a consentir des garanties
au-dela de ces limites, en raison notamment de la concurrence sur
ses marchés.

4.2.2.5. CLAUSES DE RESILIATION ANTICIPEE

Les contrats conclus par le groupe incluent parfois également des
clauses permettant au client de résilier le contrat ou de refuser
I'équipement si les clauses relatives a I'exécution ou aux délais de
livraison ne sont pas respectées. Ainsi, des difficultés relatives aux
produits et aux services fournis par le groupe et causées par la
présence de telles clauses pourraient avoir pour conséquence des
co(ts inattendus.

De telles difficultés rencontrées dans I'exécution des contrats,
outre les conséquences financiéres négatives précitées, pourraient
également porter atteinte a la réputation du groupe aupres de ses
clients actuels ou potentiels, en particulier dans le secteur nucléaire.

RISQUES ET LITIGES SIGNIFICATIFS IMPLIQUANT AREVA

Compte tenu de son activité et de son positionnement sur le marché,
AREVA est exposé a des risques contentieux, pouvant conduire le
cas échéant a des sanctions civiles et/ou pénales. AREVA ne peut
garantir qu'il n'est pas exposé potentiellement a des plaintes ou des
enquétes qui pourraient avoir une influence significative défavorable
sur 'image et la santé financiére du groupe.

Les procédures judiciaires et d’arbitrages auxquelles AREVA doit faire
face sont exposées dans la Section 20.7. Procédures judiciaires et
d’arbitrages.
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=2 4.3.

En raison de ses activités, le groupe est exposé a des risques
substantiels de responsabilité ainsi qu'a un éventuel surcolt
significatif d’exploitation.

Les activités nucléaires du groupe portent sur toutes les étapes
du cycle nucléaire, notamment (i) la fourniture et la transformation
d’uranium, (ii) I'enrichissement d’uranium, (iii) la fabrication du
combustible, (iv) la conception, la fabrication, la maintenance des
réacteurs et I'amélioration de leurs performances, (v) le traitement
et le recyclage des combustibles usés et des matériaux réutilisables,
(vi) le conditionnement et I'entreposage des déchets et (vii) la
logistique et le transport concernant ces différentes activités.

Bien que le groupe ait mis en place des stratégies et des procédures
de contréle des risques correspondant a des standards élevés pour
controler ses activités nucléaires, ces dernieres restent par leur nature
potentiellement risquées. Le groupe pourrait ainsi devoir faire face
a une responsabilité substantielle, notamment en raison d’incidents
et d’accidents, d'atteintes a la sécurité, d’actes de malveillance ou
de terrorisme, risques qui sont présentés a la Section 4.3. De tels
événements pourraient avoir des conséquences graves, notamment
en raison de contaminations radioactives et d’irradiations de
I'environnement, des personnes travaillant pour le groupe et de la
population, ainsi qu’'un impact négatif significatif sur les activités et la
situation financiére du groupe.

Les activités du groupe impliquent également des procédés
utilisant divers composants chimiques toxiques dans des quantités
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significatives et des matériaux radioactifs, tels que I'UF,. Le transport
en mer, par train, route ou avion des matériaux nucléaires pris
en charge par la business unit Logistique du groupe comprend
également des risques spécifiques, tels que les accidents de transport
pouvant entrainer des contaminations environnementales. De plus,
certaines usines de la business unit Chimie et de la business unit
Enrichissement du groupe sont localisées dans des zones sujettes
aux inondations, notamment la vallée du Rhéne.

Si un accident devait toucher I'une des usines du groupe ou affecter
le transport des matériaux, I'importance de I'accident pourrait étre
accrue par différents facteurs sur lesquels le groupe ne dispose pas
toujours de moyens de contrdle. Ces facteurs incluent notamment
la nature des matieres radioactives dispersées dans I'environnement,
la vitesse de mise en place des actions correctives et les conditions
météorologiques.

Le risque d’'un accident grave, malgré les précautions prises a la
conception ou a I'exploitation des centrales, ne peut étre exclu
et un tel accident pourrait provoquer un rejet du nucléaire par
I'opinion publique, entrainant la décision des pouvoirs publics de
durcir sensiblement les conditions d’exploitation des centrales, ou
les amenant a envisager de mettre fin a la production d’électricité
d’origine nucléaire. La prise d’une décision de ce type ou I'occurrence
d’un accident grave aurait un impact négatif significatif sur le modele
économique, la stratégie, les activités, les résultats et la situation
financiére ainsi que les perspectives du groupe.

4.3.1.1. RISQUES D’ORIGINE NUCLEAIRE

Les risques dorigine nucléaire correspondent aux phénomeénes
caractéristiques des substances radioactives.

Dispersion des matiéres radioactives pouvant entrainer
une contamination

Des matiéres radioactives non confinées peuvent se disperser et
entrainer une contamination de I’hnomme et de I'environnement.

Maitriser ce risque consiste avant tout a empécher la dispersion des
substances radioactives sous toutes leurs formes (solide, liquide,
gazeuse) et dans toutes les situations de fonctionnement (normale
ou accidentelle).

Laprévention contre les risques de dispersion de matiéres radioactives
est assurée par la conception des installations en « systemes de
confinement ». Les matieres radioactives sont ainsi entourées par
des enceintes successives permettant un échelonnement des
dépressions qui oriente les transferts d’air de I'extérieur vers le
second puis le premier systeme de confinement. Lair de ventilation
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de chaque systéme est ainsi assaini, et les éléments contaminants
sont filtrés avant rejet de I'air dans I'atmosphere.

Lefficacité des systemes de confinement est vérifiee avant la
mise en service et surveillée périodiquement pour maintenir leur
fonctionnement.

Un effortimportant de conception a été fait pour que les opérations de
maintenance soient réalisées en conservant I'intégrité des systemes
de confinement par des dispositifs d’échange adaptés.

Les rayonnements ionisants

II'y a risque d’exposition externe chaque fois qu'une personne se
trouve placée sur le trajet des rayonnements ionisants émis par des
matieres radioactives.

Leffet d’un rayonnement sur le corps humain s’exprime en mSv
(millisievert). Les limites réglementaires annuelles sont les suivantes :
dans I'Union européenne, 1 mSv/an pour le public et 100 mSv/an
pour les salariés sur 5 années consécutives, a condition de ne pas
dépasser 50 mSv sur une année quelconque pour les salariés ; aux
Etats-Unis, 1 mSv/an pour le public et 50 mSv/an pour les salariés.



Le groupe s'est donné comme objectif de prendre la référence
frangaise de 20 mSv/an, qui est la plus exigeante, pour 'ensemble de
son personnel (sous-traitants inclus), y compris pour ceux exercant
leurs activités hors de France.

Les principales mesures de protection sont :

® pour les sources fixes, des postes de travail types sont définis,
auxquels des limites d’exposition sont associées, limites d’autant
plus basses que le temps de présence escompté est important. Des
écrans de protection sont installés pour atténuer les rayonnements
et respecter les valeurs limites ;

® pour les sources mobiles, les postes de travail sont congus en
limitant le temps de présence du personnel ou de la source et en
utilisant des protections. Dans le cas particulier des colis pouvant
aller sur la voie publique, les protections sont définies par la
réglementation des transports.

Le groupe s’attache également a mettre en ceuvre le principe
« ALARA » (As Low As Reasonably Achievable - « Aussi faible
qu'il est raisonnablement possible d’atteindre »), selon lequel toute
action raisonnable, en termes techniques, économiques, sociaux
et organisationnels, est mise en ceuvre des lors qu’elle permet de
réduire I'exposition aux rayonnements. Les différents services de
radioprotection s’assurent en permanence du respect de ce principe.

Chaque opérateur et intervenant fait 'objet d’un suivi rigoureux sur
le plan médical et radiologique. Des séances de formation sont
régulierement organisées afin de veiller a ce que leurs connaissances
soient maintenues au niveau nécessaire.

Les résultats enregistrés (voir 'Annexe 3 Rapport environnemental,
Section 3. Ameélioration des performances environnementales)
attestent du bon niveau de maitrise de la radioprotection dans le
groupe grace aux pratiques précitées.

La criticité

Le risque d’accident de criticité se comprend comme le risque de
développement incontrélé d’une réaction en chaine avec émission
breve et intense de neutrons, accompagnée de rayonnements. Cet
accident aurait pour conséquence une irradiation des personnes
situées a proximité de I'événement, engendrant chez eux des lésions
de gravité proportionnelle a I'intensité du rayonnement regu.

Ce risque est pris en compte dés lors que les installations concernées
sont susceptibles de recevoir des matieres fissiles.

La prévention de ce risque est fondée sur la limitation des parametres
qui gouvernent I'apparition de réactions en chaine divergentes ou
«modes de contrble de la criticité ».

On utilise le ou les modes de contréle les mieux adaptés au
procédé (limitation de la masse, du volume ou de la géométrie des
équipements contenant les matieres).

Dans les parties les plus actives de linstallation, les écrans de
protection installés pour le fonctionnement normal permettraient
d'atténuer tres fortement les conséquences sur le personnel d’'un
incident de criticité éventuel. Les dispositions de prévention sont
parfois complétées par linstallation d’'un réseau de détection,
d’alarme et de mesure d’accident de criticité.
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La sOreté-criticité des transports est vérifiee, dans les conditions
normales de transport ainsi que dans les conditions accidentelles.

Les reglements précisent les regles d’entreposage en transit,
notamment vis-a-vis du risque de criticité.

La radiolyse

Le phénomene de radiolyse correspond a la décomposition d’un
composé chimique en hydrogene sous I'action d’'un rayonnement.

Les dispositions prises visent a empécher une explosion éventuelle
de cet hydrogene susceptible de conduire a la dispersion de matieres
radioactives.

Les installations sont congues pour limiter en fonctionnement normal
la concentration en hydrogene a la moitié de la limite inférieure
d’inflammabilité, par introduction dans les équipements concernés
d’'un flux d’air de balayage. Lorsque la perte du balayage normal
conduit a une montée de la concentration jusqu’a la valeur limite en
quelques heures ou dizaines d’heures, un systéme de secours est
ajouté.

Les dégagements thermiques

Lorsque le rayonnement est intense, I'énergie associée, absorbée par
la matiére, peut provoquer un échauffement. Pour maitriser les effets
de cet échauffement, I'énergie produite est évacuée, empéchant
ainsi une dispersion de matieres radioactives. Le refroidissement est
assuré par des circuits redondants avec échangeurs thermiques et
par la ventilation.

4.3.1.2. RISQUES INTERNES POUVANT CAUSER
UN RISQUE NUCLEAIRE

En outre, des risques provenant d’événements liés au fonctionnement
des installations et a la présence de personnel existent. lls sont
caractéristiques de toute activité industrielle.

Dans lindustrie nucléaire, la prévention de ces événements est
pousseée, car ils sont de nature a affecter les équipements participant
a la maitrise des risques nucléaires. Il est donc possible d’agir sur
les causes de leur apparition et sur la limitation des conséquences
éventuelles.

Manutention

Les équipements de manutention sont constitués d’appareils de
levage, de transport ou de positionnement.

Les principales défaillances sont la rupture d’un appareil de levage, la
mauvaise apprehension de la charge, la collision avec un obstacle ou
le déraillement d’un élément de transport.

Les conséquences peuvent étre directes, comme la rupture de
I'étanchéité de la charge, ou indirectes, induisant la destruction d’un
équipement contenant des substances radioactives ou la dégradation
du confinement.

La gestion des risques est assurée par I'analyse de défaillance des
équipements de procédé qui transferent les charges contenant
des matiéres radioactives et des moyens de manutentions de
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maintenance, ainsi que par la mise en place de regles rigoureuses
permettant de prévenir les risques (dimensionnement des appareils,
maintenance préventive, controles, habilitation des opérateurs, etc.).

La limitation des conséquences d’une défaillance de manutention
consiste a limiter la hauteur de transport, dimensionner les objets
impactés pour qu'’ils résistent a la chute de la charge, renforcer les
charges manutentionnées et dissiper I'énergie produite.

Incendie

L’incendie peut conduire a la perte de certaines fonctions du procédé
de protection et éventuellement entrainer des conséquences
radiologiques. Les conséquences potentielles sont une contamination
par perte des barrieres de confinement, une irradiation par destruction
de protections contre les rayonnements et un accident de criticité.

La prévention des risques consiste a éviter la présence sur un
méme lieu de matieres inflammables, de carburant et d’une source
d’ignition. Dans I'hypothese d’un incendie, les fonctions de sUreté
sont protégées, par exemple, par une sectorisation des locaux limitant
la propagation du feu a un nombre strict de volumes, I'utilisation de
matériaux non propagateurs d’incendie, Iisolement de la ventilation
et un systeme d’extinction manceuvrable a distance. Par ailleurs,
I'intervention des pompiers est normalement prévue dans des délais
suffisamment courts pour éviter des conséquences radiologiques a
I'extérieur des batiments.

Explosion interne

Le risque d’explosion est di soit a l'usage de réactifs, soit a
l'occurrence de réactions chimiques. La conséquence en cas
d’explosion pourrait étre la détérioration du premier systeme de
confinement, ce qui induirait une dispersion de produits radioactifs
a I'extérieur de celui-ci. Le second systeme de confinement est prévu
pour recueillir les produits éventuellement dispersés.

La prévention repose sur des mesures empéchant d’obtenir les
conditions d’une réaction explosive par la limitation de la température
des produits inflammables dans le procédé, par la limitation de la
concentration de produits susceptibles de réaction explosive grace a
une ventilation adéquate, par I'élimination des traces de réactifs avant
toute étape du procédé et par le controle des quantités de réactifs
présents dans une unité.

Usage de réactifs chimiques

Les mesures de prévention et de surveillance reposent sur des
principes déja appliqués pour d’autres risques (explosion, incendie),
en leur associant des principes relatifs a I'explosion externe et a la
dispersion de matieres radioactives pour prendre en compte les
effets possibles sur le personnel et I'environnement.

Lusage d'un réactif dans un procédé peut amener des risques
supplémentaires en mettant en contact des produits incompatibles.
Un produit chimigue peut étre une source de danger soit par contact
direct, soit par inhalation de ses vapeurs. Son conditionnement, son
entreposage, son utilisation et la protection du personnel doivent étre
adaptés a ses caractéristiques.
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Particularité de I’'UF;

L'uranium est manipulé sous la forme chimique UF,. LUF, est solide
en conditions normales de température et de pression et devient
gazeux lorsqu’il est chauffé. Il peut réagir au contact de la vapeur
d’eau contenue dans l'air et former de I'oxyde d’uranium et de I'acide
fluorhydrique, composé hautement toxique pour I'homme et les
animaux.

Les quantités manipulées sur les sites de production sont telles que
les risques inhérents a I'UF, ont été intégrés des la conception des
installations (double barriére de protection, contréle automatique des
zones a risques, etc.).

Usage de I’électricité

La prévention du risque lié¢ a I'utilisation de I'électricité repose sur la
conformité des installations aux normes réglementaires applicables
dans l'industrie, sur le respect des consignes et des procédures
d’intervention en vigueur et sur le contréle périodique des installations.

Usage d’appareils a pression

La prévention du risque de surpression est fondée sur le respect
des réglementations industrielles en la matiere pour les matériels
accessibles et en imposant des exigences supplémentaires pour
les appareils inaccessibles. Les conséquences sont limitées par
une détection des fuites, I'arrét de I'alimentation et I'évacuation du
personnel.

Inondation interne

Le risque d’inondation interne est associé a la présence de fluides
a l'intérieur de l'installation. Par construction, les débits de fuite sont
limités. Les sources potentielles de fuites sont liées a la détérioration
de joints, aux phénomeénes de corrosion et aux débordements.

Le principal risque de nature radiologique consécutif a une inondation
interne est la criticité. Dans la zone ou ce risque existe, il est pris
en compte dans la conception et I'exploitation des installations,
notamment dans la conception des réseaux de lutte contre I'incendie.

4.3.1.3. RISQUES EXTERNES POUVANT CAUSER
UN RISQUE NUCLEAIRE

Enfin, les risques dorigine externe liés a I'environnement de
I'installation peuvent survenir. Contrairement aux risques d’origine
interne, il n'est pas toujours possible d’'agir sur la cause des
phénomenes, la slreté étant basée essentiellement sur la maitrise
des conséquences.

Un événement d'origine externe peut entrainer directement ou
indirectement des conséquences radiologiques.

Séisme
Le séisme peut induire des dégats susceptibles de remettre en cause
les dispositifs propres a assurer la sQreté nucléaire.



Le risque de séisme s’appliquant a des installations manipulant des
matieres nucléaires est intégré dans la conception des mateériels,
systemes et installations, par la prise en compte du « séisme majoré
de sécurité » (SMS). Cette analyse consiste a démontrer qu’aucun
dommage remettant en cause la slireté nucléaire de I'installation n’est
susceptible de se produire. Ces dimensionnements et démonstrations
font partie du rapport de slreté de l'installation, approuvé par les
autorités de slreté compétentes.

Toutes les installations concernées du groupe font I'objet d'une
évaluation des conséquences d’'un séisme, selon les normes et
reglements actuellement applicables dans ce domaine.

Chute d’aéronef

Le risque correspond a la chute d’'un aéronef ou d’une partie de celui-
ci sur une installation. Il dépend du type et du nombre d'aéronefs
susceptibles d’atteindre le site sans contréle et de la surface des
parties sensibles de chaque atelier.

Les caractéristiques principales des sites sont :
© une localisation en dehors des espaces aériens controlés ;

® une localisation en dehors des zones d’évolution des appareils
militaires ;

® une absence d'aéroport a proximite.

Des études sont menées afin de prévenir le risque et limiter les
conséquences (prise en compte de I'organisation de I'espace aérien,
de la nature des vols, des statistiques d’accidents connus...) y compris
vis-a-vis d’agressions volontaires.

Les installations nucléaires font I'objet de mesures de protection
contre le terrorisme, mesures renforcées dans le cadre de plans
nationaux de protection (plan Vigipirate en France).

Ces mesures ne peuvent pas, par nature, faire l'objet d'une
communication publique.

Prise en compte des situations météorologiques
défavorables

Ce risque est pris en compte a la conception en fonction des
conditions météorologiques locales potentielles selon une démarche
analogue a celle suivie pour le risque de séisme.

Toute condition météorologique défavorable est annoncée et
les consignes précisent pour chaque installation les dispositions
complémentaires a prendre, qu'il s'agisse d’une surveillance accrue
ou d’actions précises.

Inondation externe

Les risques d’inondation externe sont pris en compte, en fonction de
leur origine possible (crue fluviale, pluies locales, rupture de digue).
Les crues fluviales de récurrence millénaire sont prises en compte,
notamment en implantant les installations a des cotes supérieures a
la cote de crue millénaire.
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4.3.1.4. TRANSPORT DE MATIERES RADIOACTIVES
ET RISQUES DE PROLIFERATION

Transport de matiéres radioactives

Les transports de matieres radioactives s'effectuent sur le domaine
public. Aussi, pour protéger les populations et I'environnement contre
les effets des rayonnements pendant le transport, ces transports
sont soumis, comme les autres activités nucléaires, au concept de
«défense en profondeur », qui consiste a mettre en place des barrieres
successives (systemes de slreté, procédures, contréles techniques
ou administratifs...) pour prévenir les accidents et en limiter les effets.
La conception de I'emballage en est la principale composante. Cette
activité, comme toute activité nucléaire, est strictement réglementée
dans un cadre international.

Réglementairement, I'emballage doit garantir, en conditions normales
et accidentelles, le confinement de la matiere, le maintien de la sous-
criticité en cas de transport de matieres fissiles, la protection contre
les rayonnements, et la protection contre le dégagement de chaleur
des matieres transportées. Les exigences réglementaires associées
couvrent la conception, les procédés de fabrication, les contréles en
exploitation et en maintenance des emballages. Ceux-ci doivent étre
d’autant plus robustes que la quantité de radioactivité contenue est
importante.

AREVA se donne pour objectif de garantir un optimum de sécurité
et de slreté des transports. La business unit Logistique couvre par
ailleurs sa responsabilité en souscrivant des assurances dans les
conditions décrites a la Section 4.3.1.7. Assurances spécifiques
relatives aux activités d’exploitant d'installations nucléaires. Dans
le cadre de sa mission de supervision des transports du groupe
AREVA, la business unit Logistique dispose d’une organisation
permettant d’analyser les risques, de mettre en place des plans
d’actions et de gérer des situations d’urgence dans le monde entier.
Son centre de suivi en temps réel des transports lui permet d’obtenir
des informations sur les transports qu’elle réalise.

Non-prolifération et protection des matiéres nucléaires

La prolifération s’entend comme le détournement de matiére
nucléaire par des tiers a des fins non pacifiques.

La non-prolifération est un objectif commun a I'ensemble des
Etats signataires des conventions internationales correspondantes
(notamment le traité sur la non-prolifération des armes nucléaires du
1¢juillet 1968). Les exigences applicables autitre de lanon-prolifération
relevent de la protection physique des matieres nucléaires (voir la
Convention internationale sur la protection physique des matiéres
nucléaires), du contrle de sécurité prévu par le traité Euratom qui
instaure un systeme de comptabilité des matieres nucléaires, et des
inspections de I'AIEA et d’Euratom. Leur application est régulierement
contrélée, notamment par les inspecteurs de I'AIEA et d’Euratom.

AREVA met en ceuvre dans ce domaine toutes les dispositions
visant a connaitre en permanence la quantité, la qualité, 'usage et la
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localisation des matieres détenues a un instant donné par les entités
du groupe.

Historiquement, tous les bilans de matiéres (établis a la demande
de la Commission européenne et/ou de I'AIEA et destinés a vérifier
l'origine et la quantité des matieres nucléaires en la possession de
I'exploitant nucléaire) présentés aux autorités ont été acceptés par les
organismes nationaux et internationaux compétents.

4.3.1.5. RISQUES DECOULANT DES CONTRAINTES
RELATIVES AU DEMANTELEMENT ET
A LA REMISE EN ETAT DES SITES

LE GROUPE DEVRA ASSUMER TOUT OU PARTIE

DES COUTS LIES AUX OBLIGATIONS DE FIN DE
CYCLE DE SES INSTALLATIONS NUCLEAIRES, AU
REAMENAGEMENT DE SES SITES MINIERS ET A LA
REMISE EN ETAT DE SES SITES INDUSTRIELS APRES
EXPLOITATION. BIEN QUE DES PROVISIONS AIENT
ETE CONSTITUEES EN VUE DE COUVRIR LES COUTS
ESTIMES, LES COUTS EFFECTIFS POURRAIENT ETRE
SENSIBLEMENT DIFFERENTS.

Le groupe, en tant qu’exploitant d'installations nucléaires et
d'installations industrielles relevant de la Iégislation sur les installations
classées pour la protection de I'environnement (ICPE), a 'obligation de
procéder, lors de I'arrét définitif de tout ou partie de ces installations,
a leur mise en sécurité, a leur démantelement ou a la remise en état
des sites et a la gestion des produits issus de ces opérations. En
tant gu’exploitant de mines, il a également I'obligation d’assurer des
travaux de fermeture, de remise en état ou de réaménagement apres
exploitation.

Larticle 20 de la loi du 28 juin 2006 de programme relatif a la
gestion durable des matieres et des déchets radioactifs ainsi que
le décret n° 2007-243 du 23 février 2007 relatif a la sécurisation
du financement des charges nucléaires prévoient un mécanisme
permettant d’assurer que les exploitants d’'INB disposent des actifs
nécessaires au financement des charges de long terme découlant du
démantelement de ces installations ou de la gestion des combustibles
usés ou des déchets radioactifs.

Les dépenses futures associées aux obligations de fin de cycle
de ces installations nucléaires, a la remise en état des installations
industrielles classées et des mines ont été identifiées et des provisions
spécifiques ont été constituées pour les couvrir. Les regles relatives
aux provisions pour opérations de fin de cycle, d'un montant actualisé
de 5 674 millions d’euros dont 270 millions d’euros a la charge
des tiers, sont détaillées a la Section 20.2. Annexe aux comptes
consolidés, Notes 1.13. Actifs financiers a 1.18. Provisions pour
opérations de fin de cycle (voir la Section 9.4.5. Actifs et provisions
pour opeérations de fin de cycle).

Dans le cadre de cette politique, le groupe considere avoir provisionné
I'ensemble des dépenses relatives aux opérations de fin de cycle de
ses installations nucléaires ainsi qu’a la remise en état de ses sites
industriels qu’il pouvait raisonnablement chiffrer au 31 décembre
2008.
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Le provisionnement de ces dépenses se fait sur la base d’estimations
de colts futurs réalisées par le groupe qui sont, par nature, fondées sur
des hypothéses (voir la Section 20.2. Annexe aux comptes consolidés,
Note 13. Opérations de fin de cycle). Il ne peut cependant étre affirmé
avec certitude que les montants actuellement provisionnés seront
en phase avec ces estimations. Les codts effectifs supportés par le
groupe pourraient étre plus élevés que ceux initialement prévus, en
raison notamment de I'évolution des lois et reglements applicables
aux activités nucléaires et a la protection de I'environnement, de leur
interprétation par les tribunaux, et de I'évolution des connaissances
scientifiques et techniques. Ces colts dépendent également des
décisions prises par les autorités compétentes relatives notamment
aux conditions du démantelement et a I'adoption de solutions pour
le stockage final de certains déchets radioactifs et au colt définitif de
ces solutions (voir la Section 20.2. Annexe aux comptes consolidés,
Note 13. Opérations de fin de cycle). Il est a ce titre possible que
ces futures obligations et les éventuelles dépenses ou responsabilités
complémentaires de nature nucléaire ou environnementale que le
groupe pourrait avoir ultérieurement a supporter aient un impact
négatif significatif sur sa situation financiere. Ainsi, conformément a
la loi du 28 juin 20086, la Direction Générale de I'Energie et du Climat
a confié a un groupe de travail la mission de réaliser une nouvelle
évaluation du colt du stockage géologique en profondeur. Ce
groupe de travail animé par la DGEC réunit des représentants de
I’Andra, ’AREVA, du CEA, du groupe EDF et de I'ASN. A I'issue des
travaux du groupe de travail, le ministre en charge de 'Energie pourra
arréter I'évaluation des colts de stockage réversible en couche
géologique profonde et la rendre publique. Ce devis pourrait étre
substantiellement plus élevé que celui décidé précédemment par ces
mémes autorités.

Par ailleurs, dans I'hypothese d’'une modification a la baisse ou a la
hausse du taux d’actualisation (le taux d’actualisation retenu a fin
2009 est de 5 % dont 2 % au titre de I'inflation) ou dans I'éventualité
d'un raccourcissement ou de lallongement de [I'échéancier
de démantélement, le groupe serait amené a enregistrer une
augmentation ou une hausse de la valeur des provisions.

En outre, bien que les contrats de traitement des combustibles usés
prévoient I'attribution et la reprise finale par le producteur initial des
déchets et résidus issus de ces opérations, le groupe pourrait, en
tant que détenteur temporaire de déchets radioactifs produits par ses
clients, voir sa responsabilité recherchée en cas de défaillance ou de
faillite de ces derniers.

Le groupe est soumis a un risque d’insuffisance de la valeur des actifs
qu'il détient pour faire face a ses obligations de fin de cycle.

Afin de faire face aux obligations futures de fin de cycle, le groupe
disposait au 31 décembre 2009 d’actifs financiers pour un montant
de 5 321 millions d’euros dont 1 831 millions d’euros de créances a
recevoir de tiers et le solde en portefeuille de titres financiers (actions,
FCP actions et FCP obligataires).

Afin 2009, le portefeuille de titres financiers (hors créance) est réparti
pour 60 % en produits de taux et pour 40 % en actions. En raison
du risque de volatilité inhérent aux marchés des capitaux, la valeur
de ce portefeuille d’actifs pourrait diminuer et/ou offrir un rendement
inférieur a celui nécessaire pour assurer a terme la couverture des
charges liées aux obligations de fin de cycle. Le groupe aurait alors



besoin de recourir a d'autres ressources financiéres pour couvrir
lesdites obligations, ce qui pourrait alors avoir un impact négatif
significatif sur sa situation financiere et ses résultats.

La variation de la valeur du portefeuille induite par la variation des
marchés actions et/ou des taux s'établit de la fagon suivante :

=» IMPACT DES VARIATIONS DU MARCHE ACTIONS
ET DES TAUX SUR LA VALEUR DU PORTEFEUILLE

(en millions d’euros)

Hypothése baisse des actions et des taux

- 10 % sur actions (141)

+ 100 bp sur les taux (22)
TOTAL (163)
Cas de référence (31 décembre 2009) 3521
Hypothése hausse des actions et des taux

+ 10 % sur actions + 141
- 100 bp sur les taux + 22
TOTAL + 163

4.3.1.6. LA SURETE NUCLEAIRE AU SEIN DU GROUPE

La slreté nucléaire est 'ensemble des dispositions techniques et des
mesures d’organisation relatives a la conception, a la construction,
au fonctionnement, a l'arrét et au démantelement des installations
nucléaires de base, ainsi qu’au transport des substances radioactives,
prises en vue de prévenir les accidents ou d’en limiter les effets.

Elle repose sur des dispositions techniques de conception et
des dispositions organisationnelles d’exploitation et est fondée
sur le concept de défense en profondeur qui consiste a analyser
systématiquement les défaillances techniques, humaines ou
organisationnelles potentielles et a définir et mettre en place des
lignes de défense successives et indépendantes pour se prémunir
des conséquences de ces défaillances.

Ces lignes de défense sont mises en place selon 3 axes :

® prévenir les incidents et accidents, en particulier a la conception
par le dimensionnement des installations ;
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® surveiller les installations détecter les dérives de

fonctionnement et les corriger ;

pour

® supposer que malgré les précautions prises, des accidents
pourraient survenir et donc concevoir et mettre en ceuvre des
moyens pour en limiter les conséquences.

L'objectif premier de toutes les mesures de sreté nucléaire est
d’empécher la dispersion des substances radioactives quelles
que soient les circonstances et de limiter au maximum I'effet du
rayonnement en vue de limiter les risques encourus par la population
et par I'environnement.

AREVA considere que la slreté nucléaire est une priorité absolue. Le
groupe a formalisé ses engagements dans le domaine de la s(reté
nucléaire et de la radioprotection dans une Charte Sireté Nucléaire
(disponible sur le site Internet du groupe), qui vise a garantir I'exigence
d’un tres haut niveau de s(reté tout au long de la vie des installations.

Ces engagements reposent sur :

Des principes d’organisation

La Direction Générale de chaque filiale et en particulier de chaque
filiale nucléaire opérationnelle, titulaire d’une autorisation d’exploiter
(voir le tableau ci-aprés) met en place une organisation conforme aux
dispositions légales du pays concerné et reposant sur le principe
de la responsabilité premiere de l'exploitant nucléaire. Dans ce
cadre, chaque Directeur d’établissement est responsable de la
sUreté nucléaire et de la radioprotection dans son établissement
et décline l'organisation afin que soient appliquées au niveau de
'ensemble des unités et installations concernées les exigences
légales et réglementaires. Il formalise les délégations de pouvoir
correspondantes et dispose des moyens de contréle de la mise en
ceuvre de ces délégations, indépendants des équipes d’exploitation.
Par ailleurs, au sein de la Direction Sdreté - Santé - Sécurité-
Environnement du groupe, un corps d’inspecteurs met en ceuvre un
programme annuel d’inspections des installations nucléaires arrété
par le Comité Exécutif (voir la section ci-dessous Inspection générale
et sdreté nucléaire).
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<> INSTALLATIONS NUCLEAIRES DONT LES ENTITES DU GROUPE AREVA SONT TITULAIRES DE L’AUTORISATION D’EXPLOITER "
Les principales installations nucléaires (INB en France ou assimilées) sont :

Entité juridique titulaire

Lieu Business unit de lPautorisation Description
Pole Amont
Tricastin (France) Chimie Comurhex Préparation d’UFg
Tricastin (France) Chimie AREVA NC Transformation de nitrate d’uranyle en sesquioxyde
Tricastin (France) Chimie AREVANC  Transformation de matieres uraniferes enrichies d’uranium (U,O,)
Tricastin (France) Enrichissement Eurodif Production Usine Georges Besse d’enrichissement par diffusion gazeuse
Tricastin (France) Enrichissement SET Usine Georges Besse Il d’enrichissement par centrifugation®
Tricastin (France) Enrichissement Socatri Usine d’assainissement et de récupération de 'uranium
Romans (France) Combustible FBFC SNC Fabrication de combustible pour réacteurs de recherche
Romans (France) Combustible FBFC SNC Fabrication de combustible pour réacteurs de puissance
Dessel (Belgique) Combustible FBFC International SA Fabrication de combustible a I'uranium et combustible MOX
Lingen (Allemagne) Combustible FBFC International SA Fabrication de combustible
Richland (Etats-Unis) Combustible AREVA NP Inc. Fabrication de combustible
Lynchburg (Etats-Unis) Combustible AREVA NP Inc. Fabrication de combustible
Pole Réacteurs et Services
Maubeuge (France) Equipements Somanu Atelier de maintenance nucléaire
Pole Aval
Veurey (France) Valorisation SICN Fabrication de combustibles, (en cours de démantelement)
Recyclage/ Usines de traitement de combustibles irradiés et stations de
La Hague (France) valorisation AREVA NC traitement des effluents liquides et déchets solides (7 INB)
Marcoule (France) Recyclage AREVANC® Usine MELOX de fabrication de combustibles MOX
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(1) Linstallation d’entreposage d’uranium appauvri de Miramas a fait I'objet d’une décision de déclassement de 'ASN homologuée par arrété du 1¢ aot 2007.

(2) Décret d’autorisation de création du 27 avril 2007.

(3) Une demande de transfert d’exploitant au profit de MELOX SA est en cours d'instruction aupres des autorités.

Des principes d’actions

La sdreté est mise en ceuvre sur la totalité du cycle de vie des
installations, depuis la phase de conception, jusqu’a celle du
démantelement. Elle concerne I'ensemble du personnel du domaine
nucléaire et repose sur une culture de sdreté partagée, entretenue
par des formations renouvelées périodiquement. Dans le domaine
de la radioprotection, le groupe s'engage a limiter a un niveau aussi
bas que raisonnablement possible I'exposition des travailleurs et
du public et dans ce cadre a engagé une démarche pour ramener,
dans les pays pourvus d'une législation moins stricte, a 20 mSv/an
les doses individuelles maximales regues par les travailleurs sur ces
installations, ainsi que par les salariés du groupe intervenant chez
ses clients nucléaires. La méme démarche de progres continu est
appliquée a la réduction des impacts des effluents liquides et gazeux
(voir 'Annexe 3 Rapport environnemental, Section 2. Prévention et
maitrise des risques environnementaux).

Un systéme de reporting

Le groupe s’attache a fournir une information fiable et pertinente
permettant d’apprécier de facon objective I'état de slreté de ses
installations. En particulier, les événements nucléaires sont évalués
selon I'échelle internationale des événements nucléaires (INES),
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y compris dans les pays ou cela n'est pas requis (voir '’Annexe 3
Rapport environnemental, Section 2. Prévention et maitrise des
risques environnementaux). Cette échelle compte 8 niveaux de
gravité, notés de 0 a 7. Les événements de niveau supérieur ou égal
a 1 sont rendus publics. Conformément aux engagements pris, le
groupe publie et rend public sur son site Internet le rapport annuel de
I'Inspection générale. Ce rapport présente I'état de la sreté nucléaire
et de la radioprotection des installations nucléaires du groupe AREVA
en France et a I'étranger tel que constaté a travers la mise en ceuvre du
programme d’inspections et les analyses menées par les inspecteurs
et les spécialistes de slreté nucléaire.

Organisation

Dans les domaines de la s(reté nucléaire et de la radioprotection,
la Direction SOreté - Santé - Seécurité (D3S) définit, anime et
coordonne la politique de slreté nucléaire et de radioprotection au
sein du groupe. Elle propose et met en ceuvre un programme annuel
d'inspection des installations nucléaires. Elle coordonne, par ailleurs,
la veille réglementaire dans les domaines de la slreté nucléaire et
de la radioprotection et anime le réseau des experts correspondants.

Le programme des inspections est arrété annuellement par le
Directoire sur proposition du Directeur D3S. Il permet de s’assurer de



la correcte application de la Charte SGreté Nucléaire et de détecter les
signes précurseurs d'une dégradation éventuelle des performances
dans le domaine de la sUreté nucléaire et les améliorations nécessaires
pour assurer une maitrise compléte de celles-ci.

Inspection générale et sireté nucléaire

Une Direction en charge de l'inspection générale et de la slreté
nucléaire a été créée en 2001 auprés du Directoire. Cette Direction,
placée sous la responsabilité d’un inspecteur général, a une double
compétence :

® une compétence en termes d'inspection, puisque 6 inspecteurs
ayant exercé des responsabilités en exploitation exercent sur
les installations un contréle indépendant de I'organisation
opérationnelle, peuvent demander l'arrét d’une installation, et
rendent compte de leur mission au Directoire ;

® une expertise technique, puisque 8 spécialistes de sreté animent
un réseau d'experts présents sur les sites sur des questions
spécifiques (déchets, incendie, radioprotection...).

4.3.1.7. ASSURANCES SPECIFIQUES RELATIVES
AUX ACTIVITES D’EXPLOITANT
D’INSTALLATIONS NUCLEAIRES

Le régime international de responsabilité civile nucléaire repose
sur une série de principes dérogatoires au droit commun de la
responsabilité civile : I'exploitant de linstallation nucléaire ayant
causé le dommage en est exclusivement responsable. C'est le
principe de canalisation de la responsabilité sur I'exploitant. Sa
responsabilité est objective, c’est-a-dire sans faute, et n'admet que de
rares exonérations. Lexploitant d’une installation nucléaire est donc
tenu d’indemniser les victimes des dommages corporels et matériels
qu’elles ont subis. Lexploitant a 'obligation de maintenir une garantie
financiere (généralement, il s'agit d’'une assurance), afin de couvrir sa
responsabilité, limitée en montant.

Ce régime est défini par des conventions internationales comme la
convention de Paris du 29 juillet 1960 modifiée, sur la responsabilité
civile dans le domaine de I'énergie nucléaire et la convention
complémentaire de Bruxelles du 31 janvier 1963 modifiée. Ces
conventions ont ensuite été introduites dans les différents droits
nationaux des pays signataires (en France, la loi n° 68-943 du
30 octobre 1968 modifiée, en Allemagne, la loi du 23 décembre 1959
modifiée). Aux Etats-Unis, le Price Anderson Act prévoit également un
régime similaire sans étre fondé sur une convention internationale.

Tous les pays dans lesquels le groupe AREVA a une activité d’exploitant
d’installations nucléaires sont soumis a I'un de ces régimes.

A titre d’exemple, les principes des conventions, applicables dans
les pays dans lesquels AREVA exerce une activité d’exploitant
d’installations nucléaires, sont décrits ci-dessous.

Régimes des conventions de Paris et Bruxelles

A titre d’information, le montant maximal de responsabilité de
I'exploitant en France est de 91,5 millions d’euros par accident
nucléaire dans une installation, et de 22,9 millions d’euros par
accident en cours de transport. Les fonds doivent étre disponibles
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pour procéder a I'indemnisation. Lexploitant est tenu de maintenir
une assurance ou une autre garantie financiére approuvée par I'Etat
du pays de l'installation, représentant le montant de sa responsabilité.
Lassurance est la forme la plus courante de garantie financiere.
Toutefois, I'exploitant n'est pas responsable des dommages causés
par un accident nucléaire si cet accident est di directement a des
conflits armés, des hostilités, des actes de guerre civile, d’insurrection
ou des cataclysmes naturels de caractéere exceptionnel.

La Convention complémentaire de Bruxelles

Cette convention complémentaire a la Convention de Paris détermine
lintervention des Etats parties & la convention lorsque les dommages
dépassent les limites de responsabilité de I'exploitant nucléaire. Cette
indemnisation complémentaire sur fonds publics fait intervenir, dans
un premier temps, I'Etat ol se trouve I'installation et, dans un second
temps, la communauté de tous les Etats parties & cette convention
complémentaire.

A titre d’exemple, en cas d’accident survenant sur une installation
nucléaire de base frangaise, 'Etat francais interviendrait au-dela de
91,5 millions d’euros et a concurrence de 228,6 millions d’euros,
puis la communauté des Etats parties a la Convention de Bruxelles
interviendrait au-dela de 228,6 millions d’euros jusqu’a 381,1 millions
d’euros.

Travaux de révision des Conventions de Paris et Bruxelles

Les protocoles d’'amendement des Conventions de Paris et Bruxelles
ont été signés le 12 février 2004 par les représentants des Etats
signataires. Pour autant, ces Conventions révisées ne sont pas encore
en vigueur, puisqu’elles doivent d’abord étre ratifiées par les deux tiers
des parties contractantes et faire I'objet d’'une transposition législative
dans chaque Etat signataire. Pour la France, il s'agit de la loi du
5 juillet 2006 qui autorise I'approbation des protocoles du 12 février
2004. Par ailleurs, la loi du 13 juin 2006 relatif a la transparence et
a la sécurité en matiére nucléaire contient les dispositions visant a
modifier la loi n° 68-943 du 30 octobre 1968.

Les modifications essentielles concernent I'augmentation des
3 tranches d’indemnisation. La responsabilit¢ de I'exploitant,
actuellement de 91,5 millions d’euros, passerait a 700 millions
d’euros par accident nucléaire dans une installation (et 70 millions
d’euros pour une installation a risques réduits). Ce montant serait
porté de 22,9 millions d’euros a 80 millions d’euros par accident en
cours de transport.

L'Etat ol se trouve l'installation nucléaire responsable du dommage
interviendrait au-dela de 700 millions d’euros et a concurrence de
1 200 millions d’euros. Au-dela de ce montant, 'ensemble des
Etats signataires interviendraient jusqu’a 1 500 millions d’euros. Un
mécanisme d’augmentation de ces montants serait alors prévu par
la Convention au fur et & mesure de I'adhésion de nouveaux Etats.

Afin de préparer le groupe a ces nouvelles exigences, AREVA a
participé avec d'autres exploitants européens a la création d'une
mutuelle d’assurances, Elini (European Liability Insurance for the
Nuclear Industry), afin d’apporter un complément de capacité au
marché de I'assurance.
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Régime du Price Anderson Act

Aux Etats-Unis, le Price Anderson Act (PAA) prévoit une canalisation
des demandes d’indemnisation sur les exploitants nucléaires. Sont
seuls concernées par le PAA les installations situées aux Etats-Unis
et contrOlées par la Nuclear Regulatory Commission (NRC) ainsi
que celles appartenant au DOE (Department of Energy, ministere de
I'Energie américain). Les autres installations restant régies par le droit
commun.

Au titre du PAA, c'est I'exploitant nucléaire qui assume les
conséquences financiéres a I'égard des victimes (principe de la
canalisation économique). Deux cas se présentent donc, selon que
I'on exploite une installation régie par la NRC, ou que I'on exerce des
activités en tant que contractant du DOE :

1. Exploitation d’'une installation régie par la NRC. Seules les
centrales nucléaires d’'une puissance nominale de 100 MWe ou
plus et certains réacteurs de recherche et d’essai sont tenus de
bénéficier d’'une garantie financiere. Le systeme d’indemnisation
du Price Anderson Act fournit une garantie de 9,7 milliards de
dollars américains, constituée en 2 tranches :

O la premiére correspond a une assurance souscrite par I'exploitant
d’une centrale a hauteur de 300 millions de dollars américains,
sur le marché privé de I'assurance nucléaire (ou une garantie
financiére équivalente),

O la seconde correspond a un fonds de garantie géré par la NRC,
qui accorde une garantie de 95,8 millions de dollars américains
par tranches de réacteurs présents sur le site de I'exploitant au
cas ou la premiére ligne (de 300 millions de dollars américains)
serait dépassée.

Si les 2 premieres lignes venaient a étre insuffisantes pour couvrir
les dommages aux tiers, ce serait au Congres de voter une
indemnisation complémentaire.

Les usines de fabrication de combustible ou les installations de
traitement ne sont pas soumises au systeme du Price Anderson
Act et n'ont aucune obligation légale de souscrire une police
d’assurance. Elles recourent néanmoins au marché de I'assurance
pour le montant maximum que le marché de 'assurance accorde
au moment de la souscription ;

4.3.2. GESTION DES RISQUES CHIMIQUES

2. Contractant du DOE. Dans le cas de contractants du DOE, le DOE
indemnisera les victimes d’un accident nucléaire, a concurrence de
la limite légale pour un accident nucléaire a une centrale nucléaire
de type industrielle aux Etats-Unis, soit 9,7 milliards de dollars
ameéricains, sans recourir au marché de I'assurance. S’agissant
d’un accident nucléaire en dehors des Etats-Unis (dans le cadre
d’opérations de transport notamment), la réparation est limitée a
100 millions de dollars américains et ne couvre que les accidents
impliquant de la matiere appartenant au gouvernement américain.

Description des assurances souscrites

En termes de primes d’assurance, la position oligopolistique dans
laquelle se trouvent les assureurs des risques nucléaires entraine une
relative stabilité des primes d’assurance.

Pour ses installations nucléaires de base (INB) tant en France qu’a
I'étranger et pour ses activités de transport nucléaire, le groupe AREVA
dispose de plusieurs polices d’assurance en France, en Allemagne, en
Belgique et aux Etats-Unis. Ces polices d’assurance sont conformes
aux conventions décrites ci-dessus, y compris en termes de plafonds
des montants de garantie.

Ces assurances sont réassurées par les pools nucléaires des
différents pays (Assuratome en France, DKV en Allemagne, Syban en
Belgique, ANI aux Etats-Unis).

Assurances Dommages et Pertes d’exploitation nucléaire

Du fait de la nature des dommages susceptibles d’étre causés aux
installations, ces assurances ne sont fournies que par les pools déja
cités ou des mutuelles spécialisées capables de fournir les garanties
adaptées. Les montants de garantie de ces assurances sont fondés
sur les capitaux estimés en valeur a neuf et sur une estimation du
sinistre maximum possible (SMP). Lengagement des assureurs peut
ainsi dépasser le milliard d’euros pour certaines installations.

Par ailleurs, les activités miniéres ainsi que les sites américains et
belges sont exclus des garanties Dommages et Pertes d’exploitation
du process nucléaire et font I'objet d’assurances autonomes,
controlées par la DRA.

4.3.2.1. RISQUES SEVESO

Le groupe exploite 10 établissements soumis a la réglementation
« Seveso » résultant de la directive européenne 96/82/CE du
9 décembre 1996 modifiée concernant la maitrise des dangers liés
aux accidents majeurs impliquant des substances dangereuses,
qui sont susceptibles de présenter des risques importants pour la
santé, la sécurité des populations et I'environnement. Lensemble de
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ces établissements se trouve en France et en Allemagne (Duisburg
et Lingen ANF). Parmi eux, 5 sont soumis au régime Seveso « seuil
haut » dont 4 en France : AREVA NC (installation a Pierrelatte),
Comurhex (sites de Pierrelatte et Malvési) et CEZUS (site de Jarrie).
Le site de Lingen ANF a la fois installation nucléaire et Seveso seuil
haut pour son stockage HF - acide fluorhydrique doit se mettre en
conformité vis-a-vis de la directive européenne avant fin 2010.



Entité juridique/ Détail installation Seuil de
Lieu Classée SA classement
AREVA NC Pierrelatte  Stockage 320t d’'HF 20t
Comurhex Malvési Stockage 180t d’'HF 20t
Stockage 310 t de bifluorure
Comurhex Pierrelatte de potassium 20t
Comurhex Pierrelatte  Stockage de 101t d'HF 20t
Stockage 2 950 t de
substances dangereuses
CEZUS Jarrie pour I'environnement 500t
Stockage de 35t d’HF
Lingen en solution 20t

Les 5 établissements concernés ont, conformément aux exigences
réglementaires, mis en place une politique de prévention des
accidents majeurs afin de limiter leurs conséquences pour 'homme
et 'environnement. Pour élever le niveau de maitrise des risques, un
systéme de gestion de la sécurité relatif a 'organisation, aux fonctions,
aux produits et aux ressources de tout ordre, est mis en ceuvre.

De méme, les études des dangers sont mises a jour périodiqguement.
Elles sont au coeur du processus comme la réduction du risque
a la source, la maitrise de I'urbanisation, I'élaboration des plans
d’urgence et I'information du public. Ces études doivent notamment
exposer les dangers que peut présenter I'installation en cas de dérive
potentielle et justifier les mesures propres a réduire la probabilité et
les effets d’'un accident jusqu’a un niveau de risque aussi bas que
possible, compte tenu de I'état des connaissances et des pratiques
ainsi que de la vulnérabilité de I'environnement de cette installation.
Elles font généralement I'objet de demandes de précisions ou de
compléments par I'administration, et parfois il peut étre fait appel a
un tiers expert indépendant reconnu, pour obtenir son avis sur une
partie ou I'intégralité de I'étude.

Dans un processus de progres continu, la pertinence, la fiabilité
et I'indépendance des barrieres de sécurité, qu'elles soient de
prévention (barrieres permettant de réduire la probabilité d'un
événement redouté) ou de protection (barrieres permettant de
limiter les conséquences d'un phénomene dangereux), sont
réexaminées périodiquement. Les marges de progres sont identifiées
en permanence pour prévenir les dérives. De plus, la démarche
d’harmonisation des pratiques au sein du groupe de travail, initiée
fin 2004, facilite le retour d’expérience et la diffusion des bonnes
pratiques.

En matiere d’assurances, AREVA NC, Comurhex et CEZUS sont
couvertes par le programme de responsabilité civile souscrit par le
groupe. Les niveaux de couverture sont fonction de la quantification
des risques raisonnablement escomptés, et des capacités de
garanties disponibles sur le marché de I'assurance.
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4.3.2.2. RISQUES LIES A LA MISE EN CEUVRE
DE REACH

Le reglement européen REACH (Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals) CE n°® 1907/2006 du
Parlement européen en date du 18 décembre 2006, établit une
nouvelle politique de gestion des substances chimiques (isolées,
en préparation ou contenues dans des articles) au sein de I'Union
européenne avec pour objectif une substitution, a terme, des
substances les plus préoccupantes pour I'environnement et la santé.

Les dispositions de ce reglement vont permettre d’améliorer les
connaissances des propriétés des substances chimiques et des
dangers liés a leurs usages.

Ainsi, ce reglement prévoit une évaluation et un enregistrement de
toutes les substances chimiques fabriquées ou importées a raison
de plus d’'une tonne par an. Ces évaluations serviront a acquérir les
connaissances requises pour une gestion adaptée des risques liés
aux utilisations de chaque substance. Elles seront supportées par
les fabricants et importateurs. Parallelement, chaque utilisateur de
substances devra s’assurer que son utilisation est supportée et que
les mesures de gestion des risques préconisées sont appliquées.

Il est a noter que les substances les plus dangereuses devront faire
l'objet d’une démarche de substitution documentée et validée par
I'Agence européenne des substances chimiques (une premiere
liste des substances visées par cette procédure a été publiée en
octobre 2008).

Le reglement REACH est entré en vigueur le 1° juin 2007 et
prévoit un calendrier précis de mise en ceuvre des procédures
(préenregistrement, enregistrement, autorisation, etc.).

Afin de maitriser les conséquences juridiques, financieres et
techniques de ce reglement, et d’assurer la mise en conformité
des entités du groupe AREVA, plusieurs actions ont été menées.
Des actions de sensibilisation des différentes fonctions impactées
ont été déployées dans le groupe depuis octobre 2006, se sont
poursuivies depuis. Une organisation interne a été mise en place,
reposant sur un comité de pilotage REACH au niveau Corporate
(Directions SQreté - Santé - Sécurité, Environnement qui a recruté un
spécialiste du reglement REACH en 2008, Achats, Juridique et R&D),
des référents techniques sur les diverses problématiques liées a
REACH et un réseau de correspondants REACH au niveau business
units et établissements, animé notamment a travers un espace de
partage informatique. Cette organisation qui a été officialisée par
I'établissement d’une procédure groupe, permet de déployer et de
suivre la démarche dans chaque entité juridique.

AREVA est concerné en tant que fabricant et importateur de
substances pour certaines activités (en particulier les business units
Chimie et Combustible) et plus généralement en tant qu’utilisateur
aval de substances et de mélanges. Il est a noter que les substances
radioactives visées dans la directive Euratom n° 96/29 sont exclues
du champ d’application du reglement REACH. Lensemble des
substances produites ou importées a plus d’une tonne par le groupe
ont été préenregistrées. Un contrat-cadre a été élaboreé afin d’assurer
au groupe la collaboration d’'un prestataire lors de la réalisation des
dossiers d’enregistrement.
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4.3.3. AUTRES RISQUES ENVIRONNEMENTAUX

LES RISQUES DE CATASTROPHES NATURELLES
PROPRES A CERTAINES REGIONS DANS LESQUELLES
LE GROUPE EXERCE SES ACTIVITES POURRAIENT
AFFECTER SON ACTIVITE ET SA SITUATION
FINANCIERE.

Limplantation géographique de certains sites de production du
groupe dans des zones exposees a des événements naturels, tels
que les séismes ou les inondations, pourrait fragiliser la capacité de
production du groupe.

LA SURVENANCE DE MALADIES PROFESSIONNELLES
LIEES NOTAMMENT A L’EXPOSITION A

LAMIANTE OU AUX RAYONNEMENTS IONISANTS

NE PEUT ETRE EXCLUE.

Bien que le groupe considere étre substantiellement en conformité
avec les dispositions Iégales et réglementaires relatives a I'hygiene
et a la sécurité dans les différents pays dans lesquels il exerce ses
activités et considére avoir pris les mesures destinées a assurer la

> 4.4.

Risques opérationnels

4.4.1.

santé et la sécurité de ses salariés et des employés de ses sous-
traitants (voir le Chapitre 17 Salariés Section 17.6.2.3. Evolution des
données sanitaires et la Section 4.3.1. Risques nucléaires), le risque
de survenance de maladies professionnelles ne peut, par principe,
étre exclu. Or, la survenance de maladies pourrait donner lieu a
des actions en justice a I'encontre du groupe ou a des demandes
d’'indemnisation soit de la part de salariés ou anciens salariés, soit
de la part d’acquéreurs d’activités du groupe dans le cas ou des
maladies professionnelles se déclareraient en conséquence d’une
exposition des salariés antérieurement a leur transfert avec I'activité.
Ces actions peuvent donner lieu, le cas échéant, au paiement de
dommages et intéréts.

Le groupe connait a ce jour un nombre limité de déclarations de
maladies professionnelles qui seraient dues a I'amiante, et fait face
en France a une dizaine de procédures en reconnaissance de faute
inexcusable de I'employeur liées a une telle exposition. Le groupe fait
également I'objet de 3 recours en France pour faute inexcusable de
I'employeur fondés sur une exposition aux rayonnements ionisants.

RISQUES DE RUPTURE DE FOURNITURE DES PRODUITS OU DES PRESTATIONS

LA SURVENANCE D’UNE PANNE INDUSTRIELLE,
D’UNE INTERRUPTION DE LA CHAINE LOGISTIQUE
OU DE TRAVAIL AU SEIN DES UNITES INDUSTRIELLES
DU GROUPE OU CHEZ UN FOURNISSEUR POURRAIT
GENERER UN RETARD OU UNE RUPTURE DE
FOURNITURE DE SES PRODUITS OU DE SES
PRESTATIONS DE SERVICES.

Le groupe est exposé au risque de panne industrielle ou de disparition
d’'un fournisseur pouvant entrainer une rupture de fourniture de
produits ou de prestations de services. Ce risque est accru par le
fait que les différentes usines du groupe, pour chaque activité
donnée, sont fortement intégrées et interdépendantes et que certains
fournisseurs du groupe pourraient avoir des difficultés financieres ou
pourraient ne pas faire face a la demande en respectant les délais et
les standards de qualité requis par le groupe. Une éventuelle panne
ou arrét de production dans une usine, ou chez un fournisseur, ou une
interruption de certains transports pourrait affecter 'ensemble des
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activités du groupe et étre responsable d’une rupture de fourniture ou
de prestations de services.

Le groupe a consenti, dans le cadre des contrats conclus avec ses
clients, un certain nombre de garanties pouvant entrainer notamment
la mise en jeu de pénalités de retard. Ces garanties pourraient étre
mises en ceuvre en cas de survenance d’'une panne industrielle,
d’une interruption de la chaine logistique ou de travail tant par une
unité industrielle du groupe que par un de ses fournisseurs.

Bien que le groupe mette en ceuvre les mesures permettant de limiter
I'impact de pannes éventuelles et que ce risque soit couvert par une
assurance de pertes d’exploitation pour ces unités industrielles, et
qu'il sélectionne ses fournisseurs selon des critéres stricts de qualité
et de solidité, on ne peut écarter que la survenance d’'une panne
industrielle, d’'une interruption de la chaine logistique ou de travail au
sein des unités industrielles du groupe ou chez un fournisseur ait un
impact négatif significatif sur la situation financiére du groupe et son
aptitude a répondre de fagon optimale aux demandes de ses clients.
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RISQUE DE CONTREPARTIE AVEC LES FOURNISSEURS, SOUS-TRAITANTS,
PARTENAIRES ET CLIENTS DU GROUPE

LES FOURNISSEURS, SOUS-TRAITANTS

OU PARTENAIRES D’AREVA POURRAIENT
RENCONTRER DES DIFFICULTES FINANCIERES
CAUSEES PAR LA CRISE ECONOMIQUE MONDIALE ET
NE PLUS ETRE EN MESURE D’ASSURER L’EXECUTION
DES CONTRATS CONCLUS AVEC LE GROUPE.

Le second semestre de 2008 a été marqué par le retournement de
I'économie mondiale, provoqué par l'incertitude des marchés du
crédit. Ce phénomene s’est poursuivi au cours de I'année 2009.
Selon les zones géographiques, cela a eu, et pourrait continuer a
avoir, un effet négatif sur les fournisseurs, sous-traitants, partenaires

et clients du groupe, notamment dans leur accés a des sources de
financement. Il est impossible de prévoir la durée de cette crise,
d’envergure mondiale, et si la situation économique va encore se
détériorer avant de s’améliorer. Selon les zones géographiques,
une aggravation de la crise économique actuelle pourrait affecter
significativement I'exécution par les fournisseurs et les sous-raitants
d’AREVA de leurs obligations a I'égard du groupe. Bien que des
dépenses d'infrastructure importantes aient été annoncées en lien
avec les mesures de relance de I'économie adoptées dans un certain
nombre de pays, il estimpossible de prévoir le délai de mise en ceuvre
et I'importance de I'impact de ces mesures.

4.4.3. RISQUE DE DEPENDANCE VIS-A-VIS DES CLIENTS DU GROUPE

LA PERTE PAR LE GROUPE DE L’UN DE SES
PRINCIPAUX CLIENTS, UNE BAISSE DE LEURS
ACHATS OU UNE DEGRADATION DES CONDITIONS
CONTRACTUELLES POURRAIENT AVOIR UN
IMPACT NEGATIF SIGNIFICATIF SUR LES ACTIVITES
ET LA SITUATION FINANCIERE DU GROUPE.

Le groupe a des relations commerciales trés importantes avec le
groupe EDF. En 2009, EDF France représente environ 25 % du chiffre
d’affaires au périmetre Nucléaire et Renouvelables et environ 16 %
du chiffre d’affaires incluant les activités Transmission et Distribution.
Avec le groupe EDF, les 10 clients les plus importants représentent
environ la moitié du chiffre d’affaires du groupe en 2009, au périmetre

4.4.4.

Nucléaire et Renouvelables. AREVA est le premier fournisseur du
groupe EDF dans le domaine nucléaire et intervient a chaque étape du
cycle du combustible nucléaire mais également dans la construction,
I'équipement et la maintenance du parc de production nucléaire du
groupe EDF. Les relations entre le groupe EDF et AREVA relatives au
cycle du combustible sont régies par des contrats pluriannuels.

Deux de ces accords ont été renouvelés récemment, le premier en
2008 portant sur les services d’enrichissement, le second début
2010 portant sur le retraitement des combustibles usés. Ces accords
donnent a AREVA - dans ces secteurs d’activité - une visibilité sur
son activité qui s’étend au-dela de 2020 avec des contractualisations
réguliéres sur des périodes significatives.

RISQUES LIES AU SYSTEME D’INFORMATION

Le groupe s'appuie sur un systeme d’information complexe et
d’'importance critique dans I'ensemble des processus de ses activités
industrielles et commerciales et doit s'adapter & un environnement en
constante évolution.

4.4.5.
ET DE SERVICES

Le groupe déploie des moyens pour assurer la sécurité des systemes
d'information et la fluidité des processus de gestion, mais ne peut
garantir que ces systemes ne rencontreront pas des difficultés
techniques qui pourraient, en cas d’'incident majeur, avoir un impact
négatif significatif sur son activité.

INTERVENTION COMPLEMENTAIRE DANS LA CHAINE DE PRODUCTION

Le groupe réalise des prestations de services, congoit, fabrique
et vend plusieurs produits d'une valeur unitaire significative qui
sont utilisés dans le cadre de projets importants, notamment
dans la conception et la fabrication de réacteurs nucléaires et
d’équipements lourds, la réalisation de travaux d’extension de vie ou
de maintenance de réacteurs. De facon occasionnelle, il est parfois
nécessaire d'affiner les réglages, de modifier des produits alors que

leur fabrication a commencé ou que les clients ont commencé a les
utiliser ou bien d’adapter les prestations devant étre réalisées. Ces
réglages, ces modifications et ces services complémentaires sont
susceptibles d’entrainer pour le groupe une augmentation inattendue
de ses codts. Bien que le groupe ait mis en place un systeme
rigoureux de contréle de gestion, de conformité et de qualité de ses
produits et services, ces colts supplémentaires pourraient avoir un
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impact négatif significatif sur les activités et la situation financiere du
groupe. Le groupe vend certains produits (tels que les chaudieres
pour 'industrie nucléaire) ou conclut des contrats de prestations de
services et il est parfois exigé par les clients de fournir des garanties,
apres-vente, et de prévoir des pénalités en cas de défaut d’exécution
ou de retard. Ces engagements peuvent donc amener le groupe, en

cas de défauts de conception ou de réalisation de produits, a réaliser
des travaux de reprise sur des produits livrés ou des prestations de
services réalisées ; ce risque étant significativement augmenté dans
le cas oU une intervention s’avere nécessaire sur un parc de produits
standardisés.

4.4.6. CONCENTRATION DES APPROVISIONNEMENTS SUR UN NOMBRE LIMITE

DE FOURNISSEURS

LA BAISSE DE L'OFFRE DE CERTAINS COMPOSANTS
STRATEGIQUES OU BIEN UNE HAUSSE DU CcOUT DE
LELECTRICITE POURRAIT AVOIR UN IMPACT NEGATIF
SUR LES cOUTS DE PRODUCTION DU GROUPE.

Les activitts du groupe requierent des approvisionnements
spécifiques importants en matieres premieres ou produits semi-finis
(produits de base, minerai de zircon ou autres). Certaines activités
réclament également d’'importantes quantités d’électricité.

A titre d’exemple, I'dlectricité représente environ 60 % du co(it des
opérations d’enrichissement par diffusion gazeuse. Cette électricité
est fournie dans une proportion significative par le plus important
client du groupe a ce jour, a savoir le groupe EDF, soit pour ses

= 4.5,

4.5.1.

propres besoins dans le cadre d'un contrat de fagonnage (voir la
Section 6.3.1.3.3. Moyens industriels et humains), soit dans le cadre
d’un contrat de fourniture d’électricité pour I'activité d’enrichissement
destinée a I'exportation.

Les besoins importants du groupe en matieres premiéres et produits
semi-finis sont tels que le groupe pourrait faire face a un probleme
d’insuffisance d’approvisionnement compte tenu du nombre limité
de fournisseurs.

Pour toutes ces activités, une pénurie de matiéres premieres ou de
produits semifinis pourrait se traduire par un ralentissement, voire
dans certains cas particuliers un arrét de la production.

Risques liés aux grands projets

CONTRATS DE CONSTRUCTION DE NOUVEAUX REACTEURS

LA CONSTRUCTION D’UN NOUVEAU TYPE DE
REACTEUR PRESENTE, COMME TOUT NOUVEAU
PROJET, DES RISQUES LIES A SA MISE EN CEUVRE
TECHNIQUE, A LA FABRICATION DE NOUVEAUX
COMPOSANTS, AINSI QU’AU RESPECT DE SON
CALENDRIER DE MISE EN SERVICE.

De tels risques sont susceptibles a court terme d’avoir un effet négatif
sur I'activité et la situation financiere du groupe.

4.5.2. PROJETS INDUSTRIELS D’AREVA

Les événements relatifs a la construction de la centrale EPR™
d’Olkiluoto 3 en sont une illustration. La provision pour perte a
terminaison constatée par le groupe a été complétée au premier
semestre 2009 pour prendre en compte les conséquences de la
ré-estimation des colts et des risques résultants des conditions
d’exécution du contrat.

Pourun complément d’'information sur le projet OL3, voir Section 20.2.
Annexes aux comptes consolidés au 31 décembre 2009, Note 24 et
la Section 20.7. Procédures judiciaires et d’arbitrages.

LE GROUPE NE PEUT ASSURER QUE LES PROJETS
INDUSTRIELS TELS QUE GEORGES BESSE II,
COMURHEX Il OU LES PROJETS MINIERS PUISSENT
ETRE MIS EN CEUVRE POUR LES BUDGETS

ET LES DELAIS ENVISAGES ET COMPATIBLES

AVEC LES EXIGENCES D’EXPLOITATION

DES SITES CONCERNES.
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Le développement de nouvelles capacités miniéres ou industrielles
présente, comme tout nouveau projet, des risques liés a sa mise en
ceuvre technique ainsi qu’au respect de son calendrier de mise en
service.



Le groupe ne peut garantir que le produit des projets miniers
ou industriels lui permettra de couvrir ses charges d’exploitation
et d’amortissement ou d’obtenir le retour sur investissements
escompté, notamment en cas de modification de la situation
concurrentielle sur le marché concerné.

De la méme maniere dans le cas des transitions entre deux outils
industriels — tels que Georges Besse et Georges Besse I, ou

= 4.6.

Le groupe dispose d’'une organisation dédiée s’'appuyant sur des
politiques de gestion des risques financiers approuvées par le Comité
Exécutif, qui lui permet de gérer de fagon centralisée les risques de
change, matieres premieres, taux et liquidité auxquels il est exposé (le
risque de liquidité étant traité en Section 4.7.).

Au sein de la Direction Financiere, la Direction des Opérations
Financieres et de la Trésorerie (DOFT) intervient sur les marchés
financiers, en tant que centre de services et de gestion des risques
financiers du groupe. Elle dispose pour cela de l'organisation
(Front/Middle/Back Office) garantissant la séparation des fonctions,
des moyens humains et techniques et des systemes d’information
nécessaires. Le périmétre d’opérations traitées par la DOFT couvre
le change et les matieres premieres, la centralisation de trésorerie,
les financements internes et externes et la gestion du risque de

4.6.1. RISQUES DE LIQUIDITE

FACTEURS DE RISQUES

Risques de liquidité et de marché

Comurhex et Comurhex Il —, le groupe ne peut garantir la meilleure
optimisation des calendriers d’'arrét et de mise en service des
installations afin de réduire au maximum les impacts financiers et
Sociaux.

De tels risques sont susceptibles d’avoir un effet négatif sur I'activité
et la situation financiére du groupe.

Risques de liquidité et de marché

taux, I'endettement bancaire, les placements et le suivi de la gestion
d’actifs déléguée.

Pour rendre compte des risques financiers et des limites de position
associées, la DOFT produit un reporting mensuel présentant
ses positions et les performances de ses activités de gestion. Ce
reporting adressé a la Direction Générale est examiné lors du Comité
de Trésorerie mensuel composé du Directeur Financier du groupe et
des filiales principales, de la Direction Juridique et de la Trésorerie.
Des reportings hebdomadaires a destination du Directeur Financier
du groupe, incluant la valorisation de I'ensemble des positions a leurs
valeurs de marché, complétent le dispositif et permettent de suivre le
risque de contrepartie supporté par le groupe.

En complément, voir la Section 20.2 Annexe aux comptes consolidés
au 31 décembre 2009, Note 31.

La gestion du risque de liquidité est assurée par la DOFT groupe qui
met a disposition des filiales du groupe les moyens de financement
court ou long terme appropriés.

Loptimisation de la liquidité repose sur une gestion centralisée des
excédents et besoins de trésorerie des filiales du groupe quel que
soit leur rang de détention par AREVA. Cette gestion, opérée par la
DOFT, est effectuée principalement par le biais de conventions de
centralisation de trésorerie « cash-pooling » et de préts emprunts intra-
groupe sous réserve que les réglementations locales le permettent.
La position de trésorerie consolidée, lorsqu’elle est excédentaire, est
gérée dans un objectif d’optimisation du revenu des placements tout
en privilégiant la liquidité des supports utilisés.

Les financements externes sont également mis en place de fagon
centralisée par la Trésorerie, permettant ainsi d’optimiser le colt des
financements et 'accées au marché bancaire.

En 2007, le groupe a mis en place 2 lignes de crédit confirmeées :

® un crédit syndiqué a 7 ans d’'un montant de 2 milliards d’euros
utilisable en euro et dollar américain. Il constitue une réserve de
liquidité significative ;

® un crédit syndiqué a 3 ans d'un montant de 2,5 milliards de dollars
américains dont 600 millions remboursés en novembre 2008, ayant
pour objet le refinancement de I'acquisition de la société UraMin
Inc. (maintenant dénommeée AREVA Resources Southern Africa).
Le solde du crédit est utilisé en totalité a fin décembre 2009.

En 2008, le groupe a mis en place :

® un programme de Billets de Trésorerie noté A1 par I'agence
Standard & Poor's de 2 milliards d’euros. Le programme de
Billets de Trésorerie permet de s’assurer d’une meilleure flexibilité
financiere et offre au groupe la possibilité de trouver une alternative
compétitive aux financements bancaires ;

® une ligne de financement de 400 millions d’euros a 7 ans avec la
BEI utilisée a la fin d’année 2008 a hauteur de 200 millions d’euros.

En 2009, le groupe a :

® procédé a un tirage complémentaire auprés de la BEl de
200 millions d’euros a 7 ans ;

® mis en place un programme European Medium Term Notes (EMTN)
de 5 milliards d’euros et rendu public sa notation long terme
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émise a l'occasion par I'agence Standard & Poor’s (A). 3 milliards
d’euros ont été tirés au cours du dernier semestre 2009 sous forme
d’émissions obligataires qui se décomposent en 3 tranches :

© 1,250 milliard d’euros a 7 ans (échéance 23 septembre 2016) a
un taux de 3,875 %,

© 0,750 milliard d’euros a 10 ans (échéance 6 novembre 2019) a
un taux de 4,375 %,

O 1 milliard d’euros a 15 ans (échéance 23 septembre 2024) a un
taux de 4,875 %.

Ce repositionnement de la dette a long terme a permis de diminuer le
recours a I'endettement court terme et de restaurer les capacités de
liquidité offertes par la ligne de back-up, le programme de Billets de
Trésorerie et les lignes bilatérales pour un montant total a fin 2009 de
3 milliards d’euros.

4.6.2. RISQUE DE CHANGE

Les financements externes ne font pas 'objet de clause restrictive
spécifique. Toutefois, il existe, dans certains accords financiers, des
clauses de changement de contrdle stipulant soit le maintien du
contréle du groupe sur la filiale d’AREVA ayant conclu I'accord, soit
le maintien du controle de I'Etat sur AREVA. La notion de controle
s’envisage soit a la lecture de l'article L. 233-3 du Code de commerce
soit par rapport au pourcentage de détention du capital devant rester
supérieur a 51 %. La perte de contréle d’AREVA sur sa filiale ou de
I'Etat sur AREVA pourrait, sous certaines conditions, aboutir & une
exigibilité anticipée de I'accord concerné.

En complément, voir la Section 20.2. Annexe aux comptes consolidés
au 31 décembre 2009, Note 31.

LA DEPRECIATION DU DOLLAR AMERICAIN
CONTRE L’EURO PEUT AFFECTER LES RESULTATS
DU GROUPE A MOYEN TERME.

Compte tenu de la diversité géographique de ses implantations et de
ses activités, le groupe est exposé a la variation des cours de change
en particulier a la parité euro/dollar américain. La volatilité des cours
peut impacter les écarts de conversion, les capitaux propres et les
résultats du groupe.

Risque de conversion : le risque de conversion résultant de I'impact
comptable de la conversion dans les comptes consolidés du groupe
des devises de comptes des filiales contre I'euro n’est pas couvert
dans la mesure ou ce risque ne se matérialise pas par un flux. Seuls
les dividendes attendus des filiales pour I'année suivante font I'objet
d’une couverture des lors qu'’ils sont connus.

LLa valeur de I'euro par rapport au dollar américain s’est appréciée
de 5 % en moyenne sur 'année 2009 par rapport a I'année 2008.
Limpact de la variation des taux de change sur le résultat opérationnel
du groupe s'éleve a + 4 millions d’euros en 2009 et s'élevait a
- 3 millions d’euros en 2008.

Risque bilanciel : le groupe minimise le risque de change bilanciel
issu d’actifs ou de passifs financiers émis en devises étrangeres, en
financant ses filiales dans leur devise de tenue de compte. Les préts
et emprunts accordés aux filiales par la Trésorerie, qui centralise le
financement, sont ensuite systématiquement transformés en euros
par le biais de swaps de change.

Dans le cas d'investissement long terme générant des cash-flows
futurs en devises étrangéres, le groupe neutralise le risque de change
en adossant un passif dans la méme devise. Lemprunt externe d’un
montant de 1,9 milliard de dollars américains, contracté en 2007
pour 2,5 milliards pour financer I'acquisition de la société UraMin
Inc. maintenant appelée AREVA Resources Southern Africa, a ainsi
été qualifié selon le référentiel IFRS, de couverture de net investment
hedge.
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Risque transactionnel : le principal risque de change concerne la
variation entre I'euro et le dollar. Le groupe est également sensible, en
tant que producteur d’uranium au Canada, a la parité dollar canadien
contre dollar américain, devise dans laquelle sont libellés les prix.
La sensibilité aux autres monnaies (livre sterling, franc suisse, yen,
devises du Moyen-Orient et d’Amérique latine) est de second ordre.

La politique du groupe approuvée par le Comité Exécutif vise a
ainsi couvrir de facon systématique les risques de change générés
par I'activité commerciale, qu’ils soient avérés ou incertains (phases
d’appels d’offres) dans le but de minimiser I'impact des variations de
cours sur le résultat net consolidé.

Afin de couvrir le risque de change transactionnel, constitué de
créances et de dettes, d’engagements fermes hors bilan (commandes
clients et fournisseurs), de flux futurs hautement probables (budgets
de ventes ou d’achats, marges prévisionnelles sur contrats) et
d’'appels d'offres en devises étrangeres, le groupe AREVA met
en place des instruments financiers dérivés (principalement des
contrats de change a terme) ou des contrats d’assurance spécifiques
(contrats Coface). Ces opérations de couverture sont donc adossées
en montant et maturit¢ a des sous-acents économiques et, en
regle générale, sont documentées et éligibles a la comptabilité de
couverture (hormis les couvertures d’appels d’offres en devise).

Conformément aux politiques groupe, les entités opérationnelles
responsables de lidentification du risque de change, initient les
opérations de couverture contre leur devise de compte de fagon
exclusive avec la trésorerie du groupe hors exceptions liées a des
contraintes opérationnelles ou réglementaires spécifiques. La DOFT,
qui centralise ainsi le risque de change des entités, couvre ensuite
sa position en direct avec les contreparties bancaires. Un dispositif
de limites strict, portant notamment sur les positions de change
autorisées de la salle des marchés et les résultats, calculés en marked
to market, est contrélé quotidiennement par des équipes spécialisées
chargées également des valorisations d’opérations. En complément,
des analyses de sensibilité a une variation des cours de change sont
effectuées périodiquement.



Sont détaillés ci-apres les principaux facteurs par pble qui peuvent
influencer I'exposition au risque de change transactionnel du groupe :

® pdle Amont : en raison de ses implantations géographiques
diversifiées et de son activité essentiellement libellée en dollars
américains, monnaie de référence des prix mondiaux de I'uranium
naturel et des services de conversion et d’enrichissement
d’uranium, ce pdle est exposé de facon significative au risque de
dépréciation du dollar américain contre euro et plus marginalement
contre dollar canadien. Lexposition constituée essentiellement de
contrats pluriannuels, est couverte de fagon globale afin de pouvoir
bénéficier des couvertures naturelles offertes par les achats de
matieres. S'agissant d’expositions moyen/long terme, le montant
de couvertures mis en place est progressif et I'horizon adapté en
fonction du caractére hautement probable de I'exposition, sans
excéder 3 ans en regle générale ;

4.6.3. RISQUE DE TAUX

FACTEURS DE RISQUES

Risques de liquidité et de marché

® péle Réacteurs et Services : les ventes de composants lourds
(générateurs de vapeur, couvercles de cuve) pouvant étre facturées
en dollars américains, qui ont une base de colts de production
en euros, constituent I'exposition la plus importante et font
généralement I'objet de couvertures par des contrats d’assurance
spécifiques ou des opérations de change a terme ;

® pble Aval : ce pdle est peu exposé aux risques de change puisque
les principaux contrats étrangers hors de la zone euro sont facturés
en euros.

Compte tenu des différents facteurs détaillés précédemment, si le
dollar américain se dépréciait encore, on ne peut exclure que les
variations de change aient un effet négatif sur le résultat opérationnel
et le résultat net du groupe a moyen terme.

En complément pour une analyse de sensibilité, voir la Section 20.2.
Annexe aux comptes consolidés au 31 décembre 2009, Note 31.
Gestion des risques de marché.

LE GROUPE EST EXPOSE AUX VARIATIONS DES TAUX
PRINCIPALEMENT SUR SES EMPRUNTS EXTERNES
A TAUX VARIABLE ET DE FAGON PLUS MARGINALE
SUR SES PLACEMENTS.

Le groupe utilise plusieurs types d’instruments financiers dérivés, pour
contrdler, en fonction des conditions de marché, la répartition entre
taux fixe et taux variable de I'endettement externe et des placements,
dans le but de réduire principalement son codt de financement et
d’optimiser également la gestion de ses excédents de trésorerie.

Au 31 décembre 2009, les instruments financiers utilisés sont
principalement des contrats de swaps de taux pour ajuster
I'exposition a taux fixe ou a taux variable (voir la Section 20.2. Annexe
aux comptes consolidés au 31 décembre 2009, Note 31. Gestion des
risques de marche).

'endettement externe d’AREVA SA est a 65 % en euros, 31 % en
dollars américains et 4 % en dollars canadiens.

La politique du groupe est de conserver majoritairement une dette a
taux variable tout en se gardant la possibilité de fixer jusqu’a 50 % de sa
dette des lors que les taux sont constatés comme historiquement bas.

L'endettement externe du groupe (hors put Siemens) se répartit ainsi
a fin décembre 2009, apres instruments de couvertures, en 60 % a
taux variable et 40 % & taux fixe.

La politique groupe de gestion du risque de taux, approuvée par le
Comité Exécutif, est complétée par un dispositif de limites spécifiques
a la gestion du risque de taux lié¢ a la dette externe et a la gestion
d’actifs. Ce dispositif, adapté en fonction du type de gestion (dette
ou actifs), définit notamment les limites autorisées en sensibilité
du portefeuille, les instruments dérivés autorisés pour la gestion
des risques financiers et les positions subséquentes pouvant étre
engagées. Des objectifs de performance fixés par rapport a des
benchmarks font 'objet d’un suivi et d’un contréle réguliers, formalisés
notamment dans le reporting mensuel de Trésorerie.

Les tableaux suivants synthétisent I'exposition nette du groupe au
risque de taux avant et aprés opérations de gestion a fin 2009.

Sur la base de I'exposition a fin décembre 2009, il est estimé qu’une
variation a la hausse ou a la baisse des taux d'intérét de 1 % aurait un
impact en année pleine sur le co(t de I'endettement financier et donc
sur le résultat consolidé du groupe de 38 millions d’euros. Cet impact
s'élevait a - 27 millions d’euros a fin 2008.
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ECHEANCIER DES ACTIFS ET DES DETTES FINANCIERES DU GROUPE AU 31 DECEMBRE 2009

(en millions d’euros) Moins de 1 an 1a2ans 2a3ans 3a4ans 4a5ans Plusdeb5ans Total
Actifs financiers 1494 0 0 0 0 54 1548
dont actifs a taux fixes 0 0 0 0 0 0 0
dont actifs a taux variables 1487 0 0 0 0 54 15640
dont actifs ne portant pas a intéréts 8 0 0 0 0 0 8
Dettes financiéres (1 869) (255) (2 142) (7) (4) (3464) (7 741)
dont dettes a taux fixes (337) (8) (60) (6) (3) (3063) (3478)
dont dettes a taux variables (1437) (230) (2049) (1) (1) (400) (4118)
dont dettes ne portant pas a intéréts (94) (17) (33) 0 0 (1) (145)
Exposition nette avant gestion (375) (255) (2 142) (7) (4) (3410) (6 193)
part exposee aux taux fixes (338) (8) (60) (6) (3) (3063) (3478)
part exposeée aux taux variables 49 (230) (2 049) (1) (1) (346) (2577)
part ne portant pas a intéréts (87) (17) (33) 0 0 (1) (138)
Opérations de gestion hors bilan 0 0 0 0 0 0 0
sur la dette via swap expo taux fixe (228) 0 0 0 0 1461 1233
sur la dette via swap expo taux

variable 228 0 0 0 0 (1461) (1283)
Exposition nette aprés opérations

de gestion (375) (255) (2 142) (7) (4) (3410) (6 193)
part exposée aux taux fixes (566) (8) (60) (6) (3) (1602) (2244)
part exposée aux taux variables 277 (230) (2.049) (1) (1) (1807) (3811)
part ne portant pas a intéréts (87) (17) (33) 0 0 (1) (138)

4.6.4. RISQUE SUR ACTIONS

LE GROUPE DETIENT DES ACTIONS COTEES POUR
UN MONTANT SIGNIFICATIF ET EST AUSSI EXPOSE
A LA VARIATION DES MARCHES FINANCIERS.

Les actions cotées détenues par le groupe AREVA sont soumises a
un risque de volatilité inhérent aux marchés financiers.

Au 31 décembre 2009, elles sont réparties en 3 catégories :

® titres mis en équivalence ils concermnent essentiellement
STMicroelectronics, et Eramet (voir la Section 20.2. Annexe aux
comptes consolidés au 31 décembre 2009, Note 14. Participations
dans les entreprises associées) ;

® actions présentes au sein du portefeuille financier dédié aux
opérations de fin de cycle (voir la Section 20.2. Annexe aux comptes
consolidés au 31 décembre 2009, Note 13. Opérations de fin de
cycle) ;

® autres actifs financiers immobilisés : il s'agit essentiellement
de la participation dans Safran détenue a hauteur de 7,38 % de
son capital, et de participations dans d’autres sociétés cotées
(Alcatel) (voir la Section 20.2. Annexe aux comptes consolidés au
31 décembre 2009, Note 15. Autres actifs financiers non courants).

A noter que les participations dans GDF SUEZ et Total ont été cédées
sur les marchés au cours de I'année 2009.

Valeur de marché Impact var.
(en millions d’euros) au 31 décembre 2009 +/-10 %
Titres de participation dans des entreprises associées cotées
STMicroelectronics 638 +/- 64
Eramet 1492 +/-149
Titres de placement « disponibles a la vente » liés au portefeuille financier démantélement 1410 +/-141
Autres titres de placement « disponible a la vente » 626 +/-63
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Le risque actions des titres mis en équivalence et des autres actifs
financiers immobilisés non courants ne fait pas I'objet de mesures
spécifiques de protection contre la baisse des cours.

Le risque sur actions du portefeuille dédié aux opérations fin de cycle
fait partie intégrante de la gestion d’actifs qui, dans le cadre du choix

4.6.5.

RISQUES SUR MATIERES PREMIERES

FACTEURS DE RISQUES

Risques de liquidité et de marché

d’allocation actions/obligations, utilise les actions pour apporter un
supplément de rendement a long terme (voir la Section 20.2. Annexe
aux comptes consolidés au 31 décembre 2009, Note 13, Note 14 et
Note 15).

Le groupe est exposé principalement a la variation de prix des matieres
premieres utilisées dans ses processus de production a court et a
long termes, soit par le biais d’achats de produits industriels ou plus
directement d’achats de matieres brutes dont les prix sont fixés en
référence aux cours cotés sur les marchés de matieres premieres.

Les matieres premieres (hors énergie) pouvant avoir un impact
significatif sur les colts de production sont principalement le
cuivre et le nickel ("aluminium et I'argent étant moins significatifs).
Les principales expositions du groupe sont localisées dans le pdle
Réacteurs et Services.

Des politiques de couverture du risque sur matiéres premiéres sont
mises en place au niveau des pdles et visent a limiter I'impact des
variations de prix sur le résultat net consolidé, en identifiant et en
neutralisant le risque au plus tét, et dans certains cas des la phase
d’appels d'offres.

Les opérations de couverture sont initiées soit sur la base d'un
budget global avec une couverture progressive adaptée en fonction
du caractére hautement probable de I'exposition ou sur la base

4.6.6.

de contrats a long terme et faisant I'objet en amont d’'une analyse
spécifique du risque matieres premieres.

Comme pour le risque de change, la gestion du risque matieres
premieres est effectuée de facon centralisée en utilisant des
instruments financiers dérivés optionnels ou fermes (forwards et
swaps) initiés par les entités opérationnelles exclusivement avec la
Trésorerie groupe. La Trésorerie couvre ensuite la position avec
les entités du groupe de fagcon parfaitement symétrique avec les
contreparties bancaires. Toutefois, le risque sur les réserves d’uranium
tel qu’évoqué en 4.8.5 n'est pas assuré via I'utilisation d’instruments
financiers dérivés mis en place par la DOFT.

Les opérations de couverture du risque sur matieres premieres sont
majoritairement éligibles a la qualification comptable de « couverture
de flux de trésorerie » ; les variations de valeur des dérivés impactent
donc les capitaux propres du groupe.

En complément pour une analyse de sensibilité, voir la Section 20.2.
Annexe aux comptes consolidés au 31 décembre 2009, Note 31.
Gestion des risques de marché.

GESTION DU RISQUE DE CONTREPARTIE LIE A LUTILISATION DE PRODUITS DERIVES

LE GROUPE EST EXPOSE AU RISQUE

DE CONTREPARTIE LIE A SON UTILISATION
D’INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES
POUR COUVRIR SES RISQUES.

Le groupe utilise plusieurs types d’instruments financiers dérivés
pour gérer son exposition aux risques de change et de taux, ainsi
qu’aux risques sur matieres premieres et sur titres cotés. Le groupe
utilise principalement des achats et ventes a terme de devises et de
matieres premiéres, des produits dérivés de taux (contrat de « Swap »,
« futures » ou produits optionnels) pour couvrir ces types de risques.
Ces transactions exposent le groupe au risque de contrepartie
lorsque ces contrats sont traités sur un marché de gré a gré.

Afin de minimiser ce risque, la Trésorerie du groupe traite avec des
contreparties diversifiées de premier plan et sélectionnées en fonction
de leurs notations par Standard & Poor’s et Moody’s, supérieures ou

égales a A1/P1 a court terme et A/A2 a long terme. Un contrat-cadre
juridique est systématiquement mis en place avec les contreparties.

La limite de montant attribuée a chaque contrepartie est fixée
en fonction de la notation de la contrepartie, de la nature et de la
maturité des produits traités. Sauf dégradation de la notation d’'une
contrepartie, I'allocation des limites est a minima revue annuellement
et fait 'objet d’une validation par le Directeur Financier du groupe.
Le contrble des limites fait I'objet d’un reporting spécifique produit
par les équipes de contréle interne de la Trésorerie groupe. Durant
les périodes spécifiques de grande instabilité financiere pouvant
impliquer un risque accru de défaillances bancaires difficilement
identifiable au travers des notations financieres, le groupe suit, en tant
que de besoin, I'évolution d’indicateurs avancés tels que la valeur des
CDS (Credit Default Swap) des contreparties éligibles afin d’ajuster
les limites autorisées.
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4.6.7. RISQUES SUR L'URANIUM

4.6.7.1. RESERVES D’URANIUM

Les réserves d’uranium indiquées par le groupe ne constituent que
des estimations et il ne peut étre certifié que I'exploitation des mines
donnera un résultat correspondant aux prévisions.

Les réserves et ressources d'uranium du groupe ne sont que
des estimations réalisées par le groupe sur la base d’hypotheses
géologiques et économiques. Le groupe pourrait étre amené a modifier
ses estimations en cas de changement des méthodes d’évaluations
et des hypothéses géologiques et/ou en cas de modification des
conditions économiques (voir la Section 6.4.1.1. Business unit Mines).

Il ne peut étre garanti que les quantités d’uranium prévues seront
produites et que le groupe recevra le prix prévu pour ces minerais
conformément aux conditions contractuelles agréées avec les clients.

Il ne peut étre assuré que d’autres ressources seront disponibles.
De plus, les fluctuations du prix de 'uranium, la hausse des colts de
production, la baisse des taux d’extraction et le rendement des usines
peuvent avoir un impact sur la rentabilité des réserves et exiger des
ajustements desdites réserves.
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4.6.7.2. FLUCTUATION DE COURS

La fluctuation des cours de 'uranium et des services de conversion
et d’enrichissement pourrait avoir un impact négatif significatif sur la
situation financiére des activités miniéres du groupe.

Bien que le groupe intervienne principalement comme prestataire
de services pour la transformation de I'uranium, dont ses clients sont
en regle générale « propriétaires », il demeure exposé au risque de
variation des cours de I'uranium pour ses activités miniéres et des
cours des services de conversion et d’enrichissement de 'uranium.
Historiquement, les cours de I'uranium et des services de conversion
et d’enrichissement ont subi des fluctuations. lls dépendent de
facteurs qui ne relévent pas du contrle du groupe, notamment
la demande d'énergie nucléaire, les conditions économiques et
politiques dans les pays producteurs et consommateurs d’uranium,
tels que le Canada, certains pays d’Afrique, les Etats-Unis, la Russie et
d’autres républiques de la CEl et 'Australie, le traitement des matieres
nucléaires et du combustible usé, la vente des stocks excédentaires
civils et militaires (incluant ceux issus du démantelement des
armes nucléaires).

Si les différents cours (uranium naturel, conversion et enrichissement)
devaient rester en dessous des colts de production sur une période
prolongée, cette baisse pourrait avoir un impact négatif sur les
activités miniéres et de transformation de I'uranium (conversion et
enrichissement) du groupe.



> 4.7.

Autres risques

4.7.1.

CONTEXTE POLITIQUE ET ECONOMIQUE

FACTEURS DE RISQUES
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UNE PARTIE DES ACTIVITES DU GROUPE DEMEURE
SENSIBLE AUX DECISIONS POLITIQUES PRISES
PAR CERTAINS PAYS, NOTAMMENT EN MATIERE
ENERGETIQUE.

Le risque de révision de la politique énergétique de certains Etats,
notamment sous l'influence de groupes de pression ou a la suite
d’événements donnant au sein de l'opinion publique une image
négative du nucléaire (incidents ou accidents, violations des regles
de non-prolifération, crise diplomatique), ne peut étre exclu et pourrait
avoir un impact négatif significatif sur la situation financiere du
groupe. A titre d’exemple, la Belgique a adopté, en 2003, une loi de
désengagement progressif de la production nucléaire. La loi belge
prévoit la fin de la production d’électricité d’origine nucléaire pour
2025. Des débats sont engagés dans différents pays sur I'avenir de
I'industrie nucléaire ; bien que certaines orientations qui se dessinent
soient positives, si d’autres Etats venaient & adopter une législation
similaire a celle de la Belgique, cette situation pourrait avoir, a long
terme, un impact négatif significatif sur les activités du groupe.

Le groupe exerce également des activités dans des pays, notamment
la France, ou une décision politique pourrait retarder, ou du moins
avoir une influence négative sur la réalisation de certains de ses
projets.

LES RISQUES POLITIQUES PROPRES A CERTAINS
PAYS DANS LESQUELS LE GROUPE EST PRESENT
POURRAIENT AFFECTER SES ACTIVITES ET LEUR
EQUILIBRE FINANCIER.

AREVA est un groupe international dont les activités liées aux secteurs
de I'énergie s’exercent dans un grand nombre de pays, y compris
dans des pays marqués par des degrés d’instabilité politique divers.
Par exemple, certaines activités minieres du groupe sont localisées
dans des pays dans lesquels des changements politiques pourraient
avoir une influence sur lesdites activités. Linstabilité politique peut
générer des troubles civils, des expropriations, des nationalisations,

des modifications de normes juridiques ou fiscales ou des restrictions
monétaires, ou encore la renégociation ou la résiliation des contrats
en cours, des baux et autorisations miniers ou de tout autre accord.

LE GROUPE DEPLOIE SES ACTIVITES SUR DES
MARCHES INTERNATIONAUX SOUMIS A UNE

FORTE PRESSION CONCURRENTIELLE QUI
POURRAIT CONDUIRE A UNE BAISSE CORRELATIVE
DE LA DEMANDE POUR LES PRODUITS

ET SERVICES DU GROUPE.

Les produits et les services du groupe sont vendus sur des marchés
mondiaux qui sont hautement concurrentiels en termes de prix, de
conditions financiéres, de qualité des produits et des services et
de capacité d’innovation. Le groupe doit faire face pour certaines
de ses activités a de puissants concurrents d’une taille supérieure
a la sienne ou disposant de ressources plus importantes. De plus,
ces concurrents peuvent étre amenés a prendre des décisions
influencées par des considérations autres que la rentabilité ou profiter
de financements a des conditions avantageuses.

En outre, la dérégulation du marché de [I'électricitt¢ a amplifié
la pression concurrentielle en ouvrant la porte a de nouveaux
concurrents des principaux clients du groupe, ce qui a notamment
introduit une volatilité dans les prix de marché. Cette dérégulation
est susceptible de provoquer une variation du prix de I'électricité
et des produits et services liés a la production, au transport et a la
distribution d’électricité et/ou une baisse d’investissements dans le
secteur nucléaire.

Les énergies nucléaire et renouvelables sont également en
concurrence avec d’autres sources d’énergie, qu’elles soient fossiles,
notamment le pétrole, le gaz naturel, le charbon, ou I'hydroélectricité,
la biomasse, le solaire et I'éolien. Ces autres sources d’énergie
pourraient devenir plus attractives et entrainer une baisse de la
demande d’électricité d’origine nucléaire.
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4.7.2.

RISQUES LIES A LA STRUCTURE DU GROUPE

LE GROUPE NE PEUT ASSURER QUE SES

ALLIANCES STRATEGIQUES, SES OPERATIONS

DE RESTRUCTURATION OU DE REORGANISATION,

DE FUSION ET D’ACQUISITION, DE CESSION ET
D’INTEGRATION SERONT EFFECTUEES DANS LES
CONDITIONS INITIALEMENT ENVISAGEES OU QUE CES
OPERATIONS GENERERONT LES SYNERGIES ET LES
REDUCTIONS DE COUTS ANTICIPEES.

La conclusion de certaines opérations de cessions peut dépendre
de la réalisation de conditions suspensives, dont certaines sont en
dehors du controle d’AREVA, telles que I'approbation d’autorités de
concurrence des différents pays concernés ou l'avis des instances
représentatives du personnel, dont la non-réalisation ou les délais de
réalisation, pourraient remettre en cause la conclusion de ces
opérations et ainsi avoir un impact négatif significatif sur la situation
financiére et les résultats du groupe tels qu’anticipés.

Le groupe a été ou est impliqué dans diverses acquisitions,
des alliances stratégiques et des sociétés communes avec des
partenaires. Bien que le groupe estime que ces acquisitions, ces
alliances stratégiques et ces sociétés communes lui soient bénéfiques,
de telles opérations comportent par nature certains risques liés
notamment a une surestimation du prix d’acquisition, a des garanties
d’actif et de passif insuffisantes, a une sous-estimation des codts de
gestion et d’autres colts, a un désaccord avec ses partenaires (au
sein notamment de joint-ventures), aux éventuelles difficultés dues
a l'intégration des personnels, activités, technologies, produits, a la
non-réalisation des objectifs initialement assignés ou bien encore a

une contestation par des tiers de ces alliances stratégiques ou de ces
opérations de fusion et acquisition aux motifs qu’elles pourraient étre
de nature a affecter leur position sur leur marché.

Par ailleurs, la présence d’actionnaires minoritaires au capital de
certaines filiales d’AREVA, comme dans Eurodif ou dans AREVA TA
(voir la Section 25.2.2. Principaux pactes d’actionnaires relatifs aux
participations d’AREVA) peut étre de nature a restreindre le pouvoir
décisionnaire du groupe.

LETAT FRANCAIS DETIENT DIRECTEMENT

ET INDIRECTEMENT LA MAJORITE DU CAPITAL

ET DES DROITS DE VOTE D’AREVA : IL A LE POUVOIR
D’EN CONTROLER LA STRATEGIE ET DE PRENDRE

LA PLUPART DES DECISIONS AUX ASSEMBLEES
GENERALES, COMME TOUT ACTIONNAIRE MAJORITAIRE.

L Etat francals détient, directement et indirectement, plus de 90 % des
titres émis par AREVA et plus de 94 % des droits de vote. Comme tout
actionnaire majoritaire, I'Etat a ainsi le pouvoir de prendre I'essentiel
des décisions relevant des Assemblées Générales du groupe,
dont celles relatives a la nomination des membres du Conseil de
Surveillance et celles relatives a la distribution du dividende (voir la
Section 16.2. Fonctionnement du Conseil de Surveillance). Par ailleurs,
I'obligation Iégale de participation majoritaire par I'Etat pourrait limiter
la capacité d’AREVA a recourir aux marchés de capitaux ou a réaliser
des opérations de croissance externe.

4.7.3. RISQUES LIES AUX RESSOURCES HUMAINES

LE GROUPE POURRAIT NE PAS TROUVER
LES COMPETENCES NECESSAIRES A LA REALISATION
DE SES ACTIVITES.

Le groupe doit en effet dans certains domaines s’appuyer sur des
expertises dont il ne dispose pas en interne afin de mener a bien ses
projets. Le groupe ne peut garantir qu'’il trouvera les compétences
adaptées pour la bonne réalisation de certaines activités, ce qui
pourrait avoir un impact négatif significatif sur lesdites activités et sur
la situation financiere du groupe.

Le groupe s'est engagé dans un programme de redéploiement
et renouvellement de ses compétences, et a mis en place un
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programme significatif de recrutement, dont il doit gérer la formation,
notamment avec le transfert, aux nouveaux salariés, d’expérience et
de compétence acquises par les salariés plus expérimentés.

Le groupe ne peut garantir qu'il sera en mesure de mener cette
préparation avec succes ou qu'il pourra s'adjoindre les ressources
nécessaires a son développement en temps utile ou a des conditions
satisfaisantes.

Dans le cadre de I'évolution du groupe, des réorganisations ou
restructurations, potentiellement accompagnées de mouvements
sociaux, sont susceptibles de perturber le fonctionnement de son
activité et d'impacter sa situation financiere.
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=» 5.1. Histoire et évolution de la société

5.1.1. DENOMINATION SOCIALE ET NOM COMMERCIAL DE CEMETTEUR

LLa dénomination sociale est : AREVA.

Cette modification a été approuvée par décret du 27 juillet 2007.

5.1.2. LIEU ET NUMERO D’ENREGISTREMENT DE LEMETTEUR

AREVA est immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 712 054 923.
Code APE 741J (administration d’entreprises).
Siret 712 054 923 000 40.

5.1.3. DATE DE CONSTITUTION ET DUREE DE VIE DE EMETTEUR

Le décret n° 83-1116 du 21 décembre 1983 est le décret constitutif AREVA a été immatriculée au Registre du commerce et des sociétés
de la Société des participations du commissariat a I'énergie atomique. le 12 novembre 1971. Sa durée de vie est de 99 ans a compter de son
immatriculation, sauf cas de prorogation ou de dissolution anticipée.
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5.1.4. INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

FORME JURIDIQUE D’AREVA ET LEGISLATION
APPLICABLE

Société anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance régie par le
livre Il du Code de commerce et par le décret n°® 67-236 du 23 mars
1967 modifié sur les sociétés commerciales, ainsi que par le décret
n° 83-1116 du 21 décembre 1983 modifié.

SIEGE SOCIAL

Le siége social se situe au 33, rue La Fayette, 75009 Paris, France.
Téléphone : + 33 (0)1 34 96 00 00.

5.1.5. EVENEMENTS IMPORTANTS DANS LE DEVELOPPEMENT DES ACTIVITES

DE EMETTEUR

Le groupe AREVA a été créé le 3 septembre 2001, lors du
rapprochement de 2 acteurs majeurs du secteur de I'énergie
nucléaire détenus majoritairement (directement et indirectement) par
la société CEA-Industrie (ancien nom d’AREVA) :

® Cogema (Compagnie générale des matieres nucléaires), créée en
1976 pour reprendre I'essentiel des activités de I'ancienne Direction
de la Production du CEA : exploitation miniére, enrichissement de
I'uranium et traitement des combustibles usés ;

© Framatome, créée en 1958, est un des leaders mondiaux de la
conception et de la construction de centrales nucléaires, du
combustible nucléaire ainsi que de la fourniture des services
associés a ces activités. Framatome a créé en 2001 avec
Siemens AG la société Framatome ANP (détenue a hauteur de
66 % par Framatome et 34 % par Siemens) pour fusionner les
activités nucléaires des 2 groupes.

Lobjectif de la création d’AREVA était de constituer un groupe
industriel, leader mondial dans ses métiers, et de simplifier son
organisation pour permettre :

® d'assurer une présence globale sur tous les métiers du cycle du
nucléaire et de développer des stratégies cohérentes vis-a-vis de
ses grands clients ;

© de bénéficier d’une base de clients élargie pour I'ensemble de son
offre de produits et services dans le Nucléaire ;

® de maitriser ses co(ts, en mutualisant les achats et une partie des
charges de structure ; et

© d'optimiser la gestion de ses ressources financieres.

Cette restructuration a été réalisée par le biais d’'opérations d’apport
et de fusion.

AREVA a ainsi été créé a partir de la structure juridique de CEA-
Industrie et a conservé le bénéfice de la cotation sur le marché
d’Euronext Paris SA de 4 % de son capital sous la forme de certificats
d’investissement.
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PRINCIPAUX FAITS MARQUANTS INTERVENUS DEPUIS
LA CREATION D’AREVA EN 2001

2002

31 janvier 2002 : acquisition de Duke Engineering & Services, société
d’ingénierie et de services nucléaires aux Etats-Unis.

2003

30 avril 2003 : session de la division MAI (Military Aerospace Industrial)
du pdle Connectique, participant au recentrage de I'activité.

24 novembre 2003 : conclusion d’'un accord avec URENCO, qui a
depuis permis a AREVA d’accéder a la technologie d’enrichissement
d’uranium la plus performante au monde : la centrifugation gazeuse.

2004

9 janvier 2004 : acquisition de la division Transmission et Distribution
auprés du groupe Alstom. Cette opération a regu l'aval de la
Commission européenne et des autres autorités de la concurrence
concernees.

28 avril 2004 : prise de controle de la société Katco au Kazakhstan
(exploitation de minerais d’uranium).

2005

8 mars 2005 : Frédéric Lemoine a été élu Président du Conseil de
Surveillance d’AREVA, en remplacement de Philippe Pontet.

15 septembre 2005 : création par AREVA et Constellation Energy
de « UniStar Nuclear », société commune pour le lancement de la
commercialisation du réacteur de nouvelle génération.

27 septembre 2005 : acquisition de 21,1 % du capital du fabricant
allemand d’éoliennes REpower.

3 novembre 2005 : cession de la filiale connectique FCI.



2006

1°" mars 2006 : changement de nom commercial pour toutes les
filiales de premier rang sous le nom AREVA. Cogema adopte le
nom commercial AREVA NC, Framatome ANP celui d’AREVA NP et
Technicatome celui AREVA TA. AREVA devient la marque unique
de communication.

2 mai 2006 : I'Assemblée Générale du groupe a procéde au
renouvellement de la composition du Conseil de Surveillance.
Frédéric Lemoine a été reconduit pour 5 ans dans ses fonctions de
Président du Conseil de Surveillance. Le Conseil de Surveillance
a reconduit Anne Lauvergeon dans ses fonctions de Présidente
du Directoire et Gérald Arbola, Didier Benedetti et Vincent Maurel
comme membres du Directoire.

3 juillet 2006 : AREVA a acquis 50 % des parts de la société
« Enrichment Technology Company » (ETC), aupres d’'URENCO. ETC
développe, concoit et construit des équipements d’enrichissement
d’uranium.

8 septembre 2006 : AREVA NP et France Essor ont signé un accord
finalisant le rachat de Sfarsteel, 'un des principaux producteurs
mondiaux de trés grandes pieces forgées, situé dans le bassin du
Creusot en Bourgogne.

5 octobre 2006 : le groupe a créé une nouvelle business unit dédiée
aux énergies renouvelables.

2007

22 mars 2007 : le Conseil de Surveillance a nommé Luc Oursel
membre du Directoire en remplacement de Vincent Maurel.

24 mai 2007 : suite a la décision d’AREVA de ne pas surenchérir
sur l'offre de Suzlon dans le cadre de l'offre publique d’achat sur
REpower, les 2 groupes ont conclu un accord de coopération
prévoyant qu’AREVA conserve sa participation dans REpower et
bénéficie d’une garantie de cours en cas de décision de sortie du
capital de REpower.

20 aolt 2007 : acquisition de 100 % du capital d’UraMin Inc.,
société miniere d’'uranium canadienne (désormais nommeée AREVA
Resources Southern Africa).

3 septembre 2007 : AREVA et MHI ont annoncé la création effective
de la joint-venture ATMEA pour développer un réacteur de moyenne
puissance.

17 septembre 2007 : AREVA a acquis 51 % de Multibrid, un
concepteur et fabricant d’éoliennes basé en Allemagne et spécialisé
dans les turbines offshore de grande puissance.

2008

17 janvier 2008 : AREVA a annoncé I'acquisition de 70 % de Koblitz,
un fournisseur brésilien de solutions intégrées pour la production
d’énergie et la cogénération (électricité et chaleur) a partir de sources
renouvelables. Son fondateur, Luiz Otavio Koblitz, et les principaux
dirigeants de la société, conserveront 30 % du capital.

20 mars 2008 : SGN, filiale d’AREVA, et Technip ont créé une joint-
venture baptisée TSU Project, destinée a renforcer les équipes
d’ingénierie spécialisées dans le management des grands projets
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industriels miniers. Le groupe entend notamment accélérer la
réalisation des projets d’'Imouraren au Niger et de Trekkopje en
Namibie.

3 avril 2008 : AREVA a renforcé sa présence au Royaume-Uni en
acquérant la société britannique RM Consultants, spécialisée dans le
management des risques et la slreté nucléaire.

3 juin 2008 : AREVA et Suez ont signé un accord sur la prise d’'une
participation de 5 % par Suez au capital de la société SET portant
I'usine d’enrichissement Georges Besse |I.

5 juin 2008 : AREVA a cédé a Suzlon sa participation de 29,95 %
dans le capital du fabricant d’éoliennes REpower. La création de
valeur sur cette opération a été supérieure a 350 millions d’euros.

25 septembre 2008 : AREVA et Duke Energy ont annoncé la création
d’une joint-venture, baptisée ADAGE™, pour le développement de
centrales biomasse aux Etats-Unis. Dans le cadre de cet accord,
AREVA assurera la conception et la construction de chaque unité
tandis que Duke I'exploitera.

23 octobre 2008 : AREVA et Northrop Grumman Shipbuilding
ont annoncé la création d’une joint-venture pour la construction et
I'opération d’une usine de composants lourds aux Etats-Unis.

4 novembre 2008 : AREVA et Japan Steel Work (JSW) ont signé
un accord permettant d’assurer jusqu’en 2016 et au-dela les
approvisionnements d’AREVA en pieces forgées de grande taille,
essentielles pour la fourniture des équipements nucléaires. Le groupe
a également annoncé une prise de participation amicale, a hauteur
de 1,3 %, dans le capital de JSW.

2009

5 janvier 2009 : le permis d’exploitation du site d’Imouraren au
Niger a été obtenu et la convention miniére avec I'Etat du Niger a
été signée. Le capital de la société Imouraren SA, créée en mars en
vue de I'exploitation du gisement, est désormais réparti a hauteur
de 56,65 % pour AREVA et de 33,35 % pour I'Etat du Niger et de
10 % pour le consortium coréen constitué de Kepco (Korea Electric
Power Corporation) et KHNP (Korea Hydro & Nuclear Power), suite a
I'accord de cession passe entre AREVA et Kepco fin décembre 2009.

26 janvier 2009 : Siemens a annoncé sa décision d’exercer 'option
de vente des titres du capital d’AREVA NP, dont Siemens détient
34 %. Conformément au pacte d’actionnaires du 30 janvier 2001, des
discussions se sont engagées La définition des modalités de transfert
des actions fait 'objet d’'une procédure d’expertise indépendante.

17 février 2009 : un accord de joint-venture a été signé par AREVA,
Mitsubishi Heavy Industries, Ltd (MHI), Mitsubishi Materials
Corporation (MMC) et Mitsubishi Corporation (MC) pour le design,
la fabrication et la vente de combustibles au Japon. Lactionnariat
est réparti a hauteur de 30 % pour AREVA, 35 % pour MHI, 30 %
pour MMC et 5 % pour MC. La nouvelle société « New MNF » a été
définitivement constituée le 1¢" avril 2009.

En mars 2009 : AREVA TA a porté sa participation de 33 % a 66 %
dans le ca