
 
 
 

 

 
Tour AREVA – 1 Place Jean Millier –  92400 COURBEVOIE – France – Tél : +33 (0)1 34 96 00 00 – Fax : +33 (0)1 34 96 00 01 1/6 
 

Service de Presse 
Julien Duperray 
Katherine Berezowskyj 
Aurélie Grange 
Jérôme Rosso 
Alexandre Thébault 
T : +33 (0)1 34 96 12 15 
press@areva.com 

Relations Investisseurs 
Marie de Scorbiac 
marie.descorbiac@areva.com 
T : +33 (0)1 34 96 05 97 
Philippine du Repaire 
philippine.durepaire@areva.com 
T : +33 (0)1 34 96 11 51 

Chiffre d’affaires 2013 à 9 303 M€ grâce à une acti vité soutenue  
Croissance organique des activités nucléaires : + 7  %, 
supérieure à nos objectifs  
Carnet de commandes à 41,6 Mds€ 
 

Paris, le 30 janvier 2014 

Concernant le niveau d’activité du groupe sur l’année 2013, Luc Oursel, Président du 
Directoire, a déclaré : 

« Deux ans après Fukushima, le niveau d’activité d’AREVA a été particulièrement soutenu 
en 2013. Nous dépassons notre objectif de chiffre d'affaires dans les activités nucléaires 
avec une croissance organique de 7,1 %.  

A plus de 9 milliards d'euros, le chiffre d'affaires du groupe a bénéficié de la robustesse 
des activités récurrentes et d'éléments plus conjoncturels, tels que des volumes de ventes 
d'uranium exceptionnellement élevés. 

Cette croissance démontre la solidité de notre marché, malgré une conjoncture 
défavorable, et l'adéquation de nos offres commerciales avec les besoins de nos clients. 

Forts de cette dynamique, nous poursuivons le redressement du groupe afin d'assurer de 
façon pérenne l’autofinancement de nos investissements. » 
 
Chiffre d’affaires 
(en millions d’euros) 

 2013 2012 
proforma1 

Variation Variation 
p.c.c. 

Carnet de 
commandes 

au 31/12/2013
(en millions d’euros) 

BG Mines 1 756 1 360 + 29,1% + 40,6 % 9 602 

BG Amont 2 188 2 049 + 6,8 % + 7,5 % 16 770 

BG Réacteurs et Services 3 324 3 452 - 3,7 % - 1,5 % 9 111 

BG Aval 1 736 1 732 + 0,2 % - 0,6 % 5 884 

BG Energies Renouvelables2 132 191 - 30,9 % - 24,7 % 99 

Corporate et autres3 167 176 - 5,3 % - 4,7 % 85 

Total  9 303 8 960 + 3,8 % + 6,3 % 41 552 
dont activités nucléaires  9 042 8 633 + 4,7% + 7,1 % 41 368 

Chiffre d’affaires France 3 748 3 286 + 14,0 % -  - 
Chiffre d’affaires International 5 555 5 674 - 2,1% - - 

Suite à l’annonce, le 20 janvier 2014, de l’entrée en négociations exclusives avec Gamesa 
en vue de la création d’une coentreprise (50 % AREVA, 50 % Gamesa) dans le domaine de 
l’éolien en mer et en application de la norme IFRS 5, le chiffre d’affaires généré par l’activité 
Energie éolienne est exclu du chiffre d’affaires du groupe pour les exercices 2012 et 2013 
et le résultat de cette activité sera présenté sur une ligne spécifique « résultat net des 
activités destinées à être cédées ou en cours de cession » lors de la publication des 
résultats 2013. 

                                                
1 Le chiffre d’affaires de 2012 a été retraité afin d’incorporer l’activité Ingénierie et Projets au sein de la ligne Corporate et autres et d’exclure l’activité Energie éolienne 
2 En application de la norme IFRS 5, le chiffre d’affaires et le carnet de commandes du BG Energies Renouvelables ne comportent dorénavant que les activités Energie solaire, Bioénergie et Stockage d’énergie 
3 Inclut les activités de Conseil en Systèmes d’Information et d’Ingénierie et Projets 
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En 2013, le chiffre d’affaires consolidé d’AREVA s’ élève à 9 303 millions d’euros, en hausse de 
3,8 % (+ 6,3 % à données comparables) par rapport à  l’exercice 2012, bénéficiant d’une forte 
croissance organique des activités nucléaires : 

• Le chiffre d’affaires des activités nucléaires s’établit à 9 042 millions d’euros en 2013 contre  
8 633 millions d’euros en 2012, en hausse de 7,1 % (+ 4,7 % à données publiées). Il est tiré par les 
Business Groups (BG) Mines (+ 40,6 % à p.c.c.) et Amont (+ 7,5 % à p.c.c.) qui compensent la 
baisse d’activité attendue dans le BG Réacteurs et Services (- 1,5 % à p.c.c.). Le chiffre d’affaires 
du BG Aval est stable sur la période (- 0,6 % à p.c.c.) 

• Le chiffre d’affaires du BG Energies Renouvelables recule par rapport à l’exercice 2012  
(- 24,7 % à p.c.c.) pour s’établir à 132 millions d’euros ; 

• Les effets de change et de périmètre et méthodes comptables ont eu respectivement des impacts 
négatifs de 101 millions d’euros et 104 millions d’euros sur la période. 

Le chiffre d’affaires du 4 ème trimestre 2013 s’établit à 2 632 millions d’euros . Il recule de  
1,3 % (- 0,3 % à p.c.c.), essentiellement du fait d’un moindre niveau d’activité dans les BG Réacteurs et 
Services et Aval par rapport au 4ème trimestre 2012. L’effet de change négatif est de 30 millions d’euros 
sur la période. L’effet périmètre a eu un impact négligeable sur le trimestre. 

Au 31 décembre 2013, le carnet de commandes du grou pe atteint 41,6 milliards d’euros, en 
baisse par rapport au 31 décembre 2012 (44,7 millia rds d’euros) et stable par rapport au 30 
septembre 2013. Les prises de commandes s’élèvent à 7,6 milliards d’euros sur un an. Ce montant 
n’intègre pas de prises de commandes au titre des accords conclus en octobre dernier avec le groupe 
EDF pour le projet EPRTM à Hinkley Point. 

 

 

Analyse par Business Group 

 

Business Group Mines 

Le carnet de commandes du BG Mines s’établit à 9 602 millions d’euros au 31 décembre 2013. Dans un 
contexte de marché de l’uranium incertain, les prises de commandes ont été limitées au cours de 
l’exercice 2013. 

Sur l’ensemble de l’année 2013, le BG Mines enregistre un chiffre d’affaires de 1 756 millions d’euros, en 
progression de 29,1 % en données publiées (+ 40,6 % à p.c.c.). L’effet de change négatif s’élève à 18 
millions d’euros. L’effet périmètre négatif de 94 millions d’euros résulte principalement de la 
déconsolidation de La Mancha Resources Inc., à la suite de la cession de cette activité fin août 2012.  

Le chiffre d’affaire est tiré par une forte hausse des volumes vendus sur l’année (+ 42 %). Les volumes 
provenant de la dilution des inventaires militaires russes (via les accords dits « HEU » qui ont pris fin le 
31 décembre 2013) et du déstockage prévu dans le cadre du plan Action 2016, ont permis d’atteindre un 
niveau de ventes exceptionnellement élevé malgré une légère baisse de la production et du prix de 
vente moyen ressortant de nos contrats sur la période, en lien avec la conjoncture défavorable actuelle 
sur le marché de l’uranium naturel. 
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Business Group Amont  

Le carnet de commandes du BG Amont s’élève à 16 770 millions d’euros au 31 décembre 2013.  
En 2013, les principales prises de commandes sont :  

• un contrat de fourniture de combustible nucléaire d’un montant de 73 millions de dollars avec 
l’électricien américain Dominion pour la tranche 2 de la centrale nucléaire de Millstone 
(Connecticut) ; 

• un contrat pour la fourniture d’uranium enrichi (offre intégrée) avec un électricien asiatique ;  

• des contrats d'enrichissement, notamment avec des électriciens américains et européens ; 

• des contrats de fourniture d’assemblages combustibles avec des électriciens européens. 
 

Sur l’ensemble de l’année 2013, le BG Amont enregistre un chiffre d’affaires de 2 188 millions d’euros, 
en progression de 6,8 % (+ 7,5 % à p.c.c.). L’effet de change négatif s’élève à 13 millions.  

• L’activité Chimie-Enrichissement est en hausse, grâce à la reprise des services d’enrichissement à 
destination de la France, compensant ainsi le recul des volumes de conversion au Japon. 

• Le chiffre d’affaires de l’activité Combustible progresse en raison d’un mix produits favorable, malgré 
un calendrier de livraison moins favorable en France sur la période. 

 

Business Group Réacteurs et Services  

Le carnet de commandes du BG Réacteurs et Services s’établit à 9 111 millions d’euros au 31 décembre 
2013. En 2013, les principales prises de commandes sont les suivantes : 

• un contrat de 1,25 milliard d’euros avec l’électricien brésilien Eletrobras Eletronuclear pour la 
fourniture d’équipements, du contrôle-commande et de services d’assistance dans le cadre de 
l’achèvement de la construction du réacteur Angra 3, situé dans l’Etat de Rio de Janeiro ; 

• une série de contrats de services à long terme avec l’électricien américain PSEG Nuclear dans le 
cadre des arrêts de tranche de trois réacteurs des centrales de Salem et Hope Creek, situées dans 
le New Jersey (Etats-Unis) ; 

• un avenant au projet EPRTM de Flamanville 3 (France) avec EDF couvrant l’ensemble des activités 
restant à accomplir par AREVA d’ici l’achèvement du projet ;  

• en consortium avec Siemens, un contrat avec CNNC pour la fourniture de systèmes de contrôle-
commande pour équiper les réacteurs 5 et 6 de la centrale chinoise de Fuqing ; 

• plusieurs contrats portant sur des études d’évaluations complémentaires de sûreté et sur la 
fourniture de solutions post-Fukushima pour différents électriciens en Europe, aux Etats-Unis, en 
Amérique Latine et en Asie dans le cadre de l’offre Safety Alliance. 

Le chiffre d’affaires du BG Réacteurs et Services s’établit à 3 324 millions d’euros en 2013, en baisse de 
3,7 % (- 1,5 % à p.c.c.). L’effet de change a eu un impact négatif de 47 millions d’euros, l’effet périmètre 
et méthode comptable a eu un impact négatif de 31 millions d’euros. 

• L'activité Nouvelles Constructions est en retrait conformément à l'avancement des projets EPRTM, 
aucun chiffre d’affaires n’ayant été comptabilisé au titre du projet OL3 au 2nd semestre.  

• Les Services à la Base Installée sont en repli par rapport à 2012 qui avait bénéficié d’un niveau 
d’activité élevé aux Etats-Unis, dans le cadre des campagnes d’arrêts de tranches. Cette baisse 
d’activité aux Etats-Unis est toutefois compensée en partie par une activité plus dynamique sur les 
marchés européens. 

• Le chiffre d’affaires de l’activité Equipements est en forte hausse grâce à un niveau d’activité 
soutenu en France avec EDF. 
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Business Group Aval  

Le carnet de commandes du BG Aval s’établit à 5 884 millions d’euros au 31 décembre 2013. En 2013, 
les principales prises de commandes sont les suivantes : 

• un contrat de services et de solutions pour accompagner EDF dans la maintenance et l’exploitation 
de huit réacteurs nucléaires ; 

• des contrats pour la production de combustible MOX pour des électriciens allemands et pour 
l’électricien néerlandais EPZ ; 

• un contrat pour la livraison de dix emballages d'entreposage à sec pour le client belge Synatom ; 

• deux contrats de fourniture d'emballages et de prestations de services avec des clients américains ; 

• un contrat en Allemagne pour la fourniture d’emballages de type TN24E, pour un montant global 
supérieur à 100 millions d’euros ; 

• un contrat de plusieurs millions de dollars pour la fourniture de 46 systèmes de conteneurs 
NUHOMS® à un électricien américain pour l’entreposage à sec de son combustible nucléaire usé. 

Par ailleurs, les négociations entre EDF et AREVA concernant les conditions économiques du contrat de 
traitement recyclage pluriannuel 2013-2017 se poursuivent.  

Le chiffre d’affaires du BG Aval ressort à 1 736 millions d’euros en 2013, stable par rapport à 2012  
(+ 0,2% en données publiés et - 0,6 % à données comparables). L’effet de change négatif s’élève à  
7 millions d’euros et l’effet périmètre positif s’élève à 22 millions d’euros. 

• Le chiffre d’affaires de la BU Recyclage est stable sur la période. Il bénéficie d’un niveau d’activité 
élevé à La Hague et comme en 2012, de la contribution significative de contrats étrangers non-
récurrents. 

• L’activité Valorisation, dont l’activité en 2012 bénéficiait encore du contrat de recyclage des eaux 
contaminées sur le site de Fukushima-Daïchi, est en repli. 

• Le chiffre d’affaires de la BU Logistique est tiré par les activités de fourniture d’emballages en 
Allemagne et de solutions d’entreposage à sec aux Etats-Unis. 

• Le chiffre d'affaires de la BU Assainissement est en hausse grâce à la croissance de l'ensemble des 
domaines d'activité, notamment dans l'assistance chantier et dans la maintenance nucléaire en 
France.  

 

Business Group Energies Renouvelables  

Pour rappel et en application de la norme IFRS 5, le chiffre d’affaires du BG Energies Renouvelables ne 
comporte dorénavant que les activités Energie solaire, Bioénergie et Stockage d’énergie. 

Le carnet de commandes du BG Energies Renouvelables s’établit à 99 millions d’euros au 31 décembre 
2013, en ligne avec l’exécution des contrats et en l’absence de nouvelle commande significative. En 
2013, les principales prises de commandes sont des contrats pour la fourniture de centrales biomasses 
en Thaïlande, en France pour le client Neoen et aux Philippines. 

Le chiffre d’affaires du BG Energies Renouvelables ressort à 132 millions d’euros pour l’année 2013, en 
baisse par rapport à 2012 (- 30,9 % en données publiées et - 24,7 % à données comparables). 

• Le chiffre d’affaires de la BU Bioénergie recule de 41,4 % (- 35,9 % à p.c.c.) du fait de la baisse de 
l’activité au Brésil. 

• Le chiffre d’affaires de l’activité Solaire est en baisse de 14,6 % (- 7,5 % à p.c.c.) du fait de difficultés 
rencontrées sur le projet Kogan Creek en Australie et cela malgré la hausse de la contribution du 
projet Reliance en Inde. 

Sur la base du périmètre 2012, le chiffre d’affaires du BG se serait élevé à 389 millions d’euros. 
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Annexe - Chiffre d'affaires consolidé 
En millions d’euros 2013 2012 

proforma 1 
Variation 2013 / 2012 Variation 2013 / 2012 

à p.c.c. 

1er trimestre  
BG Mines 395 313 + 26,1 % + 43,6 % 
BG Amont 378 432 - 12,6 % - 11,2 % 

BG Réacteurs et Services 799 774 + 3,2 % + 4,1 % 

BG Aval 556 371 + 49,9 % + 49,5 % 

BG Energies Renouvelables2 53 36 + 48,1 % + 60,6 % 

Corporate et autres3 46 50 - 8,3 % - 8,3 % 

Total 2 227 1 977 + 12,7 % + 15,8 % 
dont activités nucléaires  2 139 1 902 + 12,5 % + 15,5 % 

2ème trimestre  
BG Mines 418 333 + 25,7 % + 43,7 % 
BG Amont 577 475 + 21,2 % + 24,2 % 
BG Réacteurs et Services 915 858 + 6,7 % + 7,3 % 
BG Aval 419 428 - 2,1 % - 7,6 % 

BG Energies Renouvelables2 43 59 - 28,5 % - 25,3 % 

Corporate et autres3 46 42 + 9,8 % + 10,0 % 
Total 2 418 2 195 + 10,1 % + 11,9 % 

dont activités nucléaires  2 338 2 103 + 11,2 % + 12,9 % 

3ème trimestre  
BG Mines 404 387 + 4,3 % + 12,9 % 
BG Amont 461 412 + 11,9 % + 15,5 % 
BG Réacteurs et Services 735 804 - 8,6 % - 7,2 % 
BG Aval 368 421 - 12,5 % - 11,6 % 

BG Énergies Renouvelables2 20 53 - 62,6 % - 58,1 % 

Corporate et autres3 39 45 - 12,6 % - 12,4 % 
Total 2 026 2 122 - 4,5 % - 1,5 % 

dont activités nucléaires  1 976 2 031 - 2,7 % + 0,2 % 

4ème trimestre  
BG Mines 539 327 + 64,8 % + 65,8 % 
BG Amont 773 730 + 6,0 % + 3,4 % 
BG Réacteurs et Services 875 1 017 - 14,0 % - 9,0 % 
BG Aval 393 513 - 23,3 % - 25,7 % 

BG Énergies Renouvelables2 16 42 - 62,0 % - 57,1 % 

Corporate et autres3 35 39 - 9,4 % - 7,0 % 
Total 2 632 2 667 - 1,3 % - 0,3 % 

dont activités nucléaires  2 589 2 597 - 0,3 % + 0,5 % 

Total 2013  
BG Mines 1 756 1 360 + 29,1% + 40,6 % 
BG Amont 2 188 2 049 + 6,8 % + 7,5 % 
BG Réacteurs et Services 3 324 3 452 - 3,7 % - 1,5 % 
BG Aval 1 736 1 732 + 0,2 % - 0,6 % 

BG Énergies Renouvelables2 132 191 - 30,9 % - 24,7 % 

BG Corporate et autres3 167 176 - 5,3 % - 4,7 % 

Total 9 303 8 960 + 3,8 % + 6,3 % 
dont activités nucléaires  9 042 8 633 + 4,7 % + 7,1 % 

                                                
1 Le chiffre d’affaires de 2012 a été retraité afin d’incorporer l’activité Ingénierie et Projets au sein de la ligne Corporate et autres et d’exclure l’activité Energie éolienne 

2 En application de la norme IFRS 5, le chiffre d’affaires du BG Energies Renouvelables ne comporte dorénavant que les activités Energie solaire, Bioénergie et Stockage d’énergie 

3 Inclut les activités de Conseil en Systèmes d’Information et d’Ingénierie et Projets 
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Nota bene :  
 
► A données comparables / à p.c.c. : à périmètre et taux de change constants. 
 
► Effet de change :  
 
L’effet de change mentionné dans ce communiqué provient de la conversion des comptes des filiales 
dans l’unité de compte du groupe. Cet effet résulte principalement de l’évolution du dollar américain par 
rapport à l’euro. AREVA rappelle également que sa politique de couverture de change des opérations 
commerciales vise à protéger sa profitabilité contre la fluctuation du cours des devises par rapport à 
l’euro.  
 
► Déclarations prospectives :  
 
Ce document contient des informations et des déclarations prospectives. Les déclarations comprennent 
des projections financières et des estimations ainsi que les hypothèses sur lesquelles celles-ci reposent, 
des déclarations portant sur des projets, des objectifs et des attentes concernant des opérations, des 
produits et des services futurs ou les performances futures. Bien que la direction d’AREVA estime que 
ces déclarations prospectives sont raisonnables, les investisseurs et les porteurs de titres AREVA sont 
alertés sur le fait que ces déclarations prospectives sont soumises à de nombreux risques et 
incertitudes, difficilement prévisibles et généralement en dehors du contrôle d’AREVA, qui peuvent 
impliquer que les résultats et développements attendus diffèrent significativement de ceux qui sont 
exprimés, induits ou prévus dans les informations et déclarations prospectives. Ces risques 
comprennent ceux qui sont développés ou identifiés dans les documents publics déposés par AREVA 
auprès de l’AMF, y compris ceux énumérés sous la section « Facteurs de risques » du document de 
référence enregistré auprès de l’AMF le 28 mars 2013 et actualisé avec le rapport semestriel 2013 
(consultables en ligne sur le site internet d’AREVA à l’adresse : www.areva.com). AREVA ne prend 
aucun engagement de mettre à jour les informations et déclarations prospectives à l’exception de ce qui 
est requis par les lois et règlements applicables. 
 
 
Calendrier prévisionnel des événements et publicati ons à venir 
 
26 février 2014 – 17:45 CET    Communiqué de presse, conférence et webcast  

Résultats de l’exercice 2013 
 
24 avril 2014 – 17:45 CET   Communiqué de presse  

Chiffre d’affaires et informations relatives au 1er trimestre 2014 
 

20 mai 2014 – 15:30 CET    Assemblée Générale Mixte des actionnaires  
Tour Areva – 1, Place Jean Millier, 92400 Courbevoie 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A PROPOS D’AREVA 
AREVA fournit à ses clients des solutions de haute technologie pour produire de l’électricité avec moins de CO2. L’expertise du groupe et son exigence 
absolue en matière de sûreté, de sécurité, de transparence et d’éthique font de lui un acteur de référence, dont le développement responsable s’inscrit 
dans une logique de progrès continu. 
Numéro un mondial du nucléaire, AREVA propose aux électriciens une offre intégrée unique qui couvre toutes les étapes du cycle du combustible, la 
conception, la construction de réacteurs nucléaires et les services pour leur exploitation. Le groupe développe fortement  ses activités dans les énergies 
renouvelables – éolien, bioénergie, solaire, stockage d’énergie – pour devenir un leader européen de ce secteur. 
Grâce à ces deux grandes offres, les 46 000 collaborateurs d’AREVA contribuent à fournir au plus grand nombre une énergie toujours plus sûre, plus 
propre et plus économique. 
 


