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LES ACTIVITÉS MINIÈRES

1294 Mln €.

3 857

5 3

10 531

14 %

 Tous les effectifs gérés par Orano Mining (CDD +CDI) ne tenant pas compte du % de la participation financière d'Orano
dans les joint-ventures minières.

 Part consolidée financière comprenant les 453 tonnes de Cominak, dont les comptes sont déconsolidés du fait de règles
comptables.

LES GRANDES ÉTAPES DU CYCLE MINIER

*

**
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Exploration - 10 ans en moyenne

découvrir de nouveaux gisements
d’uranium

Projet minier - 8 à 12 ans

détermine la viabilité technique, économique et environnementale
d’un projet minier

Extraction et traitement - 12 à 50 ans

techniques innovantes

Après-mines : fermeture, réaménagement, suivi et
valorisation - plus de 10 ans

démantèlement, le réaménagement et la végétalisation
des sites miniers en fin d'exploitation
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PRÉSENCE DES ACTIVITÉS MINIÈRES DANS LE MONDE

LE POINT SUR NOS ACTIVITÉS À FIN 2017

Canada
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Cigar Lake

McClean Lake

McArthur River
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Sur les réseaux sociaux :

France

Gabon
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Suivre sur les réseaux sociaux :

Mongolie

Kazakhstan
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Niger

En savoir plus :

Namibie
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Compagnie Minière d'Akouta - COMINAK

Société des mines de l'Aïr - SOMAÏR
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Projet IMOURAREN

ORANO MINING



Dans le présent document, les termes « Orano SA » ou la « Société » désignent
la société anonyme Orano, ayant eu New AREVA Holding pour dénomination
sociale jusqu’au 22 janvier 2018, et également appelée NewCo, dans l’attente du
changement de nom. Les termes « groupe » ou « Orano » désignent le groupe
constitué par Orano SA ainsi que l’ensemble de ses filiales et participations
détenues directement ou indirectement. Les filiales sont également désignées par
leur nouvelle dénomination sociale.
Orano SA, tête du groupe Orano, est une Société Anonyme à Conseil
d’Administration. Le Conseil d’Administration détermine les orientations de
l'activité d’Orano et veille à leur mise en œuvre.

LE POINT SUR ORANO

ORANO MINING

Depuis le 8 janvier 2015, Orano SA a une structure de gouvernement d’entreprise unique à 
Conseil d’Administration avec un Président et un Directeur Général.

Une gouvernance alliant transparence et contrôle

COMEX Orano
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Conseil d’Administration

Orano Mining est une Société Anonyme à Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration est composé de 9 administrateurs :

Comité de Direction

ORANO MINING

« Orano Mining 
SA » et les « opérations minières » à l’étranger et en France.

Un contrôleur d’État et un commissaire du gouvernement

Les membres du Comité de Direction sont les directeurs des directions opérationnelles : 



Instances représentatives du personnel (IRP)
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Comité Sécurité au travail

un Comité Sécurité au travail a été créé



Aides publiques reçues
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ACTIVITÉS À L’INTERNATIONAL
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MARCHÉ DE L'URANIUM EN 2017

Dans un contexte de marché détérioré, l'objectif d’Orano Mining est de continuer
à optimiser la compétitivité des sites existants, et de maintenir son portefeuille de
projets en menant les études nécessaires afin d'être en mesure de lancer de
nouveaux investissements pour assurer le renouvellement et l’extension de la
production pour les prochaines années.
Orano Mining entend ainsi consolider sa position sur le marché de l’uranium tout
en restant un des producteurs les plus compétitifs.

Besoins et offres

ORANO MINING

La demande des réacteurs

8 031

NB :



Marché de l’uranium
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Carnet de commandes

PRODUCTION ORANO MINING EN 2017
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Production des sites miniers

Productions 2017 en tonnes d'uranium (tU)
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Compétitivité, Développement et Responsabilité –
les trois piliers de notre stratégie

Maintenir notre performance par la maîtrise de nos capacités d’exploration et de
production et par l’excellence opérationnelle et l’innovation

l’accompagnement et le développement de nos équipes

3  rang des producteurs

l’exploration et
l’innovation

d’excellence opérationnelle

Etre un acteur minier responsable est un engagement quotidien pour l’ensemble des
salariés d’Orano Mining

santé et la sécurité au travail

Orano Mining, acteur minier,
déterminé, engagé et responsable
car tourné vers l’avenir

JACQUES PEYTHIEU, DIRECTEUR GÉNÉRAL ORANO
MINING

ème
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respect des référentiels internationaux et la conformité réglementaire

empreinte environnementale

l’acceptabilité de nos projets à chaque étape du cycle minier

valorisation des projets après-mines

ORANO MINING



Orano Mining se veut être un acteur performant et exemplaire pour assurer le
développement de ses activités. Le but en tant que mineur responsable est
d’assurer une gestion durable, concertée et équilibrée des enjeux sociaux,
environnementaux, sociétaux et technico-économiques des activités de la BU
Mines à chaque étape du cycle minier.

NOTRE DÉFINITION : « ETRE UN ACTEUR MINIER
RESPONSABLE »

ORANO MINING



NOS PARTIES PRENANTES : « IDENTIFIER ET
RÉPONDRE AUX ATTENTES »
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Cadres et outils pour l’identification des attentes de nos
parties prenantes
La réglementation en vigueur, nationale voire internationale.

ORANO MINING

Les conventions minières, les accords spécifiques de partenariat ou des dispositions
particulières dans nos contrats

Les cadres et standards définis par les organisations professionnelles sectorielles

Les “cartographies de parties prenantes” et les exercices de management des risques
(ex. Business Risk Model). Il s'agit d'outils méthodologiques internes

Les instances locales de dialogue avec les parties prenantes



NOS ENJEUX : « IDENTIFIER ET RELEVER LES ENJEUX
D’AUJOURD’HUI ET DE DEMAIN »

ORANO MINING

reporting extra-financier, matérialité, cartographie et inclusion des parties prenantes dans
nos processus, engagement sociétal...

NOS ACTIONS : « MOBILISER NOS SALARIÉS AUTOUR
DE NOTRE DÉMARCHE DE RESPONSABILITÉ »
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Nous évaluons et identifions les solutions visant à optimiser nos activités et
réduire leurs impacts tout au long du cycle de vie de la mine sur les aspects
environnementaux, sociaux & économiques avec pour but de prévenir les risques
le plus en amont possible pour le bénéfice de nos collaborateurs et celui des
populations.

PÉRIMÈTRE

ORANO MINING



CARTOGRAPHIE DES
RISQUES

ETUDES DE DANGER

AXES DE TRAVAIL

ORANO MINING



Niveau 1 :

Niveau 2 :

Niveau 3 :

ORANO MINING

EXERCICE DE CRISE Les exercices de préparation aux situations d’urgence



PROGRAMMES DE R&D
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CODE ÉTHIQUE

Comité d’Audit et d’Ethique

Correspondant
Conformité de la Business Unit Mines

REPORTING ÉTHIQUE
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DROITS DES PEUPLES AUTOCHTONES
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ORANO MINING

DISPOSITIF D’ALERTE ET DE RÉCLAMATION DES
DISCRIMINATIONS



NIGER

INITIATIVE POUR LA TRANSPARENCE DES INDUSTRIES
EXTRACTIVES

Etat français
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Le respect et l’application de la réglementation est un pré-requis au sein de nos
activités et constitue le cœur des politiques et standards du groupe. 
Nous nous attachons également à adopter les bonnes pratiques internationales
dans le cadre de l’amélioration continue de nos démarches et d’une veille
sectorielle relative aux thématiques en lien avec le développement durable.

CONSEIL INTERNATIONAL DES MINES ET MÉTAUX
(ICMM)

satisfaire les engagements suivants :

10 principes de développement durable et les
déclarations de l’ICMM (ex. Droits des peuples autochtones)

Mieux comprendre les 10 principes de développement
durable de l’ICMM

www.icmm.com

ORANO MINING



OBSERVATOIRES DE LA SANTÉ

AUTRES INITIATIVES VOLONTAIRES

Comité pour les Métaux Stratégiques (COMES)

ORANO MINING



Alliance des Minerais, Minéraux et Métaux (A3M)

International Atomic Energy Agency (IAEA)

The Red Book

World Nuclear Association (WNA)

ORANO MINING



L’OCDE

Le Pacte mondial

Droits de l'homme

ORANO MINING

Nuclear Energy Institute (NEI)



ORANO MINING

Normes du travail

Environnement

Lutte contre la corruption

Les Objectifs de Développement Durable (ODD)



Notre objectif :
« vous rendre compte de manière pertinente et exhaustive sur notre démarche de
responsabilité, en lien avec nos principaux enjeux à court et long terme. »

Notre challenge :
« vous permettre d’exprimer vos attentes en matière de reporting que ce soit
grâce à ce rapport web ou en local, au contact de nos équipes sur site minier ».

MATÉRIALITÉ

1. TRANSPARENCE 2. BUSINESS ÉTHIQUE 3. ACHATS RESPONSABLES 4. GESTION DES RISQUES

5. INTÉGRATION DANS LES
TERRITOIRES

6. SANTÉ & PROTECTION
DES SALARIÉS

7. RELATIONS SOCIALES 8. EMPREINTE
ENVIRONNEMENTALE

ORANO MINING



9. BIODIVERSITÉ 10. CHANGEMENT CLIMATIQUE 11. REJETS ET DÉCHETS 12. RÉAMÉNAGEMENT – GESTION
DES IMPACTS SUR LE LONG TERME

13. PERFORMANCE
OPÉRATIONNELLE

14. TRANSPORTS ET TRAÇABILITÉ
DE L’URANIUM

ORANO MINING

7 critères



ORANO MINING

Prochaine Etape :

Les Objectifs de Développement Durable (ODD)

Résultats 2017
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Nos collaborateurs peuvent être exposés à plusieurs facteurs de risques pouvant
affecter leur santé, que ce soit sur site industriel, dans les bureaux ou lors de
déplacements professionnels dans les différents pays d’implantation des activités
minières d’Orano Mining.
De nombreuses actions d’information et de prévention sont menées au sein de
nos activités afin de garantir et maintenir un haut niveau de santé et sécurité au
travail. Le groupe Orano vise l’excellence en matière de sécurité au travail.
Tendre vers le zéro accident avec arrêt et le zéro impact de nos activités sur la
santé et la sécurité de nos collaborateurs, des intervenants des entreprises
extérieures et des populations riveraines de nos sites est notre objectif
permanent.

NOS FONDAMENTAUX EN MATIÈRE DE SANTÉ,
SÉCURITÉ AU TRAVAIL ET RADIOPROTECTION

Politique Santé, Sécurité et Radioprotection 2017-2020
Orano

La politique Santé Sécurité Radioprotection du Groupe Orano

ORANO MINING



Feuille de route Santé-Sécurité et Radioprotection des
activités minières

Leadership et culture sécurité :

Organisation et compétences :

Standards et procédures :

Analyses et prévention des risques :

ORANO MINING



Prévention des facteurs de risques

les lésions suite à
des accidents du travail
rayonnements ionisants

La prévention des risques

LA SANTÉ

Nos fondamentaux en matière de santé au travail

les pré-requis
relatifs à la médecine du travail et à la
médecine de soins

La surveillance médicale

ORANO MINING



LA SÉCURITÉ AU TRAVAIL, UNE PRIORITÉ

Nos objectifs : Un engagement à tous les niveaux de
l’entreprise

Les objectifs de sécurité au travail d’Orano
Mining visent

ORANO MINING

La prévention Santé

L’évaluation des risques

EXEMPLES D’ACTIONS RÉALISÉES EN 2017



Prévention, Rigueur & Vigilance

« Une seule ambition : viser le zéro accident »

La sécurité, c’est la prévention et la vigilance au quotidien et à chaque
instant.

Un respect strict des standards, règles et consignes.

Une attitude interrogative, de la rigueur et de la vigilance

Un comportement responsable et attentif :

D’alerter et arrêter le travail quand la situation le nécessite.

Je sais pouvoir compter sur l’engagement de chacun d'entre vous.

Engagement et communication de Jacques Peythieu, Directeur de la BU Mines.

ORANO MINING

Une Gouvernance sécurité spécifique



Système de Management

OHSAS 18001
ISO 14001

ORANO MINING

TF1 : Accidents mortels, et accidents
avec arrêt
TF2 : Accidents mortels, et accidents
avec arrêt et sans arrêt
TF3 : Accidents mortels, et accidents
avec arrêt et sans arrêt (soins
médicaux et premier soins)

Pour 2018 :

Action N°1 :

Action N°2 :

Action N°3 :

Action N°4 :



Bilan 2017
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ORANO MINING

Orano Mining ACCIDENTS ET TF

Rappel des définitions

TF1

TF2

TF3



Lésions liées aux accidents du travail

BILAN 2017 : lésions relatives aux accidents du travail (mortels, avec ou sans arrêt) de nos
salariés et sous-traitants

ORANO MINING

Principaux risques d'accidents du travail avec arrêt



RADIOPROTECTION

ORANO MINING

Radioprotection des travailleurs

En matière de radioprotection



Modes d’exposition aux rayonnements ionisants

2 modes d'exposition aux rayonnements ionisants sont possibles :

Exposition externe :

Exposition interne :

ORANO MINING

Grands principes de radioprotection

La justification des activités

L’optimisation des expositions
ALARA

La limitation des doses d’exposition individuelle

Les rayonnements ionisants



Culture Radioprotection

Poursuite des actions sur la culture de Radioprotection.
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Réglementation en Radioprotection

Limites réglementaires par pays

ORANO MINING



Définition des maladies professionnelles relatives aux
rayonnements ionisants

ORANO MINING

annexés au Code de la Sécurité sociale française.

tableau n°6 (régime général de la Sécurité sociale) et le tableau n°20 (régime agricole)
des maladies professionnelles.

maladie professionnelle tableaux
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ORANO MINING

Notre responsabilité environnementale est un engagement durablement inscrit
dans les valeurs d’Orano. A ce titre, nos actions visent à renforcer la prévention
des risques et la maîtrise de l’empreinte environnementale de nos activités.

FONDAMENTAUX

La politique Sûreté Environnement d’Orano

Performance du management des enjeux environnementaux :
les compétences techniques et managériales de l’encadrement

le rôle de la Filière Indépendante de Sûreté

des évaluations des compétences et de
la culture de sûreté-environnement

aux pratiques de fiabilisation des
interventions

Sûreté de l’exploitation :
les standards et les modes opératoires

la maîtrise des activités sous-traitées

le partage d’expérience



un haut niveau de sûreté intégrant les enjeux environnementaux

la conformité à la réglementation et à leur référentiel

l’impact de nos activités industrielles sur l’environnement

en veillant au respect
des objectifs définis

La politique Sûreté-Environnement du groupe s’applique à l’ensemble des entités d’Orano
Mining

Système de management environnemental certifié

norme ISO 14001
OHSAS 18001

Sûreté des installations :

ORANO MINING



Notre performance environnementale

optimiser dans le temps les consommations des ressources naturelles et rejets dans
l’environnement valorisation des déchets

ORANO MINING

BILAN 2017

Eau

Ressource naturelle rare dans certains pays où Orano Mining est présent, la gestion de l’eau
est au cœur des préoccupations environnementales et sociétales de l’entreprise. De la
surveillance des volumes prélevés par sources et l’optimisation de la consommation à la
surveillance de la qualité des nappes d’eau : la question de l’eau fait l’objet d’une attention
constante.

Le volume d'eau consommée a diminué de
11 %



ORANO MINING

Des actions concrètes pour réduire nos consommations en eau et
suivre la qualité des aquifères

Au Kazakhstan



Au Niger

un groupe de travail de la BU Mines nommé « Aman »

ORANO MINING



Un exemple de plan d’actions concret mené à SOMAÏR

ORANO MINING

Energie

Qu’elle soit d’origine fossile ou renouvelable, l’énergie consommée par les différents sites
de la Business Unit Mines fait l’objet d’un suivi constant. L’objectif : poursuivre la baisse de
la consommation.



ORANO MINING

Emissions de gaz à effet de serre

Principale source du réchauffement climatique, les gaz à effet de serre font objet d’une
surveillance globale de la part d’Orano, qu’ils soient directement produits par l’activité
minière, ou qu’ils résultent de la consommation d’énergie nécessaire au bon
fonctionnement de l’entreprise.



ORANO MINING

Nota : Les valeurs du Pouvoir de Réchauffement Global utilisés sont définis dans le protocole de reporting du
groupe.
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Déchets

Orano Mining est responsable de ses déchets, qu’ils soient conventionnels ou radioactifs.
L’entreprise doit donc s’assurer de leur traçabilité jusqu’à leur élimination ultime ou
valorisation.

Déchets conventionnels
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Exemple au Niger, site de SOMAÏR
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Déchets radioactifs

Biodiversité

En tant que société minière responsable, Orano Mining attache beaucoup d'importance à la
protection et à la conservation de la biodiversité. C'est pourquoi, dès l’étape d'exploration,
Orano Mining agit pour minimiser autant que possible son impact sur la biodiversité.

Agir pour protéger la biodiversité



ORANO MINING

Les catégories de l’UICN pour la Liste rouge



Un inventaire a été réalisé en 2010 sur le périmètre de nos
licences

Exemple au Kazakhstan, dans la filiale KATCO

Une étude des habitats a été menée sur environ 100 000
kilomètres carrés

Exemple au Canada, dans la région du Bassin d'Athabasca

NOM DE L'ESPÈCE TYPE CLASSIFICATION IUCN

ORANO MINING



La BU Mines mène des études environnementales tout au long de la vie des projets
miniers et industriels, que ce soit en réponse à des exigences règlementaires, ou de
manière volontaire afin de mieux appréhender l’impact de ses activités.

Etudes d’Impact Environnemental (EIE)

SOMAÏR :

Canada :

Études environnementales

SURVEILLANCE ENVIRONNEMENTALE

Dans le cadre de sa démarche RSE, la BU Mines a mis en place des outils de surveillance

ORANO MINING

ne présentent pas de risques pour l’environnement et pour les populations locales.
environnementale de ses sites miniers. Grâce à cette démarche, la BU Mines s’assure qu’ils



Surveillance environnementale régulière

Pour vérifier l’absence de pollution sur ses sites, la BU Mines contrôle de multiples
paramètres, à la fois dans l’air, l’eau et le sol. Avec un seul objectif : agir dès la moindre
alerte.

Surveillance de l’air

Surveillance de l’eau

Surveillance de la chaîne alimentaire et des végétaux

Surveillance du sol

Déversements accidentels

La prévention des risques de déversements accidentels est l’un des axes de travail sur
lesquels les équipes de la BU Mines sont mobilisées depuis plusieurs années. Grâce à leurs
efforts et au partage d’expérience, ces déversements sont limités et traités très
rapidement, en toute sécurité.

un outil informatique
dédié AHEAD échelle de classification de
gravité des presque-évènements et des évènements environnementaux

ORANO MINING



www.rse-mines.orano.group

ORANO MINING



ORANO MINING

Face à la diversité des contextes, des historiques de nos activités et de la nature
de nos projets, notre objectif est de favoriser un dialogue de confiance et un
partenariat de long terme avec nos parties prenantes.

FONDAMENTAUX : ORIENTATIONS STRATÉGIQUES

Gouvernance :

Comité RSE

Comités Sociétaux Mines

cadres de partenariats

Prévention des risques grâce à notre engagement envers les parties prenantes

les attentes des parties prenantes



LES COMITÉS SOCIÉTAUX MINES D’ORANO MINING :
NOTRE OUTIL DE GOUVERNANCE

DIALOGUE AVEC NOS PARTIES PRENANTES

Qui sont nos parties prenantes ?

ORANO MINING

1. Phase préparatoire

2. Phase de collecte



3. Phase de traitement et d’analyse des données

4. Phase de restitution auprès des Parties Prenantes et de déploiement du plan d’action

Cadre de dialogue

ORANO MINING



Instances de dialogue

ORANO MINING

CANADA – Athabasca Working Group (AWG)



ORANO MINING

Réunions avec les communautés
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FRANCE – Comité de Suivi Sites (CSS)

GABON – Commission locale d’information

KAZAKHSTAN – Communautés locales

MONGOLIE – Conseils locaux de coopération



ORANO MINING

NIGER – Conseil Bilatéral d’Orientation (CBO)



CONTRIBUTION AU DÉVELOPPEMENT LOCAL

Investissements communautaires
Stratégie d’investissement communautaire

ORANO MINING

S

Moyens mis en œuvre au sein des activités minières d'Orano en
2017 : 3 600 K€

Par pays



Exemples de projets sociétaux portés au sein des activités d'Orano
Mining

MONGOLIE – 292 K€

Village FXB

ORANO MINING



NIGER – 2 800 K€

Projets portés par le CBO (Conseil Bilatéral d’Orientation)

3 ans de partenariat avec les Puits du désert

ORANO MINING



Santé, améliorer les conditions de traitement des maladies rénales

IRHAZER: 2017, année de relance

ORANO MINING
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Soutien annuel aux communautés locales

Focus sur le sport

CANADA – 290 K€

ORANO MINING

KAZAKHSTAN – 180 K€



Subvention culturelle

Santé

Une Web application RSE

ORANO MINING



Société des Mines de l’Aïr (SOMAÏR)
SOPAMIN – société d’Etat du Niger -

Compagnie minière d’Akouta (COMINAK)

ORANO MINING

Transparence des revenus extractifs



Aujourd’hui, quel que soit le pays où nos activités sont présentes, les collaborateurs
employés (à tous les niveaux de l’organisation) sont majoritairement de nationalité locale.

Les Achats

En 2017, 73 % du volume de nos
achats sont réalisés dans les pays où nous sommes implantés.

ORANO MINING

Recrutement local

Recrutement local de nos collaborateurs
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Notre implication sociale en 2017 sur le périmètre des activités minières a
poursuivi son engagement dans l’application des politiques visant à l’amélioration
de la qualité de vie au travail sur les sujets relatifs à l’équilibre de vie
professionnelle / vie privée, les risques psycho-sociaux ou encore
l’accompagnement des personnes en situation de handicap.

FEUILLE DE ROUTE : ORIENTATIONS STRATÉGIQUES
2017-2018

Les femmes et les hommes
« Les femmes et les hommes »

2017 : Chiffres clés



Turn Over – Focus Recrutement

ORANO MINING



Feuille de route

La mixité professionnelle Femme / Homme

La transmission des savoirs

L’emploi des personnes en situation de handicap
taux d’emploi des personnes en situation de handicap (4,66 %)

La diversité sociale, ethnique et culturelle

GESTION DES COMPÉTENCES

TRANSMISSION DES SAVOIRS

ORANO MINING



23 formations

239
stagiaires

30 formations
théoriques et
pratiques

L’accès à la formation

Le Mining Collège

ORANO MINING



QUALITÉ DE VIE AU TRAVAIL

Dispositifs pour l'équilibre de vie

Conciliation vie professionnelle / vie privée

Le télétravail
Fin 2017,

18 % des salariés parisiens sont en télétravail une journée par semaine (55 % de femmes /
45 % d’hommes)

Le temps partiel

ORANO MINING

Pyramide des âges (salariés
Monde)

Diversité des âges



Prévention des risques psycho-sociaux lors des changements
d’organisation

ex. clarté des rôles, gestion du changement, développement des compétences, etc

Les avantages sociaux

Congé parental

ORANO MINING



Egalité professionnelle femme/homme

Accord sur l’égalité et la parentalité

Réajustement salarial

ORANO MINING

EGALITÉ DES CHANCES



Dispositifs en faveur des personnes en situation d’handicap

ORANO MINING
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ORANO MINING

Le réaménagement des sites miniers fait partie intégrante du cycle minier qui
comprend : l’exploration, le développement, l’exploitation et l’après-mines
(surveillance et reconversion). Le réaménagement est pris en compte dès les
phases d’exploration et de développement du projet minier. Même si certains
travaux de réaménagement sont réalisés pendant l’exploitation, et les études
réactualisées tout le long de l’activité, la majeure partie des actions de
réaménagement ont lieu lorsque l’exploitation cesse par épuisement des
ressources ou pour des raisons économiques. Elles sont suivies d’une phase de
surveillance destinée à garantir l’absence d’impact du site sur l’environnement et,
lors de la fermeture d’un site minier, il est également indispensable de prendre en
compte, au-delà des aspects techniques, les volets sociaux et sociétaux,
destinés à en atténuer les effets socio–économiques. Enfin, lorsque c’est
possible, Orano Mining attache une attention particulière à la reconversion des
anciens sites miniers pour leur donner une seconde vie.

OBJECTIFS DU REAMENAGEMENT MINIER



LES DIFFÉRENTES PHASES DU RÉAMÉNAGEMENT D’UN
POINT DE VUE TECHNIQUE

Les études
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Les installations de traitement des minerais
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Les travaux miniers



ORANO MINING



Les stockages de résidus de traitement
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La surveillance des sites
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Surveillance de l’air

Surveillance de l’eau

SURVEILLANCE ENVIRONNEMENTALE EN FRANCE

Chaque année, plus de 30 000 analyses de l’air, de l’eau, de sédiments et de la chaîne
alimentaire sont réalisées.
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Surveillance de la chaîne alimentaire et des végétaux

ENJEUX MAJEURS D'AUJOURD'HUI ET DE DEMAIN :
GESTION DE L'APRÈS-MINES

Le réaménagement et la surveillance de ces sites

Cette étape doit être anticipée le plus en amont possible
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Anticiper le réaménagement dès les études de faisabilité

Exemple en Mongolie

Plan de réaménagement
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Prévoir le réaménagement d’un site minier en opération depuis 15
ans

Exemple au Kazakhstan

Mine en exploitation et réaménagements sur site

Prévoir le réaménagement d’un site minier en opération depuis
plus de 50 ans

Exemple au Niger

Mine en opération et approfondissement du plan de réaménagement
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Préparer le transfert d’un site réaménagé vers une autorité de
tutelle

Exemple aux Etats-Unis

Surveillance

Assurer la surveillance et le contrôle des sites réaménagés

Exemple au Gabon
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Surveillance

Donner une seconde vie au site réaménagé

Exemple en France

Reconversion du site et intégration dans le territoire
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www.rse-mines.orano.group
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La R&D est stratégique pour Orano Mining, contribuant à l’amélioration de la
rentabilité des opérations et à une meilleure maîtrise de l’impact environnemental.
Au sein d’Orano Mining, la promotion de l’innovation au service de la
performance est portée par le département R&D et Innovation. Aujourd’hui, la
R&D et l’innovation s’articulent autour d’un portefeuille de quelques 80 études
comprenant des sujets « court-terme » et des sujets « long-terme » pour préparer
la Mine de demain.

PROGRAMME INNOVATION AU SEIN D'ORANO MINING

L’Innovation



Ces objectifs reposent sur différentes catégories d’innovation :

L'innovation incrémentale

des projets R&D pour le développement de
nouveaux produits, services ou procédés,

l'innovation de rupture
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INNOVATION ENVIRONNEMENTALE : IDENTIFIER,
ÉVALUER ET LIMITER LES RISQUES SUR LE LONG
TERME



3

des
évolutions réglementaires en France

13

8

1

122

10

La R&D au service de l'environnement

Le programme « Envir@Mines »

« Envir@Mines »
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Nos équipes de chercheurs et notre collège d’experts



INNOVATION OPÉRATIONNELLE

L’Excellence Opérationnelle
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Orano Mining entend mobiliser toute son expertise pour soutenir son excellence
technologique. Pour cela, il s'appuie sur des experts et organise une campagne de
renouvellement tous les 2 ans. Fortement intégrés dans les équipes opérationnelles, ils
développent en permanence leurs expertises au travers de leurs missions.

la géologie la mine
traitement la radioprotection/environnement médical

représentativité croissante sur nos sites et à
l’international

"Spécialistes"

ORANO MINING

NOS ÉQUIPES AU CŒUR DE L’INNOVATION

Collège des Experts
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Santé au travail et Radioprotection

Notre démarche vise l’amélioration de nos pratiques autour de 
6 grands engagements de responsabilité.
« Être un mineur responsable » signifie pour nous d’identifier les principaux défis
et opportunités tout en priorisant notre action.

OBJECTIFS DE RESPONSABILITÉ

La prévention et le management des risques

satisfaire nos clients aux meilleurs coûts de production

engagement sociétal et de la
gestion de l’après-mines

INDEX DES OBJECTIFS
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Sécurité au travail

Environnement & Biodiversité

Engagement sociétal et relation avec nos parties prenantes
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Engagement social

Innovation
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Ethique & Transparence



PROFIL

DÉMARCHE RSE

PRINCIPAUX INDICATEURS CLÉS
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ENGAGEMENTS
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« Zéro papier »

un site internet totalement dédié à ce rapport annuel

« Téléchargez »

impliquer les différentes
familles de parties prenantes
« Participez »

« Contactez-nous »

Période de reporting

Rapport RSE 2017
« Archives des rapports »

Le Rapport RSE 2017 est un rapport avec les spécificités suivantes :

core

« Participez »

Périmètre des informations

présenter la performance liée aux principaux enjeux
de responsabilité
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exploration, développement de projets,
production, réaménagement France, au
Canada, au Niger, au Kazakhstan, en Mongolie, au Gabon, en Namibie

GRI et vérification externe

vérification indépendante du contenu de ce rapport

« téléchargement »

Protocole de reporting

protocoles techniques internes

considérer l’approche de la GRI
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www.rse-mines.orano.group



L'enjeu : La planification et la réalisation d’importantes actions
de maintenances préventives concernant l’appareil industriel ont
permis de faciliter le fonctionnement tout en réduisant
considérablement le nombre d’interventions de dépannage, au
bénéfice de la radioprotection des intervenants.

L'enjeu : L’introduction de pompes standardisées dans les zones
de réception et de stockage des pulpes de minerai a permis de
réduire considérablement les temps de maintenance, au
bénéfice de la santé et de la sécurité des collaborateurs.

RADIOPROTECTION

Actions de prévention visant à limiter le temps et niveau
d’exposition des travailleurs

Maintenance du calcinateur

Maintenance du cristallisoir

Rénovation du bâtiment du calcinateur au niveau 9 m et 11 m afin d’améliorer l’état de la
surface des sols

Pompes à remplacement rapide, une innovation au
service de la radioprotection et de la sécurité

Un temps de maintenance réduit

ORANO MINING



Une ergonomie repensée
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 Le Sievert (Sv) est une unité de radioprotection qui prend en compte les caractéristiques du rayonnement et
de l’organe irradié. En moyenne, l’exposition annuelle d’une personne du public en France s’élève à 4,5 mSv.

SÉCURITÉ AU TRAVAIL

Mise en place et déploiement du STANDARD FORAGE

L'enjeu : faire appliquer des règles de sécurité communes pour l’activité forage
afin d’éviter les accidents

*
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forage

Un standard Forage, pour quoi faire ?

*



Formation culture sécurité

L'enjeu : développer chez les managers de proximité d’Orano une culture de la
sécurité pour tendre vers l’objectif « zéro accident ».
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L'enjeu : mettre en place des mesures permettant de préserver
la biodiversité.

ENVIRONNEMENT ET BIODIVERSITÉ

Mongolie : projet de compensation de biodiversité

ORANO MINING
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L'enjeu : augmentation des capacités de stockage des résidus
de traitement de SOMAÏR.

La compensation unique, mise en œuvre au cas par cas ;

PETRUS : projet de gestion des rejets solides et liquides
issus du traitement de l’uranium sur SOMAÏR au Niger
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L'enjeu : réduire les coûts d’énergie de SOMAÏR et assurer une
autonomie énergétique de la cité grâce à l’énergie solaire.

L’enjeu : œuvrer en vue d’une meilleure compréhension de la
performance opérationnelle et des technologies potentielles.

Economie d’électricité : nos collaborateurs s’impliquent
par des gestes simples mais efficaces

Canada : mise en place d’un plan de gestion adaptative
du sélénium



ORANO MINING

L'enjeu : préserver la biodiversité dans la région du Limousin.

Recensement des espèces à enjeux sur le site de
Bellezane

zone naturelle d’intérêt écologique, faunistique et floristique (ZNIEFF)
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L'enjeu : analyser et surveiller des échantillons d’eau, afin de
fournir des rapports, des évaluations et des recommandations.

Programme de surveillance de l’environnement avec la
participation des communautés locales en Mongolie

Mongolie : Les commissions locales donnent une
appréciation positive aux travaux de réaménagement
environnemental

* société responsable des travaux d’exploration en Mongolie
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ENGAGEMENT SOCIAL

Créer localement de nouvelles opportunités pour le
développement des compétences et le recrutement de
salariés qualifiés

L'enjeu : répondre aux besoins en recrutement de salariés
qualifiés sur nos sites.

Les communautés locales, un vivier de talents

Des formations valorisantes

Préparer à l'emploi :

Former des opérateurs

Former des superviseurs

Former des gens de métiers

Favoriser l’observation en entreprise

Accompagner les jeunes dans leur découverte des métiers
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L'enjeu : anticiper les exigences réglementaires et mieux
répondre aux préoccupations sociétales relatives à la gestion
des anciens sites miniers.

Des bénéfices croisés sur le long
terme

APRÈS-MINES

Programme de R&D relatif au réaménagement et à la
surveillance environnementale d'anciens sites miniers

les actions menées en
France

connaissances
gestion et

le traitement des eaux

13 partenaires académiques

3 thématiques

Gestion des stériles miniers
campagnes de prélèvements

étude
pluriannuelle
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L'enjeu : démolition et reconstruction de 201 logements
marqués sur la commune de Mounana, identifiés suite à
l’évolution de la limite réglementaire d’exposition radiologique
du public concernant la Dose Efficace Annuelle Ajoutée de 5 à
1mSv, et validés par les autorités Gabonaises

Gestion des résidus de traitement
élaboration de

modèles permettant de prévoir leur impact environnemental à long terme

Rejets aqueux et biodisponibilité
futures normes françaises

améliore sa connaissance de la biodisponibilité

Gabon : Projet Mounana 200



L'enjeu : l'impact sur l'environnement d’une exploitation minière
est pris en compte à toutes les étapes de la vie du site, y
compris dans le cadre de réaménagements complémentaires.

L'enjeu : utilisation de stériles miniers dans le domaine public :
un recensement à grande échelle

Le site minier de Bellezane réaménagé

Campagne de recensement des stériles miniers

Les stériles miniers
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L'enjeu : basée sur le principe du gradient de diffusion,
cette technique permet de pré-concentrer les
contaminants d’intérêt sous forme soluble (U, 226Ra,
Se, As…) pour une meilleure détection.

Assainir les zones

* Le Sievert (Sv) est une unité de radioprotection utilisée pour exprimer l’exposition en dose efficace. Cette dernière tient compte de la quantité
d’énergie et de la nature des rayonnements reçus en une année par l’ensemble des organes du corps. Cette unité de référence est utilisée pour
évaluer les effets possibles sur la santé de l’exposition à une source de radioactivité. En moyenne, en France, la radioactivité naturelle représente
les 2/3 de l’exposition moyenne avec une dose efficace de 2,9 mSv/an.
Cette valeur dépend entre autres du contexte géologique et peut varier  de 1 mSv dans le bassin parisien à 4 mSv dans les régions granitiques
(Limousin, Bretagne, Auvergne, etc.). Le Code de la Santé Publique fixe la limite réglementaire pour le public à 1mSv ajouté au milieu naturel.
La circulaire du 08 août 2013 décrit une méthodologie générique pour la gestion des zones concernées par la présence de stériles miniers.  Elle
définit la valeur guide de dose ajoutée conduisant à la réalisation de travaux à 0,6 mSv/an.

R&D ET INNOVATION

Un outil adapté aux études R&D environnementales : Les
DGT (Diffusive Gradient in Thin film).

Un hélicoptère et des hommes
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gradients de diffusion en couches minces
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Life Cycle Greenhouse Gas Emissions from Uranium Mining and Milling in Canada
David J. Parker*†, Cameron S. McNaughton*‡†, and Gordon A. Sparks†
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L'enjeu : respecter la teneur prévue afin d’améliorer la
productivité des gisements et assurer la durée de vie de
l’exploitation de SOMAÏR au Niger. Ce projet a utilisé la
méthodologie A3 de résolution de problème, déployée par
ORANO et ORANO Mining dans le cadre de la démarche
Excellence Opérationnelle.

Réduction des écarts de teneur entre le Bloc Modèle et
la mesure au portique


