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'Activite

LE PRESENT RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITE 2023 D'ORANO INTEGRE :
e lerapport de gestion du Conseil dAdministration de la Société incluant le rapport sur la gestion d'Orano :

» dont le plan de vigilance du groupe et le compte rendu de sa mise en ceuvre (article L. 225-102-4 du Code de
commerce),

o dont la déclaration de performance extra-financiere (articles L. 225-102-1 et L. 22-10-36 du Code de commerce)

Une table de concordance des données requises en matiére de déclaration de performance extra-financiere et celles
requises par la loi relative au devoir de vigilance est disponible en Section 4.9.3,

» dont le rapport sur le gouvernement d'entreprise du Conseil d’Administration (article L. 225-37 du Code de
commerce) ; et

e les principes et criteres de détermination, de répartition et d'attribution des éléments fixes, variables et

exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature, attribuables aux mandataires
sociaux de la Société.

Le présent rapport vise a présenter la situation de la société Orano et de ses filiales durant I'exercice courant du 1¢ janvier
au 31 décembre 2023.

Le « groupe » ou « Orano » désigne le groupe constitué par Orano ainsi que I'ensemble des filiales et participations détenues
directement ou indirectement.

Société anonyme de droit frangais ayant la qualité d'émetteur de titres financiers admis sur un marché réglementé, la Société
est soumise a l'obligation d'établir un rapport de gestion intégrant les informations prévues par le Code de commerce mais
également les informations spécifiques requises d’'une entreprise émettant des titres de créance admis aux négociations
sur un marché réglementé.

Orano - Rapport Annuel d'Activité 2023
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EDITOS

« Le nucléaire, énergie
souveraine, résiliente
et fiable. »

a souveraineté énergétique repose sur la capacité

d'approvisionnement en ressources et sur un modele

de production et de distribution robuste. Elle doit
répondre a des exigences renforcées en matiere d'impact
environnemental et sociétal, tout en étant accessible au
plus grand nombre : autant de défis relevés par Orano
en 2023.

Notre industrie a fait preuve de résilience en s'adaptant aux
changements, en innovant sur I'ensemble du cycle avec
une priorité donnée a l'excellence industrielle, en consolidant
sa stratégie d'innovation et en élargissant ses positions
industrielles dans les secteurs du nucléaire médical et des
matériaux de batterie.

Par ailleurs, il est désormais acquis pour l'opinion publique
que la lutte contre le réchauffement climatique devra étre
menée de pair avec I'augmentation de I'énergie disponible

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2023

Claude Imauven

Président du Conseil d’Administration

Lampleur des bouleversements géopolitiques
récents place au coeur des débats la question
de la souveraineté, notamment en matiéere
énergétique. Dans ce contexte troublé, I'avenir
de la filiere nucléaire se mesure a sa capacité
d’adaptation aux transformations du monde,
alors que la demande d’énergie s’accroit

et que le besoin de sécurité et de stabilité
place le nucléaire au premier rang

des solutions d’avenir.

pour satisfaire une consommation en hausse constante. Cette
prise de conscience a permis de rappeler une évidence : seule
I'énergie nucléaire permet de concilier le besoin d'un
approvisionnement de longue durée, a un co(t abordable avec
un niveau de sécurité élevé, tout en réduisant I'empreinte
carbone des activités économiques et industrielles mondiales.

Enfin, on notera que I'énergie nucléaire était au coeur des
conclusions de la 28¢ Conférence des Parties sur le climat
(COP28) qui a appelé a « accélérer » le développement de
I'atome en tant que source d*électricité bas carbone, ainsi que
dans les préoccupations des principaux intervenants de la
derniere édition du WNE (World Nuclear Exhibition) qui s'est
tenue a Paris. Ces messages forts sont venus a l'appui de la
communication de I'Agence internationale de Iénergie
atomique (AIEA) qui prévoit une forte augmentation de la
capacité de production nucléaire au cours des trois prochaines
décennies.

Cetterecherche dujuste équilibre entreles besoins énergétiques
des pays et la satisfaction des attentes croissantes des
populations en faveur du climat et de la santé est au coeur de la
stratégie d'Orano et de sa raison d'étre depuis 2020. Les
évolutions récentes que nous observons nous confortent dans
la poursuite de nos objectifs pour cette année encore.



Nicolas MAES

Directeur général d’'Orano

Lannée écoulée s'est montrée particulierement
favorable a notre filiere. Elle a aussi permis de valider
le plan stratégique et les axes de développement

du groupe, tout en poursuivant son désendettement.
Aujourd’hui, tandis que la siireté reste au coeur

de chacune de nos actions, Orano continue de croire
a un nucléaire durable, actuellement en phase

de renouveau. Notre démarche s’articule autour de
trois axes cohérents et complémentaires, alignés
avec notre raison d'étre et notre projet d'entreprise.

e premier dentre eux concerne notre performance

industrielle. Celle-ci conditionne la réussite de nos

engagements vis-a-vis de nos clients actuels et de notre
croissance future. Elle sapplique a tous les domaines de nos
opérations. Depuis nos sites miniers jusqua nos installations
dédiées a I'aval du cycle, les équipes d’'Orano poursuivent une
démarche qui vise a parfaire la robustesse de notre modele
opérationnel de fagon a permettre au groupe d'améliorer en
continu sa performance. En revisitant nos processus, en
perfectionnant la maitrise de nos usines et de nos projets et en
tirant profit de la digitalisation et de I'lA, nous renforgons nos
opérations. La réussite de cette démarche repose sur la
participation de chaque collaborateur d'Orano et sur limplication
de nos partenaires industriels. Cet axe fait l'objet du plan
Opteam26 que nous langons en ce début d'année 2024.

Le deuxieme axe consiste a réussir nos projets de développement
dans notre coeur de métier et dans de nouveaux secteurs
d'activité. Cela concerne l'extension de I'usine d'enrichissement
Georges Besse |, les projets de renouvellement de nos capacités
minieres, le lancement de la TN Eagle Factory ou encore la mise
en activité du Laboratoire isotopes stables « Jean Fourniols ». En
complément, nos projets, jusque-la en phase de recherche et
développement, se transforment en relais de croissance grace a
notre capacité d'innovation : Orano Med a lancé la construction
des deux premiers laboratoires dédiés a des médicaments basés
sur l'alphathérapie ciblée et le programme Matériaux de Batteries
vient d'entrer dans sa phase de conception industrielle. Ces
activités nouvelles s'appuient sur nos savoir-faire de maitrise et
de transformation des matieres nucléaires.

Le troisieme axe conditionne la relance durable du nucléaire qui
ne peut se concevoir qu'en maitrisant I'ensemble du cycle du
combustible et, notamment, les capacités industrielles de
traitement et de recyclage. La France figure au rang des

« Le développement d’Orano
se construit sur
des bases solides. »

pionniers qui ont su développer un poéle d'excellence sur
l'aval du cycle, porté par un savoir-faire unique permettant
d'utiliser des matiéres recyclées pour la production d'énergie
bas carbone, tout en prenant une avance incomparable en
matiere de traitement responsable des déchets ultimes.
Orano et ses partenaires ont engagé dans ce domaine une
réflexion destinée a définir l'outil industriel capable de
retraiter les combustibles usés jusqua la fin de ce siecle et
de fournir les matiéres nécessaires a I'accompagnement
des start-up innovantes qui développent des AMR (Advanced
Modular Reactor) et des SMR (Small Modular Reactor).

Enfin, les bons résultats que présente le groupe Orano pour
I'année 2023 se sont construits sur des fondations solides :
des équipes et des partenaires engagés sur le long terme et
des capacités de financement accrues.

Nous sommes entrés dans une période de mobilisation
générale dans lamarche vers la neutralité carbone. Conscient
des opportunités formidables apportées par ses
technologies, mais aussi de I'impérieuse nécessité de
maitriser lesrisques en matiere de slreté, Oranoaccompagne
la filiere nucléaire mondiale dans la réalisation de ses projets.
Nous sommes convaincus que c'est en associant nos forces
et en capitalisant sur notre complémentarité que se gagnera
la lutte contre le réchauffement climatique.

Orano - Rapport Annuel d'Activité 2023
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1 PRESENTATION DU GROUPE ORANO

Carte d'identité d'Orano

1.1 Carte d’identité d’Orano

NOTRE RAISON
D'ETRE

Développer

les savoir-faire

de transformation

et de maitrise

des matiéres nucléaires
pour le climat,

pour la santé

et pour un monde
économe

en ressources,
aujourd’hui
et demain.

NOS VALEURS

~ '

o

SECURITE SATISFACTION AMELIORATION
& SURETE DU CLIENT CONTINUE
~ "3
o
%
N - "
_RESPECTET COHESION ETHIQUE,
DEVELOPPEMENT ET ESPRIT TRANSPARENCE
DES PERSONNES D’EQUIPE ET DIALOGUE

TOP 3

mondial dans
ses activités clés

17 500

collaborateurs

17

pays d’'implantation

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2023
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Carte d'identité d'Orano

REPARTITION DU CHIFFRE D'AFFAIRES 2023

milliards d’euros

de carnet de commandes
(soit prés de 6,5 années de CA)

4 8 milliards d’'euros

de chiffre d’affaires

PAR ACTIVITE

28 % 27 % 459,

Mines Amont Aval

PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

'Eu:rbpe' N

Hors France

Afriqué‘ét Mpyen-Orient

INDICATEURS ESG

31 % - 294 -39 %

Femmes Réduction des émissions de gaz Réduction de la
dans les comités a effets de serre des scopes 1 et 2 consommation d'eau
de direction depuis 2019 depuis 2019

Orano - Rapport Annuel d'Activité 2023



1 PRESENTATION DU GROUPE ORANO
Contribuer aux enjeux mondiaux clés

1.2 Contribuer aux enjeux mondiaux clés

Par son action, Orano souhaite contribuer aux trois enjeux sociétaux
majeurs que sont la lutte contre le réchauffement climatique,

la préservation des ressources naturelles et la santé. Cette
contribution s'inscrit dans un contexte d'accroissement des besoins
mondiaux en électricité, exacerbé par I'objectif de neutralité carbone
al’horizon 2050 fixé par I'Union européenne.

CLIMAT

Grace a I'ensemble de ses
meétiers dans le cycle
du combustible nucléaire, et
tout en travaillant a réduire
ses propres émissions,
Orano participe a l'acces,
pour tous, a une électricité
compétitive et parmi
les moins émettrices de gaz
a effet de serre au monde.
Son trés faible taux
de CO, en fait une énergie
nécessaire a la transition
bas carbone dans
un monde en lutte contre
le réchauffement climatique.

i

RESSOURCES

Avec des technologies
éprouvées industriellement,
Orano traite et recycle
les combustibles nucléaires
usés propriétés des
électriciens afin de réduire
le volume de déchets et
d'économiser la matiere.
Notre groupe entend
aussi développer grace
a son expertise d'autres
recyclages stratégiques
comme celui des batteries.
Par son action, Orano
participe a la préservation
des ressources
et de I'environnement.

WY

SANTE

Orano explore de nouveaux
champs d'activité au service
de la société, notamment
dans la médecine
nucléaire par l'utilisation
de matiére nucléaire
sous forme d'isotopes
dans des traitements
anti-cancéreux ou dans
la recherche médicale.

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2023
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LE GIEC CLASSE AU NIVEAU MONDIAL LE NUCLEAIRE
PARMI LES ENERGIES BAS CARBONE

Bilan gaz a effet de serre (g eq CO,/KWh)

1 2 SOJFC Revue
11 de litt e |PF

par Gl _C 201¢

Charbon Photovoltaique

Hydro. Nucléaire Eolien

LE RECYCLAGE PRESERVE LES RESERVES ENERGETIQUES

800t 100 grU

(82 96+
OO du combustible usé
est recyclable

d'uranium naturel =1 tonne de pétrole
économisées en France =1,5 tonne de charbon
chaque année =2,5 tonnes de bois

=11 MWh

Source : Orano

UNE CONTRIBUTION PRIORISEE AUX OBJECTIFS
DE DEVELOPPEMENT DURABLE DES NATIONS UNIES

13 Mo

Préservation des ressources naturelles

i Climat et neutralité carbone o0 et réduction des déchets
Energie fiable et compétitive % Industrialisation et innovation
g & respectueuses de I'environnement
8/; Développement des compétences 3 A Pour la sireté, la sécurité, la santé
ad dans les territoires “We et la contribution a la recherche médicale

Orano - Rapport Annuel d'Activité 2023



1 PRESENTATION DU GROUPE ORANO
Une feuille de route engagée pour 2030

1.3 Une feuille de route engagée pour 2030

Par ses axes
stratégiques, )
le groupe entend 5 AXES STRATEGIQUES
POUR STRUCTURER NOTRE ACTION
structurer
sa contribution
et ses actions,
avec une ambition COMMUNAUTE
sociétale — @% En étant engagé et responsable localement
et environnementale dans notre environnement
ala hauteur
des enjeux
et des attentes,
sans oublier o @ CLIMAT
les fondamentaux En contribuant a la neutralité carbone
de performance
et de développement.
o0  COMPETENCES
- (_(Q\ﬂ En mobilisant des collaborateurs fiers

et engagés, incarnant notre raison d'étre

/'U CROISSANCE CLIENT

En innovant pour la préservation
des ressources et la santé

CASH

%@ En opérant efficacement en réduisant
notre empreinte

10  Orano - Rapport Annuel d’Activité 2023



PRESENTATION DU GROUPE ORANO
Une feuille de route engagée pour 2030

FEUILLE DE ROUTE ENGAGEMENT D'ORANO POUR 2030

OBJECTIFS 2030 MARQUEURS 2025 MARQUEURS 2019 2023 AVANCEMENT

NOS VALEURS

Vise[ Ies’meill'eurs standards 0 événement INES de niveau 2 #INES 2 0 0 o
en surete, environnement, Taux de fréquence des accidents
santé, sécurité (collaborateurs Orano) inférieur a 1 Taux de fréquence 1,8 12 0

Rendre I'information et le dialogue
plus accessibles vers nos parties
prenantes et plus explicites

sur les perceptions sensibles

80 % de nos parties prenantes ayant
une vision satisfaisante sur les themes Taux de satisfaction 60 % n.d. MAJ en 2024
«transparence » et « dialogue »

COMMUNAUTE

Renforcer I'ancrage territorial

en particulier dans le domaine

du développement des compétences
et de I'emploi

80 % des riverains ayant
une vision positive de l'activité d'Orano  Vision positive 58%  65% ¢)
sur leur territoire

100 % des planifications des sites
Construire la seconde vie des sites incluent la gestion des passifs Taux de planification n.a. 80 % d
de long terme

Ecoconcevoir tous nos grands projets 50 % des grands projets écocongus Taux de planification n.a. n.a. MAJ en 2024
CLIMAT

Réduire I'empreinte « équivalent »

carbone de notre activité en ligne -25% de tCO,e scopes 1 et 2vs 2019  Réduction des scopes 1et2vs 2019 n.a. -29% ()

avec I'Accord de Paris

Innover pour réduire I'empreinte

de nos clients et accroitre Validation en laboratoire d'une solution  Avancement des projets TRL1 TRL? 1)
I'acceptabilité du nucléaire de déclassement des coques de réduction des déchets ultimes
et des matiéres nucléaires
COMPETENCES
ay un LB 75 % de taux d'engagement , o Pas de
professionnel et personnel dans un Taux d'engagement 52 %  campagne C)
. . X des collaborateurs en D023
environnement de travail attractif
R 35 % de femmes dans les CODIR Taux de féminisation des CODIR 25% 31% “ ]
Etre un employeur de référence,
inclusif et promouvant la diversité 7 000 managers du groupe ayant Part d'implication des managers na 533 1)
été impliqués dans du mentorat/tutorat dans du mentorat/tutorat e

Développer notre écosystéeme Chiffre d'affaires fait avec des business . .

T y ) I # de nouveaux business lancés n.a. 4 ()
d’innovation models produits et services innovants

CROISSANCE CLIENTS

Elargir notre offre de recyclage

Développer des traitements
anti-cancéreux par le nucléaire Chiffre d'affaires groupe proche

: : de 4,5 milliards deuros Chiffre d'affaires 3,8 Md€ 4,8 Md€ ()
Devenir un acteur du marché
des isotopes médicaux,
industriels et de recherche
CASH
Taux defficacité 100 101

10 % de performance sur

Améliorer I'efficacité Réduction de la consommation

N s I'utilisation des matieres premiéres ) . na.  -75%
de I'entreprise étendue de 25 % . . P énergétique 2
(eau, énergie, etc.) vs 2019
Réduction de la consommation d'eau n.a. -39%
65 % de taux de valorisation Taux de valorisation des déchets 519 FZH/C:;
Réduire notre production des déchets conventionnels conventionnels P global

A A [
CRiEeelintsionieCyCie SRt 3 ouvertures de filieres de valorisation  # de projets douverture de filiere de

des déchets radioactifs valorisation des déchets radioactifs

@ & @ 6 O

3

n.a. : non applicable ; n.d. : non disponible.

Orano - Rapport Annuel d'Activité 2023
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1 PRESENTATION DU GROUPE ORANO

Nos activités

1.4 Nos activités

Orano

et ses 17 500
collaborateurs
mettent

leur expertise,
leur recherche
permanente
d'innovation,
leur maitrise
des technologies
de pointe

et leur exigence
absolue

en matiére

de stireté

et de sécurité

au service

de leurs clients
en France

et al'international.

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2023

MINES

Nos activités minieres couvrent I'exploration, la
production et la commercialisation d'uranium
dans le monde ainsi que le réaménagement
des anciens sites miniers. Orano se positionne
parmi les premiers producteurs mondiaux
d'uranium.

CONVERSION ET
ENRICHISSEMENT DE LURANIUM

Fort d'une plateforme industrielle intégrée
unique et des installations les plus modernes
au monde, les usines de conversion Philippe
Coste et d'enrichissement Georges Besse I,
Orano est reconnu par I'ensemble du marché pour
ses compétences techniques et ses procédés
a la pointe de 'innovation.

RECYCLAGE DU COMBUSTIBLE
NUCLEAIRE USE

Grace a la performance de ses usines de la
Hague et de Melox, les seules au monde a
fonctionner a I'échelle industrielle, Orano se
positionne comme l'acteur international de
référence dans le domaine du traitement et
du recyclage des combustibles usés.

EMBALLAGES NUCLEAIRES
ET SERVICES

Tout au long du cycle du combustible, Orano
apporte son expertise unique dans la conception,
I'agrément et la fabrication d'emballages, ainsi
que la réalisation des transports, qu'ils soient
terrestres, maritimes ou ferroviaires, associés
au plus haut niveau de maitrise des risques.

DEMANTELEMENT
ET SERVICES

Avec 50 ans d'expérience, Orano est un
fournisseur de référence dans le soutien a
I'exploitation des sites nucléaires (logistique
de chantier, maintenance spécialisée, sécurité
radiologique), la gestion des déchets radioactifs
ou le démantelement d'équipements et
d'installations en fin de vie.

INGENIERIE

Les activités d'ingénierie concernent les marchés
de conseil en ingénierie, assistance a maitrise
d'ouvrage ou maitrise d’ceuvre, ingénierie
de conception et de réalisation, démarrage
et soutien a I'exploitation des usines. Elles
servent tant les activités du groupe que les
clients externes, en France et a l'international.

MEDECINE NUCLEAIRE

Orano Med, filiale d'Orano, est une société alliant biotechnologies et nucléaire pour
développer de nouvelles thérapies dans la lutte contre le cancer.
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Nos activités
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1 PRESENTATION DU GROUPE ORANO
Notre modele de création de valeur

1.5 Notre modeéle de création de valeur

ATOUTS ET RESSOURCES

CAPITAL HUMAIN ET INTELLECTUEL

17 500 salariés actifs dans le monde entier
dont 22,6 % de femmes

7 écoles de formation : I'Ecole des métiers de la Hague,
I'Ecole du management, le Mining College, le Campus
Mox, I'Ecole des métiers du Tricastin, Trihom et I'Ecole
des métiers D&S

81 % des salariés formés a la conformité

et a I'éthique a fin 2023

+ 120 M€ d'effort global de R&D

+ de 40 années de collaboration avec le CEA

900 experts et spécialistes multidisciplinaires reconnus

CAPITAL INDUSTRIEL ET ENVIRONNEMENTAL

Une présence territoriale sur 4 continents

3 plateformes industrielles renouvelées, modernes

et compétitives en France (la Hague, Tricastin, Melox)
71 % de nos installations mondiales certifiées

ISO 14001, 83 % ISO 9001 et 92 % OHSAS 18001

ou 45001

+ de 810 M€ d'investissements opérationnels nets

en 2023

SHIFT, 1 plan de transformation digitale pour supporter
la sUreté et la performance des activités

CAPITAL SOCIETAL

Acteur responsable de la conception au réaménagement

Un dialogue et une implication locale auprés des parties
prenantes

2 réunions par an du Comité des Parties Prenantes

Un soutien aux développements des compétences
dans les territoires

CAPITAL ECONOMIQUE ET ACTIONNARIAL

90 % du capital détenu par I'Etat garantissant

une stabilité de la gouvernance

Une gouvernance structurée avec 4 comités spécialisés
constitués d’experts reconnus dans leur domaine

Pres de 6,5 années de chiffre d'affaires en carnet

de commandes

NOTRE RAISON D’ETRE

Développer les savoir-faire
des matiéres nucléaires pour le climat,
économe en ressources,

5 AXES STRATEGIQUES

Compétences

En mobilisant

des collaborateurs

fiers et engagés, incarnant
notre raison d'étre

Cash | =5

En opérant efficacement
en réduisant
notre empreinte

14  Orano - Rapport Annuel d’Activité 2023



PRESENTATION DU GROUPE ORANO
Notre modele de création de valeur

de transformation et de maitrise
pour la santé et pour un monde
aujourd’hui et demain

@ Climat

En contribuant
a la neutralité carbone

Croissance
client

En innovant

pour la préservation
des ressources

et la santé

Communauteé

En étant engagé
et responsable localement
dans notre environnement

REALISATIONS ET RESULTATS

NOS CLIENTS, LA SOCIETE ET LE CLIMAT

o Un acteur majeur de la transition bas carbone permettant
d'offrir, grace a sa contribution, une des technologies
les moins émettrices de carbone (12 g CO,/KWh selon
le GIEC) et issue du recyclage du combustible usé

e +de 40 solutions technologiques innovantes déployées
sur les sites

e +de 50 POC (Proof of Concept) en cours

e 50 explorations d’innovation business en cours

e +de 100 collaborations avec les start-up pour relever
les défis énergétiques de demain

e -29 % d'émissions de gaz a effet de serre scopes 1 et 2
par rapport a 2019, - 71 % par rapport a 2004

o Intensité carbone scopes 1, 2 et 3 a 437 tC0,e/M€ de CA

e -39 % de consommation d'eau par rapport a 2019

NOS COLLABORATEURS

1 548 M€ de frais de personnel

e 1748 embauches CDI

e 6,4 % alternants

o 39 h/an de formation par salarié en France et un taux
d’accés a la formation de 95 % sur le périmétre France

o Index égalité professionnelle supérieur a 80/100 (France)

e 31,4 % de femmes dans les comités de direction
du groupe

e Taux de fréquence des accidents de 1,2

NOS PARTENAIRES ET TERRITOIRES
2 653 M€ d'achats externes
306 M€ d'impots et taxes
e Transparence et maitrise de la s(reté en 2023 :
0 événement INES de niveau 2
6 événements INES de niveau 1
122 événements INES de niveau 0
e 89 % d'achats hors groupe des entités frangaises réalisés
aupres de fournisseurs implantés en France

NOS ACTIONNAIRES

4 775 M€ de chiffre d'affaires

e Une gestion responsable des activités : + de 8 Md€
d’actifs dédiés pour couvrir I'intégralité de nos obligations
de démantélement futur de nos sites nucléaires

o 247 M€ de cash-flow net

Orano - Rapport Annuel d'Activité 2023
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1 PRESENTATION DU GROUPE ORANO
Partager avec nos parties prenantes

1.6 Partager avec nos parties prenantes

ECOUTER LES ATTENTES ET LES ENJEUX EXPRIMES
PAR NOS PARTIES PRENANTES

Orano a retenu de ce premier exercice les éléments suivants :

et de contribution a la lutte contre le réchauffement climatique ;

a la formation.

Le groupe entend y répondre a travers ses engagements 2030.

Elevée
A ENJEUX IMPORTANTS

des déchets

Développement économique
des territoires d’'opérations

Performance environnementale

Soutien a la formation
et a I'emploi local
Dialogue et concertation . " .
9 . Innovations industrielles
et managériales, R&D .

Dialogue social () Pe’rfor.mancile
Santé et respect des CRCISUCInEs
communautés locales ()
Achats
Diversité et inclusion responsables

Réduction de la .
consommation en eau

L o
Préservation Performance énergétique
de la biodiversité des opérations

Importance pour les parties prenantes

Réduction des émissions
de GES des opérations

Importance pour Orano

MATRICE DE MATERIALITE DES ENJEUX DES PARTIES PRENANTES D’ORANO (2020)

ENJEUX PRIORITAIRES

Réduction et valorisation

et écoconception des projets  Gestion de la fin
de vie des sites

d Bien-étre des
Continuité des collaborateurs .
opérations et QVT Gestion

Ethique des affaires
et des comportements

Contribution

a la lutte contre
le réchauffement
climatique

»

Faible

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2023

Légendes des domaines : O Fondamentaux @ Environnement Social @ Sociétal @ Gouvernance

So

>

urce

e unebonne perception des sujets de slireté-sécurité, de gouvernance (éthique, gestion des risques, continuité des opérations, etc.)

e des attentes fortes et jugées encore perfectibles de la part des parties prenantes concernant la gestion des déchets,
la performance environnementale et I'écoconception de nos projets, la gestion de la fin de vie des sites et l'innovation ;

o des attentes également concernant la transparence et le dialogue, le développement économique des territoires et le soutien

Sdreté et sécurité
des opérations, dont les transports

Transparence
et information

Santé et sécurité
au travail, radioprotection

des risques

Elevée

@ Economique

Orano



PRESENTATION DU GROUPE ORANO
Partager avec nos parties prenantes

APPROFONDIR ET ENRICHIR GRACE
A UN COMITE DES PARTIES PRENANTES

Initié en 2021, le Comité des Parties Prenantes du groupe Orano est un comité consultatif et bénévole qui a pour objectif d'apporter au
management de I'entreprise un regard externe sur les orientations stratégiques et les engagements sociétaux et environnementaux.

Il est composé de 10 personnalités aux compétences pluridisciplinaires :

Climat | Economie circulaire | Energie et nucléaire |
Innovation et transformation numérique | Finance responsable | Droit social

Le Comité des Parties Prenantes est complémentaire des autres initiatives de dialogue avec les parties prenantes menées sur le
plan global ou développées localement dans nos pays d'implantation.

ORANO ENGAGE

Le groupe est membre d'associations professionnelles dans son domaine et signataire d'engagements collectifs.

Membre de I'IlCMM Membre du WEF et de I'Alliance Signataire du French Business
et signataire de la charte of CEO Climate Leaders Climate Pledge du MEDEF
ICMM Ecd oM C FRENCH BUSINESS
CLIMATE PLEDGE
International Council LES ENTREPRISES FRANCA SES

E CLIMAT

SENGAGENT POL

on Mining & Metals

DES PERFORMANCES RECONNUES PAR LES AGENCES
DE NOTATION EXTRA-FINANCIERE

Notation la plus récente Tendance vsI'année Positionnement
2022/2023 précédente au sein de l'industrie

29,7 /100 - 18¢ /125

SUSTAINALYTICS

100- 0
(0 = risque faible)

MSC|@ AA - Top 6 %

CCC- AAA

, )
MoODYs | £5G Solutions

0-100

Ivcop 5 2 _

(Climate change)

63 /100 - 8% /s

(1) Cet

1) Cette notation a été conduite a lorigine par V.E, qui désormais fait partie de Moody's ESG Solutions Source : Orano

Orano - Rapport Annuel d'Activité 2023
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1 PRESENTATION DU GROUPE ORANO
Une gestion opérationnelle des risques

1.7 Une gestion opérationnelle des risques

Dans un environnement en constante évolution, la diversité
des activités d'Orano expose le groupe a des risques de
nature et d'origine diverses.

Orano a mis en place un dispositif de gestion des risques
en cohérence avec les recommandations de I'Autorité des
marchés financiers (AMF), les standards professionnels du
« Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission » (COSO) et les évolutions réglementaires

CARTOGRAPHIE DES PRINCIPAUX RISQUES

relatives a la déclaration de performance extra-financiére
ainsi qu'au devoir de vigilance.

L'établissement d’une forte culture du risque au sein du
groupe permet lidentification, I'anticipation et la gestion de
ces risques et des opportunités associées.

Dans un contexte géopolitique instable, le groupe démontre
une bonne résilience de ses activités, tout en restant vigilant.

Elevé
A
Sreté nug:lealre . . . Contexte politique
et protection Enjeux financiers .
de I'environnement q
Cybersécurité
Engagements du groupe o ité d
en matiére de santé et inzrtzrlllglttizn:s
Enjeux liés aux obligations de sécurité des salariés Maitrise des grands . )
de find | roiet industrielles, plans
BulleEesE Enjeux liés PRIOISSS de charge, maitrise
a la transformation des colts
du groupe et aux
ressources humaines
- Sireté et sécurité
4 des transports .
a Enjeux contractuels
£ Impact du changement et commerciaux
Engagements commerciaux climatique sur nos
et juridiques installations et nos Risques liés
activités a la sous-traitance
. et aux fournisseurs
Réserves et ressources
d’'uranium
Risques
Enjeux fiscaux COEEMIE
) et de trafic
d'influence
Faible

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2023
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PRESENTATION DU GROUPE ORANO
Une gouvernance responsable et pleinement engagée

1.8 Une gouvernance responsable
et pleinement engagée

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
(AU 15 FEVRIER 2024)

Administrateurs indépendants (4) ——— —— Administrateurs proposés par I'Etat (5)

L
Nicolas MAES
) Directeur général v \

Claude IMAUVEN Anne-Sophie LE LAY Philippe BRAIDY Anne-Marie DESCOTES
Président du Conseil

@ @. 13

Patrick PELATA Marie-Héléne SARTORIUS membres Frangois JACQ Cécile SELLIER

6 93% n'

réunions de présence

Administrateurs représentant les salariés (2) ——

L J
L
A Marie-Solange TISSIER
(= | e
‘3 @ g i [ J
¢ (] Administrateur A7 (]
David LECAVELIER Cyrille VINCENT représentant I'Etat Romain VALENTY

@ Comité dAudit et d’Ethique Comité Stratégie, Investissements et Durabilité

@ Comité des Nominations et des Rémunérations @ Comité de Suivi des Obligations de Fin de Cycle

COMPOSITION DU COMITE EXECUTIF

Source : Orano

De gauche a droite : David CLAVERIE Finance ; Laurence GAZAGNES S(reté, Santé, Sécurité, Environnement, Industrialisation des projets ; Jacques
PEYTHIEU Client et Stratégie ; Jean-Christophe PATOUT BU Démantélement et Services ; Patrick CHAMPALAUNE Conseiller exécutif aupres du Directeur
général ; Frangois LURIN BU Chimie-Enrichissement; Corinne SPILIOS BU Recyclage ; Nicolas MAES Directeur général ; Guillaume DUREAU Projets,
Innovation, R&D et Nucléaire médical, Aimants et Batteries ; Hélene DERRIEN People and Communications ; Frédéric de AGOSTINI BU Emballages
Nucléaires et Services ; Xavier SAINT MARTIN TILLET BU Mines ; Pascal AUBRET Performance.

Orano - Rapport Annuel d'Activité 2023
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PRESENTATION DU GROUPE ORANO
Performance financiere et extra-financiere

1.9 Performance financiere et extra-financiére

(', SORETE SECURITE

EVENEMENTS INES

TAUX DE FREQUENCE DES ACCIDENTS

DE TRAVAIL AVEC ARRET
(COLLABORATEURS ORANO)

1,8
15

0,9

132
119 120 122
7 6 6
2
m 0 - 0 2 o0 - 0
2019 2021 2022 2023

NiveauO M Niveaul M Niveau 2

2019 2021 2022 2023

Dfﬂ CROISSANCE CLIENT

CARNET DE COMMANDES CHIFFRE D’AFFAIRES 2023

(en Md¥€)
Annuel par activité
(en Md¥€)
29.9 30,8
4,7 4.8
4,2
258 26,1 3,8 28 %
45 %
27 %
2019 2021 2022 2023 2019 2021 2022 2023
Mines m Aval
B Amont B Autres (0 %)

par zone
2%
19 %
50 %
14 %
15%
France B Asie

B Europe (hors France) B Afrique et

B Amériques Moyen-Orient

2> CASH

TAUX D'EBITDA

(EBITDA/CA)
(en %) CASH-FLOW NET
29,6 ME 247
219 549
258 257
238 128
2019 2021 2022 2023 2019 2021 2022 2023

ENDETTEMENT NET

Md€

2,2
1,9
1,7
15

2019 2021 2022 2023
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PART DES ACHATS HORS GROUPE
DES ENTITES FRANGAISES EN FRANCE

%

90 920
89

2019 2021 2022 2023

PRESENTATION DU GROUPE ORANO
Performance financiere et extra-financiere

COMMUNAUTE

PART DES ACHATS HORS GROUPE DES ENTITES
ETRANGERES REALISES DANS LEUR PAYS
D'IMPLANTATION

88

75

73 73 l
2019 2021 2022 2023

&

EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE
(GES) SCOPES 1 ET 2

CLIMAT

INTENSITE DES EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE
(GES) SCOPES 1, 2 ET 3

tCOe 479 280 tCO,e/ M€
82 288 de CA
355 614 576
231021 wsm 512
185851 166 830 162877 Scope 2 g 437
248259 196437' 188 734I 175 687I Scope 1 I
2019 2021 2022 2023 2019 2021 2022 2023
~ COMPETENCES
RECRUTEMENT EN CDI MONDE FEMMES DANS LES EFFECTIFS MONDE
ETP %
1748 22,6
22,2
1440 218
21,7 ’
2019 2021 2022 2023 2019 2021 2022 2023
INTENSITE ENERGETIQUE INTENSITE EAU
MWh / M€ M3/ M€
de CA 572 de CA
3029
509 2764
1874
432 1472
374
2019 2021 2022 2023 2019 2021 2022 2023
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2 SITUATION ET ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES DURANT LEXERCICE ECOULE

Faits marquants de I'exercice

2.1 Faits marquants de I'exercice

211 Gouvernance : changement
de Directeur général

Le Conseil d’Administration d'Orano, réuni en séance le 3 octobre
2023, a pris acte de la démission de Philippe KNOCHE du mandat
de Directeur général du groupe qu'il occupait depuis juillet 2017.
Dans l'attente de la nomination d'un successeur, IEtat a désigné
Claude IMAUVEN pour occuper la fonction de Directeur général par
intérim en plus de celle de Président du Conseil dAdministration.
Sur proposition du Conseil d’Administration, Nicolas MAES a été
nommeé Directeur général d'Orano, par décret du président de la
République en date du 15 novembre 2023.

2.1.2 Faits marquants des activités

2.1.2.1 Mines

e En 2023, lindicateur spot du marché de l'uranium naturel est
resté supérieur a 47 USD/Ib U;05 avec de fortes fluctuations
dans la continuité de I'année 2022 a la suite de la crise russo-
ukrainienne. La hausse de l'indicateur spot de I'uranium naturel
est particulierement marquée depuis le second semestre 2023
en lien avec le regain d'intérét pour le nucléaire, le contexte
d'incertitude géopolitique et la perception d'un manque de
matiere disponible compte tenu des difficultés des producteurs
miniers a tenir leur programme de production pour 2023. Ainsi,
le cours du spot est passé de 47,68 USD/Ib U;0g a fin 2022
pour atteindre 91,00 USD/Ib Us0g a fin 2023 (moyenne des
indicateurs UxC et TradeTech). Cela correspond a des niveaux
de prix équivalents a ceux des années 2007 et 2008. Lindicateur
long terme a, quant a lui, également augmenté pour atteindre
68,00 USD/Ib U304 fin 2023 (contre 52 USD/Ib U30g fin 2022).

e EN 2023, les activités minieres ont été impactées par les
tensions sur les approvisionnements en matieres premieres
causées par la crise en Ukraine, en particulier les difficultés
d'approvisionnements en acide au Kazakhstan ont limité la
production de Katco.

e Enmars 2023, l'autorité de sdreté nucléaire canadienne (CNSC)
a approuvé la demande de révocation de la licence d'exploitation
delamine et de I'usine de Cluff Lake afin de permettre le transfert
du site a la Province de la Saskatchewan. Fermé en 2002, le site
réameénagé par Orano Canada est entierement déclasseé et libre
d'accés au public depuis 2013.

e Le 4mai 2023, 'Etat du Niger et Orano ont signé un accord
global de partenariat. Cet accord, qui illustre la volonté du
Niger et d'Orano de renforcer durablement leurs liens, couvre
plusieurs sujets parmi lesquels les modalités d'exploitation
du projet Imouraren et I'apurement de la situation financiere
d’Imouraren SA, les conditions de poursuite de I'exploitation
de la mine de Somair, les conditions de financement du
réaménagement de Cominak et 'engagement sociétal d'Orano
au Niger. Il concilie la volonté du Niger de maximiser les
retombées économiques et financieres de I'exploitation des
entreprises minieres, de préserver la pérennité économique de

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2023

Somair et de limiter I'impact socio-économique de la fermeture
de Cominak.

Par ailleurs, le 26juillet 2023, un coup d’Etat a renversé le
président en exercice au Niger avec son gouvernement. En
réaction, la CEDEAO (Communauté économique des Etats de
I'Afrique de I'Ouest) a mis en place un embargo conduisant
a la fermeture du principal corridor d'approvisionnement
des sites miniers via le Bénin. Dans ce contexte, Somair a
mis en place un aménagement progressif de l'organisation
du travail en anticipant ses activités de maintenance des
installations de traitement de minerai et en maintenant aussi
longtemps que possible les activités d'extraction de minerai a
la mine. La sécurité d'approvisionnement des clients d'Orano
est toujours assurée grace a la diversité de ses sources
d'approvisionnement. En ce début d'année 2024, Somair teste
des solutions logistiques alternatives fiables et conformes a ses
regles de fonctionnement pour redémarrer progressivement ses
activités. Le projet de réaménagement de Cominak continue
conformément aux engagements du groupe et au planning. Il
est financé a 100 % par le groupe. S'agissant d'Imouraren, les
études se poursuivent.

Les équipes de Nurlikum Mining, filiale d’Orano en Ouzbékistan,
ont progressé dans [étude de préfaisabilité technique,
économique et environnementale de I'exploitation du gisement
Djengeldi par la méthode ISR. Cette étude permettra de
sélectionner le scénario d'exploitation qui fera I'objet de I'étude
de faisabilité en 2024.

En aolt 2023, dans le cadre d'un contrat d'achat d'électricité de
dix ans signé en 2022 entre Orano Mining Namibie et InnoSun
Energy Holdings, cette derniere a démarré les travaux de
construction d'une centrale solaire de 5 MW, a Trekkopje en
Namibie. Elle sera congue pour alimenter en électricité I'usine
de dessalement d'Orano, contribuant ainsi a couvrir 30 % de ses
besoins énergétiques.

En septembre 2023, Cameco, opérateur de la mine de Cigar
Lake et des opérations de McArthur River/Key Lake au Canada
dont Orano est partenaire, a annonce la revue a la baisse de sa
prévision de production pour 2023 sans remettre en cause ses
objectifs pour 2024 : pour la mine de Cigar Lake de 18 millions
de livres d'U;0g (sur une base de 100 %) a 16,3 millions de livres
d'U;0g et pour McArthur River/Key Lake de 15 millions de livres
d'Us04 (sur une base de 100 %) a 14 millions de livres d'U;0g.

En octobre 2023, Orano Mining a démarré en France des travaux
de réaménagement de stockage de déchets industriels et de
résidus miniers sur I'ancien site minier de Bauzot en Sadne-et-
Loire afin de pérenniser a tres long terme sa stabilité. Ce site est
un des 248 sites miniers frangais réaménagés dont Orano a la
responsabilité.

Le 12 octobre 2023, Orano Mining et I'Etat mongol ont signé
un protocole daccord pour le développement et I'exploitation
de la mine d’'uranium de Zuuvch Ovoo. Ce protocole d'accord
fixe les principaux parameétres du futur accord d'investissement
qui définira un cadre juridique stabilisé pour un développement
mutuellement bénéfique du projet Zuuvch Ovoo.

La finalisation de la connexion de la premiere zone de puits
a South Tortkuduk, le nouveau site minier de Katco au
Kazakhstan, est en cours pour un début de l'acidification au
premier trimestre 2024.



SITUATION ET ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES DURANT LEXERCICE ECOULE
Faits marquants de I'exercice

e Orano observe attentivement les développements en cours
de certains concepts de réacteurs avancés qui utilisent
des combustibles a base de matiere fissile, dont les taux

2.1.2.2 Amont

e En 2023, les indicateurs de marché de I'enrichissement et de la

conversion sont restés élevés, dans la continuité de leur forte
augmentation en 2022 a la suite de la crise russo-ukrainienne. Le
prix de référence Spot de 'UTS est ainsi passé de 118 USD/UTS
afin 2022 a 157 USD/UTS a fin 2023, tandis que le prix Spot de
la conversion est passé de 40 USD/kgU a fin 2022 a 46 USD/kgU
a fin 2023 (moyenne des indicateurs UxC et TradeTech). Selon
les mémes sources, le prix long terme de I'UTS est passé de
137 USD/UTS a fin 2022 a 151 USD/UTS a fin 2023, et le prix
long terme de la conversion est passé de 27 USD/kgU a fin 2022
a 34,3 USD/kgU a fin 2023.

Le 19 octobre 2023, le Conseil dAdministration d'Orano a validé
le projet d'extension des capacités de production de I'usine
d'enrichissement Georges Besse ll, sur le site du Tricastin
(Drome et Vaucluse). D'un montant prévisionnel de pres de
1,7 milliard d'euros, cet investissement permettra a Orano
d’augmenter ses capacités de production de plus de 30 %, soit
2,5 millions d'UTS. Ce projet répond aux demandes des clients
d'Orano (i) pour renforcer leur sécurité d'approvisionnement en
réduisant la dépendance a la filiére russe et (ii) pour se préparer
sur le long terme au regain d'intérét pour le nucléaire au niveau
mondial. Les premieres productions sont prévues dés 2028. La
société SET Expansion portera 'ensemble des actifs dédiés a
cette extension. Une concertation publique sous I'égide de la
CNDP (Commission nationale du débat public) s'est tenue du
Ter février au 9 avril 2023, suivie d'un dépdt d'une demande
d'autorisation de création modifiée de I'usine Georges Besse ||
a la Mission de la slreté nucléaire et de la radioprotection
(MSNR), le 19 ao(t, pour instruction de 'ASN (Autorité de slreté
nucléaire). Cette derniére a confirmé, le 14 novembre 2023,
la recevabilité du dossier avant enquéte publique. Lenquéte
publique se tiendra au printemps 2024.

En 2023, I'usine d’enrichissement Georges Besse Il a produit en
continu avec un rendement supérieur a 99 %. Par ailleurs, Orano
a poursuivi les démarches nécessaires pour étre en mesure
de produire de l'uranium enrichi a plus de 5% (LEU+) dans les
prochaines années afin de répondre a I'évolution de la demande
potentielle des réacteurs de puissance aux Etats-Unis. Orano
sera ainsi prét a produire de 'uranium enrichi jusqua 6 % des
2025. La production de teneurs plus élevées (entre 6 et 8 %)
requérant une procédure réglementaire plus longue (environ
3 ans en France a compter de la décision), une clarification du
besoin par les clients potentiels sera alors nécessaire.

La montée en cadence de 'usine de conversion Philippe Coste
s'est poursuivie en 2023. La phase projet est terminée et la
production augmente progressivement. 10 060 tonnes d'UFs ont
été produites en 2023, contre 8 900 tonnes en 2022.

Le nouvel atelier de production de poudre de dioxyde d'uranium
(UO,) sur le site de Malvési (Aude), pour alimenter l'usine
de Melox (Gard), a réalisé ses premiéres productions avant
d'étre transféré a I'exploitant en octobre 2023. La qualification
commerciale de la production est prévue en 2024 a lissue
des essais de pré-qualification en cours. Cet atelier permet
une des valorisations possibles de ['uranium appauvri issu
des opérations d'enrichissement, I'ensemble des valorisations
envisagées par Orano est décrit dans le rapport MAT.T du
PNGMDR 2022-2026. Le site de Malvési a également poursuivi
laréduction de son empreinte environnementale avec la mise en
service de I'Atelier de Traitement des effluents aqueux (TEA) qui
vise a réduire en ligne le volume des effluents du procédé d'un
facteur 4 a minima, confirmé a la suite de sa mise en service.

denrichissement en uranium 235 vont jusqua 19,75 % (High
Assay Low Enriched Uranium — HALEU), et qui doit ensuite étre
transformeée dans une forme chimique solide appropriée. Orano,
qui dispose des technologies et des savoir-faire nécessaires
en enrichissement et en chimie de [uranium, souhaite
accompagner le développement de ce nouveau marché et
meéne des travaux préparatoires en ce sens. En 2023, Orano a
poursuivi et finalisé ses études de faisabilité et dopportunité
pour la production de HALEU sous forme solide et se tient prét
a répondre a un besoin européen et américain.

En 2023, Orano a poursuivi le développement de son activité
Isotopes Stables au travers de la mise en service du Laboratoire
isotopes stables (LIS) « Jean Fourniols » sur le site du Tricastin.
Apres I'achévement du génie civil en octobre 2021, 2023 a été
marquée par la mise en service des équipements et la premiere
introduction de matiere a purifier. Les premiéres livraisons
commerciales sont attendues pour 2024. La création de ce
nouveau laboratoire de production d'isotopes stables répond a
trois objectifs principaux :

o répondre a des demandes sur des marchés stratégiques de
pointe dans I'imagerie médicale et la radiothérapie, I'industrie
et la recherche, notamment en contribuant a la création
d’une filiere industrielle nationale de production pour la filiere
quantique;

« offrir une alternative francaise aux deux seuls fournisseurs

mondiaux actuels (néerlandais et russe) et renforcer la
souveraineté frangaise et européenne ; et

o contribuer a la valorisation des technologies de l'industrie
nucléaire en dehors de la production d’électricité en créant
une expertise en France dans la séparation isotopique et la
chimie déléments non nucléaires, permettant de capitaliser
sur l'expertise frangaise dans I'enrichissement et la chimie de
I'uranium et de la pérenniser a court, moyen et long termes.

e En 2023, une nouvelle capacité dentreposage d'uranium de

recyclage a été mise en service sur le site du Tricastin. La
plateforme a également poursuivi ses investissements liés
au renouvellement des ateliers support notamment avec le
lancement des travaux d’'un nouvel atelier de maintenance des
cylindres (AMC2) dont la mise en service est attendue en 2025,
tout en poursuivant les investissements relatifs au traitement
de matiéres historiques. A la suite d'une demande client, Orano
a lancé également le projet de modernisation et de rénovation
de son usine de défluoration « W ». Ce projet, baptisé « WAF »,
consiste a retrouver la pleine capacité a I'horizon 2026 de cette
activité, aprés la « mise sous cocon », il y a 5ans, de 2 des
4 fours de défluoration.

2.1.2.3 Aval

Recyclage

e Le 27 septembre 2023, Orano a signé avec EDF (i) un accord

de principe (term-sheet) portant sur I'ATR (Accord de Traitement
Recyclage) pour la période 2024-2026, (i) un accord de principe
portant sur l'acquisition projetée d'un terrain et la fourniture
de services associés pour un projet de piscine d’entreposage
centralisé de combustibles nucléaires usés a la Hague et (iii)
différentes lettres accord relatives au financement de certains
projets d'investissement.
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Faits marquants de I'exercice

e Le 30 octobre 2023, Orano a signé avec EDF deux lettres accord

relatives au financement du projet d'investissement (i) Gomox,
destiné a doter 'usine de Melox de machines redondantes pour
augmenter la capacité de I'usine et (i) de la densification des
piscines de la Hague permettant d'augmenter les capacités
d’entreposage de combustibles usés des piscines.

L'usine de Melox poursuit son programme « Relangons Melox »
permettant d'augmenter ses capacités de production. Lusine de
la Hague a, d'une part, procédé aux travaux de raccordement
des nouveaux évaporateurs de lune de ses deux usines
(UP3) en avril 2023 et d'autre part, a arrété, comme prévu fin
octobre, sa seconde usine (UP2) pour procéder aux travaux de
raccordement des nouveaux évaporateurs.

Emballages Nucléaires et Services

e Orano opeére sur les marchés européen, asiatique et américain

via des contrats de plusieurs centaines de millions d’euros dans
le domaine du transport, du démantelement d'emballages et de
I'entreposage a sec du combustible usé. Il convient de souligner
la signature avec les électriciens japonais d'un contrat de
démantelement de la flotte demballages dédiée au transport
du combustible MOX a destination du Japon.

e Le développement du TN Eagle se poursuit avec en particulier :

» le lancement de la construction d’'une nouvelle usine 4.0, la
TN Eagle Factory (TEF), sur le port de Cherbourg. Sa mise en
service est prévue fin 2024 ;

e un nombre croissant de commandes de I'emballage TN Eagle
en Europe et en Asie. Orano a notamment été sélectionné
comme fournisseur majeur par |'électricien Axpo pour fournir
des emballages TN Eagle durant toute la durée d'exploitation
de la centrale nucléaire de Leibstadt en Suisse ; et

o Orano a obtenu, en octobre 2023, I'agrément de transport
de l'autorité de sreté américaine, la Nuclear Regulatory
Commission (NRC). Cet agrément est une étape essentielle
pour la poursuite des développements commerciaux et
industriels au profit des clients Orano aux Etats-Unis.

e En septembre 2023, Orano et Urenco ont annoncé la signature

d’'un accord de consortium pour les essais et le développement
du nouveau cylindre 30B-X qui équipe un emballage innovant
(DN30-X), congu pour le transport d’'uranium naturel enrichi
jusqu'a 20 %. Ce nouveau cylindre est congu dans la perspective
des futurs transports de combustible LEU+ (Low Enriched
Uranium)/HALEU (High Assay Low Enriched Uranium). Pour les
nouvelles conceptions de combustibles a venir et 'évolution du
marché des petits réacteurs modulaires, il faut des solutions
de transport de I'uranium avec un enrichissement allant jusqu'a
20 %. A ce jour, ces solutions ne sont pas disponibles sur le
marché.

Orano a réalisé avec succeés trois transports par voie ferroviaire
de déchets tres faiblement radioactifs (TFA) des sites Orano a
destination du CIRES de I'Andra (Aube — France). Cette évolution
des modalités des transports vient concrétiser I'engagement
d'Orano dans la décarbonation de ses activités. Le choix de
ce mode de transport permet de réduire par dix I'empreinte
carbone des transports de déchets (1,5 tonne de CO, option rail/
route contre 15 tonnes de CO, option route).

Démantelement et Services (DS)

e Dans un contexte de forte tension du parc nucléaire frangais,

les équipes Orano DS ont été largement mobilisées en 2023
pour accompagner la remise en route de plusieurs réacteurs
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nucléaires pour la période hivernale. Que ce soit dans les
meétiers d'assistance chantier, ot Orano DS est un des principaux
partenaires d'EDF, de la maintenance d'équipements ou de
la formation, les équipes Orano ont été a pied d'ceuvre pour
répondre aux sollicitations et participer a la tenue des plannings
de redémarrage. Dans le domaine de la formation, I'activité
Démantelement et Services a lancé une école des métiers
pour renforcer ses compétences et préparer l'avenir. Elle a par
ailleurs engagé une structuration et une professionnalisation
du processus de recrutement pour accompagner cette
dynamique de développement avec une cible ambitieuse de
650 recrutements pour 2023.

Sur le plan commercial, Orano DS a renouvelé plusieurs
contrats significatifs, dont celui de I'exploitation de la Station de
traitement des effluents liquides et la Station de traitement de
Marcoule (STEL/STEMA) sur le site du CEA a Marcoule, dans le
sud-est de la France, et celui de prestation globale d'assistance
chantier (PGAC) de Cattenom sur le lot de la logistique et du
gain sur le lot de I'échafaudage/calorifuge. Ces contrats et
d'autres aupres des exploitants nucléaires frangais ont permis
de renouveler et de renforcer le carnet de commandes et de
conforter le statut de partenaire de référence d'Orano DS aupres
d’EDF, notamment dans les métiers de la PGAC et des moyens
de levage, avec une présence des équipes DS sur 90 % du parc
nucléaire francgais.

Alinternational, les équipes Orano Decommissioning Services LLC
ont finalisé, avec le partenaire North Star, le démantelement
démarré en 2021 du coeur du réacteur américain de type PWR
de Crystal River en Floride, par la mise en ceuvre d'un procédé
de segmentation breveté qui a drastiquement limité la quantité
de déchets et de transports nécessaires a leur évacuation.
En Allemagne, Orano a finalisé, avec son partenaire EWN, le
démantelement des internes de cuves du réacteur de type
BWR de Brunsbdittel. La conclusion de ces chantiers confirme
le savoir-faire du groupe en matiere de découpe des coeurs de
réacteur a eau pressurisée ou a eau bouillante. Orano a ainsi
participé a un quart des démantélements réalisés a date dans le
monde. Les chantiers de démantélement de cing autres coeurs
de réacteur en Allemagne se poursuivent conformément aux
engagements pris.

En matiere d'excellence opérationnelle, I'activité Démantélement
et Services d'Orano a achevé le déploiement de son plan de
transformation marqué par des avancées importantes en
matiére de digitalisation de ses opérations et par I'évolution des
pratiques managériales. Elle entre désormais dans une phase
dancrage de la démarche au plus prés du terrain et poursuit
le déploiement des solutions digitales opérationnelles a grande
échelle auprés des collaborateurs. En parallele, les travaux
autour de I'industrialisation des métiers du démantelement, des
services aux exploitants et de la gestion de déchets continuent
leur montée en puissance.

Ingénierie

e La mise en service actif des évaporateurs de concentration

des solutions de produits de fission (NCPF) de l'atelier T2 du
site de la Hague a été signée en avril 2023. Le planning initial
de 11 ans et demi, drastiquement réduit des l'origine pour tenir
compte des contraintes d'exploitation, a été réalisé en huit ans.
Il a mobilisé en moyenne 250 personnes pour I'ingénierie.

Orano Projets investit sur le long terme en ouvrant une
nouvelle implantation a Dijon (Cote-d’Or, France) pour répondre
aux besoins de maitrise de procédés et de mise en service
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industrielle des installations de son client CEA DAM a Valduc.
Un contrat significatif a été signé en septembre 2023 avec
le CEA Valduc sur le projet EPURE portant sur linstallation
déquipements de ventilation de l'installation franco-britannique
de radiographie.

e En septembre 2023, Orano Projets remporte plusieurs contrats
stratégiques aupres d'ITER, dont le rapport préliminaire de
slireté en partenariat avec Jacobs et le RAMI (Reliability
Availability Maintainability and Inspection) pour des études de
slreté de fonctionnement et d'optimisation de la disponibilité
opérationnelle d'ITER tout au long de son exploitation, et
s'installe a Aix-en-Provence (Bouches-du-Rhéne, France) pour
développer la proximité avec les clients de la région Sud-Est.

e En juillet 2023, CERIS, filiale d'Orano Projets, a signé une
commande de 9,45 millions d'euros avec le groupe allemand
SUDPACK, (spécialisé¢ dans les films/emballages pour les
industries meédicale, pharmaceutique et diagnostique) pour
la maitrise d'ceuvre et la réalisation clé en main de I'extension
du site francais de sa filiale SUDPACK Medica. Ce contrat
d'importance vient confirmer la stratégie de diversification
d'Orano Projets et souligne lintégration réussie des deux
sociétés d'ingénierie acquises en 2022, CERIS et INEVO,
spécialisées dans les domaines de la santé-pharmacie, la
chimie fine et les biotechnologies.

e En Grande-Bretagne, la filiale d'Orano Projets a remporté
en 2023 un contrat de 10 millions d'euros pour les études
détaillées du projet RAP (Replacement Analytical Project),
laboratoire d'analyses nucléaires sur le site de Sellafield.

e Orano Projets pilote pour le groupe le plan daction qui
lui permettra datteindre ses engagements sociétaux et
environnementaux en matiere d'écoconception, a savoir
décoconcevoir 100 % des grands projets a I'horizon 2030, avec
un marqueur de 50 % de grands projets écocongus en 2025.

2.1.2.4 Autres activités

Médecine nucléaire

Orano Med a franchi en 2023 dimportants jalons dans son
développement :

e dune part, concernant
plomb-212 (*'2Pb) :

e la construction de la premiére installation a vocation
commerciale pour la fabrication et la distribution de
médicaments a base de ?'?Pb se poursuit a Indianapolis, aux
Etats-Unis. Sa mise en service est prévue mi-2024,

le procédé de production du

o laconstruction d'une installation similaire a été lancée en France
a Valenciennes afin de pouvoir distribuer les médicaments en
Europe, pour une mise en service en 2025 ; et

e dautre part, concernant le développement de traitements
contre le cancer :

o le développement d'AlphaMedix, un traitement contre
les tumeurs neuroendocrines (NET) en partenariat avec
RadioMedix, se poursuit dans quatre hépitaux aux Etats-Unis.
L'ensemble des patients de I'essai de phase Il en cours a été
recruté et, de maniere remarquable, le taux de réponse mesuré
a date atteint déja l'objectif fixé,

Faits marquants de I'exercice

o l'essaide clinique de phase | sur un nouveau traitement contre
les tumeurs surexprimant un marqueur cellulaire présent dans
différents types de cancers lancé fin 2022 se poursuit.

Enfin, Orano Med s'est vu récompensé pour ses avancées
prometteuses en remportant le prix « Biotech » a l'occasion des
« Trophées de la HealthTech » 2023 organisés par France Biotech
et a également figuré parmi les entreprises nominées pour le prix
Galien USA dans la catégorie start-up.

Programme Batteries

2023 est marquée par plusieurs accords favorisant le
développement du programme Batteries :

e le 16 mai 2023, Orano (via sa filiale Orano Mining) et
XTC New Energy, industriel chinois spécialisé dans les matériaux
de cathode pour batteries, ont signé des accords en vue de
créer deux coentreprises dédiées a la production des matériaux
critiques pour les batteries de véhicules électriques. Selon les
termes de ces accords, Orano et XTC New Energy s'engagent a
unir leurs expertises afin d'implanter deux usines de production
sur un méme site industriel a Dunkerque, dans les Hauts-de-
France. En paralléle, Orano poursuit le développement de son
projet de recyclage des matériaux contenus dans les batteries
afin de les valoriser dans de nouveaux composants ;

e enoctobre 2023, pour consolider les futurs approvisionnements
de ces usines et sécuriser le modele économique d'Orano, le
groupe a signé un protocole d'accord avec le groupe Stellantis.
'ambition est de créer une coentreprise spécialisée dans le
recyclage des rebuts de production de gigafactories et des
batteries de véhicules électriques en fin de vie, pour I'Europe et
I'Ameérique du Nord. Ce projet vise a s'appuyer sur la technologie
innovante d'Orano, en rupture avec les procédés existants, sur
la partie amont du procédé, ou pré-traitement, afin de permettre
la récupération de I'ensemble des matériaux d'intérét contenus
dans les modules des batteries traitées et ainsi la refabrication
de nouveaux matériaux de cathode. Les localisations des unités
de pré-traitement devraient étre définies en fonction des besoins,
pres des grands centres de collecte de batteries en fin de vie
ou proche des unités de production des gigafactories dans les
Hauts-de-France et plus largement en Europe (ltalie, etc.). Pour
répondre aux besoins identifiés par Stellantis, 18 unités de pré-
traitement pourraient étre construites entre 2026 et 2040, en
France, en Europe et en Amérique du Nord ;

e le programme Batteries d'Orano, en particulier de recyclage,
s'appuie sur ses deux pilotes industriels (pré-traitement,
hydrométallurgie) dont la construction avait démarré en
septembre 2021. Ces pilotes ont été mis en service a la suite
de l'autorisation d'exploitation de la Direction régionale de
I'environnement, de I'aménagement et du logement (DREAL),
délivrée par la préfecture de la Haute-Vienne, le 11 octobre 2023.

Vous étes invités a vous reporter a la Section 2.7 du présent rapport
pour les faits marquants survenus depuis la date de cloture.
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2.2 Organigramme simplifié du groupe —
filiales, participations et succursales

2.21 Organigramme simplifié du groupe au 31 décembre 2023
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2.2.2 Prises de participation
ou de controle durant
l'exercice écoulé

Prises de participations

En application des dispositions de larticle L. 233-6 du Code de
commerce, la société Orano na pris aucune participation dans
une société ayant son siege social sur le territoire de la République
frangaise représentant plus du vingtieme, du dixieme, du cinquieme,
du tiers ou de la moitié du capital de cette société.

Prises de contrdle

La société Orano a constitué trois sociétés par actions simplifiées
immatriculées les 17 et 18 octobre 2023 : Orano 11, Orano 12 et
Orano 13, détenues, a leur constitution, a 100 % par Orano. Les
titres de la société Orano 12 (devenue Orano Resolution) ont été
cédés par Orano a la société Orano Batteries (détenue a 100 % par
Orano Mining), le 27 novembre 2023.

En application des dispositions de l'article L. 233-6 du Code de
commerce, la société Orano n'a pris le controle d'aucune autre
société ayant son siege social sur le territoire de la République
frangaise représentant plus du vingtieme, du dixieme, du cinquieme,
du tiers ou de la moitié du capital de cette société.

2.2.3 Succursales et bureaux
de représentation

Conformément aux dispositions de larticle L. 232-1 1l du Code
de commerce, nous vous informons que la Société possede un
bureau de représentation en Belgique.
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2.3 Les métiers du groupe

Recentré sur l'ensemble des activités du cycle du combustible nucléaire, Orano développe des activités dans les Mines, dans 'Amont et dans
I'Aval du cycle et dans d'autres activités.

PERIMETRE DES ACTIVITES ORANO AU 31 DECEMBRE 2023
Autres
activités

Médecine

Recyclage Nucléaire

Chimie
Enrichissement

Emballages
Nucléaires
et Services

Programme
Batteries

Démantelement
et Services

Ingénierie

Source : Orano

231 Mines

Les activités minieres du groupe concernent la production et e la production : extraction, par différentes techniques miniéres,
la commercialisation d'uranium naturel qui sera utilisé apres puis traitement du minerai d'uranium (concentration de
conversion puis enrichissement pour la fabrication de combustible I'uranium naturel par voie chimique) ;

pour les réacteurs nucléaires. e le réaménagement et la reconversion des sites aprés
Les principaux métiers opérationnels de l'activité Mines suivent le exploitation: remise en état des sites miniers suivant les
cycle de vie d'une mine, & savoir : normes environnementales en vigueur, puis surveillance

, ! ) environnementale.
e l'exploration : recherche de nouveaux gisements ; o ) ) ) ) o
. ) - , Y Le cycle de vie d'une mine est représenté dans le schéma ci-apres.
e le développement des projets miniers: études de détail,

approvisionnements et construction ;
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Cycle de la vie d'une mine

Découverte Décision d'exploiter Décision d'arréter I'exploitation
v v v
Exploration Exploration Etudes de détail, Extraction
grande échelle approfondie approvisionnements et traitement
et études et construction
Ressources
Réserves
Permis d’exploration Permis d’exploitation miniére
)
S
o——10-20ans ——>»e®—5ans —»e&—— 12-50ans ——» m

&= ‘g =ge FANW

Exploration Développement Production Réaménagement et
Reconversion

Source : Orano

LES PRINCIPAUX SITES DE L'ACTIVITE MINES

o

ol
Exploitation
Mine mise sous cocon v
® Projets
® Exploration
O Réaménagement
Siége et trading Source : Orano
Orano dispose d'un portefeuille diversifié d’actifs et de ressources, Orano Mining exerce ses activités en tant qu'acteur minier
tant en termes géographiques que de technologie d'extraction. responsable selon les principes définis par I'ICMM (Conseil
Cette diversité est un atout qui permet a Orano de garantir a ses international des mines et métaux) et par sa politique RSE. Orano
clients électriciens une sécurité d'approvisionnement en uranium soutient également [Ilnitiative pour la transparence dans les
sur le long terme. industries extractives (ITIE).
Les effectifs de I'activité Mines se situent a 90 % hors de France, Pour plus d'information sur les actions sociétales d’'Orano Mining,
et 98 % des salariés sont des employés locaux qui travaillent dans se reporter au Chapitre 4 Engagements sociaux, environnementaux
leur pays dorigine. Les sites de production d'uranium sont situés et sociétaux d'Orano ou au rapport responsabilité sociétale d'Orano
dans trois pays : le Canada, le Niger et le Kazakhstan. Mining disponible sur le site internet du groupe (www.orano.group).
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Canada

Orano est présent au Canada a travers ses différentes activités
minieres depuis plus de 50 ans.

Les productions canadiennes proviennent des mines de McArthur
River et de Cigar Lake opérées par la société Cameco. Ces sites
sont situés a environ 700 km au nord de Saskatoon dans la
province de la Saskatchewan. Le groupe conduit également
d'importants travaux d’exploration dans le bassin de I'Athabasca et
possede des participations majoritaires dans plusieurs gisements.
Le rythme de développement de ces gisements, qui nécessitent
des compléments d'études, dépendra des conditions du marché
de l'uranium.

McArthur River est détenue par une JV composée de Cameco
Corporation (69,805 %) et d'Orano (30,195 %). Le minerai de
McArthur est traité dans I'usine de Key Lake (propriété de Cameco
pour 83,3 % et d'Orano pour 16,7 %) qui a une capacité d'environ
6 900 tonnes d'uranium par an (ou 18 millions de livres d'U;0g).
Le redémarrage de la mine de McArthur et de l'usine de Key
Lake aprés pres de 5 ans de mise sous cocon est effectif depuis
novembre 2022. Une montée en production progressive est en
cours avec un objectif d'atteindre environ 6 900 tonnes d’uranium
(ou 18 millions de livres d'Us0g) par an des 2024. La production
2023 s'est élevée a 5179 tonnes d’uranium (13,5 millions de livres
d'U;0g) en baisse par rapport aux prévisions de 15 millions de livres
d'Us0g (5750 tonnes d'uranium) suite a des difficultés liées au
redémarrage un peu plus importantes que prévues.

La mine de Cigar Lake est détenue depuis mai 2022 par une JV
composée de Cameco Corporation (54,547 %), d'Orano (40,453 %)
et de TEPCO Resources Inc. (5 %). Ce gisement, le plus riche du
monde, est exploité par Cameco. lensemble du minerai extrait de
la mine de Cigar Lake est ensuite traité dans I'usine de McClean
Lake opérée par Orano (propriété d'Orano pour 77,5% avec
comme partenaire Denison Mines Ltd a hauteur de 22,5 %) et dont
la conception permet de traiter des minerais a treés haute teneur
(> 15%). La mine de Cigar Lake et I'usine de McClean ont une
capacité de production de 6 900 tonnes d’uranium (ou 18 millions
de livres d'U;0g) par an. La production 2023 s'éleve a 5 807 tonnes
d'uranium (ou 15,1 millions de livres d'U;0g), en baisse par rapport
aux 6 900 tonnes d'uranium (18 millions de livres d’'UsOg) prévues
au budget. Les travaux de changement de zone dexploitation
ont contraint les volumes sur le premier semestre et le second
semestre n'a pas permis de les récupérer.

Orano Canada et son partenaire dans la JV de McClean Lake,
Denison Mines Ltd, développent une méthode miniere innovante
appelée « SABRE » (Surface Access Borehole Resource Extraction)
afin de rendre exploitables des petits gisements a hautes teneurs
difficiles d'accés du bassin d’Athabasca. A la suite des résultats
prometteurs du programme 2021, les deux partenaires évaluent la
potentielle utilisation de cette méthode pour les futures opérations
minieres sur leurs propriétés conjointes McClean Lake et Midwest
(propriété d'Orano pour 74,83 % avec comme partenaire Denison
Mines Ltd & 25,17 %).

Orano Canada continue de mener des campagnes d'exploration
dans la région de McClean Lake afin de garantir la continuité
d’approvisionnement de son usine de traitement sur la durée. Au
total, 13 projets d'exploration avec la participation d'Orano sont en
cours dont 7 sont opérés par Orano.
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En mars 2023, l'autorité de slreté nucléaire canadienne (CNSC) a
approuvé la demande de révocation de la licence d'exploitation de
la mine et de l'usine de Cluff Lake, afin de permettre le transfert du
site a la Province de la Saskatchewan.

La mine de Cluff Lake a été exploitée par la filiale d'Orano au Canada
pendant 20 ans et a cessé de produire de I'uranium en 2002. Les
dernieres installations ont été démantelées en 2014. Réaménagé
et végétalisé par le groupe, le site de Cluff Lake était entierement
déclassé et libre d'acces au public depuis 2013. Il est aujourd’hui
considéré comme un modele en matiére de réaménagement d'une
mine d’uranium moderne.

Niger

Au Niger, la présence d'uranium a été mise en évidence par les
équipes d'exploration du CEA a la fin des années 1950. La zone
uraniféere se situe a l'ouest du massif granitique de I'Air, proche de
la ville d’Arlit. Orano est présent sur trois sites, a savoir, Somair,
Cominak et Imouraren.

Somair (Société des mines de I'Air), créée en 1968, emploie a ce
jour pres de 750 salariés et un nombre équivalent de sous-traitants.
Orano Mining détient 63,40 % des parts et la SOPAMIN (Société du
patrimoine des mines du Niger) en détient 36,60 % pour le compte
de I'Etat du Niger. Compte tenu des caractéristiques actuelles
des minerais traités, la capacité de production de Somair est de
I'ordre de 2 000 tonnes par an (1 130 tonnes d'uranium produites
en 2023).

La production de Somair de 2023 a été impactée par les
difficultés d'approvisionnement en intrants critiques (réactifs
de type soude, carbonate, nitrates, soufre) et d'autres pieces et
produits nécessaires a l'activité a la suite des événements du
26 juillet 2023 et de la fermeture continue du principal corridor
d'approvisionnement du Niger. Afin de limiter impact du manque
d'intrants, la Somair a mis en place un aménagement progressif de
I'organisation du travail en anticipant ses activités de maintenance
des début septembre 2023 pour les installations de traitement du
minerai, puis en décembre 2023 pour la mine dont l'activité s'est
poursuivie jusqua la fin de 'année.

A la suite de laugmentation du niveau des réserves et de
I'optimisation de ses colts de production générée par les efforts
d'excellence opérationnelle, Somair dispose aujourd’hui de plus de
dix ans de visibilité de production.

Le 31 mars 2021, la mine d’Akouta au Niger exploitée par Cominak
a cessé sa production apres plus de 40 années d'exploitation et
pres de 76 000 tonnes d'uranium extraites. Larrét des activités
minieres d'exploitation a été décidé par le Conseil d'Administration
de Cominak, le 23 octobre 2019, en réponse a I'épuisement du
gisement. Cominak (Compagnie Miniere d’Akouta) est détenue a
69 % par Orano Mining apres lareprisedelapartde 25 % dela société
japonaise OURD (Overseas Uranium Resources Development) fin
février 2021 et de la part de 10 % de la société espagnole ENUSA
(Enusa Industrias Avanzadas SA) fin décembre 2022. OURD a
contribué a hauteur de 25 % au devis de démantélement et de
transition lors du rachat par Orano de sa participation. Le second
autre actionnaire est la SOPAMIN (Niger) a hauteur de 31 %.

Les opérations de réaménagement du site ont commencé
immédiatement apres l'arrét de la production et devraient durer une
dizaine d'années. La surveillance environnementale se poursuivra
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a la fin des travaux de réaménagement pendant une période
d’au moins 5 ans, a l'issue de laquelle un bilan sera effectué. Ces
travaux permettront de restituer un site sdr, sain et non polluant
sur le long terme dans le respect des normes nationales, des
recommandations internationales et des standards d'Orano en
matiere d'environnement, de sireté et de radioprotection.

Les travaux de réaménagement de Cominak nont pas été
impactés par les événements du 26 juillet et se déroulent selon le
planning envisagé. lannée 2023 marque la fin de la démolition des
batiments de la zone industrielle et 'achevement de la zone d'essai
du reprofilage de la verse a résidus avec des résultats d'un point
de vue technique et sécurité tres satisfaisants. Le réaménagement
des bassins se poursuit avec la fin du comblement de deux bassins
a date sur les dix a réaménager.

Un plan dédié a l'accompagnement des salariés et des sous-
traitants a été déployé en complément du dispositif Iégal
existant. A fin 2023, 87 % des salariés de Cominak ont eu une
solution de reclassement validée. Le projet de réaménagement
prévoit également un volet sociétal avec un plan de transition
élaboré en concertation avec les parties prenantes qui s'étalera
sur 5 al0ans selon les actions mises en ceuvre. Celles-Ci
comprennent des mesures de soutien a I'économie locale, une
aide a l'entrepreneuriat et a la reconversion notamment a travers
un accompagnement/soutien aux activités de maraichage et la
cession de puits de forage, la réalisation de bassins de rétention,
la formation des maraichers pour optimiser la gestion de l'eau
et a améliorer les rendements des surfaces exploitées. On peut
également mentionner le transfert des installations d'acces aux
soins ainsi qu'une formation du personnel de santé, un soutien au
systeme éducatif, le transfert des infrastructures urbaines gérées
par Cominak vers I'Etat du Niger ou la municipalité. Pour Cominak,
il s'agit de s'inscrire dans une transition sociétale pérenne, durable
et utile pour les populations.

Imouraren SA est détenue a hauteur de 66,65 % par Orano
Expansion, elle-méme détenue a 95,281 % par Orano Mining et
4719 % par KIUI, 23,35 % par la SOPAMIN et 10 % par I'Etat du
Niger. Cette société détient la licence d'exploitation du gisement
d'Imouraren.

Des études et travaux géologiques pour déterminer la faisabilité
techniqgue et environnementale d’'une exploitation par la méthode
ISR (In Situ Recovery ou lixiviation in situ) continuent conformément
au plan de travail défini avec I'Etat du Niger. lls visent & minimiser
I'impact environnemental de I'exploitation et améliorer I'économie
du gisement. Si la faisabilité était démontrée, une nouvelle
estimation de ressources a une teneur de coupure appropriée a une
exploitation par ISR, plus basse que celle utilisée pour I'estimation
du projet actuel en mine a ciel ouvert, serait mise en ceuvre, ce qui
pourrait conduire a une augmentation des ressources minérales.

Kazakhstan

La société Katco a été créée en 1996 dans le but d'exploiter et de
développer les gisements de Muyunkum et de Tortkuduk, dans le
sud du Kazakhstan, a environ 250 km au nord de Chymkent. Katco
est lopérateur d'une des plus grandes mines d’'uranium au monde
exploitées par la technique ISR, avec une capacité de 4 000 tonnes
d’uranium par an.

Les actionnaires de Katco sont Orano Mining (51 %) et la société
kazakhstanaise KazAtomProm (49 %), producteur national
d’'uranium naturel. En 2023, la production a été de 2 103 tonnes

Les métiers du groupe

d’uranium, affectée par les difficultés d’approvisionnement en
acide sulfurique.

En avril 2017, Orano et KazAtomProm ont signé un accord
stratégique visant a renforcer leur coopération historique dans le
secteur de I'extraction d'uranium au Kazakhstan avec notamment
le développement du projet South Tortkuduk, permettant de
pérenniser sa production sur les deux décennies a venir.

Dans la continuité de cet accord, en aolt 2022, Katco, et le
ministére de I'Energie de la République du Kazakhstan ont signé
un avenant au contrat d'utilisation du sous-sol existant, permettant
de conduire le développement industriel de la parcelle de South
Tortkuduk du gisement d'uranium de Muyunkum. Compte tenu
des travaux nécessaires a la mise en exploitation de cette nouvelle
zone, un retour estimé a la production nominale de Katco d’environ
4000 tonnes d'uranium par an est attendu au plus tét en 2026.
'extension du gisement Muyunkum a la suite de l'obtention fin
2019 du permis foncier de Kanjugan permet d'assurer la transition.

Dans un nouveau protocole d'accord, signé en novembre 2022,
Orano Mining et Kazatomprom entendent maintenir et renforcer
leur coopération dans l'industrie miniere de 'uranium. Parmi les
initiatives, le protocole d'accord prévoit la mise en ceuvre d'une
feuille de route technique conjointe de recherche et développement
(R&D) et des études sur les moyens de réduire les émissions de
carbone des opérations. Le protocole d'accord prévoit également
I'ouverture de discussions sur le développement a long terme du
partenariat entre les deux sociétés.

Namibie

En Namibie, dans la région de Swakopmund, Orano détient la totalité
du gisement de Trekkopje ainsi qu'une usine de dessalement d’eau
d’'une capacité de 20 millions de m?® par an, construite al'origine pour
les besoins d'exploitation de la mine de Trekkopje. La détérioration
des conditions de marché de I'uranium a conduit Orano a mettre le
projet Trekkopje sous cocon en octobre 2012.

L'usine de dessalement fonctionne a environ 60 % de sa capacité et
vend sa production au distributeur d'eau namibien, NamWater, pour
les besoins des mines avoisinantes et des communautés locales.

En 2022, Orano Mining Namibie a signé un contrat (Power Purchase
Agreement) d'achat d'électricité de dix ans avec InnoSun Energy
Holdings, qui construira une centrale solaire de 5 MW sur le site
de Trekkopje et des travaux de terrassement ont démarré en 2023.

Mongolie

Depuis juin 2017, conformément a la loi sur I'€nergie nucléaire, I'Etat
mongol, a travers la société publique Mon-Atom, détient 34 % du
capital de Badrakh Energy LLC (anciennement AREVA Mines LLC),
les 66 % restants étant détenus par AREVA Mongol LLC, elle-méme
détenue indirectement a 100 % par Orano Mining.

Badrakh Energy LLC porte les licences minieres attribuées en
juillet 2016 pour les gisements de Dulaan Uul/Umnutet Zuuvch
Ovoo, situés dans le bassin de Sainshand, et découverts par Orano.

Zuuvch Ovoo est le premier projet uranifere en Mongolie a couvrir
toutes les étapes d'exploitation d’'uranium, de l'extraction a la
production, jusqua I'exportation d'un concentré. Le pilote opéré
avec succes entre 2021 et 2022 a confirmé la faisabilité technique
et économique de la future production a échelle industrielle et a
mis en évidence le faible impact environnemental de la méthode
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d’extraction ISR. En octobre 2023, Orano Mining et I'Etat mongol ont
signé un protocole d'accord pour le développement et I'exploitation
de la mine d'uranium de Zuuvch Ovoo. Ce protocole d'accord
fixe les principaux parametres du futur accord d'investissement
qui définira un cadre juridique stabilisé pour un développement
mutuellement bénéfique du projet Zuuvch Ovoo.

Ouzbékistan

Orano est présent en Ouzbékistan via la coentreprise Nurlikum
Mining LLC (détenue a 51 % par Orano et a 49 % par Navoiyuran,
société d'Etat ouzbéke). La mission de Nurlikum Mining, créée
le 3 décembre 2019, est le développement du projet d’extraction
d’'uranium du gisement de Djengeldi selon I'état de I'art du secteur
et conformément aux normes internationales en matiere de
responsabilité environnementale, sociale et sociétale.

'entreprise est titulaire de deux permis pour l'exploration des
secteurs d’'uranium du projet North et South Djengeldi dans la
région de Navoi attribués en octobre 2020.

Au cours de la période 2020-2023, les activités de Nurlikum Mining
ont porté sur:

e l'exploration géologique (forage, analyse en laboratoire,
modélisation) afin de confirmer les ressources en uranium,
conformément au Code international JORC, et d'en découvrir de
nouvelles. Environ 200 000 métres de forage sont prévus sur
une période de 3 ans;;

e des essais pilotes afin de confirmer I'extraction des ressources
en uranium a l'aide de la méthode ISR (In Situ Recovery). Le
pilote démarré en novembre 2022 poursuit ses opérations sur
I'année 2024.

Au-dela du projet actuel représentant une premiere étape de la
coopération d'Orano avec |'Ouzbékistan, Orano Mining a signé en
novembre 2022 un accord-cadre stratégique avec GoscomGeology
et I'entreprise d'Etat, Navoiyuran. Cet accord prévoit entre autres
la définition d'une feuille de route de développement du projet
Djengeldi, le lancement d'un programme commun d'exploration,
ainsi que le développement et la mise en production de nouvelles
mines d'uranium en Ouzbékistan.

France

Orano assure la gestion de la quasi-totalité des anciens sites
uraniféres miniers frangais (235 sur 248 au total), exploités ou non
par le groupe entre 1948 et 2007.

Les équipes de I'Aprés-Mines France assurent la surveillance
environnementale et le bon fonctionnement des stations de
traitement des eaux sur ces sites, afin de garantir I'absence
d'impact sanitaire et environnemental significatif des anciens sites
miniers.

Un programme de recherche et développement dédié au suivi
des stockages historiques de résidus et au traitement des eaux

issus des sites du groupe permet de développer des procédés
moins énergivores, en réduisant autant que possible I'utilisation de
produits chimiques et, notamment des dispositifs de traitements
passifs. Ces procédés permettent ainsi dopérer efficacement en
réduisant 'empreinte environnementale.

La reconversion des sites étant un des axes majeurs du
réaménagement, Orano Mining travaille avec différents porteurs
de projets sur la mise en place de parcs photovoltaiques sur des
anciens sites miniers ou de stockage de résidus miniers. Orano
Mining, dans le choix des sites, a exclu les zones a forts enjeux
environnementaux pour permettre une gestion raisonnée de ses
anciens sites miniers. A ce titre, EDF Energies Renouvelables
France et Neoen ont mis en service une centrale photovoltaique
respectivement en janvier 2023 sur l'ancien site minier de la
Prée, dans la commune de Beaurepaire en Loire-Atlantique et en
septembre sur le stockage du Bernardan, dans la commune de
Jouac en Haute-Vienne. A ce jour, six centrales solaires sont en
production sur I'ensemble du territoire, plus d’'une dizaine sera en
service sur I'ensemble du territoire d'ici 2028.

Ressources et réserves

Les réserves minérales des gisements d'Orano s'établissent a
199 317 tonnes d'uranium au 31 décembre 2023 (quote-part
Orano®™), contre a 191 178 tonnes d'uranium au 31 décembre
2022.

Le volume des ressources les mieux reconnues (ressources
mesurées et indiquées) est de 136849 tonnes d'uranium au
31 décembre 2023 (quote-part Orano), contre 142 339 tonnes
d'uranium au 31 décembre 2022. Le volume des ressources
inférées s'éléve a 141 878 tonnes d’uranium au 31 décembre 2023,
contre 145 284 tonnes d'uranium au 31 décembre 2022.

Meéthodes d'estimation

Les estimations des ressources et les calculs des réserves du
groupe sont menés par les services internes de l'activité Mines ou
a partir de rapports externes audités par les experts internes de
I'activité. Les estimations des ressources et les calculs des réserves
minieres sont réalisés en appliquant les standards internationaux
reconnus par le CRIRSCO (Committee for Mineral Reserves
International Reporting Standards) en termes de déclaration.

Le Comité Ressources et Réserves, qui compte deux experts
externes au groupe, est placé sous lautorité de la Direction
générale du groupe Orano, a pour mission de valider le calendrier
d'actualisation des ressources et des réserves, de valider les
ressources et réserves publiées chaque année par Orano et
de veiller a ce que les moyens, lorganisation et les méthodes
d'estimation internes ou externes permettent une estimation
compléte et objective des ressources et réserves conformément
aux pratiques internationales.

(1) La quote-part Orano correspond a la part d'uranium revenant a Orano compte tenu de sa participation dans la société détentrice du gisement.
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RESERVES MINERALES EN TERRE - EN TONNES D'URANIUM (TU) (ESTIMATIONS A FIN 2023)

Réserves prouvées

Réserves probables

Total réserves

Minerai  Teneur Métal Minerai  Teneur Métal Métal Rendement Détention Quote-part
Gisement (kt) (%) {tU) (kt) (%) {tU) (tU) (%) (%) Orano (tU)
Cigar Lake 338 1535 51917 218 13,02 28330 80247 98,7 % 40,45 % 32037
Key Lake 61 0,44 270 0 0 0 270 950% 16,67 % 43
McArthur 2047 595 121843 521 471 24524 146 367 990% 30,20% 43754
McClean 90 0,31 282 0 0 0 282 985% 77,50 % 215
TOTAL CANADA 2 537 6,87 174 311 738 7,16 52854 227 165 98,9 % - 76 048
Katco — Muyunkum 0 0 0 3896 0,07 2762 2762 843 % 51,00% 1188
Katco — Tortkuduk 0 0 0 15598 011 16891 16891 893% 51,00 % 7691
TOTAL KAZAKHSTAN 0 0 0 19 494 0,10 19653 19653 88,6 % = 8 879
Imouraren 36 682 0,09 34494 174868 0,08 136932 171426 850% 6350% 95 527
Somair 53 0,08 43 37641 0,11 40957 41000 841% 6340 % 21862
TOTAL NIGER 38735 0,09 34537 212509 0,08 177 889 212 426 84,8 % - 114389
TOTAL 41 272 0,51 208 848 232 741 0,11 250 397 459 245 92 % - 199 317

RESSOURCES MINERALES EN TERRE - EN TONNES D'URANIUM (TU) (ESTIMATIONS A FIN 2023)

Ressources mes|

urées

Total ressources mesurées
Ressources indiquées et indiquées

Minerai Teneur Métal Minerai ~ Teneur Métal Métal Détention Quote-part
Gisement (kt) (%) (tV) (kt) (%) (tU) (tV) (%) Orano (tU)
Cigar Lake 86 4,51 3891 144 452 6487 10378 4045% 4198
Dawn Lake 0 0 0 184 375 6886 6886 4253% 2929
Kiggavik 0 0 0 10418 047 48953 48953 66,19% 32401
McArthur 79 192 1512 61 195 1181 2693 30,20 % 813
McClean 0 0 0 234 198 4634 4634 7750% 3591
Midwest 0 0 0 1161 185 21529 21529 7483 % 16110
Read Lake 0 0 0 0 0 0 0 21,76% 0
Shea Creek 0 0 0 526 267 14014 14014 5090 % 7133
TOTAL CANADA 165 327 5403 12727 0,81 103 685 109 088 - 67177
Bagombe 0 0 0 0 0 0 0 6842% 0
TOTAL GABON 0 0 0 0 0 0 0 - 0
Katco 0 0 0 10639 009 9144 9144 51,00% 4663
TOTAL KAZAKHSTAN 0 0 0 10639 009 9144 9144 - 4663
Dulaan Uul 0 0 0 2 567 0,03 631 631 66,00 % 417
Zuuvch Ovoo 0 0 0 148263 0,02 34461 34461 66,00 % 22 744
TOTAL MONGOLIE 0 0 0 150830 0,02 35092 35092 - 23161
Trekkopje 0 0 0 60100 0,01 7320 7320 100,00 % 7320
TOTAL NAMIBIE 0 0 0 60100 001 7320 7320 - 7320
Imouraren 0 0 0 32512 0,07 22368 22368 63,50 % 14 204
Somair 0 0 0 33950 0,08 28783 28783 6340% 18 248
TOTAL NIGER 0 0 0 66462 0,08 51151 51151 - 32452
Bakouma 0 0 0 0 0 0 0 100,00 % 0
TOTAL RCA 0 0 0 0 0 0 0 = 0
Nurlikum 0 0 0 18249 002 4070 4070 51,00% 2076
TOTAL OUZBEKISTAN 0 0 0 18249 002 4070 4070 51,00% 2076
TOTAL 165 3,27 5403 319007 0,07 210462 215 865 - 136 849
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2 SITUATION ET ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES DURANT LEXERCICE ECOULE

Les métiers du groupe

Ressources inférées

Total ressources inférées

Minerai Teneur Métal Détention Quote-part
Gisement (kt) (%) (tU) (%) Orano (tU)
Cigar Lake 163 4,71 7 690 40,45 % 3111
Dawn Lake 46 0,87 396 42,53 % 168
Kiggavik 733 0,28 2059 66,19 % 1363
McArthur 37 2,46 913 30,20 % 276
McClean 33 1,19 396 77,50 % 307
Midwest 732 0,70 5117 74,83 % 3829
Read Lake 387 6,77 26195 21,76 % 5700
Shea Creek 631 2,25 14185 50,90 % 7220
TOTAL CANADA 2762 2,06 56 952 = 21974
Bagombe 2000 0,27 5420 68,42 % 3708
TOTAL GABON 2000 0,27 5420 - 3708
Katco 30376 0,09 28 556 51,00 % 14 564
TOTAL KAZAKHSTAN 30376 0,09 28 556 - 14 564
Dulaan Uul 11931 0,03 3414 66,00 % 2253
Zuuvch Ovoo 174727 0,02 39280 66,00 % 25925
TOTAL MONGOLIE 186 658 0,02 42 694 - 28178
Trekkopje 114100 0,01 12 682 100,00 % 12 682
TOTAL NAMIBIE 114100 0,01 12 682 o 12 682
Imouraren 9926 0,07 6475 63,50 % 4112
Somair 25 664 0,12 29 575 63,40 % 18 751
TOTAL NIGER 35590 0,10 36 050 - 22 862
Bakouma 14983 0,24 36475 100,00 % 36475
TOTAL RCA 14983 0,24 36 475 - 36 475
Nurlikum 8720 0,03 2813 51,00 % 1435
TOTAL OUZBEKISTAN 8720 0,03 2813 - 1435
TOTAL 395 189 0,06 221 642 - 141 878

2.3.2 Amont

Les activités de I'Amont du cycle du combustible nucléaire
interviennent apres l'extraction et le traitement du minerai
d'uranium naturel. Elles recouvrent les services de conversion et
d’enrichissement de I'uranium, étapes préalables a la fabrication
des assemblages de combustible destinés aux réacteurs
nucléaires.

Conversion d’uranium naturel (U;0y)
en hexafluorure d’uranium (UF)

La conversion est une étape clé qui donne a l'uranium la pureté
requise et une forme chimique gazeuse (hexafluorure d'uranium -
UFs) adaptée aux procédés denrichissement. Orano fournit a ses
clients un service de conversion, le client restant généralement
propriétaire de sa matiére.

La conversion du concentré d'uranium est réalisée en deux étapes :

e l'usine de Malvési (Aude — France) purifie et transforme le
concentré minier d'uranium en tétrafluorure d'uranium (UF,) par
ajout de 4 atomes de fluor. La capacité annuelle de production
nominale est de l'ordre de 14 000 tonnes;
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e l'usine Philippe Coste (Tricastin — France) assure ensuite la
transformation de I'UF, en hexafluorure d'uranium (UFs) par
ajout de 2 atomes de fluor supplémentaires. Le fluor utilisé
est obtenu par électrolyse d'acide fluorhydrique anhydre. Les
principaux équipements de l'usine ont été mis en service a la
fin de I'année 2018, suivis d'un programme de fiabilisation et
de réglage des équipements. La montée en cadence de l'usine
Philippe Coste se poursuit, en vue d'atteindre a terme une
capacité de production nominale de I'ordre de 14 000 tonnes,
pour un marché mondial d’environ 60 000 tonnes.

Orano est le seul convertisseur occidental a avoir massivement
investi dans le renouvellement de ses capacités de conversion,
aux derniers standards de la sdreté et de la protection de
'environnement. Cet investissement renforce la position
concurrentielle d'Orano en garantissant a ses clients la possibilité
d’une sécurité d’'approvisionnement, fiable et de long terme. Orano
est un acteur majeur de la conversion et dispose aujourd’hui de
I'ordre de 40 % de la capacité occidentale de production.
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Enrichissement de I'uranium naturel
en uranium 235

Les activités denrichissement, réalisées dans l'usine Georges
Besse Il (Tricastin — France), consistent a augmenter la teneur
en uranium 235 de [uranium naturel (initialement de 0,7 %
dans le minerai d’uranium) jusquau niveau spécifié par ses
clients électriciens, allant de 3 a 5% selon le type et le mode de
fonctionnement du réacteur. Par ailleurs, Orano travaille sur la
mise en ceuvre d'une production d’uranium enrichi a des teneurs
supérieures a 5% afin de répondre au mieux a I'évolution de la
demande en combustibles pour les réacteurs actuels et futurs.
Cet enrichissement isotopique est réalisé sur des molécules
d’hexafluorure d'uranium gazeux (UF¢). Orano fournit a ses clients
un service d'enrichissement, le client restant propriétaire de sa
matiere enrichie.

Située sur le site du Tricastin, I'usine Georges Besse Il est le plus
grand complexe d'enrichissement d’Europe et utilise la technologie
d’enrichissement par centrifugation qui est a ce jour la plus efficace
et la plus éprouvée. Lusine, détenue indirectement a 95 % par Orano
au travers de la SET (Société d'Enrichissement du Tricastin), a une
capacité annuelle de 7,5 MUTS, pour un marché mondial d'environ
50 MUTS. Cette capacité nominale a été atteinte fin 2016 et I'usine
produit depuis conformément a I'attendu. Le 19 octobre 2023, le
Conseil d’Administration d'Orano a validé l'investissement du projet
d’extension de capacité de production de I'usine d'enrichissement
d’uranium, Georges Besse I, afin de répondre a la demande de ses
clients et de renforcer leur souveraineté. Orano augmentera ainsi
ses capacités de production de plus de 30 %, soit 2,5 millions d'UTS.

Les métiers du groupe

Activités de reconditionnement
de I'uranium appauvri et de recyclage

Spécialisée dans la chimie et l'enrichissement de ['uranium,
I'activité Chimie-Enrichissement dispose également d'installations
de défluoration de I'uranium appauvri (usine « W » — Tricastin —
France) issu des opérations denrichissement et de dénitration
de I'uranium de retraitement (usine « TU5 » — Tricastin — France)
en provenance de l'usine de la Hague (Manche — France). Tous
deux sont convertis sous forme solide stable (oxyde d'uranium
Us0g) pour entreposage avant revalorisation, notamment dans la
fabrication de combustibles recyclés.

L'uranium appauvri intervient dans la fabrication des combustibles
MOX. Dans ce cadre, Orano a investi dans un atelier de l'usine
de Malvési permettant de relocaliser en France la production
de dioxyde d'uranium appauvri (UO,) précédemment réalisée
en Allemagne, et de renforcer ainsi la souveraineté nationale.
Des campagnes de défluoration d’'UFs appauvri de teneur en
uranium 235 de 0,25 % issu de l'activité enrichissement ont ainsi
été réalisées dans I'usine « W », sur le site du Tricastin, avant de
transformer I'uranium appauvri obtenu sous forme UO,, sur le site
de Malvési, pour les besoins des activités recyclage du groupe.

Concernant I'uranium issu du traitement des combustibles usés,
il est reconditionné et entreposé sur le site du Tricastin dans des
batiments dédiés avant sa réutilisation en fonction de la stratégie
de cycle du combustible des clients électriciens d'Orano.

PROCESSUS DE CONVERSION - ENRICHISSEMENT DE LURANIUM NATUREL

site de Malvési

usine Philippe Coste

usine Georges Besse II

U0 Fluoration Enrichissement
3Yg _ Ajout de 2 atomes par centrifugation
Yellow cake Con_vers:_on UF de fluor > UF6
en provenance Purification 4 Fo
; enrichi
des mines Fluoration

Nitrate
d'uranyle de

DU Dénitration du nitrate d'uranyle de

retraitement issu d'Orano la Hague

usine TU5

Activités supports aux usines
Laboratoire Atlas, Station de traitement
des effluents, atelier Trident, etc.

Oxydes
d'uranium X v "~ UF

stables

Entreposés avant revalorisation

!

Livraison
d'uranium enrichi
aux clients électriciens

du monde entier

Défluoration de I'UF, appauvri
issu de I'enrichissement

usine W

Source : Orano
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2 SITUATION ET ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES DURANT LEXERCICE ECOULE

Les métiers du groupe

Autres activités liées a la santé et au quantique

Orano développe également de nouvelles activités comme son
Laboratoire isotopes stables (laboratoire «Jean Fourniols » au
Tricastin). Les isotopes stables sont des formes non radioactives
des atomes qui sont utilisées dans un grand nombre d’applications,
notamment dans le domaine médical, la recherche scientifique,
lindustrie et linformatique quantique. La production d'isotopes
stables d'Orano repose sur les compétences et les technologies
de pointe utilisées pour la transformation, la conversion et
I'enrichissement de I'uranium. A travers l'activité isotopes stables,
Orano valorise ses compétences industrielles tout en proposant a
ses clients une alternative occidentale pour la production de ces
éléments indispensables aux technologies de demain.

Depuis plus de 20 ans, le Laboratoire d'étalons d'activité (LEA) met
son expertise en métrologie des rayonnements ionisants au service
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de la fabrication des sources radioactives, utilisées dans des
domaines d'application extrémement variés (médecine nucléaire,
analyses environnementales, radioprotection, contréle de procédés
industriels, etc.). Localisé sur le site du Tricastin, il est I'unique
fabricant frangais de ces produits, garants d’'un fonctionnement
s(r et maitrisé de tous types d'appareils mesurant la radioactivité.

Fort de 60 ans d'expertise et de savoir-faire, les sites de Malvési
et du Tricastin constituent une plateforme industrielle intégrée de
référence pour la conversion et I'enrichissement de I'uranium, avec
un outil de production entierement renouvelé. La colocalisation
des activités de conversion et d'enrichissement permet de limiter
les transports de matieres et les opérations associées. Orano est
le seul acteur occidental a maitriser toute la chaine de valeur de
I'Amont du cycle.
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23.3 Aval

Les activités Aval du cycle du combustible regroupent les
activités « Recyclage », « Emballages Nucléaires et Services »,
« Démantelement et Services » et « Ingénierie ».

Recyclage

Lactivité Recyclage met en ceuvre, pour le compte de ses clients,
des procédés qui permettent de recycler les combustibles usés en
de nouveaux combustibles et de conditionner de maniére sire et
stable les déchets ultimes dans des conteneurs standardisés.

Lactivité Recyclage valorise au niveau international I'expertise
technique et industrielle développée dans ses installations, sur les
sites du groupe et chez ses clients frangais. Elle assure notamment
le soutien au développement de nouvelles usines de recyclage
dans le cadre de partenariats a l'international avec des pays qui
souhaitent disposer de leur propre outil industriel.

Cette activité sappuie principalement sur les plateformes
industrielles de la Hague et de Melox, situées respectivement dans
la Manche et dans le Gard, en France. Ces deux sites représentaient
en 2023 pres de 7 500 emplois salariés et sous-traitants.

PROCESSUS DE RECYCLAGE DU COMBUSTIBLE USE

Les métiers du groupe

La capacité installée au sein des usines de la Hague et de Melox
ainsi que I'expérience accumulée par le groupe lui conférent une
position de numéro un mondial du recyclage :

e le site de la Hague assure la premiére étape des opérations de
recyclage : d'abord la séparation des matiéres recyclables et des
déchets issus de combustibles usés provenant des centrales
frangaises et étrangeres, ainsi que de réacteurs expérimentaux
de recherche; puis le conditionnement de ces matieres
recyclables et des déchets ultimes sous une forme sire et
stable. Lusine dispose de deux lignes de production (UP2-800
et UP3) avec une capacité autorisée de 1700 tonnes/an de
combustible usé correspondant a une production électrique
d'environ 600 TWh/an ;

e Melox est le site de référence mondial de fabrication de
combustibles nucléaires recyclés MOX, avec une capacité
autorisée de 195 tonnes/an. Fabriqué a partir d'un mélange
doxydes d'uranium et de plutonium, le combustible MOX
permet de recycler le plutonium issu du processus de recyclage
des combustibles usés réalisé a la Hague. En France, 10 % de
I'électricité nucléaire est produite a partir de MOX.

Combustible recyclé MOX ou URE
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Source : Orano

Lactivité Recyclage s'appuie également sur les compétences de l'entité Orano Temis, qui propose et développe un panel de compétences et
de savoir-faire techniques pour tous les projets a forte valeur ajoutée de I'industrie, principalement nucléaire. Lentreprise réalise notamment
des systemes automatisés, des études et la fabrication d'éguipements mécaniques dans des métaux spéciaux et des conteneurs en béton-

fibres.
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2 SITUATION ET ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES DURANT LEXERCICE ECOULE

Les métiers du groupe

Emballages Nucléaires et Services

Présente dans I'amont et I'aval du cycle nucléaire, pour l'industrie
comme pour les réacteurs et laboratoires de recherche, l'activité
Emballages Nucléaires et Services, dont le nom commercial est
« Orano NPS », a deux métiers principaux :

e laconception et la fabrication d'emballages pour le transport et/
ou l'entreposage a sec de matieres nucléaires ;

e lorganisation et la réalisation de transports de matieres
nucléaires. Orano NPS réalise 5000 transports chaque année
et assure également la mission de supervision des transports
du groupe et de ses clients, afin de garantir le plus haut niveau
de s(reté de ces opérations.

Lactivité Emballages Nucléaires et Services est implantée sur les
marchés clés de I'industrie nucléaire :

e en France, lentité Orano Nuclear Packages and Services
a en charge la conception, I'agrément et la fabrication des
emballages via un réseau de sous-traitants ainsi que le
commissionnement transport. Elle s'appuie dans ce domaine
sur sa filiale spécialisée de transports nucléaires LMC ainsi que
sur des sous-traitants agréés ;

e en Allemagne, l'entité Orano Nuclear Cargo and Services
a en charge la conception, I'agrément et la fabrication des
emballages via un réseau de sous-traitants ainsi que le
commissionnement transport. Elle s'appuie dans ce domaine

sur sa filiale spécialisée de transports nucléaires Orano Nuclear
Trucking et sur des sous-traitants agréés ;

e aux Ftats-Unis, TN Americas et son usine de fabrication (TNF)
congoivent et fabriquent des emballages d’entreposage a sec
pour les électriciens nucléaires américains. Orano NPS est un
des principaux acteurs sur le marché américain. Lentité est
également présente dans les transports de 'amont du cycle ;

e en Asie, Transnuclear Ltd réalise des études d'ingénierie, des
transports, ainsi que la maintenance demballages pour le
marché japonais. Orano NPS dispose également déquipes en
Chine et en Corée du Sud ;

e enfin, TN Niger est présent au Niger dans le cadre des activités
miniéeres d'Orano.

'activité Emballages Nucléaires et Services possede une flotte
déquipements de transport, emballages, ensembles routiers
et wagons, et exploite des terminaux routiers, ferroviaires et
maritimes.

Dans le cadre de sa mission de supervision des transports
du groupe, l'activité dispose d'une organisation permettant de
maitriser les risques et de mettre en place les plans d'action
adéquats pour gérer toute situation d'urgence, en tout lieu et en
lien avec les autorités publiques. Son centre de suivi en temps
réel des transports Iui fournit une information permanente sur les
opérations.

EMBALLAGES NUCLEAIRES ET SERVICES : UN SAVOIR-FAIRE MONDIAL UNIQUE

Conception
et innovation

L

o Matériaux, protection, criticité,
comportement mécanique
et thermique

¢ Design d’emballages
et d'équipements associés

Transport !Jé

o Commissionnement transport,
mise a disposition d’emballages
et des moyens de transport

(Certifications 1SO 9001,
1SO 45007 et ISO 74001)
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Agrément

« Elaboration des dossiers de sireté
o Gestion du processus d’agrément

 Relation avec plus de 30 autorités
de slireté au niveau mondial

Un savoir-faire
unique

Solutions de transport
et d'entreposage

o Fabrication d’emballages
® Gestion de la supply chain

aﬁ\ Services

o Assistance technique, opérations
de chargement, solutions “Pool to Pad”,
activités de maintenance, formation

Source : Orano
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Démantélement et Services (DS)

Lactivité Démantelement et Services propose a ses clients une
offre élargie couvrant trois principales familles d'activités :

les activités de services aux exploitants nucléaires : logistique
nucléaire et assistance chantier, maintenance des installations,
sécurité radiologique des intervenants et exploitation d'ateliers.
Ces activités concernent essentiellement les installations
nucléaires actuellement en production qui doivent garantir en
permanence une exigence de slreté sans cesse renforcée,
la sauvegarde du patrimoine, la préparation de l'avenir et la
maitrise des codts. Lactivité Démantélement et Services
dispose également d'une filiale dédiée a la formation aux
meétiers du nucléaire et au développement personnel, Trihom,
acteur de référence du secteur en France, ainsi qu'une entité
spécialisée dans le diagnostic de présence d'amiante, Orano DA ;

les activités de démantelement d'installations nucléaires sur
'ensemble de la chaine de valeur, depuis la conception des
scénarios d'intervention jusqu'a leur réalisation sur le terrain :
études techniques, caractérisation radiologique des installations
a démanteler, assainissement, déconstruction du procédé
nucléaire, exploitation des installations en démantelement et
des installations support, valorisation du foncier et du bati.

Les métiers du groupe

De nombreuses installations construites dans les années 1950
et 1960 arrivent en fin d'exploitation. Leur démantelement et la
réhabilitation des sites qui les hébergent représentent un défi
industriel majeur, afin notamment de permettre d'accueillir de
nouveaux projets. Lactivité DS integre a la fois les missions
d’exploitation des installations a I'arrét, les études et le pilotage
des projets et enfin la réalisation des opérations.

DS a en outre la charge du démantelement des anciennes
installations du groupe sur les sites du Tricastin, de Malvési
et de la Hague, dont les anciennes usines de traitement des
combustibles usés UP2-400 et d’enrichissement par diffusion
gazeuse Georges Besse |. Lentité propose ses compétences et
ses moyens d'intervention a ses clients en France, notamment
CEA et EDF, et a l'international ;

les activités de gestion de déchets, qu'ils soient issus de la
production et de I'exploitation des installations nucléaires, des
activités de démantélement ou des grandes opérations de
maintenance. Lactivité Démantelement et Services participe
également aux grands chantiers de reprise et conditionnement
de déchets historiques entreposés sur les sites dans l'attente de
l'ouverture de filieres de stockage.

LES TROIS FAMILLES DE METIERS DE LACTIVITE DEMANTELEMENT ET SERVICES

Démantélement

Réalisation des opérations
de démanteélement
des procédés nucléaires

Investigations in situ,
conception des scénarios
et réalisation des études

Logistique
industrielle

A

Maintenance
spécialisée

Ly

Services aux exploitants nucléaires

Gestion
des déchets
radioactifs

Caractérisation, tri
et prise en charge de
tout type de déchets

Reprise et conditionnement
de déchets anciens

Formation

Sécurité radiologique

Source : Orano

Lactivité Démantelement et Services assure des prestations sur la quasi-totalité des sites nucléaires frangais exploités par Orano, le CEA et
EDF. Elle dispose également de relais opérationnels a I'étranger, que ce soit au travers de filiales du groupe (Orano GmbH et Orano DSR en
Allemagne, Orano DS LLC aux Etats-Unis) ou de partenariats noués avec des acteurs locaux, comme en Corée du Sud.
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Les métiers du groupe

Ingénierie

Expert reconnu dans l'ingénierie du cycle du combustible nucléaire
via sa filiale Orano Projets, Orano intervient pour le compte de ses
propres installations et de clients externes. Ses prestations vont de
l'ingénierie de support a I'exploitant a des missions completes de
type EPCM (Engineering, Procurement, Construction, Management).
Depuis peu, Orano Projets se développe également dans le
nucléaire hors cycle et vers de nouveaux marchés hors nucléaire.

Ses domaines d'intervention concernent 'ensemble des activités
du groupe: mines, conversion et enrichissement, recyclage de
combustibles usés, démantelement et gestion des déchets.
Orano Projets entend aussi contribuer aux objectifs de croissance
du groupe en se développant dans le nucléaire hors cycle et les
applications hors nucléaire.

Lactivité ingénierie accélére ainsi sa diversification vers d'autres
secteurs industriels a fort enjeu réglementaire et environnemental,
comme la défense, la santé-pharmacie, la chimie fine et les
biotechnologies.

o]
oy

Ingénierie

L‘activité Ingénierie s'appuie sur un retour d'expérience de plus de
60 ans en conception et réalisation d'usines uniques au monde
(la Hague, Melox, Tricastin), mais aussi sur les projets phares de
rénovation de l'outil industriel du groupe en France que sont la
reprise et le conditionnement des déchets a la Hague, les usines
d’enrichissement Georges Besse Il, 'usine de conversion Philippe
Coste, les installations pour la chimie de I'uranium au Tricastin et
a Malvési.

'activité possede également des compétences reconnues en
conception, en gestion et réalisation de projets a l'international,
notamment au Japon. Au Royaume-Uni, grace a ses projets
d'ingénierie d’envergure, Orano Limited développe ses compétences
et renforce son attractivité.

En France et en Grande-Bretagne, I'ingénierie du groupe Orano
accélere ses recrutements pour soutenir sa croissance et les
besoins de la filiere nucléaire.

)

de procédés

Accompagner les attentes

du client par la conception

Ingénierie
d’études

et de réalisation

et la réalisation d'une
installation performante.

£x

Management
de projet
Piloter des projets
a dimensions multiples.

Conseil
et expertise

Disposer d'une
pluralité de métiers

et de savoir-faire qui
contribue a une
optimisation
technico-économique.
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Accompagner le client

sur I'ensemble de son

projet, de la faisabilité
a la réalisation.

Une ingénierie
éco-responsable,
éthique et 4.0

au service

de ses clients

Ingénierie de
démantelement

Assister le client afin
de l'aider a concevoir
et gérer les projets
de démantélement
d'installations
complexes.

D

Ingénierie
de support
al'exploitant
Etre proche du client sur
le terrain et I'accompagner
sur site (maintenance,
maintien en conditions
opérationnelles).
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2.3.4 Autres activités d'Orano

Les autres activités d'Orano regroupent les autres fonctions
transverses et la Médecine nucléaire.

Médecine nucléaire

Lactivité de Médecine nucléaire d'Orano est essentiellement portée
par sa filiale médicale Orano Med. Orano Med a mis au point un
procédé unique permettant I'extraction et la production a un tres
haut niveau de pureté du plomb-212 (?'?Pb), un isotope radioactif
émetteur alpha particulierement rare.

Orano Med développe des traitements prometteurs qui allient le
plomb-212 a diverses molécules biologiques qui visent les cellules
cancéreuses. Cette approche novatrice est appelée alphathérapie

PORTEFEUILLE R&D D’'ORANO MED EN ONCOLOGIE

Les métiers du groupe

ciblée. Elle permet de reconnaitre et de détruire les cellules
cancéreuses de fagon sélective, en limitant I'impact sur les cellules
saines environnantes.

lambition d'Orano Med de développer des thérapies
anticancéreuses efficaces et ciblées se décline selon deux axes
stratégiques :

e développer des traitements innovants utilisant le plomb-212
d'Orano Med au travers de partenariats scientifiques ou des
projets 100 % Orano Med ; et

e construire l'outil industriel pour produire du plomb-212 de haute
pureté et ainsi répondre aux besoins de développement clinique
actuel et a la commercialisation future des médicaments.

Programme Indication Découverte PoC Pre-IND Phasel Phase2/3 Partenaires
(cible)
1 S
Aphabedix™ - Tumeursneuroencocrnes - | Pt
Tumeurs solides
oGRS T :
oranomed
oranomed
Pin-DLL3 a petites cellules partners

212ph TAT Y
pb 1A . Cible non communiquée _} 3¢

Crescendo Biologics Crescendo

biologics

Plateforme de phage
22pp PRRT Cible non communiquée - 4BHdi“IIJaIV
our Discovery
Plawfurfne de phage
22Ph-PRRT Cible non communiquée - display
‘, ORBIT DISCOVERY
Plateforme de phage
22Ph-PRRT Cible non communiquée - Elcgi;_;p{fml'\l—H
Tl
=
212ppPRRT Pusiurs civies [P Non divulgué
22pb TAT Plusieurs cibles - Non divulgué

Source : Orano
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Les métiers du groupe

Programme Batteries

En 2020, Orano a décidé de lancer le projet de «recyclage des
batteries » en menant des travaux de R&D avec le CEA Liten afin
de développer un procédé innovant de recyclage des batteries
de véhicules électriques Lithium-ion. Un laboratoire de recherche
commun a été créé en janvier 2020, localisé sur le site du CEA a
Grenoble (France).

Les explorations, les premiers résultats ainsi que l'évolution du
marchéfavorableaurecyclage desbatteries devéhicules électriques
ont conduit le groupe a passer a I'échelle pré-industrielle mi-2021,
avec l'installation de deux pilotes industriels, de pré-traitement et
d’hydrométallurgie, au Centre d'innovation de métallurgie extractive
(CIME) sur le site d'Orano a Bessines-sur-Gartempe (France).
L'objectif est de valider la robustesse du procédé pour un passage a
I'échelle industrielle a partir de 2026, avec le soutien de partenaires
industriels de I'écosysteme des batteries.

Le programme Batteries a évolué au premier trimestre 2022, avec
des premiers échanges avec XTC New Energy, filiale de XTC, leader
dans la fabrication de matériaux actifs de cathode (CAM) et de leurs
précurseurs (P-CAM). Aprés un protocole d'accord en février 2022,
des accords de joint-ventures (JV) ont été signés avec XTC
New Energy, le 16 mai 2023, en vue de créer une JV CAM avec XTC
New Energy majoritaire, et une JV PCAM avec Orano majoritaire.

PROCESSUS DE RECYCLAGE DES BATTERIES

Batteries
(rebuts et/ou

Le choix de limplantation des sites s'est porté sur Dunkerque
(Nord, Hauts-de-France), qui sera également le lieu d'implantation
de I'usine Orano de recyclage de traitement par hydrométallurgie.
Ces trois usines (P-CAM, CAM, recyclage) contribueront a la
création d’'une chaine de valeur complete et pérenne des batteries
électriques, et devraient couvrir environ 10 % des besoins du
marché européen d'ici 2030.

Pour consolider les futurs approvisionnements de ces usines
et sécuriser le modele économique, le groupe Orano a signé, en
octobre 2023, un protocole d'accord avec le groupe Stellantis.
'ambition est de créer une coentreprise spécialisée dans le
recyclage des rebuts de production des gigafactories et des
batteries de véhicules électriques en fin de vie, pour I'Europe et
'Amérique du Nord et sur la partie amont du procédé, ou pré-
traitement, afin de permettre la récupération de I'ensemble des
matériaux d'intérét contenus dans les modules des batteries traités
et ainsi la refabrication de nouveaux matériaux de cathode. Les
localisations des unités de pré-traitement devraient étre définies
en fonction des besoins, pres des grands centres de collectes
de batteries en fin de vie ou proche des unités de production
des gigafactories, dans les Hauts-de-France et plus largement
en Europe (Italie, etc.). Pour répondre aux besoins identifiés par
Stellantis, 18 unités de pré-traitement pourraient étre construites
entre 2026 et 2040, en France, en Europe et en Amérique du Nord.

Collecte et
démanteéelement

en fin de vie) ' » [Emm des batteries

Fabrication
de nouveaux '@
composants (G ()b

de batteries

Fabrication ia
de matériaux actifs
de cathode (CAM) —

.

Fabrication
de Précurseurs

18

usagées

\I

ﬂﬂ Traitement
des modules

iz Récupération
— et séparation

/ des matériaux

—» @ Lithium
—» @ Cobalt
—> Nickel
—» ® Manganése
—>» @ Graphite

de matériaux
actifs de cathode

(P-CAM)
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Activités en matiere de recherche et développement

2.4 Activités en matiere de recherche

et développement

Les principaux programmes de recherche et développement du
groupe sur l'exercice 2023 ont porté :

e sur la poursuite de 'amélioration des techniques d'extraction
miniere ;

e surloptimisation du fonctionnement des usines de conversion
ainsi que sur les études pour le laboratoire d'enrichissement
d'isotopes stables;;

e pour le traitement-recyclage, sur le maintien et I'amélioration
des performances des usines actuelles, sur la pérennité des
installations de traitement et enfin sur I'étude de nouveaux
procédés en rupture de traitement dans le cadre du nouvel
aval du cycle, et également pour le multirecyclage en REP
En association avec dautres partenaires industriels, Orano
poursuit des études sur un réacteur a sel fondu pour recycler du
plutonium et des actinides mineurs;

e sur le développement de nouveaux emballages de transport de
matieres et déchets nucléaires ;

e sur le développement de méthodes et d'outils en support aux
activités de démantélement ;

e sur le recyclage de matieres critiques contenues dans les
batteries lithium pour voiture électrique et dans les aimants
permanents ;

e sur le développement de radionucléides pour des applications
médicales en alphathérapie et en Augerthérapie.

Chiffres clés

Les dépenses de recherche et développement sont immobilisées
au bilan si elles répondent aux criteres d'activation fixés par la
norme IAS 38, et sont comptabilisées en charges de recherche et
développement dans le cas contraire. Dans le compte de résultat,
les frais de recherche et développement apparaissent sous la marge
brute et représentent les dépenses, non activables, engagées par
le groupe exclusivement ; les charges relatives aux programmes
financés partiellement ou totalement par les clients, ainsi que
les projets en partenariat ou Orano dispose d'un droit d'usage
commercial des résultats, sont comptabilisées dans le col(t des
ventes. L'ensemble des montants engagés pour la recherche et le
développement, qu'ils soient activés ou en charges de I'exercice,
constitue l'effort de recherche et développement.

Période close au Période close au

(en millions d’euros) NG W lpkel 31 décembre 2022
TOTAL 121 126
Nombre de brevets déposés 21 13

Au 31 décembre 2023, I'effort de recherche et développement s’est élevé a 121 millions d'euros, soit 2,53 % du chiffre d'affaires de la période,

en diminution par rapport a 2022 (3 % du chiffre d’affaires).
Le groupe a déposé 21 brevets en 2023 et 13 en 2022.
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Situation financiere de la Société et du groupe durant I'exercice écoulé

2.5 Situation financiere de la Société
et du groupe durant I’exercice écoulé

2.5.1 Synthese des chiffres clés et de I'information sectorielle

2.5.1.1 Tableau de synthése des chiffres clés au niveau du groupe

Variation
(en millions d’euros sauf pour les effectifs) I Wy el 31 décembre 2022 2023/2022

RESULTATS
Chiffre d'affaires 4775 4237 +538
Marge brute 891 797 +94
Résultat opérationnel 635 509 +126
Quote-part de résultat net des coentreprises et entreprises associées (3) @) -2
Résultat financier (202) (662) + 460
Résultat financier ajusté (392) (86) - 306
Impdts sur les résultats (109) (113) +4
Impéts sur les résultats ajustés (114) (136) +22
Résultat net part du groupe 217 (377) +594
Résultat net part du groupe ajusté 22 176 -154
Résultat global 398 (160) + 558
Résultat global part du groupe 293 (269) +562
FLUX DE TRESORERIE
EBITDA 1228 1095 +133
Variation du Besoin en Fonds de Roulement opérationnel 250 277 -27
Investissements opérationnels nets (815) (754) - 61
Cash-flow opérationnel 663 618 +45
Cash-flow net des activités de I'entreprise 247 128 +119
DIVERS
Trésorerie/(Dette) nette (1479 (1684) -205
Capitaux propres, part du groupe 1550 1591 -91
Effectifs (inscrits fin de période) 20 338 19776 +28%
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2.5.1.2 Tableaux de synthese de I'information sectorielle

2023 Corporate

et autres
(en millions d'euros) Mines Amont Aval activités * Total
RESULTATS
Chiffre d'affaires contributif 1319 1305 2135 17 4775
Résultat opérationnel 196 368 122 (50) 635
% du CA contributif 14,9 % 282 % 57 % n.s. 133 %
FLUX DE TRESORERIE
EBITDA 421 446 395 (34) 1228
% du CA contributif 31,9% 34,2 % 18,5 % n.s. 257 %
Variation du BFR opérationnel (44) 41 262 9) 250
Investissements opérationnels nets (204) (117) (446) (47) (815)
Cash-flow opérationnel 173 370 210 (90) 663
DIVERS
Actifs corporels et incorporels (y compris goodwill) 2704 4214 4 506 154 11579
Actifs de fin de cycle et de couverture des opérations de fin de cycle 1705 6 466 - 8170
*  «Corporate et autres activités » inclut notamment les activités Corporate et Orano Med.
n.s. : non significatif.
2022 Corporate

et autres
(en millions d’euros) Mines Amont Aval activités * Total
RESULTATS
Chiffre d'affaires contributif 1343 1111 1762 21 4237
Résultat opérationnel 298 329 (79) (40) 509
% du CA contributif 222 % 29,6 % n.s. n.s. 120 %
FLUX DE TRESORERIE
EBITDA 491 470 154 (20) 1095
% du CA contributif 36,6 % 42,3 % 87 % n.s. 258 %
Variation du BFR opérationnel 96 (16) 215 (18) 277
Investissements opérationnels nets (262) (93) (376) (23) (754)
Cash-flow opérationnel 325 361 7 (61) 618
DIVERS
Actifs corporels et incorporels (y compris goodwill) 2760 4115 4200 125 11200
Actifs de fin de cycle et de couverture des opérations de fin de cycle 1581 6013 - 7 594

*  « Corporate et autres activités » inclut notamment les activités Corporate et Orano Med.
n.s. : non significatif.
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TABLEAU DE SYNTHESE DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE ET PAR ACTIVITE

- Variation
(en millions d'euros) 2023 2022 2023/2022
France 2 409 2291 +52%
Mines 530 673 -212%
Amont 414 413 n.s.
Aval 1454 1193 -33%
Corporate et autres activités 11 12 -83%
Europe (hors France) 717 387 +852%
Mines 82 27 +203,7 %
Amont 345 113 +2053 %
Aval 286 238 +202 %
Corporate et autres activités 4 9 -556 %.
Amériques 640 621 +31%
Mines 151 130 +162%
Amont 299 298 n.s.
Aval 190 194 -21%
Corporate et autres activités 1 0 n.s.
Asie 907 850 +6,7%
Mines 459 438 +48%
Amont 247 277 -108 %
Aval 201 135 +489 %
Corporate et autres activités 1 0 n.s.
Afrique et Moyen-Orient 102 88 +159%
Mines 97 75 +293%
Amont 1 10 -90 %
Aval 5 3 +66,7 %
Corporate et autres activités 0 0 n.s.
TOTAL 4775 4 237 +12,7 %
n.s. : non significatif.
2.5.2 Comptes consolidés sur l'exercice écoulé
Les comptes consolidés sur I'exercice écoulé sont situés au Chapitre 6 Etats financiers en Section 6.1 du présent rapport.
2.5.2.1 Carnet de commandes

- Variation
(en millions d'euros) 2023 2022 2023/2022
Carnet de commandes 30764 26 099 4 665

Le carnet de commandes est de 30,8 milliards deuros au
31 décembre 2023, en augmentation par rapport au 31 décembre
2022 (26,1 milliards d'euros). Le carnet de commandes représente
pres de 6,5 années de chiffre d'affaires.

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2023

Les prises de commandes sélevent a 9 016 millions d'euros
dont 68 % a linternational. Cette performance confirme le bon
positionnement d'Orano sur ses marchés avec le renouvellement
ou la signature de nouveaux contrats pluriannuels a long terme
dans la Mine et dans I'Amont suite, notamment, a l'apport de
capacité de production complémentaire dans l'enrichissement.
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2.5.2.2 Compte de résultat

Situation financiere de la Société et du groupe durant I'exercice écoulé

Chiffre d'affaires

Variation
(en millions d’euros) 2023 2022 2023/2022
Chiffre d'affaires consolidé 4775 4237 + 538
Mines 1319 1343 -24
Amont 1305 1111 +194
Aval 2135 1762 +373
Corporate et autres activités 17 21 -4

Le chiffre d'affaires consolidé du groupe s'éleve a 4 775 millions d'euros au 31 décembre 2023, contre 4 237 millions d’euros au 31 décembre

2022.
Marge brute

Variation
(en millions d'euros) 2023 2022 2023/2022
Marge brute 891 797 -593
% du CA consolidé 18,7 % 18,8 % -0,1 pt

LLa marge brute du groupe séléve a 891 millions d'euros au 31 décembre 2023, contre 797 millions d’euros au 31 décembre 2022.

Recherche et développement

Leffort de recherche et développement du groupe se monte a
121 millions d'euros pour l'exercice 2023, soit 2,53 % du chiffre
d'affaires de la période, contre 126 millions d'euros pour I'exercice
2022 (3 % du chiffre d'affaires).

Frais commerciaux, généraux et administratifs

Les frais commerciaux, généraux et administratifs du groupe
s'élevent a 149 millions d'euros pour l'exercice 2023, contre
139 millions d'euros pour I'exercice 2022.

Autres charges et produits opérationnels

Les autres charges et produits opérationnels représentent un
produit net de 13 millions d'euros pour I'exercice 2023, contre une
charge nette de 21 millions d'euros pour I'exercice 2022.

(en millions d’euros)

Les autres produits et charges et opérationnels sont décrits
dans la Note 5 des Annexes aux comptes consolidés situées en
Section 6.1.

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel du groupe séleve a 635 millions d'euros
au 31 décembre 2023, contre 509 millions d'euros au 31 décembre
2022. La hausse du résultat opérationnel s'explique par une hausse
de + 39 millions d’euros du résultat opérationnel de I'activité Amont,
de + 201 millions d’euros dans I'Aval contrebalancée par une baisse
de - 102 millions d'euros de la Mine et de - 10 millions d'euros du
« Corporate et autres activités ».

Quote-part de résultat net des coentreprises
et des entreprises associées
La quote-part du résultat des coentreprises et des entreprises

associées est de - 3 millions d'euros au 31 décembre 2023 (contre
- 1 million d'euros fin 2022).

ETC 6 6
Sl-nerGIE 1 (6)
ANADEC = -
SPECTRANO = -
Interim Storage Partners (ISP) 9)

Accelerated Decommissioning Partners (ADP) (1) -
TOTAL (3) )
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Résultat financier

Le résultat financier s'éléve a - 202 millions d’euros au 31 décembre 2023, contre - 662 millions d'euros au 31 décembre 2022.

'laugmentation du résultat financier provient principalement du rendement des actifs dédiés de couverture des obligations de fin de cycle

en lien avec la performance des marchés financiers en 2023.

(en millions d'euros)

2022

Coiit de I'endettement financier net [(charges)/produits] (111) (123)
Autres charges et produits financiers 91) (540)
dont part liée aux opérations de fin de cycle 173 (590)
dont part non liée aux opérations de fin de cycle (263) 50
RESULTAT FINANCIER (202) (662)

Le résultat financier ajusté séleve a -392 millions deuros
en 2023, contre -86 millions deuros en 2022. Cette évolution
défavorable provient intégralement d'effets de variation de taux sur
I'actualisation des provisions pour fin de travaux a long terme.

Impots sur les résultats

La charge fiscale de l'exercice séleve a - 109 millions d’euros au
31 décembre 2023, contre - 113 millions d'euros au 31 décembre
2022.

La charge nette d'impét ajusté ressort a - 114 millions d'euros fin
décembre 2023, contre - 136 millions d’euros en 2022.

Résultat net attribuable aux participations
ne donnant pas le controle

La part des minoritaires dans le résultat du groupe au 31 décembre
2023 s'établit a 105 millions d’euros, contre 110 millions d’euros

au 31 décembre 2022. Elle est principalement constituée de la
contribution des actionnaires minoritaires des activités minieres et
d’enrichissement.

Résultat net part du groupe

Le résultat net part du groupe s'établit a +217 millions d'euros
en 2023, contre - 377 millions d'euros pour I'année 2022. Cette
amélioration de + 594 millions d'euros provient d'un effet ciseaux
trés favorable sur le rendement des actifs dédiés de fin de cycle
(positif en 2023, contre négatif en 2022) atténué par un effet
défavorable de variation de taux d'actualisation entre les deux
périodes.

Le tableau suivant permet de réconcilier le résultat net part du
groupe publié avec le résultat net part du groupe ajusté, en tenant
compte des impacts financiers liés aux obligations de fin de cycle :

TABLEAU DE PASSAGE DU RESULTAT NET PART DU GROUPE PUBLIE AU RESULTAT NET PART DU GROUPE AJUSTE

- Variation
(en millions d’euros) 2023 2022 2023/2022
RESULTAT NET PART DU GROUPE PUBLIE 217 (377) + 594
Désactualisation des passifs de fin de cycle 405 314 +91
Impact des changements de taux d'actualisation et d'inflation des OFC 60 (523) +383
Rendements des actifs dédiés (656) 786 -1442
Effets imp6t des ajustements (5) (23) +18
RESULTAT NET PART DU GROUPE AJUSTE * 22 176 + 594

*  La définition du résultat net part du groupe ajusté est située en Section 7.9 Lexique financier.

Le résultat net part du groupe ajusté s'éleve a + 22 millions d'euros au 31 décembre 2023, contre + 176 millions d'euros en 2022.

Résultat global part du groupe

Enintégrant les éléments recyclables et non recyclables au compte
de résultat, le résultat global part du groupe atteint + 293 millions
d'euros au 31 décembre 2023, contre - 269 millions d'euros au

50 oOrano - Rapport Annuel d’Activité 2023

31 décembre 2022. Cette évolution s'explique principalement par
I'évolution du résultat net décrite ci-dessus.
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2.5.2.3 Flux de trésorerie

Tableau de variation de 'endettement net

Le tableau ci-apres permet d'analyser les éléments de I'année ayant contribué a I'évolution de I'endettement net du groupe. Celui-ci est
calculé selon la définition de 'ANC (somme de la « trésorerie et équivalents de trésorerie » diminuée « des dettes financiéres courantes et
non courantes »).

(en millions d'euros) 2023

Endettement net début de période (au 31 décembre 2022) (1 684)
Cash-flow opérationnel 663
Cash-flow des opérations de fin de cycle (98)
Cash-flow des opérations financiéres (168)
Impots sur les sociétés versés (60)
Dividendes versés aux minoritaires (109)
Autres éléments (23)
(ENDETTEMENT)/TRESORERIE NET DE FIN DE PERIODE (AU 31 DECEMBRE 2023) (1 479)
VARIATION DE LENDETTEMENT NET SUR LEXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2023 +205

L'endettement financier net total du groupe s'éleve a 1,48 milliard d'euros au 31 décembre 2023, contre 1,68 milliard d'euros au 31 décembre
2022.

Tableau de correspondance des flux de trésorerie opérationnels et des flux consolidés

Le groupe analyse les flux de trésorerie provenant de ses activités opérationnelles séparément des flux provenant des opérations de fin de
cycle et des autres flux de trésorerie.

TABLEAU DE RECONCILIATION DES FLUX OPERATIONNELS ET DES FLUX CONSOLIDES

Le tableau ci-apres permet de distinguer les flux de trésorerie opérationnels de I'ensemble des flux présentés au tableau de flux consolidés
pour l'exercice clos au 31 décembre 2023.

Opérations de
(en millions d'euros) Opérationnel fin de cycle Autres @ Total

EBITDA () 1228

Résultat sur cessions d'immobilisations opérationnelles et autres éléments
opérationnels non-cash (ii)

Capacité d'autofinancement apreés intéréts financiers et impots (i + ii) 1228 (186) (235) 807

Variation du besoin en fonds de roulement (iii) 250 - 47 298
Flux net de trésorerie généré par 'activité (i + ii + iii) 1498 (186) (188) 1104
Flux d'investissements nets de cessions (iv) (815) 88 45 (681)
Flux de financement (v) - - 15 15
Incidence des variations de périmeétre, taux, titres de transactions (vi) - - (6) (6)

Flux net de trésorerie générés par les activités cédées ou en cours de cession (vii) - - - =

FLUX DE TRESORERIE (1 + I + Il + IV + V + VI+ VII) 663 (98) (133) 432

(1) Inclut les dépenses pour les opérations de fin de cycle sur les sites et pour le stockage définitif des déchets, les flux provenant du portefeuille d'actifs
financiers dédiés au financement des opérations de fin de cycle, et les flux résultant de la signature des accords avec des tiers relatifs au financement par ces
derniers d’une partie des opérations de fin de cycle.

(2) Cest-a-dire non opérationnel et non lié aux opérations de fin de cycle, et correspondant principalement aux flux financiers, y compris les flux liés aux
opérations de croissance externe exceptionnelles, les dividendes versés et les flux de nature fiscale.
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2 SITUATION ET ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES DURANT LEXERCICE ECOULE
Situation financiere de la Société et du groupe durant I'exercice écoulé

Flux de trésorerie opérationnels

EBITDA

LEBITDA d'Orano séléeve a 1228 millions deuros en 2023, en
hausse parrapporta 2022 ouil s‘établissaita 1 095 millions d'euros.
Cette amélioration de + 133 millions d’euros est équivalente a celle
constatée sur I'évolution du résultat opérationnel avec en grande
partie les mémes effets.

Variation du besoin en fonds de roulement (BFR)
opérationnel

La variation du BFR opérationnel est de 250 millions d'euros en
2023, soit une contribution en retrait de - 27 millions d’euros par
rapport a la contribution déja positive de 277 millions d'euros
en 2022. Cette diminution s'explique pour I'essentiel par des achats
de matiere plus importants dans la Mine et 'Amont en partie
atténués par des préfinancements regus sur contrats export plus
élevés dans I'Aval.

Cash-flow net des activités de l'entreprise

Investissements opérationnels nets

Les investissements nets s'établissent a 815 millions d'euros
en 2023 contre 754 millions deuros en?2022. Lessentiel de
cette hausse de 61 millions d’euros provient pour l'essentiel du
démarrage du projet d’extension de capacité de I'usine George
Besse Il dans I'enrichissement.

Cash-flow opérationnel

En conséquence des éléments décrits ci-dessus, le cash-flow
opérationnel ressort a 663 millions deuros a fin 2023, contre
618 millions d'euros a fin 2022.

- Variation
(en millions d'euros) 2023 2022 2023/2022
Cash-flow opérationnel 663 618 +45
Cash-flow des opérations de fin de cycle (98) (20) -78
Impdts (60) (53) -7
Co(t de l'endettement (168) (254) +86
Autres éléments (90) (163) +73
Cash-flow non opérationnel (416) (490) +74
CASH-FLOW NET DES ACTIVITES DE LENTREPRISE 247 128 +119

Le cash-flow net des activités de I'entreprise s'éleve a 247 millions
d'euros au 31 décembre 2023 (contre 128 millions d'euros I'année
précédente). La variation provient principalement d'abondements

Flux de trésorerie consolidés

aux fonds dédiés permettant notamment de retrouver un taux
de couverture des obligations de fin de cycle de 100 % a fin 2023
(contre 96,4 % a fin 2022).

Le tableau ci-dessous présente le tableau de flux de trésorerie consolidés simplifié du groupe :

- Variation
(en millions d'euros) 2023 2022 2023/2022
Capacité d'autofinancement avant intéréts financiers et impots 955 772 +183
Intéréts financiers et impots versés (148) (233) -1
Capacité d'autofinancement apreés intéréts financiers et impots 807 539 +268
Variation du besoin en fonds de roulement 298 269 +29
Trésorerie provenant des opérations d'exploitation 1104 808 +296
Trésorerie utilisée pour des opérations d'investissement (681) (485) -196
Trésorerie utilisée pour des opérations de financement 15 (640) +655

Impact des variations de taux de change (6) 5 -11
AUGMENTATION (DIMINUTION) TOTALE DE LA TRESORERIE 432 (312) +744
Trésorerie a l'ouverture de l'exercice 798 1109 -311
TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE DE LEXERCICE 1230 798 +432
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SITUATION ET ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES DURANT LEXERCICE ECOULE

2.5.2.4 Eléments bilanciels
BILAN CONSOLIDE SIMPLIFIE

(en millions d'euros)

Situation financiere de la Société et du groupe durant I'exercice écoulé

I NG T CWDpel 31 décembre 2022

Ecarts d’acquisition nets 1294 1325
Immobilisations corporelles et incorporelles 10211 9800
Actifs de fin de cycle 8170 7 594
Besoin en fonds de roulement opérationnel actif 3052 2841
Trésorerie 1278 879
Actifs d'imp6ts différés 97 116
Autres actifs 497 622
TOTAL ACTIF 24 599 23177
Capitaux propres et intéréts minoritaires 1937 1648
Avantages au personnel 514 475
Provisions pour opérations de fin de cycle 8 508 8159
Autres provisions courantes et non courantes 2776 2 538
Besoin en fonds de roulement opérationnel passif 7388 6932
Dettes financieres 2961 2824
Autres passifs 566 600
TOTAL PASSIF 24 599 23177

Actifs immobilisés

Goodwill nets
Les goodwill nets passent de 1325millions deuros au

31 décembre 2022 a 1 294 millions d'euros au 31 décembre 2023,
soit une diminution de 31 millions d’euros.

Immobilisations corporelles et incorporelles nettes

Les immobilisations corporelles et incorporelles nettes passent
de 9 800 millions d'euros au 31 décembre 2022 a 10 211 millions
d'euros au 31 décembre 2023.

Besoin en fonds de roulement opérationnel

Le besoin en fonds de roulement opérationnel (BFR opérationnel)
du groupe est négatif (excédent) et s'établit a -4 290 millions
d'euros au 31 décembre 2023, contre -4 091 millions d’euros au
31 décembre 2022.

Trésorerie et dette financiere

Au 31 décembre 2023, Orano dispose d'une trésorerie d'un montant
de 1,3 milliard d'euros, auquel il convient dajouter 0,2 milliard
d’euros d'actifs financiers courants de gestion de trésorerie.

Cette position de trésorerie de 1,5 milliard d'euros est renforcée par
une ligne de crédit syndiqué, confirmée et non tirée, d'un montant
de 880 millions d'euros a maturité fin mai 2028. Cette ligne de
crédit est assortie d'une option dextension d'un an, exergable
en 2024. A noter qu'une premiére option d'extension exercée en
2023 a été approuvée a I'unanimité par le pool bancaire du groupe
constitué de dix banques.

'endettement financier net total du groupe s'éleve a 1,48 milliard
d'euros au 31 décembre 2023, contre 1,68 milliard d'euros au
31 décembre 2022.

TABLEAU DE RECONCILIATION ENTRE LA TRESORERIE DU TABLEAU DE FLUX ET LA TRESORERIE (DETTE) NETTE

DU BILAN

- Variation
(en millions d'euros) 2023 2022 2023/2022
Trésorerie nette du tableau de flux 1230 798 +432
Concours bancaires courants et comptes courants financiers créditeurs 49 81 -32
Trésorerie nette des activités en cours de cession 0 0 0
Instruments financiers, appels de marge et collatéraux, actifs financiers
de gestion de trésorerie 205 261 - 56
Dettes financiéres (2962) (2 824) -138
TRESORERIE NETTE (ENDETTEMENT NET) (1.479) (1 684) +205
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2 SITUATION ET ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES DURANT LEXERCICE ECOULE
Situation financiere de la Société et du groupe durant I'exercice écoulé

Capitaux propres d’'Orano

Les capitaux propres du groupe s'établissent a 1 937 millions d’euros au 31 décembre 2023, contre 1 648 millions d'euros au 31 décembre
2022.

Actifs et provisions pour opérations de fin de cycle

[’évolution de la situation bilancielle entre le 31 décembre 2022 et le 31 décembre 2023 concernant les actifs et passifs pour opérations de
fin de cycle est résumée dans le tableau suivant :

(en millions d’euros) Ch NG TRl 31 décembre 2022

ACTIF

Actifs de fin de cycle 8170 7594
dont actifs financiers de couverture 8086 7 501
dont actifs financiers de démantelement (part tiers) 84 93

PASSIF

PROVISIONS POUR OPERATIONS DE FIN DE CYCLE 8 508 8159

dont provisions pour opérations de fin de cycle (part loi *) 8 156 7 808
dont provisions pour opérations de fin de cycle (part hors loi *) 351 351

*  Champ d‘application de la loi du 28 juin 2006.

[’évolution des actifs et provisions pour opérations de fin de cycle est décrite dans la Note 13 de I'annexe aux comptes consolidés située en
Section 6.1.

2.5.2.5 Revue des chiffres clés par branche d’activité

Orano regroupe principalement les activités du cycle du combustible nucléaire hébergées au sein des filiales des secteurs Mines, Amont
(Chimie et Enrichissement) et Aval (Recyclage, Emballages Nucléaires et Services, Démantelement et Services, Ingénierie) et les activités
Corporate assurées principalement par Orano Support.

Sont présentés ci-apres les chiffres clés d’'Orano pour l'exercice clos au 31 décembre 2023 par branche d’activité.

Variations
(en millions d'euros) 2023 2022 2023/2022

Chiffre d’affaires 4775 4237 +538
Mines 1319 1343 -24
Amont 1305 1111 +194
Aval 2135 1762 +373
Corporate et autres activités * 17 21 -4

EBITDA 1228 1095 +133
Mines 421 491 -70
Amont 446 470 -24
Aval 395 154 + 241
Corporate et autres activités * (34) (20) -14

Résultat opérationnel 635 509 +126
Mines 196 298 -102
Amont 368 329 +39
Aval 122 (79) +201
Corporate et autres activités * (50) (40) -10

Cash-flow opérationnel 663 618 +45
Mines 173 325 -152
Amont 370 361 +9
Aval 210 ©) +217
Corporate et autres activités * (90) 61) -29

*  « Corporate et autres activités » inclut notamment les activités Corporate et Orano Med.
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2.5.3 Comptes sociaux sur
I'exercice écoulé

Nous vous invitons a vous reporter a la Section 6.3 du présent
rapport.

25.4 Dividendes

Conformément a larticle 243 bis du CGI, nous vous rappelons
qu'aucun dividende n'a été versé au titre des trois derniers exercices.

Situation financiere de la Société et du groupe durant I'exercice écoulé

2.5.5 Dépenses non déductibles
fiscalement

Par ailleurs, nous vous informons, conformément a
I'article 223 quater du Code général des impots, quaucune somme
n'a été enregistrée au titre de dépense ou charge non déductible
fiscalement visée a l'article 39-4 du Code général des impdts, au
cours de l'exercice écoulé.
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2 SITUATION ET ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES DURANT LEXERCICE ECOULE

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

2.6 Evolution prévisible et perspectives d’avenir

2.6.1 Perspectives d'avenir

L’environnement économique du groupe est marqué par l'urgence
climatique, alors que le mix énergétique mondial reste trop
fortement dépendant aux énergies fossiles : environ 81 % du mix
en 2022 d'apres I'Agence internationale de I'énergie (AIE). La crise
énergétique déclenchée par linvasion de I'Ukraine par la Russie
s'est atténuée en 2023, mais le contexte géopolitique mondial
reste marqué par des tensions entre les principales économies,
accentuées ces derniers mois par la guerre entre Israél et le Hamas.

Le nucléaire s'impose dans ce contexte comme une énergie
pilotable pouvant contribuer a (i) une plus grande souveraineté
dans les approvisionnements énergétiques des pays, mais aussi
a (i) remplacer les énergies fossiles et décarboner la production
délectricité, et plus largement les économies, en complément
des énergies renouvelables. ’AIE calcule a ce titre que les besoins
en électricité et chaleur décarbonées doivent étre multipliés par
environ 6 pour respecter I'Accord de Paris, atteindre la neutralité
carbone en 2050 et limiter le réchauffement climatique a 1,5 °C.

Si une part importante de la croissance du nucléaire d'ici a 2050
sera portée par |'Asie, les ambitions repartent également a la
hausse dans les pays occidentaux : nouvelles constructions,
remplacement des centrales existantes, extensions de durée de vie
et ambitions dans les réacteurs avancés et les SMR (Small Modular
Reactor). Le groupe Orano évolue dans un environnement favorable
marqué par le retour au premier plan du nucléaire. La COP28 l'a
par exemple confirmé, en actant pour la premiére fois la réduction
progressive des énergies fossiles d’'une part, et en incluant le
nucléaire dans la liste des solutions « a accélérer » d'autre part.

Porté par ce contexte, le groupe continue de développer des projets
porteurs de rentabilité, dans ses coeurs de métier historiques ainsi
que sur de nouvelles activités en s'appuyant sur ses compétences
de maitrise des matiéres et ses savoir-faire industriels, en accord
avec sa raison d'étre.

Communauté

Le groupe Orano a vocation a étre un acteur engagé et responsable
sur le long terme dans ses territoires d'implantation et contribuer
positivement au bien-étre de l'ensemble des communautés
associées a ses activités. Les engagements d'Orano trouvent leur
traduction concréete dans la gestion de ses sites.

Orano travaille a la réduction de son empreinte environnementale,
et a poursuivi en 2023 les actions de sobriété et defficacité
énergétiques initiées les années précédentes : réduction des
consommations énergétiques (-7,5% depuis 2019) et en eau
(-39 % depuis 2019). Orano déploie également depuis 2022 une
stratégie biodiversité a I'échelle du groupe dans le cadre d'une
approche proportionnée aux enjeux liés a ses différentes activités.

Enfin, le Comité des Parties Prenantes lancé courant 2021 et
composé d'une dizaine de personnalités externes continue
d'alimenter les sujets d'engagement du groupe et a apporter un
regard nouveau sur sa stratégie.

La direction de 'Engagement est en charge du pilotage de la feuille
de route éponyme du groupe dans I'ensemble des processus et des
Business Units, avec un suivi régulier de I'atteinte des objectifs a
I'horizon 2025 et 2030.
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Climat

Orano entend par son activité étre une entreprise exemplaire dans
la lutte contre le changement climatique en se fixant l'objectif de
contribuer a la neutralité carbone, tout en affirmant les mérites
du nucléaire par des actions de formation du grand public et de
sensibilisation aux enjeux climatiques.

Le travail sur la réduction des émissions des gaz a effet de serre des
scopes 1 et 2 se poursuit et porte ses fruits, avec une réhausse de
I'objectif sur 2025, de - 10 a - 25 %. Les projets identifiés devraient
permettre de réaliser des économies récurrentes sur les codts
d’exploitation, de nature a les rendre économiquement attractifs
sur la décennie.

Les équipes d’'Orano sont également engagées dans la réduction du
scope 3 du groupe, qui représente plus de 80 % de ses émissions
totales. Orano décline un plan daction spécifique sur le sujet
incluant des travaux avec ses fournisseurs et la généralisation de
I'écoconception sur tous les grands projets du groupe.

Compétences

La relance du nucléaire nécessitera d'investir dans de nouvelles
installations d’expérimentation et de développement mais aussi
de déployer la montée en compétences de ses salariés et de ses
fournisseurs.

Afin de pérenniser et sécuriser ses activités sur le long terme,
Orano s'attache a renforcer I'attractivité du groupe et a accélérer sa
capacité de recrutement et d'intégration, notamment en renforgant
ses relations avec les écoles. Orano a intégré le top 30 du
classement Universum pour les écoles cibles du groupe en 2023
(Orano 27¢) et l'effort est maintenant élargi a 'ensemble des écoles.
Orano travaille également a la féminisation de ses comités de
direction (31 %), de ses recrutements et a 'accompagnement de la
promotion des femmes sur des postes a responsabilité.

Orano s'engage également fortement dans la formation de
ses équipes pour renforcer et transmettre les savoir-faire des
collaborateurs afin de développer et retenir les compétences
au sein du groupe. Plusieurs dispositifs sont déployés a cette
fin dont celui, central, des écoles des métiers a proximité des
activités de ses sites : Campus des métiers du recyclage, Ecole
des métiers de la Hague, Mining College couvrant I'ensemble des
métiers du cycle de l'uranium, Ecole des métiers de la Chimie au
Tricastin. En 2023, Orano a également créé et lancé une Ecole des
métiers du Démantélement et des Services. Laccroissement du
compagnonnage et du tutorat participent également a cet effort.
Ainsi, le nombre d’heures de formation (en milliers d’heures) et
le taux d'accés sont en hausse constante depuis 2019 (environ
39 heures en moyenne/salarié/an et environ 5% de la masse
salariale).

Cette gestion proactive des compétences devra permettre de
pérenniser et de sécuriser les activités du groupe a I'horizon de son
plan stratégique.
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Croissance client

Le renforcement du potentiel de croissance du groupe est un enjeu
de pérennité, dans un contexte mondial ou I'électricité va prendre
une place prépondérante pour décarboner les usages, produire de
la chaleur et faciliter la mobilité en particulier. Dans ce cadre, une
trajectoire de développement a été tracée pour le groupe avec des
projets structurants sur ses coeurs de métier mais également des
nouveaux projets et I'accélération du développement de nouvelles
activités.

Dans I’Amont, Orano a ainsi acté en 2023 le lancement d'un projet
d’extension de 30 % des capacités d'enrichissement de son usine
Georges Besse ll, pour un investissement d'environ 1,7 milliard
d’euros et visant une entrée en production de ces nouveaux
modules en 2028. Orano travaille également au renouvellement
de ses capacités minieres: Orano a signé en 2023 un accord
avec I'Etat mongol pour exploiter la mine de Zuuvch Ovoo et en
Ouzbékistan, le projet pilote du site de South Djengeldi a extrait ses
premiers kilos d’'uranium.

En 2023, Orano a mis en service deux pilotes industriels sur son site
de Bessines-sur-Gartempe pour tester et valider la performance
d’'un procédé de recyclage innovant et bas carbone pour récupérer
et purifier les matériaux de valeur contenus dans les modules
des batteries (cobalt, manganése, nickel, lithium, graphite). Orano
ambitionne de devenir un acteur de référence dans le recyclage
des batteries des véhicules électriques en France et sur le marché
européen. Orano travaille a la création d'une coentreprise avec le
constructeur Stellantis dans le traitement des batteries et s'est
engageé avec son partenaire chinois XTC New Energy pour mettre
en place les usines capables de produire les matériaux actifs de
cathode nécessaires a la production des batteries de véhicules
électriques.

Orano s'est engagé depuis plusieurs années dans le développement
de traitements anti-cancéreux par le nucléaire et a intensifié les
efforts de développement de son portefeuille oncologique alors que
les premiers développements progressent favorablement. En 2023,
Orano Med et son partenaire RadioMedix ont continué les essais
clinigues de phase Il pour le développement de AlphaMedix™,
essais qui devraient s'achever en 2024 (le recrutement des patients
s'est terminé en 2023). Orano Med conforte également ses

Evolution prévisible et perspectives d’avenir

compétences acquises dans le domaine en développant d'autres
radiomédicaments : les essais cliniques de phase | du 212Pb-GRPR
ont ainsi démarré fin 2022. Ces avancées prometteuses ont
été récompensées par le Trophée Biotech lors des Trophées de
la Healthtech organisés par France Biotech, l'association des
entrepreneurs de l'innovation en santé.

Enfin, en s‘appuyant sur ses savoir-faire et sa maitrise des
technologies utilisées pour I'enrichissement d'uranium, Orano
se positionne pour devenir un acteur du marché des isotopes
médicauy, industriels et de recherche. Le groupe a inauguré en 2023
son Laboratoire isotopes stables (LIS) sur le site du Tricastin,
un nouvel outil industriel qui représente un investissement de
15 millions d'euros.

Afin d'alimenter sa stratégie, le groupe conserve une approche de
veille attentive sur les opportunités de croissance externe tant sur
ses segments historiques que sur les axes de développement :
un portefeuille dopportunités est étudié avec les entités
concernées et des projets d'acquisition ou de consolidation sont
ainsi régulierement menés. Orano est ouvert a toute forme de
partenariat avec les start-up pour accélérer le développement de
nouveaux concepts prometteurs en lien direct ou adjacent a ses
coeurs de métier.

Cash

l'atteinte de ses objectifs de production et de performance
industrielle est une condition importante pour qu'Orano poursuive
son désendettement et renforce son profil financier.

Dans I'Amont, Orano poursuit la montée en cadence de l'usine
Philippe Coste. Dans ['Aval, Orano a engagé le renouvellement
des capacités évaporatoires des ateliers de dissolution sur le
site de la Hague : en avril 2023, les évaporateurs de I'usine UP3
ont été mis en service actif, tandis que ceux de I'usine UP2-800
sont prévus en 2024. Enfin, le plan de rénovation et d'amélioration
de la maintenance déployé a l'usine de Melox pour redresser la
production commence a porter ses fruits.

Les actions en termes de performance organisationnelle et
opérationnelle se déclinent sur les sites et se poursuivront dans le
cadre d’'un nouveau plan sur la période 2024-2026.

2.6.2 Perspectives financiéeres d'Orano

Dans un environnement de marché favorable et un contexte
géopolitique incertain, I'année 2024 marque louverture d'un
nouveau cycle de développement pour le groupe, avec un soutien
croissant aux nouvelles activités.

Dans ce contexte, Orano vise pour 2024 :

e un chiffre d'affaires stable autour de 4,8 milliards d'euros, palier
élevé conforme a la dynamique d'écoulement du carnet de
commandes ;

e untaux de marge d'EBITDA sur chiffre d’affaires compris entre
22 % et 24 %, intégrant un soutien accru au développement des
nouvelles activités ;

e un cash-flow net positif tout en assurant la montée en
puissance du programme d'investissements.

Orano - Rapport Annuel d'Activité 2023

57



2 SITUATION ET ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES DURANT LEXERCICE ECOULE
Evénements importants survenus depuis la date de cléture de I'exercice

2.7 Evénements importants survenus depuis la date
de cloture de I’exercice

2.7.1 Evénements importants survenus entre la date de cloture
de I'exercice et la date a laquelle le rapport de gestion est établi

Aucun événement postérieur a la clture susceptible d'avoir une incidence significative sur les comptes du groupe n‘a été identifié.

2.7.2 Evénements importants a intervenir entre la date d’'établissement
du rapport et la date de 'Assemblée générale

Néant.
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et aux ressources humaines 71 de leur efficacité 95

Dans un environnement en constante évolution, la diversité des activités d'Orano expose le groupe a des risques de natures et d'origines
diverses dont la matérialisation pourrait avoir une incidence sur ses opérations, sa situation financiére ou ses objectifs, ou impacter
ses parties prenantes. Lexistence d'une forte culture du risque au sein du groupe permet I'identification, I'anticipation et la gestion de
ces risques comme présenté ci-apres, dans la limite raisonnable des informations a disposition.

Ce chapitre présente le dispositif de gestion des risques et de contréle interne visant a maitriser les risques auxquels le groupe estime
étre exposé a la date du présent document. Les risques sont recensés avec leurs plans d'action par ordre d'importance.

La cohérence et l'organisation du dispositif de lignes de maitrise sont assurées au travers d’'un outil unique permettant 'analyse et le
suivi des risques, le contrdle interne, les missions d'audit interne du groupe, ainsi que la mise en place et le suivi jusqu'a cloture des
plans d'action associés.

Ce chapitre présente également les mesures de prévention et d'atténuation des risques majeurs susceptibles d'affecter les tiers
conformément aux dispositions de la loi n°®2017-399 du 27 mars 2017 relative au devoir de vigilance des sociétés meres et des
entreprises donneuses d'ordre (Section 3.4).

Orano - Rapport Annuel d'Activité 2023

59



60

3 RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE
Dispositif de contréle interne

3.1 Dispositif de controle interne

Le contréle interne, tel qu'il est décrit ci-dessous, est placé sous
la responsabilité de la Direction générale du groupe. Il releve de
la responsabilité de I'ensemble des collaborateurs du groupe
et s‘applique a la société mére Orano ainsi qu'a lI'ensemble des
sociétés controlées par cette derniere quelle que soit leur forme
juridique.

3.11 Engagements du groupe
Orano

Le Code Ethique, publié sur l'intranet et le site internet du groupe
Orano, rappelle les engagements du groupe face, entre autres, aux
risques de s(reté, de sécurité, de conformité et de qualité : « En tant
qu'entreprise responsable, nos actes sont soumis a deux principes
prioritaires :

e le respect des plus hauts niveaux d'exigence proportionnés
aux enjeux en matiere de sreté et de sécurité dans l'exercice
de nos activités, ainsi que pour la protection de la santé et de
I'environnement ;

e lerespect des normes les plus strictes en matiere d'intégrité et
un engagement sans faille dans la lutte contre la corruption, la
fraude et les pratiques anticoncurrentielles.

Orano place au cceur de sa raison détre la préservation du
climat, des ressources et de la santé qui représentent des enjeux
fondamentaux. A cette fin, le groupe entend utiliser et développer
tous les savoir-faire de transformation et de maitrise des matieres
nucléaires, [...] aujourd’hui et demain. La diffusion de ces valeurs et
le respect de nos principes relévent de la responsabilité de tous,
managers et collaborateurs, dans toutes les entités du groupe,
ainsi que chez nos partenaires industriels et commerciaux. »

3.1.2 Objectifs du controle interne

Le dispositif de contréle interne du groupe Orano s'inscrit dans
le cadre des engagements pris pour la conduite de ses activités,
notamment ceux inscrits dans son Code Ethique, dans les
exigences en matiere de sUreté et de sécurité, et dans le respect de
la réglementation applicable aux activités.

Le contréle interne contribue a la maitrise des risques et des
opérations. Il vise notamment a assurer :
e laconformité a la réglementation applicable ;

e lapplication des instructions et des orientations fixées par les
organes de direction ;

e le bon fonctionnement des processus internes du groupe,
notamment ceux concourant a la sauvegarde de ses actifs ; et

e la fiabilité et la qualité des informations produites et
communiqueées, financieres et opérationnelles.
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Toutefois, aussibien congus et appliqués soient-ils, les mécanismes
de controle interne ne peuvent fournir qu'une assurance raisonnable
quant a l'atteinte des objectifs décrits ci-dessus.

Dans le « cadre de référence du controle interne » de I'Autorité des
marchés financiers auquel le groupe se référe (référentiel inspiré
du COSO, Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), le dispositif de contréle interne se caractérise par :

e une organisation comportant une définition claire des
responsabilités, disposant des ressources et des compétences
adéquates et s'appuyant sur des systemes d'information, des
procédures, des outils et des pratiques appropriés ;

e la diffusion en interne d'informations pertinentes et fiables
permettant a chacun d'exercer ses responsabilités ;

e un systeme d'identification, d'analyse et de gestion des risques ;
e des activités de contréle congues pour réduire ces risques ; et
e une surveillance permanente du dispositif de contrdle interne.

Le groupe a formalisé, au sein d'un référentiel, les controles clés
a mettre en ceuvre par l'ensemble des entités pour répondre
aux risques identifiés concernant 25 processus opérationnels
et financiers. Ce référentiel fait lobjet d'une communication a
I'ensemble des salariés.

Le groupe a adopté un dispositif selon lequel I'ensemble des
entités du groupe évaluent elles-mémes leur niveau de contréle
interne par rapport a un questionnaire d'autoévaluation établi
selon le référentiel de controle interne du groupe. Ce questionnaire,
commun a l'ensemble des entités, comporte 217 points de contréle
répartis en 17 cycles :

e 4 cycles opérationnels dont un sur la qualité produit et un autre
sur les obligations de fin de cycle;;

e 1 cycle conformité et éthique ;
e 1 cycle lie aux systéemes d'information ;

e 3cycles liés aux processus de vente, dachat, juridique et
propriété intellectuelle ; et

e 8cycles liés aux processus financiers et ressources humaines.

'ensemble de ces cycles est couvert sur deux ans, en alternance.
Ce dispositif, revu par le college des Commissaires aux comptes,
permet a chacune des entités du groupe de confronter ses propres
pratiques aux bonnes pratiques applicables en la matiere, et aux
attentes du groupe sur les controles désignés comme clés et
ainsi d'améliorer son niveau de controle interne. Le management
des entités concernées doit s'engager sur des plans d'action pour
répondre aux points de faiblesse relevés.

La direction Risques, Conformité, Audit Interne integre chaque
année dans son plan d'audit une revue des autoévaluations pour en
controler la sincérité sur une base d‘échantillonnage. Les principaux
éléments de synthese sont repris dans le rapport d'activité du pole
audit interne de la direction Risques, Conformité, Audit Interne sur
I'examen du contréle interne.
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3.1.3 Organisation du dispositif de controle interne

Le dispositif de contrdle interne d'Orano est fondé sur le modéle des trois lignes de maitrise.

LES TROIS LIGNES DE MAITRISE DU CONTROLE INTERNE D'ORANO

Comité de Suivi des Obligations de Fin de Cycle Comité d’'Audit et d'Ethique

entité/fonction

de Fin de Cycle

@ Rattachement hiérarchique

Premiére ligne de maitrise

Par définition, les activités de contréle sont propres a chaque
organisation. Elles se caractérisent par la mobilisation de moyens
humains, matériels et financiers, par l'organisation de ces moyens,
par le déploiement d'objectifs spécifiques au sein des organisations
et par la mise en ceuvre de contréles préventifs ou de détection.
Ces activités sont réalisées par les collaborateurs et les managers
de chaque entité du groupe, qui représentent la premiere ligne de
maitrise, face aux risques auxquels l'entreprise est confrontée.

Les controles préventifs sont réalisés selon des procédures
spécifiques, manuelles et informatiques, impliquant, entre autres,
des validations a des niveaux appropriés de lorganisation.
Les controles de détection consistent en des vérifications a
posteriori réalisées dans le cadre d’'une supervision spécifique
des réalisations, dérives et anomalies (supervision facilitée par
I'existence de systemes d'information, d'indicateurs, etc.).

Deuxiéme ligne de maitrise

La fonction « contréle interne », animée par la direction Financiere
et la direction Risques, Conformité, Audit Interne au sein du
Comité de Contréle Interne (COCI), s'appuie sur un réseau de
« correspondants controle interne » désignés par chaque Business
Unit et direction centrale, avec pour objectifs principaux :

e dassurer la diffusion d’'une culture du contréle interne et un
suivi des plans d'action ; et

e deremonter les points d'attention des entités vers le Comité de
Controle Interne.

Direction Générale

! !

— - Rattachement fonctionnel

!

>
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1 ligne de maitrise 2¢ ligne de maitrise 3¢ ligne de maitrise 5 E
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Source : Orano

Cette deuxieme ligne de maitrise est également assurée par les
fonctions Corporate au titre de leur role régalien et du controle
quelles exercent sur les processus. Ces fonctions incluent en
particulier I'lnspection générale pour la slreté et la sécurité des
installations nucléaires et la protection de I'environnement, les
directions de la Qualité, de la Protection, de la Conformité, des
Assurances, le contréle financier et la direction des Ressources
Humaines.

La direction du Contrdle des Obligations de Fin de Cycle assure la
fonction de contréle de I'évaluation des charges nucléaires telle
que définie a l'article D. 594-8 du Code de I'environnement. Cette
direction est placée sous la responsabilité hiérarchique du Directeur
financier d'Orano et garde un lien direct avec le Président du Comité
de Suivi des Obligations de Fin de Cycle (CSOFC), organe auprées
duquel elle rend compte de ses activités.

Troisiéme ligne de maitrise

Orano dispose d'un poéle Audit Interne au sein de la direction
Risques, Conformité, Audit Interne qui intervient sur I'ensemble
du groupe et dans tous les domaines d'activité. La mission de ce
pble est notamment de rendre compte aupres des organes de
gouvernance de son évaluation du respect et de l'efficacité des
dispositifs de controle interne déployés au sein de I'ensemble
du groupe. Il conduit ses activités en toute indépendance, dans
le respect de la Charte d'audit et des normes professionnelles
internationales, sous la supervision du responsable audit interne.
Le directeur est rattaché hiérarchiquement au Directeur général
et maintient un lien direct avec le Président du Comité d’Audit et
d’Ethique, organe auprés duquel il rend compte de ses activités.
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Son activité s'organise autour d'un plan d'audit et prend notamment
en compte les risques identifiés par I'ensemble des outils du groupe
(cartographies des risques, outils d'autoévaluation du contréle
interne, entretiens menés par la direction Risques, Conformité,
Audit Interne avec les membres du Comité Exécutif et fonctions
clés en lien avec les risques, ainsi qu'avec les Commissaires aux
comptes). Les recommandations qui découlent de ses missions
donnent lieu a des actions de progres dont le suivi est mené en
concertation avec les responsables concernés. De cette maniére, le
pole Audit interne contribue a I'amélioration continue du dispositif
de contréle interne.

Chaque année, le Directeur Risques, Conformité, Audit Interne
présente son rapport sur 'examen du contréle interne et l'activité
du pdle Audit Interne au Directeur général, au Comité Exécutif et au
Comité d’Audit et d'Ethique.

Dispositif anti-fraude et anticorruption

Depuis quelques années, le risque de fraude a subi de fortes
mutations : recrudescence des fraudes par usurpation d'identité,
intensification du recours au « social engineering » avec tentatives
d'intrusion et récupération de données. Conscient de ce risque qui
s'amplifie grace al'inventivité des fraudeurs et a la dématérialisation
croissante des opérations financieres en particulier, Orano a
déployé au sein du groupe des actions visant a réduire le risque
de fraude, ainsi qu'un programme de prévention de la corruption.
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Le groupe déploie ainsi un programme de prévention de la
corruption et du trafic d'influence complet en conformité avec la loi
Sapin Il et ses huit piliers, ainsi qu'avec les standards internationaux.
Celui-ci est régulierement mis a jour, notamment en ajustant les
procédures internes en fonction des nouveaux risques identifiés et
fait l'objet de campagnes de sensibilisation et de formation.

L'obligation est faite a toute personne, unité ou direction de rendre
compte a la direction Financiere et a la direction de la Protection
de toutes tentatives de fraude ou de fraude avérée, permettant
ainsi de tirer les enseignements des situations rencontrées. Les
scénarios de fraude découlant de ces événements ou de tout autre
événement dont le groupe aurait eu connaissance, notamment au
travers des communications des administrations et autres parties
prenantes, sont également pris en compte. Des interventions de
détection et de prévention des fraudes sont réalisées par le pble
Contréle Interne de la direction Risques, Conformité et Audit
Interne.

Le cas échéant, les procédures existantes sont amendées afin
de prendre en compte les mesures correctives identifiées dans le
cadre de ces analyses qui sont ensuite partagées au sein du groupe,
notamment avec les personnels les plus exposés au risque.

Ces procédures et alertes servent de base au dispositif anti-fraude.
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3.2 Meéthodologie : cartographie des risques

et gestion des risques

3.2.1 Politique de gestion des risques et méthodologie

Le groupe a mis en place un dispositif de gestion des risques en
cohérence avec les recommandations de I'Autorité des marchés
financiers (AMF), les standards professionnels du « Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission » (COSO)
et les évolutions Iégales et réglementaires relatives a la déclaration
de performance extra-financiére ainsi qu'au devoir de vigilance.

Une campagne d'évaluation des risques est lancée annuellement

afin de prendre en compte la portée d'événements potentiels sur

I'atteinte des objectifs stratégiques et opérationnels du groupe. Elle

a pour principaux objectifs :

e [identification formalisée des risques de toutes natures ;

e lanalyse et I'évaluation de ces risques afin de pouvoir les
hiérarchiser ; et

e la définition et le suivi de la mise en ceuvre de plans d'action
visant a les maitriser.

Le pole Risk Management de la direction Risques, Conformité,
Audit Interne, rattachée a la Direction générale du groupe, élabore
les outils méthodologiques communs a I'ensemble des entités du
groupe. Les risques sont identifiés a I'aide d'un Business Risk Model
(BRM). Le BRM répertorie en 38 familles de risques I'ensemble des

PROCESSUS DE CARTOGRAPHIE DU GROUPE ORANO EN 2023

Arbitrage et validation
aprés partage des

« Top risques »

avec le COMEX

Pilotage et suivi
Orientation
Proposition « Top risques »

Comité d'Audit et d'Ethique

situations ou des événements prévisibles ou fortuits, internes et
exogenes. Ainsi, il comprend :

e les risques macro et exogenes tels que le changement
climatique ou les risques géopolitiques ;

e les risques stratégiques liés par exemple a la concurrence ou
aux partenariats ;

e lesrisques financiers;
e lesrisques liés aux opérations ;

e les risques liés aux engagements du groupe en matiere de
responsabilité sociale, sociétale et environnementale ; et

e les risques liés a I'éthique, la gouvernance, la conformité et
I'intégrité dans la pratique des affaires.

Le BRM a vocation a évoluer régulierement en s'enrichissant
des bonnes pratiques, du retour d'expérience et des évolutions
réglementaires. Depuis 2018, la cartographie des risques du groupe
intégre le devoir de vigilance et les risques de corruption et de trafic
d'influence, avec, depuis 2022, un approfondissement de I'analyse
des risques liés a I'engagement social, sociétal et environnemental
du groupe.

I

Directeur général

Comité des Risques

v
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Le responsable du podle Risk Management au sein de la direction
Risques, Conformité, Audit Interne coordonne le déploiement
du processus de cartographie des risques, en collaboration avec
les coordinateurs risques (ou Risk Managers) des Business Units
(eux-mémes disposant d'un réseau de Risk Managers au sein de
leurs entités opérationnelles), et il consolide I'appréciation des
risques au niveau du groupe. Les risques identifiés sont analysés
et hiérarchisés selon trois axes : I'impact, la probabilité et le degré
de maitrise. L'établissement de cette cartographie permet de
réunir les éléments de proposition et de décision sur la mise en
ceuvre de plans d'action destinés a réduire les risques a un niveau
«ALARP » (As Low As Reasonably Practicable) aussi faible que
raisonnablement atteignable.

Les unités opérationnelles ont la responsabilité didentifier,
d'analyser et de hiérarchiser leurs risques puis de les gérer en
mettant en ceuvre des plans d'action en y consacrant les moyens
appropriés et en suivant leur bonne exécution et les effets de ces
plans d'action sur les risques.

Le Comité des Risques coordonne, pour I'ensemble des activités au
périmetre mondial, I'analyse des principaux risques du groupe et le
suivi des plans d'actions nécessaires a leur maitrise. Dans le cadre
de ses missions, le Comité des Risques a vocation a s'appuyer
sur I'ensemble des expertises du groupe. Sa composition permet
d'associer les principales fonctions de I'entreprise pouvant apporter
une expertise ou une connaissance particuliere, leur permettant
dévaluer le niveau de criticité des risques et leurs potentielles
conséquences.

En collaboration avec le Comité des Risques, les membres du
Comité Exécutif @ (COMEX) identifient et formalisent la liste des
risques majeurs du groupe et désignent, pour chacun d'eux, un
membre « référent ». Ce dernier est plus particulierement en charge
de contréler I'existence de plans d’action appropriés et de rendre
compte de son avancement devant le Comité des Risques. Cette
cartographie est présentée annuellement au Comité d'Audit et
d’Ethique du Conseil d’Administration.

Sur la base de ces travaux, les principaux facteurs de risques
identifiés sont notamment décrits dans la Section 3.3 ci-apres.

3.2.2 Couverture des risques
et assurances

Pour réduire les conséquences de certains événements potentiels
sur son activité et sa situation financiére, le groupe recourt a
des techniques de transfert de risques auprés des assureurs
et des réassureurs reconnus sur les marchés internationaux
ainsi qu'aupres de certaines mutuelles spécialisées, notamment
dans la couverture des risques nucléaires. Orano est ainsi doté
d’'une couverture dassurance pour ses risques industriels, sa
responsabilité civile et d'autres risques relatifs a ses activités a

la fois nucléaires et non nucléaires. Le montant des garanties
respectives varie selon la nature du risque et les expositions du
groupe.

S'ils se réalisaient, certains des risques pourraient étre couverts par
une ou des polices souscrites par le groupe dans le cadre de sa
politique d'assurances.

La politique en matiere dassurances est conduite au niveau
mondial par la direction des Assurances du groupe qui :

e propose aux Directions générales du groupe et des filiales des
solutions de financement interne ou de transfert de ces risques
au marché de I'assurance ;

e négocie, met en place et gere les programmes mondiaux
d'assurances pour I'ensemble du groupe et rend compte a la
Direction générale du groupe des actions entreprises et des
colts engagés ; et

e pilote, avec l'appui des filiales concernées, la gestion des
sinistres stratégiques.

3.2.2.1 Programmes mondiaux
d’assurances du groupe

Les caractéristiques de toutes les couvertures d'Orano placées
auprés d'assureurs solides permettent une relative immunisation
par rapport aux aléas du marché.

Assurances de responsabilité

Responsabilité civile droit commun

Le groupe est couvert par un programme de responsabilité civile
«monde entier », d'une capacité appropriée a sa taille et a ses
activités. Sont notamment garanties :

e la responsabilité civile exploitation, relative aux activités
d'exploitation et aux prestations effectuées chez les clients ;

e laresponsabilité civile apres livraison ; et

e la responsabilité civile professionnelle, qui porte sur les
conséquences pécuniaires d'un dommage consécutif a
I'exécution par une société du groupe d'une prestation de
services.

Le programme garantit les conséquences pécuniaires de la
responsabilité civile susceptibles d'étre encourues par les entités
opérationnelles du fait de leurs activités a raison des dommages
corporels, matériels et immatériels causés aux tiers, en dehors de
la responsabilité d’exploitant d'installations nucléaires. Les niveaux
de couverture de l'assurance responsabilité civile conventionnelle
sont en fonction des capacités de garantie disponibles sur
le marché de l'assurance, et de la quantification des risques
raisonnablement escomptables par le groupe, identifiés par les
unités opérationnelles notamment a l'occasion de la cartographie
annuelle des risques.

(1) La composition du Comité Exécutif (COMEX) a la date du présent rapport est indiquée dans le Chapitre 1 Présentation du groupe en Section 1.8

Une gouvernance responsable et pleinement engagée.
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Assurances pour la couverture des risques
spécifiques relatifs aux activités d’exploitant
d’installations nucléaires

Le régime international de responsabilité civile nucléaire se
distingue du droit commun de la responsabilité civile en ce que
I'exploitant del'installation nucléaire ayant causé le dommage en est
exclusivement responsable. Sa responsabilité est objective, c'est-a-
dire sans faute, et n'admet que de rares exonérations. L'exploitant
d'une installation nucléaire est donc tenu d'indemniser les victimes
des dommages corporels et matériels qu'elles ont subis et doit a ce
titre maintenir une garantie financiere (généralement, il s'agit d'une
assurance), afin de couvrir sa responsabilité, limitée en montant.

Ce régime est défini par des conventions internationales,
notamment la Convention de Paris du 29 juillet 1960 modifiée
le 1¢janvier 2022 par le Protocole de 2004, complétée par la
Convention complémentaire de Bruxelles modifiée du 31 janvier
1963 auxquelles la France est partie. Les installations nucléaires
d'Orano sont toutes situées en France ou depuis le 18 février 2016,
en application de la loi n®2015-992 du 17 ao(t 2015 relative a la
transition énergétique pour la croissance verte en France (dite loi
TECV) et par anticipation de l'entrée en vigueur des protocoles
de 2004, la responsabilité de I'exploitant est fixée a 700 millions
deuros par accident nucléaire dans une installation nucléaire,
a 70 millions d'euros dans une installation a risque réduit et a
80 millions d’euros par accident nucléaire en cours de transport.

Pour leurs installations nucléaires de base (INB) en France et
les autres installations a I'étranger, ainsi que pour leurs activités
de transport nucléaire, les sociétés du groupe bénéficient du
programme d'assurance civile souscrit par Orano. Ces polices
d'assurance sont conformes aux conventions internationales
régissant la responsabilité de I'exploitant nucléaire, ainsi qu'aux
dispositions du Code de Ienvironnement (articles L. 597-1 et
suivants), y compris en termes de plafonds des montants de
garantie. Pour couvrir ces risques, le groupe fait appel aux marchés
de l'assurance et de la réassurance (des pools) et aux mutuelles
spécialisées.

Assurances de dommages

Pour les assurances de dommages et pertes dexploitation.
Orano met en place une politique de prévention des risques.
Cette démarche se focalise sur la maitrise des risques industriels
(prévention et protection) pouvant impacter les actifs de production
et la continuité d'activité globale de l'outil industriel du groupe.
Elle propose des recommandations, pesées économiquement
et stratégiquement, pour que les sites atteignent un niveau de
maitrise suffisant.
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Assurances dommages et pertes d’exploitation
nucléaire

Cette police couvre les dommages matériels (nucléaires et
conventionnels) aux biens appartenant ou loués par Orano sur ses
installations nucléaires tels que les batiments, les aménagements
immobiliers ou mobiliers, les matériels, les outillages, les
approvisionnements, les stocks, ainsi que les pertes d'exploitation
consécutives auxdits dommages matériels.

Du fait de la nature des dommages susceptibles d'étre causés aux
sites nucléaires, cette couverture d'assurances (au méme titre que
la police responsabilité civile nucléaire) n'est disponible qu'aupres
d’'un nombre limité de compagnies d'assurances, des pools ou des
mutuelles spécialisées capables de fournir les garanties adaptées.
Les montants de garantie de ces assurances sont fondés sur les
capitaux estimés en valeur a neuf et sur une estimation du sinistre
maximum possible (SMP).

Assurances dommages et pertes d’exploitation non
nucléaire

Cette police couvre les dommages matériels (conventionnels)
aux biens appartenant ou loués par Orano tels que les batiments,
les aménagements immobiliers ou mobiliers, les matériels, les
outillages, les approvisionnements, les stocks, ainsi que les pertes
d’exploitation consécutives auxdits dommages matériels.

Par ailleurs, les activités minieres sont exclues des garanties
dommages et pertes d’exploitation du périmetre nucléaire et font
I'objet d'assurances autonomes, controlées par la direction des
Assurances d'Orano en lien avec les différentes filiales minieres.

Le risque que les conditions des couvertures d'assurance ne soient
pas satisfaites pour intervenir ou que les plafonds de ces garanties
soient atteints et quainsi les assurances soient insuffisantes pour
entierement couvrir les conséquences d'un sinistre ne peut pas, par
principe, étre exclu.

Autres couvertures d’'assurance

Compte tenu du profil de risque d'Orano, le groupe souscrit toutes
couvertures d'assurance nécessaires a l'exercice de ses activités,
notamment cyber, tous risques chantier nucléaire et non nucléaire,
responsabilité civile décennale, dommages-ouvrages, responsabilité
atteinteal'environnement, marchandisestransportées, flotteauto, etc.

3.2.2.2 Perspectives et évolutions 2024

Le renouvellement des principaux programmes d'assurances
sera réalisé en avril 2024 pour le groupe Orano dans un contexte
durable de tensions tarifaires du marché de I'assurance des risques
d'entreprise.
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3.3 Facteurs de risques

Les facteurs de risques sont regroupés par catégorie en fonction de leur nature. L'évaluation de leur importance a été effectuée en fonction
de leur probabilité d'occurrence, de leur niveau d'impact et tient compte des dispositifs de maitrise en place. Dans chaque catégorie, les
facteurs de risques les plus importants sont mentionnés en premier.

Déclaration
de performance
extra-financiére *

Devoir de Sections du Rapport

Famille de risques du référentiel Orano/risque présenté vigilance *  Annuel d'Activité 2023

Contexte politique et économique v - 3.3.1

Pérennité des installations industrielles,

plans de charge et maitrise des colts v - 3.3.2.1/4.5
Grands projets v v 3.3.2.2/3.4/4.7/4.8
Enjeux liés aux opérations de fin de cycle v v 3.3.2.3/3.4/4.4.8
R|sque§ Ile.s Sous-traitance et fournisseurs v v 3.3.2.4/3.4/48.2
aux opeérations .
du groupe Cybersécurité - - 3325
SUreté et sécurité des transports - - 3326
Impact du changement climatique
sur nos installations et nos activités v v 3.3.2.7/3.4/4.3/4.6
Réserves et ressources d'uranium - - 3328
Engagements du groupe en matiére de santé et de sécurité des salariés v v 3.3.3/3.4/4.3
Enjeux liés a la transformation du groupe et aux ressources humaines v v 3.3.4/3.4/4.4
Sdreté nucléaire et protection de I'environnement v v 3.3.5/3.4/4.3.1
Engagements commerciaux Enjeux contractuels et commerciaux - - 3.3.6.1
et juridiques Risques juridiques impliguant le groupe - - 3.3.6.2
Enjeux financiers du groupe - - 337
Conformité, intégrité Risques de corruption et de trafic d'influence v v 3.3.8/3.4/433
et éthique Enjeux fiscaux v - 3.3.9/3.4/4.3.3

* La table de concordance des données requises en matiére de déclaration de performance extra-financiere (articles L. 225-102-1, L 22-10-36 et R. 225-104
a R. 225-105-2 du Code de commerce) et de celles requises par la loi relative au devoir de vigilance (article L. 225-102-4 du Code de commerce) se situe
en Section 4.9.3 du présent Rapport Annuel dActivité et le rapport de 'Organisme tiers indépendant sur la déclaration de performance extra-financiére en
Section 4.70. Les éléments du plan de vigilance sont aussi décrits dans la Section 3.4 de ce chapitre.

traités dans le présent document. Concernant le respect du bien-
étre animal, les expérimentations réalisées dans le cadre des
activités d'Orano Med répondent aux normes en vigueur.

La lutte contre le gaspillage alimentaire et la précarité alimentaire
et les engagements en faveur d’'une alimentation responsable,
équitable et durable ne sont pas des enjeux majeurs pour Orano
dans le cadre de ses activités. Par conséquent, ils ne sont pas
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CARTOGRAPHIE DES RISQUES DU GROUPE ORANO EN 2023

RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE
Facteurs de risques

Elevé
A
Sdreté nucléaire L.
X . . . Contexte politique
et protection Enjeux financiers i éconon':i ueq
de I'environnement q
Cybersécurité
Engagements du groupe ; -,
en matiére de santé et !)el;elillnltt'e des
. ” - . ié o installations
Enjeux liés aux obligations de sécurité des salariés Maitrise des grands . )
de find | roiets industrielles, plans
SINCECYCS Enjeux liés proj de charge, maitrise
a la transformation des colts
du groupe et aux
ressources humaines
- Sireté et sécurité
S des transports .
=% Enjeux contractuels
£ Impact du changement et commerciaux
Engagements commerciaux climatique sur nos
et juridiques installations et nos Risques liés
activités a la sous-traitance
. et aux fournisseurs
Réserves et ressources
d’'uranium
Risques
Enjeux fiscaux GOl
| et de trafic
d'influence
Faible » Elevée

Probabilité d’occurrence

Q o - Orano
Source . Urano

3.3.1 Contexte politique et économique

3.3.1.1 Enjeux liés a la politique énergétique francaise

La Programmation Pluriannuelle de I'Energie (PPE), dans sa version
adoptée au Parlement en septembre 2019 et intégrée dans la loi
énergie-climat, est l'outil de pilotage prévu par la loi frangaise relative
a la transition énergétique pour la croissance verte (LTECV). Elle a
fixé un cadre pour I'évolution de la part du nucléaire qui prévoyait
de descendre a 50 % du mix énergétique frangais en 2035. Elle
a par ailleurs réaffirmé le caractere stratégique du recyclage du
combustible usé.

Le gouvernement a confirmé son soutien a la filiere nucléaire lors
des mesures de relance qui ont suivi la pandémie. En se fondant

sur les conclusions du rapport RTE « Futurs énergétiques 2050 » en
octobre 2021, le discours du président de la République a Belfort le
10 février 2022 a lancé une nouvelle dynamique pour le nucléaire
frangais en annongant :

e le lancement du projet de construction de 6 EPR2 pour lequel
EDF et la filiere nucléaire frangaise ont remis une proposition
& I'Etat en mai 2021 ainsi que le lancement d'études sur la
construction de 8 EPR additionnels ;

e la prolongation au-dela de 50 ans des réacteurs du parc en
exploitation qui peuvent |'étre en sdreté ;
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e lelancement d'un appel a projets soutenu a hauteur de 1 milliard
d'euros par France 2030 en vue d'appuyer le développement du
projet de SMR NUWARD porté par EDF (500 millions d'euros)
et de faire émerger des réacteurs innovants permettant de
fermer le cycle du combustible et de produire moins de déchets
(500 millions d'euros) ; et

e une révision de la PPE soumise au Parlement en 2023.

La loi relative a «laccélération des procédures lies a la
construction de nouvelles installations nucléaires a proximité de
sites nucléaires existants et au fonctionnement des installations
existantes », promulguée le 22 juin 2023, a supprimé lobjectif de
réduction de la part du nucléaire a 50 % et du plafond de 63,2 GW
de capacité nucléaire installée.

La PPE (2019-2023) en vigueur sera actualisée pour prendre
en compte les dernieres annonces et les dernieres dispositions
adoptées par la représentation nationale. Le contenu de la
prochaine PPE (2023-2028) et de la future loi de programmation
énergie-climat — dont les contours précis et le calendrier d'examen
ne sont a ce stade pas encore définis, représente donc un enjeu
majeur. Ces textes devront notamment trancher sur la question de
I'avenir de l'aval du cycle du combustible apres 2040.

3.3.1.2 Expositions aux politiques
énergétiques des autres Etats
et de I’'Union européenne, enjeux
liés aux débats communautaires
ainsi qu’a I'environnement
géopolitique de certains pays

Dans le contexte européen de renforcement de l'indépendance
énergétique et de diversification des sources d'approvisionnement,
Orano estintervenu aupres d'institutions frangaises et européennes
pour défendre une organisation de marché permettant d'assurer la
viabilité des investissements industriels en cours et a venir.

La reconnaissance de la contribution du nucléaire pour l'atteinte
des objectifs climatiques européens progresse en paralléle de
I'apparition de nouveaux projets nucléaires dans différents Etats
membres de I'UE, mais de nombreux débats sont encore en
cours : l'inclusion des technologies nucléaires dans le réglement
2023/0081 (COD) pour une industrie «zéro net », la possibilité
pour le nucléaire de bénéficier de mécanismes équivalents a
d'autres sources d'énergie dans le cadre de la réforme du marché
européen de I'électricité ou encore l'ouverture de certains fonds de
financement destinés a la transition énergétique.

S'agissant de la taxonomie dans laquelle certaines activités
nucléaires avaient été incluses, Orano reste vigilant sur la possibilité
future d'intégrer toutes les activités du cycle du combustible
nucléaire. Si cette ambiguité n'est pas levée, elle pourrait a terme
impacter le colt du financement des activités du groupe. Les
informations concernant l'application de la taxonomie européenne
aux activités du groupe Orano sont en Section 4.6.

En outre, le groupe est exposé aux risques d'instabilité politique ou
d'un insuffisant respect de 'Etat de droit dans certains de ses pays
d'implantation. Ces deux risques peuvent générer des troubles
civils, des expropriations, des nationalisations, des modifications
de normes juridiques ou fiscales ou des restrictions monétaires,
ou encore la renégociation ou la résiliation des contrats en cours,
des baux et autorisations miniers ou de tout autre accord. Cela
concerne en particulier les activités minieres réalisées dans le
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cadre de concessions (ou autres actes juridiques d'effet équivalent)
ou de partenariats qui, malgré leur durée relativement longue, sont
exposeés a un risque de non-renouvellement ou de remise en cause.
Le coup d'Etat survenu au Niger le 26 juillet 2023 et les mesures
d’embargo ayant conduit a 'amenuisement des stocks de produits
chimigues ont contraint le site de Somair a aménager l'organisation
du travail en anticipant ses activités de maintenance. La mine a
vu son activité largement réduite et l'usine a été provisoirement
mise en opération de maintenance anticipée. Des actes terroristes
peuvent par ailleurs générer des troubles sociopolitiques ou
porter atteinte a la sécurité physique des personnes et/ou des
installations du groupe.

Enfin, la pression politique pourrait conduire certains de nos
concurrents, étroitement liés a des puissances étrangeres, a
prendre des décisions influencées par des considérations autres
qgu'économiques et a profiter de financements a des conditions
avantageuses et hors marché.

3.3.1.3 Matieres nucléaires valorisables
et risques liés a leur requalification

Dans le cadre du Plan national de gestion des matieres et déchets
radioactifs (PNGMDR), certaines matiéres nucléaires, en particulier
les stocks d'uranium appauvri, pourraient étre requalifiées en
déchets.

Orano défend une position qui répond aux intéréts stratégiques
frangais d’autant plus nécessaire dans un contexte géopolitique
complexe : outre les utilisations industrielles possibles, le stock
d’'uranium appauvri joue un role de réserve stratégique d'uranium
pour l'approvisionnement du parc nucléaire dans I'hypothese d'une
rupture d'approvisionnement.

Le traitement des passifs éventuels est indiqué en Note 3.4 de
I'Annexe des comptes consolidés situés en Section 6.1. Comptes
consolidés - Exercice clos au 31 décembre 2023.

3.3.2 Risques liés aux opérations
du groupe

3.3.2.1 Pérennité des installations
industrielles, plans de charge
et maitrise des colits

La pérennité de loutil industriel, sa capacité a fonctionner de
maniére nominale et dans le respect des obligations réglementaires,
représente un enjeu majeur pour le groupe Orano. Les installations
industrielles sont couvertes par des programmes de maintenance
visant a surveiller et anticiper le vieillissement des équipements. Au
titre des obligations réglementaires, les « installations nucléaires de
base » du groupe font I'objet de réexamens périodiques décennaux.

L'Autorité de sdreté nucléaire exerce également des inspections
régulieres visant a s'assurer de la fiabilité des installations et de la
capacité du groupe Orano en tant qu'exploitant nucléaire a les faire
fonctionner dans le respect des normes de s(reté et de sécurité.
En complément, les différents exploitants nucléaires se retrouvent
au sein de WANO (World Association of Nuclear Operators) pour
partager leur savoir-faire pour plus de sireté.



En 2023, Orano a dd faire face, comme l'ensemble des industriels,
au contexte d'inflation élevé, notamment sur les colts de I'énergie
et des matieres premiéres. Dans ce contexte, le groupe a poursuivi
la réalisation de son plan de performance Value 21/23, avec
plusieurs actions pour maitriser ces co(ts et maintenir la rentabilité
des activités :

e des actions sur la mitigation des prix, en utilisant les
mécanismes réglementaires en place (ARENH, etc.) ;

e des actions sur la sobriété et l'efficacité énergétique comme
détaillé dans le Chapitre 4 (Section 4.5) ; et

e des actions de performance sur [utilisation des matieres
premiéres pour optimiser les consommations spécifiques, a
savoir la quantité de matieres utilisée pour une méme unité de
production.

La maniere dont le groupe entretient et renouvelle ses installations,
les opere efficacement par le déploiement de I'excellence
opérationnelle au quotidien en cherchant a réduire leur empreinte
est décrite en Section 4.5 Opérer efficacement en réduisant notre
empreinte du Chapitre 4.

3.3.2.2 Grands projets

Le groupe développe des activités de gestion de projets dans le
cadre du développement, du renouvellement et de I'extension de
ses propres installations industrielles ou minieres, dans le cadre
de ses activités pour le compte de tiers ou encore dans le cadre
des projets de démantélement. A titre d'exemple, Orano renouvelle
ses capacités évaporatoires des ateliers de dissolution sur le
site de la Hague, développe des capacités de production miniere
additionnelles sur son site de South Tortkuduk au Kazakhstan
ou encore a décidé en?2023 daugmenter ses capacités
d'enrichissement sur le site du Tricastin au travers de I'extension
de I'usine Georges Besse Il

Outre des facteurs exogénes (géopolitique, réglementaires, ou
liés a des tiers), qui peuvent impacter les colts a terminaison des
grands projets, le groupe peut étre confronté a des problémes
techniques inhérents a la complexité des projets traités ou relatifs
aux équipements fournis, a la solidité financiere des fournisseurs/
sous-traitants ou encore a la perte de compétences clés. Afin
d'assurer systématiquement I'identification, I'évaluation et la mise
en ceuvre de plans d'action visant a maitriser ces risques le cas
échéant, le groupe a déployé une méthodologie de gestion des
risques, liés a ces projets, conforme aux meilleurs standards
internationaux, intégrée a la méthodologie de gestion de projet.

Face aux enjeux stratégiques tels que le renouvellement récent
de ses installations industrielles dans l'amont du cycle, la
pérennisation des installations de 'aval du cycle ou la maitrise des
projets de démantelement propres au groupe ou pour le compte
de tiers, Orano déploie un plan d'excellence axé notamment sur
la qualité fournisseur, la gouvernance des projets, la gestion des
compétences, et le « faire bon du premier coup ».

Les Sections 4.5 a 4.8 du Chapitre 4 décrivent la maniéere dont
le groupe innove, congoit et pilote ses grands projets en tenant
compte de leur environnement, de maniere engagée et responsable.

RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE
Facteurs de risques

3.3.2.3 Enjeux liés aux opérations de fin
de cycle

Les entités juridiques du groupe ayant la qualité d'exploitant
dinstallations nucléaires de base (INB) et d'installations
industrielles relevant de la Iégislation sur les installations classées
pour la protection de I'environnement (ICPE), ont l'obligation légale
de procéder, lors de l'arrét définitif d’activité de tout ou partie de ces
installations, a leur mise en sécurité, a leur démantelement et/ou
a la remise en état des sites, et a la gestion des produits issus de
ces opérations.

Les dépenses futures associées aux obligations de fin de cycle
des installations nucléaires et a la remise en état des installations
industrielles classées sont identifiées, et des provisions spécifiques
sont constituées par les entités juridiques exploitantes desdites
installations. Les regles relatives aux provisions pour opérations
de fin de cycle sont détaillées dans la Note 13 Opérations de fin de
cycle située en Section 6.1 Comptes consolidés.

Hormis les aspects financiers, les principaux risques susceptibles
d'impacter le colt des opérations de fin de cycle portent notamment
sur:

e [identification décarts entre I'état initialement envisagé des
installations anciennes ou des déchets historiques et leur état
réel ;

e des évolutions de la réglementation, notamment concernant les
conditions de démantelement, I'état final visé des installations
et des sols apres le démantelement, les solutions de stockage
retenues ou la requalification en déchets de matiéres
radioactives actuellement considérées comme valorisables
(voir également Section 3.3.1.3) ; et

e des incertitudes techniques et financieres sur les filiéres de
gestion des déchets radioactifs pouvant entrainer des retards
et une dérive des colts dexécution des projets (colts de
traitement et de conditionnement, de transport et de stockage),
en particulier pour les déchets ne disposant pas encore de
filiere définitive.

Conformément aux dispositions de l'article D. 594-10 du Code de
I'environnement créé par le décret n° 2020-830 du 1¢ juillet 2020
relatif a la sécurisation du financement des charges nucléaires, le
groupe réalise et documente une évaluation interne des risques
au moins tous les trois ans et lors de tout changement significatif
du profil des risques relatifs a la sécurisation du financement des
charges nucléaires.

Le chiffrage des dépenses ou passifs de fin de cycle est réalisé
par deux méthodes principales, suivant la phase du cycle de vie
de linstallation nucléaire: une évaluation des charges futures
avant la mise en service de I'INB, puis un devis opérationnel
lors de lenclenchement de la phase projet des opérations
de démantelement. Ces chiffrages comprennent également
I'évaluation de marges pour risques et aléas qui sont comprises
dans les montants provisionnés des dépenses de fin de cycle
d'Orano.

La Section 4.5.8 détaille les actions visant a valoriser les matieres
radioactives.
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3.3.2.4 Sous-traitance et fournisseurs

Par la nature des activités du groupe Orano, les principaux risques
lies a la chaine d'approvisionnement auxquels le groupe pourrait
étre exposeé sont identifiés dans les domaines suivants :

e santé et sécurité au travail ;
e sdreté nucléaire et environnement ;

e retard ou dérive des colts des projets industriels ou contrats
commerciaux ;

e fraude, corruption et non-qualité ; et
e Droits de 'homme et libertés fondamentales.

Les activités achats du groupe sont régies par le processus achats
et supply chain du groupe. Les actions menées et les mesures
d'identification, de prévention et de réduction des risques d'atteintes
graves a la santé, sécurité et sdreté, a I'environnement et aux droits
de 'nomme et libertés fondamentales prises par le groupe sont
détaillées au sein du plan de vigilance dans la Section 3.4.

Le référentiel documentaire d’'Orano en matiere de recours a la
sous-traitance et d'achats est décrit dans la Section 4.8.2 du
Chapitre 4, ci-apres.

3.3.2.5 Cybersécurité

La menace dorigine cyber ne cesse de croitre dans ses formes et
en intensité. Il existe trois types de menaces : la menace criminelle,
I'idéologique et I'étatique.

Par son implantation géographique et la nature de ses activités, le
groupe pourrait se trouver exposeé a des risques de cyberattaques.

Le risque d'agression informatique, dont la conséquence serait la
perte de la maitrise du systeme d'information apres une agression
massive réussie ou une attaque via un fournisseur ou une prise
de controle du Sl par des malveillants, fait l'objet de plans d'action
spécifiqgues comme la mise en place d'un « red button » (procédure
d'urgence pour isoler les systemes d'information).

Orano se veut un groupe exemplaire en termes de cybersécurité,
de protection des données y compris des données a caractere
personnel.

Face a ces risques multiples, Orano a mis en place une politique de
sécurité de ses systemes d'information incluant des objectifs en
matiere de cybersécurité ainsi qu’'une organisation de crise cyber.

3.3.2.6 Siureté et sécurité des transports

Le groupe est exposé aux risques d'accident en cours de transport
de matieres radioactives ou de substances chimiques dangereuses
par voies ferroviaire, maritime ou routiere. Il reste tributaire des
infrastructures des FEtats par lesquels les transports peuvent
transiter et d'éventuels actes de malveillance ou de terrorisme.

Le respect de la réglementation en vigueur en matiére de transport
de matieres dangereuses est assuré par les processus mis en
ceuvre au sein de I'activité Emballages Nucléaires et Services. Elle
déploie un processus de « supervision des transports » visant a
assurer la maitrise des risques opérationnels, sdreté, protection
physique, médiatique et industriel des transports impliquant Orano.

Cette supervision des activités de transport permet aussi d'assurer
la gestion des situations d'urgence dans le monde entier. Son
centre de suivi en temps réel des transports lui permet d'accéder
en permanence aux informations sur les transports qu'elle réalise,
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en liaison avec les services de I'Etat pour les transports sensibles.
Une cellule de gestion de crise est mobilisable en cas d'incidents.

Face au risque spécifique d'incidents lors du transport de matiéres
radioactives et nucléaires, ceux-ci sont soumis, comme les autres
activités nucléaires, au concept de « défense en profondeur » afin
d'assurer leur sécurité et de protéger les populations, les biens et
I'environnement sur le domaine public. Ce systeme de défense
consiste a mettre en place des barriéres successives (performance
de l'emballage, respect des exigences de sdreté, respect des
exigences sécuritaires, organisation de gestion de crise) pour
prévenir les accidents et en limiter les effets. La conception de
'emballage en est la principale composante. Les modalités de
conception, fabrication et utilisation des emballages utilisés pour
le transport des matiéres radioactives et nucléaires font l'objet de
processus d'évaluation par les autorités compétentes (en France :
I'ASN, Autorité de slreté nucléaire).

3.3.2.7 Impact du changement climatique
sur nos installations et nos activités

Les changements climatiques ne sont pas uniquement synonymes
de phénomenes extrémes susceptibles de porter atteinte ala streté
des installations. Ces changements s'accompagnent en effet de
perturbations chroniques, plus ou moins lentes et progressives,
qui peuvent porter atteinte a la capacité du groupe a exploiter de
maniere nominale ses installations industrielles.

Afin d'évaluer quelles sont les tendances régionales pour
les décennies a venir, le groupe réalise une veille sur les
projections des aléas climatiques futurs attendus (températures,
précipitations, etc.), appliquées aux principaux sites industriels
du groupe en France et a I'étranger, flux logistiques et chaines
d'approvisionnement. Ces projections sont réalisées sur la base
des modeles climatiques disponibles selon les scénarios du
Groupe d'experts intergouvernemental sur I'évolution du climat
(GIEC), notamment le RCP 8.5, scénario le plus pessimiste. Les
données météorologiques observées sur les sites sont également
analysées, afin d'évaluer la tendance observée sur les 20 dernieres
années.

Ces études de scénarisation des risques physiques, tels que de
fortes vagues de chaleur, des épisodes exceptionnels de pluie
ou de vents violents, ont mis en avant un risque modéré de
ralentissement ou d'arrét d'exploitation temporaire des installations
du cycle du combustible ou des installations minieres, ainsi qu'un
risque de perturbation des flux logistiques, en particulier en Afrique
de I'Ouest concernant les activités minieres.

L'objectif de ces études est, d’'une part, d'évaluer la robustesse de
nos installations et de nos activités aux changements climatiques
et, d'autre part, d'‘étre en mesure de doter les entités du groupe de
plans d'adaptation si nécessaire. Le groupe s'est doté de plans
d’adaptation suite a ces analyses.

3.3.2.8 Réserves et ressources d’uranium

Les réserves et ressources d'uranium d'Orano proviennent des
estimations et des calculs réalisés par le groupe selon les bonnes
pratiques du domaine reconnues internationalement, sur la base
d’hypothéses géologiques (élaborées notamment a partir de
sondages géologiques) et économiques et reportées selon les
standards internationaux. L'évaluation des réserves et ressources
en uranium fait lobjet d'une revue annuelle en fonction de
I'évolution des hypothéses géologiques, des méthodes d'évaluation



et/ou des conditions économiques. Un Comité des Ressources
et des Réserves impliquant des experts externes indépendants
a pour objet d'assurer le suivi des actions menées dans le cadre
de 'amélioration et de la fiabilisation du niveau des réserves et
ressources, et de valider le niveau des réserves et ressources en
amont de la publication du rapport annuel.

En outre, les fluctuations du prix de I'uranium, la hausse des codts
de production, la baisse des taux d'extraction et le rendement des

usines peuvent avoir un impact sur la rentabilité des réserves et
exiger des ajustements desdites réserves.

3.3.3 Engagements du groupe
en matiere de santé
et de sécurité des salariés

Dans le cadre de I'exercice de leurs activités, les collaborateurs du
groupe sont exposés a des risques radiologiques, chimiques et
conventionnels.

Conformément a la politique Santé-Sécurité-Radioprotection 2021-
2023 du groupe, le déploiement d'actions s'est poursuivi en 2023 :

e en renforgant la prévention notamment en améliorant
I'identification des dangers et I'appréciation des risques ;

e envisant la maitrise des opérations avec rigueur ; et

e encapitalisant le retour d'expérience des événements jusqu’aux
signaux faibles et en identifiant les bonnes pratiques.

Le groupe a maintenu et adapté les obligations et les

recommandations pratiques auprés de ses salariés et sous-traitants

pour la gestion post-COVID. Les médecins et professionnels de

santé du groupe sont restés disponibles et ont participé activement

aux campagnes de vaccination sur le territoire frangais.

En 2023, les actions de santé ont été renforcées dans le cadre

du programme Santé Attitude avec notamment un axe sur la
prévention des cancers.

Les actions menées et les mesures de prévention des risques
majeurs prises par le groupe sont détaillées en Section 3.4 Plan de
vigilance et en Section 4.3.2 du Chapitre 4.

3.3.4 Enjeuxliésala
transformation du groupe
et aux ressources humaines

Dansuncontextederelance dunucléaire, les enjeux derecrutements
a I'échelle de la filiere nucléaire sont majeurs pour faire face a la
demande et au renouvellement des compétences critiques. Pour
répondre a ces priorités, le groupe a mis en place plusieurs actions
pour attirer, intégrer, former et fidéliser de nouveaux collaborateurs.

Elles s'articulent dans une approche globale autour :

e d'une stratégie de communication innovante pour accroitre son
attractivité ;

e d'une politique de recrutement de proximité ;
e d'un pilotage resserré des compétences ;

e delaccroissement et de la digitalisation des offres de formation
a travers son école du management notamment ;
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e du pilotage de la transformation managériale ;
e del'accompagnement des Talents ;
e du développement des carrieres de ses collaborateurs ; et

e du renouvellement de sa filiere d'expertise en lien avec les
autres grands acteurs du secteur nucléaire (EDF, CEA, etc.).

Enlocal, le groupe poursuit la mise en place des écoles des métiers
pour assurer le maintien des compétences et cibler les besoins de
formation spécifique en lien avec l'outil industriel.

En 2023, le groupe a ainsi concrétisé pres de 1 748 recrutements
en CDI et formé environ 1710 alternants/stagiaires, vivier
indispensable pour la filiere nucléaire de demain.

Pour rester compétitif dans un monde en grande transformation
dans le domaine de I'énergie, Orano développe de nouvelles
technologies dans les domaines tels que la santé ou encore le
recyclage des batteries. Pour accompagner cette transformation,
en 2024, Orano devra créer de nouvelles entités pour accueillir ces
activités. Il conviendra notamment de veiller a la mise en ceuvre de
statuts sociaux adaptés pour faciliter le développement du groupe
sur ces marchés concurrentiels.

Les activités d'Orano étant essentiellement régies par la nouvelle
convention collective de la métallurgie (en vigueur au 1¢ janvier
2024), le groupe a travaillé pour se mettre en conformité avec ces
textes conventionnels tout en conservant sa singularité sociale
qui le définit. 2024 sera une année de transition pour intégrer ce
changement de culture auprés des collaborateurs.

Enfin, dans un contexte social difficile au niveau national (loi sur
les retraites, inflation, etc.), Orano a mis en place des mesures
exceptionnelles en faveur du pouvoir d'achat (clause de revoyure
de 1,3 % en ao(t 2023) et négocié des accords groupe structurants
pour répondre aux attentes de ses collaborateurs ainsi qu'aux
engagements RSE qu'il s'est fixés. Ainsi, des accords signés a la
majorité ont été renouvelés et enrichis (égalité professionnelle et
emploi/compétences), I'accord CAFC qui encadre les mesures
sur 'accompagnement des fins de carriere a été mis a jour pour
s'adapter aux nouveaux dispositifs législatifs, un accord sur
le handicap et I'écomobilité sont en cours de négociation. Le
groupe peut également se féliciter, en début d'année 2023, d'avoir
modernisé, en concertation avec les partenaires sociaux, son
accord mobilité, véritable levier d'attractivité, de développement et
de rétention des compétences. Cela permet désormais de garantir
aux collaborateurs des mesures d'accompagnement équitables en
fonction de leurs besoins dans le cadre des mobilités individuelles
dans le groupe.

Des plans d'action locaux, impliquant notamment le management
de proximité, sont mis en ceuvre afin d'accompagner et de déployer
ces projets de transformation sur les sites.

3.3.5 Sireté nucléaire et protection
de I'environnement

La politique Slreté Environnement couvrant la période 2021-
2023 porte l'engagement du groupe sur le caractere prioritaire
de la maitrise des risques et des impacts de ses installations et
activités. Elle sfarticule autour d'un ensemble dengagements
pour atteindre les meilleurs standards de s(reté et de protection
de l'environnement. Elle participe a la démarche d'amélioration
continue du groupe sur la base du retour d’expérience.
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'année 2023 a été mise a profit pour définir une nouvelle politique
couvant la période 2024-2026. S'inscrivant dans le prolongement
de la politique précédente, elle intégre également dans une
approche globale de la maitrise des risques la radioprotection, la
santé et la sécurité au travail.

Le groupe Orano est exposé a des risques internes dorigine
nucléaire, chimique ou plus généralement en lien avec une activité
industrielle (accident de criticité, de manutention, incendie, rejet
accidentel de substance chimique ou radioactive, etc.) ainsi qua
des risques dorigine externe (séisme, aléas climatiques, chute
d'aéronef, perte de fourniture en énergie, etc.) et des risques liés a
de la malveillance.

Ces risques concernent toutes les installations industrielles du
groupe, qu'il s'agisse d'installations nucléaires de base (INB)
ou d'installations industrielles relevant de la législation sur les
installations classées pour la protection de I'environnement (ICPE)
en France ou équivalentes a I'international (sites miniers, etc.).

Le groupe met en ceuvre des actions de prévention et de mitigation
face aux risques d'accidents nucléaires ou industriels pouvant
impacter les intéréts protégés tels que définis a l'article L. 593-1 du
Code de I'environnement francais.

Les différents risques industriels classiques (incendie, substances
dangereuses, etc.) font l'objet de mesures de prévention adaptées
a leur nature et en application des réglementations définies dans
chaque domaine technique, comme pour les risques dorigine
nucléaire.

Les actions menées et mesures de prévention des risques majeurs
prises par le groupe sont détaillées au sein du plan de vigilance
figurant a la Section 3.4.

En outre, face au risque de malveillance, les installations nucléaires
et les transports font l'objet de mesures de protection spécifiques
et réglementaires par ailleurs renforcées dans le cadre de plans
nationaux de protection (plan Vigipirate en France, par exemple).
Ces mesures ne peuvent pas, par nature, faire l'objet d'une
communication publique.

Orano est doté d'un dispositif de gestion de crise robuste afin de
gérer des situations d'urgence relatives aussi bien a la sdreté des
installations, qua la sécurité, la santé des collaborateurs et du
public et a I'environnement. Ce dispositif est décrit en Section 4.3.1.

3.3.6 Engagements commerciaux
et juridiques

3.3.6.1 Enjeux contractuels
et commerciaux

Risque de dépendance vis-a-vis de clients
du groupe

Une partimportante du chiffre d'affaires d'Orano est réalisée avec le
groupe EDF. Ce chiffre d'affaires est fonction de la consommation
du parc électronucléaire d'EDF. Dans le cadre du maintien de la
politique de recyclage du combustible nucléaire en France, Orano,
en collaboration avec EDF, étudie la mise en ceuvre du combustible
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MOX issu du recyclage dans les réacteurs de 1300 MW et les
futurs EPR2. Hormis vis-a-vis d'EDF, le groupe n'est pas exposé a un
risque de dépendance significatif grace a un large portefeuille de
clients internationaux et une bonne répartition de leur contribution
au chiffre d'affaires du groupe.

Risque de défaillance de nos contractants

Le groupe Orano est, comme tout groupe industriel, exposé a un
risque de défaut de ses clients pour le paiement de ses produits
et services et/ou de ses fournisseurs pour I'exécution de certaines
prestations ou la livraison de certains produits. Ce risque s'était
accru marginalement en 2022 concernant les fournisseurs pouvant
potentiellement étre fragilisés par les conséquences géopolitiques
ou des sanctions internationales, puis s'est stabilisé en 2023.

Le plan daccompagnement des fournisseurs sensibles qui avait
été mis en place des 2020 par Orano a donc laissé place a un suivi
des fournisseurs critiques/sensibles pour le groupe, permettant de
mieux maitriser ce risque.

Contrats pluriannuels

L'entreprise est amenée a signer des contrats de longue durée
dont les prix sont indexés, soit sur des indices d'inflation cohérents
avec les co(ts sous-jacents pour les exécuter, soit au travers d'une
révision annuelle préfixée. Ces contrats sont une opportunité en
termes de visibilité sur les années a venir et une protection contre
les variations importantes des cours des matiéres et services
proposés par Orano. Ils peuvent également empécher le groupe de
bénéficier pleinement des hausses de ces mémes cours et peuvent
aussi étre un obstacle a la répercussion de certaines hausses
brutales du colt de ses fournitures. Face a ces risques, le groupe
met en ceuvre des politiques contractuelles visant a définir des prix
planchers, ou des clauses de bouleversement économique ou de
sanctions internationales.

3.3.6.2 Risques juridiques impliquant
le groupe

La Société est exposée a des risques de contentieux pouvant
conduire le cas échéant a des sanctions civiles et/ou pénales.

Uramin

Les sociétés Orano SA et Orano Mining se sont constituées parties
civiles, en juin 2018, dans le volet «acquisition » de l'instruction
judiciaire ouverte dans l'affaire Uramin a la suite d'un «avis a
victime » regu par AREVA SA en 2015 de la part du juge d'instruction
en charge de l'affaire. Le groupe Orano entend, au travers de la
constitution de partie civile d'Orano SA et Orano Mining, assurer
la défense de ses intéréts. Linstruction judiciaire est toujours en
cours et aucune date concernant un éventuel jugement n'a été fixée
ace jour.

Enquétes

La Société a connaissance depuis le 28 novembre 2017 d'une
enquéte préliminaire ouverte par le Parquet national financier fin
juillet 2015 au sujet d'une opération de trading d'uranium réalisée
en 2071. Elle a aussi appris, le 23 novembre 2020, l'ouverture d'une
information judiciaire dans ce méme dossier et s'est constituée
partie civile en décembre 2022.



Elle a de méme connaissance depuis le 27 aolt 2018 d'une
enquéte préliminaire menée par le Parquet national financier, sur
les circonstances de l'octroi a des filiales mongoles du groupe
Orano de licences miniéres en Mongolie.

Orano collabore avec les autorités judiciaires dans le cadre de ces
procédures, qui suivent leur cours. S'il savérait qu'il y a eu, dans
I'un de ces dossiers, des détournements ou tout autre acte qui
soit susceptible davoir porté préjudice au groupe ou a I'une de ses
filiales, Orano intenterait les actions judiciaires nécessaires a la
défense de ses intéréts.

Recours contre certaines décisions
administratives concernant les activités
du groupe Orano

Lesactivités du groupe Orano nécessitent 'obtention d’'autorisations
ou de décisions administratives diverses (telles que des arrétés
préfectoraux, des permis de construire, etc.). Ces décisions font
parfois l'objet, en France et de la part d'associations, de recours,
qui peuvent dans certains cas avoir un impact sur le calendrier de
réalisation des activités concernées.

Libération des otages d'Arlit

Le 6 octobre 2016, le gérant d'une société de protection a assigné
les sociétés AREVA SA et Orano Cycle SA devant le tribunal de
grande instance de Nanterre, en vue dobtenir paiement d'une
rémunération de succes qu'il prétend due au titre de services qu'il
aurait rendus au groupe AREVA au Niger entre septembre 2010
et octobre 2013. AREVA SA et Orano Cycle SA considerent que
ces prétentions sont infondées. En paralléle de cette procédure,
les parties a ce litige ont tenté de régler leur différend au travers
d'une médiation judiciaire, laquelle n'a pas abouti, malgré les efforts
d’AREVA et d'Orano pour trouver un compromis. La procédure
au fond a donc repris son cours en 2020. Méme dans le cas ou
le tribunal ne suivrait pas la position du groupe Orano, I'impact
financier serait limité, mais pourrait s'accompagner d'autres
conséquences indirectes, par exemple médiatiques.

3.3.7 Enjeux financiers du groupe

Orano dispose d'une organisation dédiée s'appuyant sur des
politiques de gestion des risques financiers approuvées par la
Direction générale, qui lui permet de gérer de fagon centralisée les
risques de change, matiéres premieres, taux et liquidité auxquels il
est exposé.

3.3.7.1 Enjeux financiers sur actifs
et passifs liés aux opérations de fin
de cycle

Le groupe détient des actifs financiers cotés (actions, obligations,
fonds communs de placement et créances a recevoir de tiers) pour
un montant significatif, dédiés a la couverture de ses obligations de
fin de cycle. Il est ainsi exposé au risque de volatilité inhérent aux
marchés financiers.

RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE
Facteurs de risques

Malgré la stratégie de gestion prudente des actifs dédiés par le
groupe aux obligations de fin de cycle, des facteurs économiques
exogenes peuvent impacter le ratio de couverture des passifs de
fin de cycle par les actifs dédiés, et donc la situation financiere du
groupe, tels que :

e [|'évolution des marchés financiers et ses conséquences sur le
rendement des actifs par rapport aux hypotheses actuellement
retenues ; et

e une évolution du taux d'actualisation net qui changerait la valeur
actualisée des passifs de fin de cycle.

Conformément a l'article D. 594-15 du Code de I'environnement,
dans le cas d'une sous-couverture des passifs par les actifs
dédiés, le groupe dispose d'un délai maximal de cing ans pour
rétablir un taux de couverture des passifs supérieur a 100 %, en
procédant le cas échéant a des abondements dans les actifs
dédiés. Cette couverture, en accord avec la DGEC, aurait da étre
de 97 % minimum en 2024 et 100 % en 2026. Or cette couverture
a été de 100 % au 1¢ janvier 2024, repoussant a au moins cing ans
I'horizon de ce risque. Un plan d'abondement se serait traduit par
un effet défavorable sur le cash-flow et 'endettement financier net
du groupe.

En complément, voir la Note 29 Instruments financiers de 'annexe
aux comptes consolidés en Section 6.1.

3.3.7.2 Gestion du risque de contrepartie
lié a l'utilisation de produits dérivés
et au placement de trésorerie

Le groupe est exposé au risque de contrepartie lié aux placements
de sa trésorerie auprés des établissements bancaires et a
['utilisation d'instruments financiers dérivés pour couvrir ses
risques.

Le groupe utilise plusieurs types d'instruments financiers dérivés
pour gérer son exposition aux risques de change et de taux. |l
utilise principalement des achats et ventes a terme de devises,
des produits dérivés de taux (contrat de « Swap», «futures»
ou produits optionnels) pour couvrir ces types de risques. Ces
transactions exposent le groupe au risque de contrepartie lorsque
ces contrats sont traités sur un marché de gré a gré.

Par ailleurs, la trésorerie du groupe est gérée de fagon quasi
centralisée, en accord avec une politique interne définissant les
produits et placements autorisés. La trésorerie du groupe est
exposeée a un risque de contrepartie, principalement bancaire.

Afin de minimiser ces risques, la trésorerie du groupe traite avec
des contreparties diversifiées de premier plan et sélectionnées
en fonction de leurs notations par Standard & Poor’s et Moody's
en investment grade. En outre, un contrat-cadre est, par exemple,
systématiqguement mis en place avec les contreparties susceptibles
de traiter les instruments financiers dérivés.

La limite de montant attribuée a chaque contrepartie est fixée
en fonction de la notation de la contrepartie, de la nature et de la
maturité des produits traités. Les limites sont revues régulierement
et a chaque fois qu'une notation crédit d'une contrepartie est
modifiée sensiblement. Le contréle des limites fait l'objet d'un
reporting spécifique produit par les équipes de contréle interne
de la trésorerie groupe. Durant les périodes spécifiques de
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grande instabilité financiere pouvant impliquer un risque accru
de défaillances bancaires difficilement identifiable au travers
des notations financiéres, le groupe suit I'évolution d'indicateurs
avancés tels que la valeur des CDS (Credit Default Swaps) des
contreparties éligibles afin d'ajuster les limites autorisées.

Pour limiter le risque de contrepartie sur la valeur de marché de ses
engagements, le groupe a mis en place un mécanisme d'appels de
marge avec ses contreparties les plus significatives concernant les
opérations de taux (incluant les conditions déchange de devises
et d'intéréts).

3.3.7.3 Risque de change

Compte tenu de la diversité géographique de ses implantations et
de ses activités, le groupe est exposé a la variation des cours de
change en particulier a la parité euro/dollar américain. La volatilité
des cours peut impacter les écarts de conversion, les capitaux
propres et les résultats du groupe.

Les principales Business Units exposées de fagon significative
au risque de dépréciation du dollar américain contre euro sont
les BU Mines et BU Chimie — Enrichissement en raison de leurs
implantations géographiques diversifiées (monnaies locales :
euro/franc CFA, dollar canadien, tenge kazakh) et de leurs activités
essentiellement libellées en dollars américains, monnaie de
référence des prix mondiaux de I'uranium naturel et des services de
conversion et d'enrichissement d’'uranium. Lexposition de change
a couvrir est gérée par Business Unit de fagon globale, et nette
(certains besoins de sens opposés dans une méme devise sont
compensés, permettant ainsi une couverture naturelle). S'agissant
d'expositions moyen/long terme, le montant de couvertures mis en
place est progressif et I'norizon adapté en fonction du caractere
hautement probable de I'exposition, sans excéder cing ans en regle
générale.

Conformément aux politiques groupe, les entités opérationnelles
responsables de lidentification du risque de change initient les
opérations de couverture contre leur devise de compte de fagon
exclusive avec la trésorerie du groupe, hors exceptions liées a
des contraintes opérationnelles ou réglementaires spécifiques.
La direction de la Trésorerie, qui centralise ainsi le risque de
change des entités, couvre ensuite sa position en direct avec
les contreparties bancaires. Un dispositif de limites, portant
notamment sur les positions de change autorisées et les résultats
calculés en marked to market, est contrélé quotidiennement par
des équipes spécialisées chargées également de la valorisation
des opérations.

En complément, voir la Note 29 Instruments financiers de 'annexe
aux comptes consolidés en Section 6.1.

3.3.7.4 Risque de taux

L'exposition du groupe aux variations de taux d'intérét recouvre
deux natures de risques :

e unrisque dévolution de la valeur des actifs et passifs financiers
a taux fixe ; et

e unrisque dévolution des flux liés aux actifs et passifs financiers
a taux variable.

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2023

Le groupe utilise plusieurs types d'instruments financiers dérivés
pour contréler, en fonction des conditions de marché, la répartition
entre taux fixe et taux variable de I'endettement externe et des
placements, dans le but de réduire principalement son codt de
financement et d'optimiser également la gestion de ses excédents
de trésorerie.

En complément, voir la Note 29 Instruments financiers de l'annexe
aux comptes consolidés en Section 6.1.

3.3.8 Risques de corruption
et de trafic d'influence

Lintégrité, la transparence et l'ouverture au dialogue constituent,
avec la sécurité et la sdreté nucléaire, des fondamentaux qui
gouvernent en toutes circonstances les pratiques et décisions
du groupe. Par son empreinte géographique et la nature de ses
activités, le groupe pourrait se trouver exposé a des risques de
violation des lois et réglementations applicables en matiere de lutte
contre la corruption et le trafic d'influence, et de non-respect de ses
regles internes.

Les allégations de corruption ou de trafic d'influence peuvent
avoir un impact défavorable sur le groupe, ses dirigeants et
collaborateurs, ainsi que sur ses activités. En application du
cadre réglementaire comprenant notamment la loi frangaise
n°2016-1691 du 9 décembre 2016 relative a la transparence,
a la lutte contre la corruption et a la modernisation de la vie
économique dite « loi Sapin Il », 'US Foreign Corrupt Pratices Act,
ou I'UK Bribery Act, le groupe, ses dirigeants, ses collaborateurs
pourraient se trouver exposés a des enquétes, des procédures
administratives et/ou judiciaires susceptibles de conduire a des
amendes ou condamnations pénales. En cas d'infractions ou de
manquements, certaines mesures pourraient étre imposeées par les
autorités de contréle visant a renforcer le programme de prévention
de la corruption et du trafic d'influence sous le controle d'un tiers
ou d'une autorité. Lensemble de ces sanctions pénales, civiles et
administratives peuvent porter atteinte a la situation du groupe.

Afin de prévenir la survenance de ces risques, Orano déploie au sein
du groupe un programme de conformité anticorruption complet
et régulierement mis a jour, en conformité avec la loi Sapin Il en
particulier, ainsi que les standards internationaux. Avec le support
de la Direction générale et du Comité Exécutif, le péle Conformité
de la direction Risques, Conformité, Audit interne définit le
programme de prévention de la corruption et du trafic d'influence et
pilote sa mise en ceuvre en s'appuyant notamment sur son réseau
de correspondants conformité, dans une démarche d'amélioration
continue du dispositif. Ce programme promeut la culture de
I'éthique des affaires et de la transparence a travers une démarche
de prévention affirmée, élaborée a partir de la cartographie des
risques de corruption et de trafic d'influence (voir méthodologie
en Section 3.2.1). Lorganisation, les moyens et les méthodes en
lien avec le déploiement de ce programme sont détaillés dans le
Chapitre 4 en Section 4.3.3 Ethique et conformité.



3.3.9 Enjeux fiscaux

Le groupe veille, dans tous les pays et territoires ou il est présent,
au respect de la loi fiscale applicable et au paiement du juste
imp6t sur la base des résultats fiscaux qu'il dégage en vertu de la
réglementation applicable. Il s'assure par ailleurs du respect des
principes dégagés par I'OCDE, tels que retranscrits ou appliqués
dans les |égislations nationales, lors de la mise en place de ses
opérations transfrontaliéres.

Dans ce contexte, le groupe précise qu'il détient l'intégralité du
capital d'une holding établie aux iles Vierges britanniques, pays a
fiscalité privilégiée. Cette holding ne détient plus aujourd’hui que
les titres des filiales namibiennes du groupe, mais n‘assure ni leur
financement ni leur gestion. Le groupe est propriétaire de ces titres,
apres qu'ils ont été acquis par AREVA lors de I'achat du groupe
Uramin. Le statut des iles Vierges britanniques a conduit le groupe
a taxer en France les résultats de la société au cours des années
antérieures. Depuis plusieurs années, la société n'ayant plus aucune
activité, les résultats annuels sont déficitaires ou a I'équilibre, et non
significatifs. Depuis le 1 avril 2020, les iles Vierges britanniques
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sont en outre revenues sur la liste francaise des Etats ou Territoires
non coopératifs, bien quelles ne figurent pas dans la liste noire
de I'Union européenne. La liquidation envisagée depuis plusieurs
années était impossible compte tenu d’'un contentieux auquel elle
est partie devant les tribunaux namibiens. Le contentieux s'étant
résolu courant 2023, il ne constitue plus un obstacle a la liquidation
qui pourra donc étre une option a considérer.

Procédures et contentieux fiscaux

Le groupe, comprenant des entités localisées dans différents pays,
fait régulierement face a des controles de la part des autorités
fiscales et douaniéres locales. Plusieurs contréles ainsi que des
procédures ou contentieux en matiére fiscale et douaniére ont
été engagés ou sont en cours devant ces mémes autorités ou
devant les tribunaux mais aucun ne devrait donner lieu ou na
donné lieu a des charges fiscales matérielles pouvant avoir un
impact significatif sur les états financiers. Le groupe consideére qu'il
dispose de solides moyens de défense et qu'il met en ceuvre les
procédures Iégales a sa disposition pour prévenir tout dénouement
défavorable.
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3.4 Plan de vigilance

Présentation du groupe
et des principes qui structurent
son action

Orano, groupe de dimension internationale reconnu dans le
domaine des matieres nucléaires, apporte des solutions aux défis
actuels et futurs dans les domaines de I'énergie et de la santé.

Orano est implanté dans 17pays avec un total de
17 500 collaborateurs a travers le monde, dont 14 000 en France.
Son chiffre d'affaires séleve a 4775 milliards deuros pour
I'année 2023. Le groupe réalise 50 % de son chiffre d'affaires a
I'international et 15 % en Europe. Orano reste indissociablement
lié au territoire frangais et tres attaché a l'ancrage territorial, avec
17 sites industriels dans tout le pays.

Les activités du groupe comprennent notamment :

e larecherche, I'extraction, la concentration du minerai d'uranium;
e laconversion, I'enrichissement de 'uranium;
e laconception, la fabrication de combustible nucléaire (MOX) ;

e le traitement, le recyclage des combustibles et des matériaux
réutilisables ;

e |'accompagnement, le pilotage de chantiers en milieu radioactif ;

e le conditionnement, l'entreposage, le stockage de matieres
nucléaires ;

e le démantélement, la valorisation des sites nucléaires ;
e lalogistique, le transport en lien avec les précédentes activités,

outre des activités innovantes tournées notamment vers la santé,
ou I'économie circulaire avec en particulier le développement d’'une
activité de recyclage de batteries.

Orano a défini une organisation en phase avec sa stratégie
industrielle sur la base de 6 Business Units qui composent le
groupe et correspondent chacune a une activité déterminée : Mines,
Chimie-Enrichissement, Recyclage, Démantelement et Services,
Emballages Nucléaires et Services, Projets. Elles contribuent
toutes a la production d'une électricité bas carbone.

En outre, pour offrir la meilleure qualité de produits et de services a
ses clients, Orano allie sa maitrise technologique et ses savoir-faire
aux expertises d’entreprises extérieures et s'entoure des meilleures
compétences et pratiques pour optimiser la performance de
ses installations, produits et services. A titre d'exemples, Orano
optimise la performance de ses installations, contracte avec des
spécialistes du génie civil, de la manutention dobjets lourds, de
la téléopération, de la surveillance des eaux et des sols, etc., pour
bénéficier de savoir-faire et de moyens spécialisés ou rares.

Le groupe est structuré en deux niveaux : les directions centrales,
assurant le cadrage de haut niveau, les standards communs
minimums, ainsi que le support et le contréle des activités et les
Business Units, qui assurent le pilotage opérationnel des activités
et déclinent la stratégie industrielle et commerciale du groupe dans
chacun de leur domaine d'intervention.
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Pour plus d'information sur l'organisation du groupe, se reporter a
la Section 2.2.

Orano intervient dans un cadre réglementaire et normatif dense et
contraignant, source de nombreuses obligations dont le controle et
la bonne exécution sont assurés par diverses instances et autorités
de régulation, parmi lesquelles figure I'Autorité de slreté nucléaire
(ASN).

Orano veille a I'application rigoureuse des dispositions relatives aux
droits humains, aux libertés fondamentales, a la santé, a la sécurité
des personnes et a la protection de I'environnement, notamment
celles prévues par la loi n°2017-399 du 27 mars 2017 relative
au devoir de vigilance des sociétés meres et des entreprises
donneuses d'ordre (ci-aprés, la « loi relative au devoir de vigilance »).
Cette vigilance fait partie intégrante de sa culture d’entreprise.

Le présent plan de vigilance, qui a été établi dans la continuité du
plan publié en 2022, témoigne de I'application de ladite loi. II traduit
les orientations du groupe exprimées a travers sa raison d'étre et
déclinées dans son projet d'entreprise intégrant des engagements
sociétaux et environnementaux. Cette politique ambitieuse est
structurée autour de 5 axes stratégiques, les 5 « C » : Communauté,
Climat, Compétences, Croissance client et Cash (pour plus de
détails sur les engagements d'Orano, voir le Chapitre 4 de ce
rapport). Il est disponible a 'adresse suivante www.orano.group.

Méthodologie, gouvernance
et déploiement du plan de vigilance
2023

Afin de définir son plan de vigilance, le groupe s'appuie sur des
principes forts qui fondent sa politique en matiére de conformiteé,
de responsabilité sociétale et environnementale et de respect des
droits fondamentaux.

Comme il I'a été rappelé, du fait de la nature réglementée de
ses activités, le groupe est soumis a de stricts processus
d'autorisations préalables et de controles par les autorités
compétentes qui prennent en compte leurs éventuels impacts aussi
bien sur ses collaborateurs que sur 'ensemble de ses prestataires,
les populations riveraines et l'environnement. Il s‘applique en
outre des standards déthique et de responsabilité d'entreprise
particuliérement élevés, présentés dans son Code d'Ethique et de
conduite des affaires (ci-aprés le « Code Ethique », disponible sur le
site internet d'Orano www.orano.group).

Le plan de vigilance du groupe s'inscrit dans une démarche
d’amélioration continue. llrepose surdes démarches d'identification,
de suivi et d'alerte mises en place au sein du groupe depuis
plusieurs années. Il est établi avec les Business Units du groupe,
qui participent également a son déploiement. Il est le résultat d'une
étroite collaboration entre différentes directions a la fois centrales
et des entités, notamment dans les domaines du juridique, Slreté
Santé — Sécurité — Environnement (HSE), de la RSE, du contrdle



interne et de la conformité, des achats, des ressources humaines,
et contient des mesures de vigilance raisonnable.

Les différentes directions concernées ont participé, chacune dans
son domaine de compétence et selon la nature, le périmetre et la
localisation de ses activités, a l'identification et la hiérarchisation
des risques d'abord, puis a leur anticipation et a la définition de
mesures d'atténuation et de prévention adaptées, ainsi qu'a leur
mise en ceuvre et au controle de leur efficacité.

Lidentification des risques et leur priorisation se font selon la
méthodologie de cartographie des risques décrite en Section 3.2.1,
par une analyse de leur occurrence et de leur impact.

L'étroite collaboration entre les équipes a été consacrée par
la création en2023 d'un Comité de Vigilance composé de
représentants des directions HSE, Risques, Conformité et Audit
Interne (RCAI), des Achats et piloté par la direction Juridique.
Ce comité a notamment comme prérogatives de consolider les
informations transmises par les différentes Business Units, valider
la rédaction du plan de vigilance, le revoir, et en assurer le suivi.
Ce comité définit aussi des plans d'action annuels et participe
au développement de la culture vigilance au sein du groupe.
La rédaction du présent chapitre a été facilitée par ailleurs par
I'intégration d'un outil logiciel dédié permettant une rationalisation
de l'information collectée au sein du groupe et un pilotage centralisé
de la rédaction du présent document.

Le plan de vigilance résulte en outre d'échanges avec des parties
prenantes internes et externes auxquels le groupe est attaché.
Dans le cadre de ses activités et de la mise en ceuvre de ses actions
de prévention, Orano entretient un dialogue permanent avec ses
parties prenantes en France et a I'étranger, qu'il s'agisse de ses
clients et partenaires, salariés et représentants, administrations
et autorités, actionnaires et investisseurs, élus et représentants de
I'Etat, sous-traitants et fournisseurs, ainsi qu'avec les riverains. Ces
échanges se font selon divers modes de dialogue et d'interaction
parmi lesquels la participation a des forums d'échanges, des
visites de site industriel, la participation a des associations de
fournisseurs, a des réunions, a des sessions locales, des débats
nationaux, etc.

Le plan de vigilance 2023 du groupe s‘articule autour de cing
sections qui refletent la structure de la loi. Il témoigne des mesures
prises par le groupe consistant dans :

e lidentification par le groupe des risques datteinte grave
(Section 3.4.7) ;

e le déploiement de mesures de prévention des risques
(Section 3.4.2) ;

e [évaluation de ses filiales ainsi que des sous-traitants et
fournisseurs avec qui le groupe entretient des relations
commerciales établies (Section 3.4.3) ;

e la mise en place d'un dispositif d'alerte permettant de signaler
et de traiter d'éventuels signalements portés a l'attention du
groupe (Section 3.4.4) ;

e le contréle de la mise en ceuvre effective des mesures de
vigilance annoncées (Section 3.4.5).
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3.4.1 Lidentification des risques

d’atteinte a la vigilance
susceptibles d'etre générés
par l'activité d’'Orano

Orano exerce ses activités et fait veiller par chacun de ses salariés,
fournisseurs et sous-traitants au respect des droits humains
internationalement reconnus, et notamment :

e ala Déclaration universelle des droits de 'lhomme adoptée par
'ONU en 1948

e aux principes du Pacte mondial de 'ONU ;

e auxconventions fondamentales de I'Organisation internationale
du travail (OIT); et

e aux principes directeurs de I'Organisation de coopération et
de développement économiques (OCDE) pour les entreprises
multinationales.

l'application de ces textes de référence par Orano traduit
'engagement du groupe notamment pour la suppression du
travail des enfants et de toute forme de travail forcé ou obligatoire,
le respect de la libre association, de la vie privée ou du droit de
négociation collective, la non-discrimination et toute autre forme
datteinte aux libertés fondamentales.

Au-dela de ces textes fondateurs, Orano soutient des initiatives
concrétes permettant de promouvoir des attitudes socialement
responsables, de protéger l'environnement et de mesurer la
performance de ses actions en respectant :

e linitiative de transparence des industries extractives (ITIE) ; et
e les principes de la Global Reporting Initiative (GRI).

Les activités du groupe peuvent présenter des risques pour son
environnement et son écosystéme. Il est de sa responsabilité de
les identifier, les hiérarchiser, les analyser et définir des mesures
efficaces pour en limiter l'occurrence et la portée.

Les risques d'atteintes graves tels que prévus par la loi relative au
devoir de vigilance sont intégrés dans les dispositifs existants de
gestion des risques et de contréle du groupe et figurent dans la
cartographie des risques de l'entreprise présentée aux Sections 3.1,
3.2 et 3.3 du présent rapport d'activité.

La démarche d'identification a été menée en tenant compte de la
méthodologie de management des risques BRM (Business Risk
Model) et de I'évolution du process de management des risques
(pour plus de détails sur le BRM, voir Section 3.2).

Concernant I'application de la loi relative au devoir de vigilance, les
risques peuvent étre regroupés selon les trois grandes catégories
suivantes (pour plus de précisions quant au processus de
cartographie des risques, voir Section 3.2 de ce rapport) :

e les risques pesant sur la santé et la sécurité des personnes
(Section 3.4.2.1, ci-aprés) ;

e lesrisques en termes de sireté et d'atteinte a I'environnement,
qu'ils soient liés a de potentiels impacts sur I'environnement liés
a l'activité ou engendrés par un accident grave (Section 3.4.2.2
ci-apres) ; et
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e les risques datteinte aux droits humains et aux libertés
fondamentales qu'ils concernent des salariés du groupe
(problématiques de discrimination et de comportements
discriminatoires ou de harceélement moral et/ou sexuel), les
communautés riveraines des sites du groupe ou qu'ils puissent
étre le fait de sous-traitants ou de fournisseurs avec lesquels est
entretenue une relation commerciale établie (Section 3.4.2.3, ci-
apres).

Santé et Sécurité

La santé et la sécurité des personnes font partie des valeurs
du groupe. Orano met en ceuvre de nombreuses mesures de
prévention et surveillance, basées sur une évaluation constante
des risques.

En la matiére, les principaux risques identifiés sont :

e la survenance d'un accident de travail grave ou mortel d'un
salarié du groupe ou d’'une entreprise extérieure ;

e UNn manque de protection physique dans I'environnement de
travail et dans les déplacements professionnels ;

e Uune contamination radiologique ou une irradiation significative
d’'un salarié du groupe ou d'une entreprise extérieure, ou des
populations riveraines de ses sites.

Sireté et Environnement

'exemplarité environnementale constitue un pilier fondamental
de la responsabilité d'entreprise d’Orano et s'inscrit dans le cadre
de sa raison d'étre. Orano entend, par son action, contribuer a la
lutte contre le réchauffement climatique, a la préservation des
ressources et de la biodiversité. Son engagement consiste a la
fois a anticiper les risques d'atteintes susceptibles d'étre causées
a l'environnement, au climat et a la biodiversité, a limiter son
empreinte environnementale et a s'adapter aux scénarios de
changement climatique. Les efforts du groupe ne cessent d'‘évoluer
pour tendre vers I'application des meilleurs standards en la matiére.

Les risques susceptibles d'étre générés par l'activité du groupe
tiennent notamment a I'exposition des populations environnantes
a des risques sanitaires ou a des opérations susceptibles de
porter atteinte a I'environnement, aux ressources naturelles non-
renouvelables et a la biodiversité. lls consistent notamment dans :

e la survenance d’'un accident nucléaire ou industriel sur un site
du groupe;;

e un incident en cours de transport de produits nucléaires ou
chimiques ;

e lesrisques de pollution environnementale ;

e la prolifération de déchets qui exposeraient les populations
environnantes a des risques sanitaires ;

e lesrisques d'atteinte a la biodiversité ; et

e lesrisques de conflits d'usage sur les ressources nécessaires a

I'activité du groupe (eau, énergie, matieres premieres, etc.).
Pour les pallier, et comme il le sera explicité infra, le groupe prend
diverses mesures effectives et efficaces. Il veille notamment a
assurer une prévention des risques nucléaires et industriels et une
surveillance environnementale permanente, a préserver autant que
possible les ressources via le recyclage et a traiter les impacts de
ses activités de maniere globale et durable.
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Droits humains

Les activités du groupe et celles de ses fournisseurs et sous-
traitants s'exergant dans diverses régions du monde, Orano
pourrait étre exposé a des risques d'atteinte au respect des droits
humains et des libertés fondamentales, impliquant des tiers avec
lesquels un lien direct ou indirect peut étre établi.

Ces atteintes pourraient concerner :

e letravail forcé;

e les droits de l'enfant;

e des conditions de travail discriminatoires ;

e le droit des communautés locales vivant a proximité des sites ;

e lentrave a la liberté d'association et au droit a la négociation
collective;;

e lerespect de la vie privée.

Elles pourraient notamment avoir lieu dans certaines régions
proches de zones de conflit ou de zones dans lesquelles les droits
de 'homme ne sont pas respectés.

3.4.2 Le déploiement de mesures
de prévention des risques
liés au devoir de vigilance

3.4.2.1 La prévention des risques
d’atteinte a la santé et a la sécurité
des personnes

'engagement d'Orano en matiere de santé et de sécurité est porté
par son Directeur général et validé en Comité Exécutif. La politique
qui en découle repose sur une démarche participative, incluant
un dialogue social dans le domaine de la santé et de la sécurité
au travail, ainsi qu’une vigilance portée aux partenaires et sous-
traitants d'Orano.

Cet engagement consiste a améliorer de fagon continue ses
résultats pour tendre vers le zéro accident avec arrét et le zéro
impact des activités d'Orano sur la santé et la sécurité de ses
collaborateurs, des intervenants des entreprises extérieures et des
populations riveraines de ses sites.

Le groupe met en ceuvre diverses mesures fortes et protocoles
visant a protéger I'ensemble de ses salariés et des intervenants
extérieurs contre le risque d'exposition a la radioactivité. Ces
mesures comprennent notamment :

e des dispositions de prévention et de protection contre les
rayonnements ionisants: la réduction de I'exposition aux
rayonnements ionisants est intégrée dés la conception des
installations d'Orano. Des dispositions spécifiques sont prises
en zone radiologique délimitée pour maintenir un environnement
de travail le plus «radiologiquement propre» possible et
protéger les intervenants des rayonnements ionisants émis
dans les installations ;

e un suivi dosimétrique et une surveillance du personnel: les
salariés d'Orano ainsi que les intervenants extérieurs bénéficient
d'un suivi dosimétrique adapté au mode d'exposition.



Les dispositions de protection radiologique et le niveau de
surveillance du personnel sont uniformément appliqués atous les
travailleurs exposés, conformément au principe d'équité qui vise
a garantir une répartition équitable des doses individuelles afin
de minimiser les écarts dosimétriques entre les travailleurs. Afin
de limiter au maximum la dose regue par les travailleurs en zone
radiologique délimitée, une étude approfondie des conditions
d'intervention et d'évaluation des doses prévisionnelles avant
opération est effectuée. Cela permet dadapter les durées
d'exposition, d'utiliser des écrans de protection et de prendre en
compte la contrainte physiologique liée au port d'équipements
de protection individuelle (EPI) et a la chaleur ; et

e Une maitrise de la dosimétrie : une attention particuliere est
accordée aux situations susceptibles de générer des doses
efficaces dépassant le critére d'alerte interne de 14 millisieverts
(mSv). La politique Santé-Sécurité-Radioprotection exige une
analyse systématique de ces situations, ce qui permet ensuite
de mettre en ceuvre des mesures appropriées en accord
avec les activités des installations, en application du principe
doptimisation de la radioprotection (démarche ALARA).

La politique Santé-Sécurité-Radioprotection 2021-2023 couvre
'ensemble des activités exercées par le groupe et ses entités
opérationnelles en France et a I'étranger. Elle s'articule autour de
4 engagements majeurs :

e garantir un niveau de prévention primaire homogéne a tous les
salariés et intervenants du groupe ;

e renforcer et fiabiliser la maitrise des opérations ;

e évoluer avec des pratiques innovantes pour la santé et la
sécurité des collaborateurs ; et

e améliorer la performance du groupe en renforgant le partage
d’expériences.

Cette politique a été validée par le COMEX et diffusée a l'ensemble
du groupe (pour en savoir plus sur la politique Santé-Sécurité-
Radioprotection du groupe voir Section 4.3.2). Elle fait l'objet d'une
revue annuelle. Chaque entité du groupe se l'est appropriée, et la
décline enintégrant les risques liés a ses activités propres, en prenant
en compte le retour d'expérience des accidents ou événements sur
son périmétre, et les réponses apportées.

Outre le respect des jalons clés en matiere de santé, sécurité et
radioprotection parmi les 16 priorités d'action étalées sur la période
2021-2023, les réalisations notables en 2023 au titre de la mise en
ceuvre de la politique sont :

e [étude par une équipe Santé-Sécurité GATOME (groupe
pluridisciplinaire Orano pour I'évaluation du risque chimique)
sur la nécessité d'intervention pour évaluer I'exposition des
salariés a des substances toxiques ;

e la poursuite de l'intégration du suivi médical des salariés des
entités Orano dans le service de Santé et de Prévention de Santé
au Travail groupe ;

e la poursuite dactions pour le maintien de ressources
compétentes dans le métier de la radioprotection, notamment
au travers du programme MoTRaP (Modernisation et
transformation de la radioprotection) ;

e lanalyse des situations pouvant mener a latteinte du seuil
d‘alerte en radioprotection ;

e l'amélioration du partage des expériences et des actions de
prévention en réunions des réseaux Sécurité et Radioprotection,
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etréunions périodiques du programme MoTRaP afin d'améliorer
la performance des équipes ; et

e l'extension de la mise en ceuvre de la télémédecine par les
médecins du travail sur tous les sites et le travail de digitalisation
des formations sur les pratiques de radioprotection, notamment
au travers d'actions du programme MoTRaP.

Une nouvelle politique HSE 2024-2026 a été travaillée en 2023,
fusionnant les politiques Sareté-Environnement et Santé-Sécurité
-Radioprotection en une seule autour de quatre axes :

e ancrer une solide culture du leadership en matiere de sdreté, de
sécurité industrielle et environnementale, de radioprotection, de
sécurité au travail ;

e construire un avenir durable pour les activités du groupe et ses
collaborateurs dans le contexte de changement climatique ;

e contribuer par la maitrise des risques a la performance des
activités industrielles et des projets dans un contexte de
renouveau du nucléaire ; et

e tendre vers un niveau de prévention et des exigences
homogénes pour tous les collaborateurs du groupe et a tous les
intervenants extérieurs.

Le maintien de la sécurité des collaborateurs et des sites est une
priorité pour Orano, y compris depuis les événements survenus au
Niger en juillet 2023. Aujourd’hui, les forces de sécurité intérieure
du Niger continuent d'assurer la sécurité des collaborateurs et des
sites industriels du groupe. Le 3 ao(t 2023, selon les consignes
du ministere de I'Europe et des Affaires étrangeres relayées par
I'ambassade de France au Niger, tous les collaborateurs concernés
par les mesures de rapatriements, qui le souhaitaient, ont pu quitter
le territoire nigérien.

Une vigilance portée a la santé et la qualité
de vie au travail des salariés du groupe
et des intervenants extérieurs

Le groupe veille a I'application de standards internationaux pour la
surveillance médicale des risques professionnels. Il déploie un plan
pluriannuel de prévention santé terrain, aupres de I'ensemble des
collaborateurs du groupe. A titre d'exemple, en 2020 et 2021, des
éléments d'information autour de la dermatologie et des risques
de la peau ont été mis a disposition des collaborateurs. Ceux-ci
ont également pu bénéficier d'une consultation avec un médecin
spécialisé en dermatologie. Cette démarche a été renouvelée
en 2022 et étendue aux sites qui n'en avaient pas bénéficié
précédemment.

Une gouvernance renforcée des actions santé et une vigilance
accrue sur la qualité de vie au travail sont également mises
en place, notamment en matiere de prévention des risques
psychosociaux (voir Section 4.3.2 du présent rapport). Il veille a la
fois (i) a la poursuite du déploiement du service de santé au travail
du groupe en France, (i) a la prise en compte des spécificités de
I'expatriation et (jii) au suivi médical des employés locaux dans les
différents sites internationaux.

Depuis bientét 10 ans, le groupe a notamment mis en ceuvre un
observatoire de la santé au Niger (Observatoire de la santé de la
région d’Agadez), organisme tripartite indépendant (Etat, société
civile/associations d'anciens salariés, opérateurs) dont la mission
est de procéder a un suivi médical régulier des anciens salariés des
sociétés minieres du groupe ayant été exposés aux rayonnements
ionisants.
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Un réseau de préventeurs (répartis par site ou entité) est en charge
de l'animation locale des actions d'amélioration de la sécurité au
travail et permet notamment de partager le retour d'expérience des
accidents ou événements qui se sont produits. Dans le cadre de sa
politique de prévention des accidents, le groupe a renforcé en 2021
la prise en compte de ses ancrages et standards sécurité ainsi que
I'identification des signaux faibles.

Pour plus de détails quant a la politique de prévention des risques
d'atteinte grave a la santé et a la sécurité, et aux engagements du
groupe, voir Section 4.3.2.

'accord sur le développement de la qualité de vie au travail
et la prise en compte des risques psychosociaux au sein du
groupe Orano conclu en 2021 réaffirme les principes inscrits
dans les précédents accords depuis 2012, structurés autour de
8 thématiques principales : organisation du travail, relations de
travail, environnement physique, aménagement de fin de carriére,
prévention des risques et de la pénibilité, prise en compte de
I'évolution des organisations, mobilité lieu de résidence/travail et
conciliation de la vie personnelle et professionnelle. Il reconnait en
outre le statut de proches aidants et crée un don de congé entre
salariés du groupe.

Afin d'assurer la sécurité des salariés du groupe, ainsi que ses
fournisseurs et ses sous-traitants, le groupe s'assure également
du respect des regles et des procédures applicables notamment
a l'acces aux établissements d'Orano et a la protection physique
des sites. Le groupe a également mis en place une procédure de
reporting des événements de protection (survenant sur un site
d'Orano ou en dehors).

S'agissant des déplacements professionnels et en expatriation, le
groupe a notamment déployé une procédure « voyageurs, résidents
et sécurité » visant a assurer une sécurité renforcée des salariés du
groupe.

Les intervenants extérieurs font également l'objet d'un accueil et
d’'un suivi en matiere de sécurité lorsqu'ils interviennent sur un
site ou une plateforme industrielle d’'Orano afin de leur garantir un
standard de prévention équivalent a celui des collaborateurs Orano.

3.4.2.2 La prévention des risques d’atteinte
a la slireté et a 'environnement

La prévention des risques d'atteintes a la slreté est une priorité
pour le groupe qui déploie une politique et des mesures concrétes
sur chaque site et a tous les niveaux de l'organisation.

Lindustrie nucléaire est I'une des industries les plus encadrées
et controlées au monde. Les anomalies et incidents donnent
systématiquement lieu a une déclaration aupres des autorités
administratives et a linformation du public. La Charte Sireté
Nucléaire adoptée en 2018 porte I'engagement de la Direction
générale sur le caractere prioritaire de la maitrise des risques et
précise les engagements du groupe en matiere de slreté nucléaire
et de radioprotection. Elle est accessible sur le site internet d'Orano
(https://www.orano.group/fr/groupe/relations-fournisseurs/
surete-securite).

En outre, la préservation de I'environnement, de la biodiversité et du
climat est au cceur de la vigilance du groupe qui s'inscrit comme
acteur responsable, contributeur a la production d'une énergie
bas carbone dont il est admis par la sphére scientifique mondiale
(notamment le GIEC) qu'elle est nécessaire pour atteindre les
objectifs fixés par 'Accord de Paris.
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Des mesures ambitieuses et effectives
en matiere de sireté et d'environnement

La politique Sdreté Environnement groupe 2021-2023 définit et
formalise les priorités en matiere de sdreté nucléaire, de sécurité
industrielle et de protection de l'environnement. Pour plus de
détails, se référer au Chapitre 4, Section 4.3.1. Elle est déclinée
par 'ensemble des entités sous la forme de plans d'action établis
aux différents niveaux de l'organisation de ces entités (BU, sites,
installations, entités). S'inscrivant dans la transformation du
groupe, fondée sur l'excellence opérationnelle et I'engagement
sociétal, les objectifs de cette politique sont :

e assurer durablement le meilleur niveau de sdreté des
installations, produits et services du groupe ;

e renforcer le leadership en sdreté nucléaire et les compétences
en sécurité industrielle ;

e pratiquer au quotidien la rigueur d'exploitation et la vigilance
partagée (avec les collaborateurs et les intervenants
extérieurs) ; et

e promouvoir des activités encore plus économes en ressources
et contribuer activement a réduire 'empreinte environnementale
du groupe.

La politique Sdreté Environnement groupe 2021-2023 s'articule
autour de plusieurs engagements dont :

e l'exploitation en sdreté des installations du groupe ;

e la lutte contre le réchauffement climatique et I'anticipation de
son impact sur les activités du groupe ;

e le renforcement de la performance du management de la
sUreté ; ainsi que

e laréduction de son empreinte environnementale.

Le suivi de cette politique est assuré par la direction en charge de
la sOreté, la santé, la sécurité et I'environnement (direction HSE)
pour le compte de la Direction générale. De plus, les résultats de
ces plans d'action sont évalués a chaque fin d'exercice. A titre
d’exemple, plusieurs réalisations sont a noter :

e lamise en ceuvre d'un programme managérial de renforcement
du leadership sdreté ayant bénéficié depuis mi-2022 a prés de
400 personnes;

e la réalisation des autoévaluations de culture slreté auxquelles
ont participé pres de 7 000 collaborateurs du groupe sur la
durée de la politique ;

e ['amélioration du référentiel sreté-risques industriels ;

e le renforcement du processus de retour d'expérience et le
partage d'expérience ;

e lafinalisation des plans d’action établis a |a suite de I'événement
Lubrizol;

e |émission et la déclinaison de la stratégie biodiversité du
groupe ; et

e la réalisation des analyses de vulnérabilité et des premiers
plans d'adaptation au changement climatique pour les entités
principales du groupe.

La direction HSE s'appuie sur des organisations spécifiques dans
les Business Units, les entités opérationnelles et de services,
constituant un réseau dexperts dont le role est danimer et
de décliner la politique Sareté-Environnement du groupe, et
en particulier de participer activement aux actions de veille
réglementaire et d'apporter une assistance aux opérationnels dans
la mise en ceuvre de leur plan de performance HSE.



Cette politique, les actions d'amélioration transverses initiées ainsi
que les modalités de controle de la direction HSE sont détaillées
sur I'ensemble de la Section 4.3.1 du présent rapport.

Le groupe est également soumis a de nombreuses inspections
des autorités administratives (ASN, DREAL, Euratom,etc.), qui
assurent en tous lieux et & tout moment, au nom de I'Etat, le
respect de la réglementation et le contréle de la slreté nucléaire et
de la sécurité industrielle pour protéger le public, les travailleurs et
I'environnement. Ces inspections sont de diverses natures. Pour ce
qui concerne plus spécifiquement les risques environnementaux,
ces inspections sont l'occasion pour les autorités d'examiner
en profondeur I'état des installations pour vérifier qu'elles sont
conformes au référentiel de sreté applicable et de contribuer a
améliorer, si nécessaire, le niveau de s(reté des installations.

La prévention continue des risques pouvant
entrainer un accident nucléaire ou industriel
sur un site du groupe

La sdreté et la sécurité de ses opérations et de ses transports
sont une priorité pour Orano. La conformité des mesures prises
et leur application sont régulierement controlées par les autorités
compétentes et, notamment en France, par les inspecteurs de
I'Autorité de sUreté nucléaire (ASN), des Directions régionales de
I'environnement, de 'aménagement et du logement (DREAL) et du
Haut fonctionnaire de défense et de sécurité (HFDS).

Au sein du groupe, la sreté nucléaire est assurée par I'ensemble
des dispositions techniques organisationnelles et humaines
relatives a la conception, a la construction, au fonctionnement, a la
mise a l'arrét et au démantélement des installations nucléaires de
base, ainsi qu'au transport des substances radioactives, prises en
vue de prévenir les accidents et d'en limiter les effets.

La prévention des risques dorigine nucléaire est basée sur un
principe de défense en profondeur consistant en une succession
de dispositions de maitrise des risques («lignes de défense »)
visant a pallier les défaillances techniques ou humaines :

e laprévention quiconsiste a doter l'installation, des la conception,
laréalisation et I'exploitation, d'une bonne résistance intrinséque
vis-a-vis de ses propres défaillances et vis-a-vis d'agressions
définies a priori ;

e la surveillance permet de détecter les incidents, puis de mettre
en ceuvre les actions empéchant que ceux-ci conduisent a un
accident et enfin de rétablir une situation de fonctionnement
normal ou sdr;

e la limitation des conséquences pour maitriser les situations
accidentelles nayant pas pu étre évitées ou, a défaut, limiter leur
aggravation en ramenant l'installation et en la maintenant dans
un état sdr; et

e la gestion des accidents les plus graves pour atténuer les
conséquences des accidents qui résulteraient de la défaillance
du troisieme niveau de défense en profondeur.

Ces 4 niveaux de défense sont complétés par un cinquiéme niveau
comprenant les dispositions d'organisation et les moyens mis en
ceuvre pour la maitrise des situations d'urgence et la protection du
public dans une démarche d'amélioration continue.

Au-dela des mesures prises pour prévenir les risques d'incident ou
d'accident et en limiter au maximum les conséquences sur ses sites
ou sur I'environnement avoisinant, les sites détenant des matieres
nucléaires doivent mettre en ceuvre des mesures pour prévenir la
perte, le vol ou le détournement de ces matieres détenues dans les
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installations ou tout acte pouvant conduire a une dispersion dans
I'environnement. Comme pour la sdreté nucléaire, les dispositions
prises sont basées sur le principe de la « défense en profondeur ».

Orano est doté d'un dispositif de gestion de crise robuste afin de
gérer des situations d'urgence relatives aussi bien a la sdreté des
installations, qu'a la sécurité, la santé des collaborateurs et du
public et I'environnement. Une centaine d’exercices sont organisés
chaque année, dont certains avec les pouvoirs publics et les
autorités de tutelle.

Pour ce faire, le groupe Orano s'appuie en particulier sur :

e les compétences des équipes opérationnelles formées aux
consignes d'exploitation, ainsi que des équipes en charge de
piloter les projets ;

e des experts ou spécialistes des différents domaines;

e des directions Slreté Environnement présentes au plus prés
des opérations;;

e une organisation de préparation aux situations d’'urgence ;

e lanimation de réseaux métiers, permettant notamment de
partager entre les spécialistes et experts d'un domaine les
informations relatives aux réalisations, bonnes pratiques et
événements en vue de prévenir les risques et de promouvoir les
actions d'amélioration ; et

e l'Inspection générale chargée de vérifier le respect du référentiel
sUreté et environnement des opérations.

Une équipe de cing inspecteurs indépendants de la chaine
opérationnelle contréle pour le compte de la Direction générale
et sous la responsabilité de [IInspecteur Général que les
responsabilités sont correctement déclinées, et a pour mission
de détecter les signes précurseurs de dégradations éventuelles
et de proposer les améliorations nécessaires. Ces inspecteurs
ont notamment a réaliser des visites de site et des controles de
diverses natures, au nombre d'une trentaine par an. A lissue de
chaque inspection, I'lnspection générale émet un rapport qui
comprend une ou une plusieurs recommandations. LInspection
générale peut également, si la situation l'exige et sans attendre
la diffusion du rapport, émettre une demande d'action immédiate
dont les effets sont attendus sous quelques jours.

UInspecteur Général élabore un rapport annuel sur I'état de slreté
des installations et activités nucléaires du groupe, qui reprend sur
ces sujets les constats de la filiere indépendante de s(reté, incluant
ceux de I'lnspection générale. Ce rapport est validé par le Conseil
d’Administration du groupe et publié sur le site internet d'Orano. Il tire
notamment les enseignements issus des inspections effectuées
avec une section spécifique dédiée a la gestion opérationnelle de la
sUreté et de la sécurité (sécurité industrielle, manutention, gestion
des déchets, transports externes, etc.) et des recommandations.
Le rapport procede également a un retour d’expérience tiré des
événements intéressant la slreté et la radioprotection. En 2023, les
principaux sujets couverts concernaient la slreté opérationnelle, la
radioprotection, la sécurité au travail et la sécurité industrielle.

Les indicateurs et les actions menées sont détaillés en
Sections 4.3.1 et 4.5.

Orano a participé aux différents travaux organisés par France
Chimie a la suite de I'accident Lubrizol du 26 septembre 2019 et a
mis en ceuvre, dans le cadre de sa politique SOreté Environnement,
des plans daction pour améliorer la prévention des risques
industriels en s'appuyant sur quatre volets : le développement des
compétences, I'amélioration de la culture en sécurité industrielle
des collaborateurs, la prévention des risques (renforcement du
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suivi des inventaires de substances dangereuses, etc.), et la
mise en place de standards et d'indicateurs transverses pour le
groupe. Des exercices internes ont ainsi été menés pour s'assurer
de l'efficacité de l'organisation mise en place pour la gestion des
matieres stockées.

Cette organisation et les moyens associés permettent de mettre
en ceuvre les actions de prévention face aux risques d'accident
nucléaire ou industriel, pouvant impacter les intéréts protégés (par
exemple : contamination significative de l'environnement) tels que
définis a l'article L. 593-1 du Code de I'environnement.

Les études de sireté menées pour chaque installation prennent
en considération des risques internes dorigine nucléaire
(criticité, radiolyse, etc.) et non nucléaire (chimique, manutention,
incendie, etc.) dés la conception, ainsi que des risques externes
(tornades, séisme, etc.). Les risques sont réévalués tous les 10 ans
lors du réexamen périodique de chaque installation nucléaire,
qui permet de réévaluer régulierement le niveau de slreté d'une
installation en prenant en compte les dernieres évolutions
réglementaires et les meilleures techniques disponibles. Cet
exercice vise ainsi a obtenir de l'autorité compétente les validations
nécessaires pour poursuivre I'exploitation d’'une installation pour
les 10 ans a venir. C'est une obligation réglementaire pour les
installations nucléaires de base (INB). Soumis a l'approbation
de I'ASN, chaque dossier est également transmis au ministre
compétent. A linstar des années précédentes, 2023 a été marquée
par une activité soutenue en matiére de réexamen périodique, avec
des instructions en cours sur plusieurs sites.

Concernant les sites frangais classés Seveso seuil haut, des
études de dangers sont réalisées et une politique de prévention
des risques majeurs est mise en place afin d'assurer la protection
de l'environnement et du public. Une démarche similaire a été
conduite pour les sites miniers a I'étranger.

Dans la démarche de progrés continue évoquée ci-avant et au-dela
des contraintes réglementaires, Orano a déployé un plan d'action
ambitieux depuis 2020 pour doter les sites miniers d'un systeme
équivalent au systeme de gestion de la sécurité industrielle existant
pour les établissements Seveso frangais. Ce plan fait l'objet d'une
revue semestrielle au niveau de la direction de la Business Unit
Mines, conjointement avec la direction HSE.

Par ailleurs, les sites du groupe produisent chaque année un rapport
annuel public en application des dispositions de l'article L.125-15
du Code de I'environnement, qui contient notamment une partie
dédiée a la prévention et a la limitation des risques.

Al'instar de la premiére journée de la résilience le 13 octobre 2022,
Orano a continué a se mobiliser en 2023 en organisant notamment
des visites de ses moyens de gestion des situations d'urgence
par les parties prenantes, notamment des élus, des commissions
locales d'information et des journalistes.

Pour obtenir plus de précisions sur la sdreté nucléaire et la sécurité
industrielle, se reporter a la Section 4.3.1 Sdreté nucléaire, sécurité
industrielle et protection de l'environnement du présent rapport.

La prévention des risques d'incident
en cours de transport de produits nucléaires
ou chimiques

Le groupe est exposé aux risques d'accident en cours de transport
de matieres radioactives ou de substances chimiques dangereuses
par voies ferroviaire, maritime ou routiere. Le respect de la
réglementation en vigueur est assuré par I'ensemble des Business
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Units et plus particulierement par la Business Unit Emballages
Nucléaires et Services, qui déploie un processus de « supervision
des transports ». Cette supervision vise notamment a assurer
la maitrise des risques opérationnels, de sdreté, de protection
physique et industriel des transports impliquant Orano et repose
sur:

e uncentredesuivientempsréel destransports les plus sensibles,
permettant d'accéder en permanence aux informations sur les
transports, en liaison avec I'Etat ; et

e une cellule de gestion de crise mobilisable en cas d'incident,
entrainée de maniere réguliere lors d’exercices.

Afin d'assurer la sécurité et de protéger les populations, les biens et
I'environnement sur le domaine public, les transports de matiéres
radioactives et nucléaires sont également soumis au principe
de la « défense en profondeur » qui consiste a mettre en place
des barrieres successives (performance de I'emballage, respect
des exigences de sireté, respect des exigences sécuritaires,
organisation de gestion de crise) pour prévenir les accidents et
en limiter les effets. Orano privilégie également, lorsque cela est
possible, le transport ferroviaire.

Legrouperéalisesestransportsconformémentauxréglementations
internationales et nationales en vigueur. Ces réglementations sont
établies en fonction de la nature de la matiere transportée et du
mode de transport utilisé. En matiére de transport de matiéres
radioactives, la slreté nucléaire repose d'abord sur 'emballage. Les
emballages sont congus pour assurer la protection des personnes
et de I'environnement, tant dans des conditions normales que dans
des situations accidentelles de transport et ce, quel que soit le
mode de transport utilisé :

e les emballages protegent le public et les opérateurs contre
les rayonnements grace a des matériaux et des technologies
éprouveés. Chacun de ces emballages est adapté a la matiere
transportée. Les emballages sont dautant plus massifs que
la radioactivité contenue est importante. lls possedent des
dispositifs pour évacuer la chaleur ;

e lors de leur conception, les emballages sont soumis a des
séries d'épreuves réglementaires destinées a démontrer
leur résistance ainsi que le maintien du confinement et de la
protection radiologique en cas de chocs, d'accidents, de feu ou
d'immersion ; et

e lestechnologies et les processus de fabrication employés ainsi
que les opérations de maintenance, réalisés conformément aux
réglementations nationales et internationales, permettent de
garantir la performance des colis.

Les transports de matiéres radioactives font l'objet d'inspections
et de vérifications planifiées ou inopinées de la part des autorités
compétentes ainsi que du service de supervision des transports
d’Orano. Orano organise ainsi environ 200 inspections par an
dans le monde afin de s'assurer du respect de la réglementation
applicable. Le personnel d'Orano ou de ses sous-traitants qui
interviennent lors de la manutention et du transport de matiéres
radioactives recoit également une formation appropriée sur la
radioprotection et font l'objet d’'un suivi dosimétrique.

Pour obtenir plus de précisions sur la slreté et la sécurité des
transports, se reporter a la Section 3.3.2.6.

Dans les sites situés a I'étranger sur des territoires possiblement
exposés a des tentatives d'intrusion, le groupe veille a assurer une
protection physique optimale en étroite concertation avec les Etats
concernés et leur armée respective.



La prévention et le contréle des risques
de pollution

Orano met en ceuvre dimportants moyens de controle des
rejets chimiques et radioactifs, tout en assurant une surveillance
permanente de I'environnement. Orano effectue annuellement plus
de 100 000 mesures et analyses a partir d'environ 1 000 points
de prélevement pour assurer la surveillance de I'environnement
autour de ses sites et limiter les risques d'atteinte a la nature et aux
populations avoisinantes. Les résultats de ces analyses constituent
des bilans environnementaux approfondis sur les impacts des
émissions dans lair, I'eau et les déchets. Ils sont consultables sur
le site internet Orano au sein des rapports annuels d'information
de chaque site publiés au titre de I'article L. 125-15 du Code de
I'environnement.

Les rejets liquides et gazeux des installations Orano font I'objet de
controles appropriés (mesures en continu ou en différé), visant
a s'assurer du respect des valeurs applicables et a permettre
des actions correctives rapides en cas de besoin. Afin de vérifier
I'absence d'impact réel du site industriel, une surveillance en différé
(basée sur des prélevements d'échantillons) est effectuée dans les
différents écosystemes et tout au long des chaines de transfert des
radionucléides jusqu’a 'homme.

Les émissions de gaz a effet de serre (a effet global) font
l'objet d'évaluations réguliéres (par exemple a l'aide de facteurs
d'émission), et ont été consolidées au niveau groupe en 2023.
Les autres émissions (a effet local : NOx, SOx, etc.) font lobjet de
controles spécifiques et sont suivies au niveau des sites industriels.
Elles sont reportées dans les publications spécifiques des entités,
disponibles sur le site internet Orano dans les publications de
référence.

A partir de la mesure de l'activité rejetée dans les effluents liquides
et gazeux et de sa dispersion dans le milieu, la radioactivité dans
I'environnement (eau de mer, nappes, riviéres, faune, flore, air,
sols, etc.) est évaluée, puis I'impact dosimétrique est calculé en
tenant compte des différentes voies d'exposition par lesquelles la
radioactivité peut atteindre 'nomme. Cette évaluation porte sur des
groupes de population identifiés comme étant les plus exposés
localement a l'impact des rejets.

Sur les anciens sites miniers en France, des évaluations
dosimétriques sont également réalisées régulierement, et outre
un suivi rigoureux de la qualité des eaux rejetées, des études
spécifiques permettent de déterminer I'état de conservation des
écosystemes aquatiques et d'‘évaluer l'impact résiduel des activités.

Enfin, sur plusieurs sites miniers a I'international, des programmes
participatifs de surveillance environnementale sont mis en ceuvre
et permettent d'impliquer directement les parties prenantes locales,
ce qui permet daller au-dela des équivalents de commissions
locales d'information existantes.

Depuis février 2010, il est possible pour tout public de consulter
'ensemble des mesures de la radioactivité dans I'environnement
et les bilans de toute la surveillance environnementale réalisés
dans le cadre de la surveillance réglementaire exercée autour
des sites frangais par les exploitants sur le site internet géré par
''RSN (www.mesure-radioactivite.fr). Chaque site s'est doté des
outils nécessaires a la gestion et a la transmission des données.
Les laboratoires du groupe ont obtenu les agréments délivrés par
I'ASN nécessaires a la réalisation de leurs analyses. Ces agréments
sont renouvelés périodiquement au rythme des essais d'inter-
comparaison des laboratoires organisés par I'lRSN selon une
grille d'analyses définie par le Réseau national de mesure de la
radioactivité de I'environnement (RNM). Le site de Malvési a fait
I'objet fin 2021 d'une visite de la Commission européenne au titre
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de larticle 35 du Traité Euratom, portant sur la surveillance de
I'impact des rejets radioactifs. Le rapport est disponible sur le site
« Verifications of radiation monitoring in EU countries » (europa.
eu).

En 2022, dans le cadre du retour d'expérience post-Lubrizol, Orano
a décidé de renforcer de maniere proportionnée la gestion et le
suivi de I'état des matiéres stockées sur I'ensemble de ses sites
industriels en France et a I'étranger. Deux procédures dédiées ont
été mises en ceuvre en 2022. Un outil de gestion des substances
chimiques a également été déployé.

La prévention des accidents industriels est un enjeu pour Orano en
raison des conséquences potentielles qui peuvent étre significatives
sur les salariés, les populations et sur I'environnement. Dans
les exigences internes du groupe, les rejets et déversements
accidentels de substances radioactives ou dangereuses dans
I'environnement doivent étre pris en compte au cours de toutes
les phases de vie des installations (conception, réalisation,
exploitation, arrét d’activité et démantelement). En application du
principe ALARA (As Low As Reasonably Achievable), une démarche
de réduction des risques a la source est mise en ceuvre (limitation
de la dangerosité des substances utilisées, limitation des quantités
stockées, etc.) quand cela est possible. Des dispositifs actifs de
limitation des conséquences doivent étre mis en ceuvre et intégrés
aux dispositifs de gestion des incidents.

Des progres ont également été réalisés afin de réduire les
risques d'accidents majeurs sur les sites en 2023, notamment la
résolution de trois scénarios d'accidents liés aux stockages d'eau
ammoniacale et de nitrate dammonium a Katco, et I'achévement
du déploiement d’'une procédure de gestion renforcée des MMR
(mesures de maitrise des risques) a Somair.

Pour obtenir plus de précisions sur la surveillance environnementale
exercée par le groupe Orano, voir Section 4.3.1.

Loptimisation continue de la gestion des déchets
radioactifs

Orano consacre une partie significative de sa vigilance au
traitement des déchets générés essentiellement dans le cadre des
activités d'exploitation, de démantélement et d'assainissement des
installations nucléaires, dont les risques sont catégorisés selon le
niveau de leur activité radiologique (conformément aux niveaux
usuellement appliqués : trés faible, faible, moyenne ou haute), ainsi
que par la durée de vie des radioéléments qu'ils contiennent (tres
courte, courte ou longue). Ici encore, la stratégie d'Orano fait l'objet
d'un suivi et d'un contréle de 'ASN.

Orano établit les modes de gestion des déchets radioactifs dans
le respect des principes prévus dans le Code de I'environnement
et issus de la directive 2011/70/Euratom du 19 juillet 2011. lIs
consistenta :

e protéger la santé des personnes, la sécurité et I'environnement ;

e prévenir et limiter les charges qui seront supportées par les
générations futures ;

e réduire la quantité et la nocivité des déchets radioactifs,
notamment par des modes de traitement et de conditionnement
adaptés;

e organiser le transport des déchets et le limiter en distance et
en volume; et

e assurerlinformationdupublic surleseffets pourl'environnement
et la santé publique des opérations de production et de gestion
des déchets, sous réserve des regles de confidentialité prévues
par la loi, ainsi que sur les mesures destinées a en prévenir ou a
en compenser les effets préjudiciables.
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Chaque filiere de gestion est ainsi définie dans le cadre d'une
approche graduée vis-a-vis du risque et des impacts humains,
environnementaux et des bénéfices attendus de la mise en place
d’'une solution de gestion.

Orano établit les modes de gestion des déchets radioactifs dans
le respect de principes fondamentaux et des regles d'or suivantes :

e disposer d'un référentiel formalisé et a jour ;

e respecter, appliquer, décliner le référentiel déchets ;

e limiter la production de déchets;;

e limiter la nocivité des déchets;;

e choisir le mode de gestion des déchets le plus approprié ;

e réduire le volume des déchets conditionnés ;

e optimiser la gestion des déchets;;

e assurer des bonnes conditions d'entreposage des déchets ;

e évacuer au plus tot ; et

e promouvoir 'amélioration continue de la gestion des déchets.

Chaque étape de gestion des déchets est caractérisée par des
actions a réaliser en respectant ces regles dor. Llensemble de
ces regles permet d'assurer une gestion s(re et responsable
des déchets au sein du groupe et de développer des pratiques
cohérentes et performantes sur tous les sites Orano. La réduction
du volume ainsi que la valorisation des déchets font partie des
regles d'or et Orano est impliqué dans la recherche de nouveaux
procédés de traitement de déchets ainsi que dans le partage
d’expérience pour améliorer et optimiser la gestion des déchets.

La politique frangaise concernant les matieres et déchets
radioactifs vise a assurer leur gestion durable dans le respect de
la protection de la santé, de la sireté et de I'environnement. Les
solutions de gestion durable des déchets radioactifs mises en
ceuvre par Orano s'inscrivent dans les orientations du plan national
de gestion des matiéres et des déchets radioactifs (PNGMDR).
Orano est fortement engagé dans Iélaboration du PNGMDR
résultant de I'application de la loi de programme du 28 juin 2006
relative a la gestion durable des matieres et déchets radioactifs.
Ce plan, dont la périodicité de mise a jour est passée de 3 a 5 ans
dans le cadre de la 5¢ édition 2022-2026, est élaboré sous I'égide
du ministére de la Transition écologique et solidaire et de I'ASN.
Il vise principalement & dresser un bilan régulier de la politique
de gestion des substances radioactives en France, a évaluer les
besoins nouveaux et a déterminer les objectifs a atteindre. Orano
y est représenté par la direction de la Programmation Stratégique
Démantelement et Déchets qui pilote et coordonne les actions et
études transverses liées a |élaboration, la mise en ceuvre et au
suivi du plan. La gouvernance interne du PNGMDR a été renforcée
depuis 2020 avec la mise en place, au sein d'Orano, du Comité
Stratégique et Technique (CST) PNGMDR. Cette instance ad hoc est
notamment chargée de valider et déployer les plans d'action pour
la mise en ceuvre du PNGMDR. Le CST se réunit trimestriellement
et dautres réunions thématiques peuvent étre organisées en
fonction de l'actualité. Les informations relatives aux flux et
volumes de déchets entreposés sur les installations nucléaires
d'Orano, les volumes en particulier, font l'objet de communications
aux autorités compétentes sous forme de bilans annuels.

Pour obtenir plus de précisions sur la gestion des déchets, se
reporter aux Sections 4.5.7 et 4.5.8.
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Des mesures fortes pour contribuer a la lutte
contre le réchauffement climatique et s'adapter
au changement

La capacité du nucléaire a garantir une production d'électricité bas
carbone est précieuse pour faire face a I'urgence climatique et
répondre a la demande électrique mondiale croissante. Le nucléaire
est 'une des énergies les moins émettrices de gaz a effet de serre
(GES) au monde. Le 28 novembre 2023, le Parlement européen a
dailleurs reconnu le nucléaire comme industrie verte.

Le groupe affirme son action pour le climat en adhérant notamment
au French Business Climate Pledge, engagement volontaire
d’entreprises implantées en France, initié par le Mouvement des
entreprises de France (Medef). Cette mobilisation collective réunit
des entreprises implantées en France qui agissent concretement
pour réussir la transition vers une économie bas carbone ainsi
que linnovation et le développement de solutions, technologies,
produits et services bas carbone.

Orano s'est doté d'une démarche ambitieuse permettant de définir
un plan daction de réduction de son empreinte carbone, suivi
au plus haut niveau du groupe. Un groupe de travail réunissant
des représentants des directions HSE et de la supply chain des
entités et du groupe a été mis en place en 2021 pour travailler a
la réduction des émissions de GES sur I'ensemble de sa chaine
de valeur (scope3). Il se réunit régulierement et définit les
actions entreprises chaque année pour parvenir au respect des
engagements de réduction d'émission de GES pris en la matiére.
Orano publie chaque année ses émissions directes et indirectes de
gaz a effet de serre (scopes 1, 2 et 3).

Orano a élaboré plusieurs dizaines de projets de réduction des
émissions de GES en France et a I'étranger. En 2023, par exemple,
le site de Malvési a remplacé le brileur de I'une de ses chaudiéres
par un nouvel équipement nommé Regenerative Thermal Oxydation
(RTO) permettant de traiter les effluents gazeux des fours de
I'atelier d’hydrofluoration. Les gains associés a ce remplacement
représentent 2 800 tonnes équivalentes de dioxyde de carbone,
s0it 15 % des émissions de CO, scopes 1 et 2 du site en 2022.

Ces diverses initiatives ont permis a Orano de réduire son
empreinte carbone scopes 1 et 2 de plus de 70 % depuis 2004,
date des premiers engagements pris par AREVA, et de plus de
29 % depuis 2019, date de référence de la Stratégie nationale bas
carbone frangaise. En 2023, le groupe s'est fixé comme objectif de
réduire de 25 % son empreinte scopes 1 et 2 en 2025 versus 2019,
réduction alignée avec I'Accord de Paris et la trajectoire « 1,5 °C »
selon le référentiel Science Based Targets Initiative (SBTI). A titre
dillustration, des études techniques pour la construction d'une
centrale photovoltaique a Somair sont en cours. Cette centrale de
8 MW devrait étre mise en service fin 2023-début 2024.

Par ailleurs, en 2022, le groupe a engagé diverses actions sur
le scope 3 aupres de ses fournisseurs visant en particulier a
I'identification des facteurs de contribution. C'est ainsi qu’en 2023,
30 réunions ont été tenues avec les principaux fournisseurs du
groupe. Celles-ci ont conduit a la révision de l'engagement de
développement durable applicable aux fournisseurs, lequel a été
transmis a 500 fournisseurs du groupe.

Plus généralement, en 2023 comme les années précédentes,
la lutte contre le réchauffement climatique et lanticipation de
son impact sur ses activités font partie des objectifs prioritaires



du groupe Orano et se matérialisent notamment par des actions
consistant a projeter les futurs climatiques pour les différents
sites, anticiper les éventuelles vulnérabilités, et définir les actions
d’adaptation a prévoir a court, moyen ou long terme. Ces actions
sont regroupées dans un plan d’adaptation, qui fait l'objet d'une
revue annuelle avec I'ensemble des BU du groupe, menée par la
direction HSE.

Pour en savoir plus sur la stratégie Climat du groupe, voir
Section 4.6.

Outre les risques évoqués ci-avant susceptibles de porter atteinte a
la santé et a la sécurité des personnes et des biens, le groupe opére
une surveillance constante de sa performance environnementale,
de I'écoconception des projets a la valorisation des déchets et au
recyclage. Le groupe veille ainsi a surveiller et réduire les impacts
environnementaux de ses activités, pour chacune de ses opérations,
et ce tout au long de leur cycle de vie. Il dispose d'une stratégie
ambitieuse pour limiter la production de déchets conventionnels
et radioactifs et de déchets ultimes, en tentant dans la mesure du
possible I'exploitation des circuits de valorisation. Orano dispose
également d'une politique stricte de gestion responsable de
la fin de vie de ses sites afin de ne pas créer de risque pour les
populations et l'environnement et permettre la réutilisation des
sites pour d'autres usages.

Une sensibilisation aux situations de crise
pour mieux les anticiper

Des exercices de gestion de crise sont organisés chaque année, en
France et a I'étranger, mettant les collaborateurs, sous-traitants et
intervenants externes sous la responsabilité d'Orano en situation
d'urgence (accident industriel, accident de slreté nucléaire,
événements naturels, accident de transport, dégradation de la
situation sécuritaire/sanitaire) selon divers scénarios prédéfinis.
Ces exercices ont a la fois vocation a sensibiliser les salariés au
comportement a avoir en cas de crise et permettre a l'organisation
nationale de crise déprouver la pertinence des procédures qu'elle
a établies pour maitriser la situation et limiter les impacts pour les
personnes et I'environnement.

Lutilisation durable des ressources

Le groupe attache une importance particuliere a une utilisation
responsable des matieres et des consommables utilisés dans
le cadre de ses activités et s'est fixé un objectif ambitieux de
minimisation de son empreinte environnementale.

Il s'en assure régulierement par le biais d'études d'impact réalisées
ou mises a jour avant la mise en ceuvre de l'ensemble des
projets intervenant sur le cycle de vie d'une installation nucléaire
(création, modification importante, arrét et démantelement). Ces
études visent notamment a caractériser les effets potentiels des
rejets et des nuisances de linstallation considérée sur la santé
et sur l'environnement, en tenant compte des particularités
de l'environnement local (géologie, hydrologie, météorologie,
environnement naturel et humain, etc.) mais aussi de la présence
éventuelle d'especes ou d'habitats protégés. Les études d'impact
sont réexaminées (et mises a jour si besoin) a l'occasion de
I'examen décennal de linstallation en France ou conformément
aux exigences réglementaires locales a l'international.
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Eco-performance et économie circulaire

Ces derniéres années, Orano a effectué un renouvellement d’'une
partie de ses capacités de production et opere maintenant,
dans nombre de ses secteurs, les usines les plus modernes
dans leur catégorie. Ces renouvellements ont également
permis des améliorations spectaculaires en termes de slreté
et d’environnement grace au choix des meilleures technologies
disponibles.

Les investissements dans les nouvelles technologies induites
par ces objectifs et la démarche d'éco-performance depuis 2004
ont contribué a ce qu'Orano atteigne des résultats significatifs en
matiere de réduction de son empreinte environnementale : - 70 %
de ses émissions de gaz a effet de serre depuis 2004 et plus de
90 % de réduction de son empreinte énergétique et hydrique.

Pour plus de précisions sur le renouvellement des installations,
se reporter a la Section4.5.1 Des installations renouvelées,
performantes et compétitives.

Afin de poursuivre la baisse de son empreinte environnementale,
Orano continue a mettre en place sur ses installations des
actions ciblées de réduction des prélevements dans les milieux
naturels et des consommations de matieres et d‘énergie par une
recherche constante des possibilités de valorisation des déchets.
Ainsi, a l'occasion du renouvellement et de la mise en service de
ses nouvelles installations dans I'amont du cycle, les meilleures
techniques disponibles (MTD) ont été prises en compte, permettant
de réduire considérablement les prélévements, les consommations
et les rejets de ces activités.

En 2023, le groupe a poursuivi ses efforts pour appliquer sa feuille
de route 2022-2023 visant a 'écoconception de ses grands projets.
Cette feuille de route se matérialise par une organisation projet
dédiée composée du déploiement d'une méthodologie rigoureuse
d'évaluation des enjeux environnementaux et d’'une évaluation en
fin de phase du projet des résultats atteints.

Un réseau écoconception, composé de référents dans les
différentes Business Units du groupe, a également été créé avec
pour objectif notamment de poursuivre I'ancrage de la culture
écoconception et de capitaliser sur le retour d’'expérience.

Orano met également en ceuvre des expertises et savoirs pour
développer des filieres de valorisation des matieres nucléaires au
profit d'autres industries, et notamment de l'industrie médicale.

Ainsi, Orano Med, implanté en France et aux Etats-Unis, développe
par exemple des thérapies efficaces pour lutter contre les
cancers en recyclant des matiéres radioactives. Parmi celles-ci,
I'alphathérapie ciblée qui repose sur l'utilisation d'émetteurs alpha
puissants et localisés. Elle permet de cibler et de détruire les
cellules cancéreuses, en limitant impact sur les cellules saines
environnantes.

Orano contribue également activement a I'économie circulaire en
recyclant les combustibles nucléaires usés dans ses usines de la
Hague et de Melox, afin de réduire la quantité et la radioactivité des
déchets les plus radioactifs. Ainsi, les procédés d'extraction et de
séparation des matiéres recyclables (uranium et plutonium) de la
Hague permettent de récupérer et réutiliser les produits chimiques
mis en ceuvre lors des opérations (notamment acides grace aux
installations industrielles d’Orano).

Grace a son savoir-faire dans le recyclage et la valorisation
des métaux/matériaux stratégiques, Orano explore en outre de
nouveaux champs d'activité et développe ainsi un projet ambitieux
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avec le recyclage des batteries de véhicules électriques (pour en
savoir plus sur ce projet : https://www.orano.group/fr/I-expertise-
nucleaire/valorisation-des-metaux-strategiques/recyclage-des-
batteries-electriques-orano-lance-un-pilote-industriel). Orano et
le groupe Stellantis ont annoncé fin octobre 2023 la signature
d’un protocole d'accord pour la création d’'une coentreprise (joint-
venture) spécialisée dans le recyclage des batteries de véhicules
électriques en fin de vie et des rebuts de production (ou chutes
de production) en provenance des gigafactories pour I'Europe et
I'Amérique du Nord.

Pour en savoir plus sur les projets de croissance du groupe au
service du climat, de la préservation des ressources et de la santé,
se référer a la Section 4.7.2.

La gestion raisonnée de I'eau et de I'énergie

La gestion de l'eau et de I'énergie est au coeur des préoccupations
environnementales et sociétales d’'Orano, dans une démarche
d’amélioration continue de la performance énergétique du groupe
et d'une réduction de la consommation d'eau.

Orano est sensible a une gestion responsable des ressources
en eau dans le cadre de l'exercice de ses activités, en particulier
concernant ses activités miniéres, dans des zones qui peuvent
étre arides ou désertiques. Conformément aux recommandations
de I'International Council on Mining and Metals (ICMM), Orano
Mining a lancé ces dernieéres années un plan pour améliorer la
connaissance et la maitrise de la ressource en eau sur ses sites.
Cela s'est notamment traduit par I'établissement, en 2019, du bilan
hydrique du site de McClean Lake, selon les criteres communs aux
membres de IICMM.

L'objectif est daméliorer la connaissance des flux en eau au sein
d'un site (flux d'une grande complexité) et d'identifier les axes
de progres concernant la performance de la gestion des eaux.
L'exercice a été étendu aux autres sites de production d'Orano
Mining qui évalue depuis 2019 le niveau de stress hydrique
sur I'ensemble de ses sites a travers le monde a l'aide de l'outil
« Aqueduct Water Risk Atlas » du World Resources Institute (WRI).
Ce niveau de risque global par pays ainsi que lI'ensemble des
sources et consommations en eau de ses activités sont détaillés
dans le rapport RSE d’Orano Mining. Sur ce sujet, les équipes ont
établi en 2021 un plan d'action pluriannuel afin de répondre aux
objectifs de réduction fixés par le groupe.

Un groupe de travail regroupant les consommateurs les plus
importants du groupe a été initié en 2021 sur le sujet de l'eau
afin de poursuivre les efforts accomplis au sein du groupe
(recherche de fuites, recyclage des eaux de lavage, etc.) et de
tenir les engagements de réduction de prélevements. Chaque
site contributeur majeur a ainsi construit une feuille de route
pluriannuelle. L'amélioration de linstrumentation des réseaux
d'eaux industrielles et potables et la mise en place progressive
d'un monitoring de la consommation permettent de réparer les
réseaux fuyards, et la réduction de la consommation d'eau s'est
poursuivie en 2023 dans le cadre de ces plans d'action. D'autres
actions comme le recyclage des eaux usées sur le site de Malvési
sont en cours d'étude.

Le site du Tricastin a réalisé une baisse de sa consommation d'eau
de 65 % entre 2015 et 2022 et vise de passer sous la barre du
million de m® consommés sur la période 2024-2025 a mettre en
perspective avec les plus de 26 millions de m® consommeés il y a
15 ans. Cette réduction a été possible grace aux évolutions de l'outil
industriel et aux actions liées a la mise au mille des installations,
appuyée par un suivi des consommations en temps réel au travers
du déploiement de capteurs permettant d'identifier de maniere
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réactive des éventuelles fuites sur les réseaux d'alimentation et de
conduire le cas échéant les actions correctives associées.

La réduction de la consommation d'eau du groupe entre 2019
et 2023 est de - 39 %.

Pour plus de précisions sur la gestion de l'eau, se reporter a la
Section 4.5.5 Réduire notre empreinte sur l'eau du présent rapport
et au rapport RSE Orano Mining 2022.

Concernant l'optimisation des consommations d'énergie, Orano
a réactivé depuis 2019 un réseau de leaders sur I'énergie et
dispose d'équipes dédiées sur les sites afin de définir et piloter les
nouveaux plans de performances énergétiques (remplacement
déquipements fonctionnant avec des énergies combustibles par
des équipements électriques, déploiement d'éclairage LED, etc.).
La réduction de la consommation d'énergie du groupe entre 2019
et 2023 estde-7,5%.

En 2023, Orano a poursuivi le déploiement de sa feuille de route
énergie avec pour priorités :

e la réalisation daudits énergétiques approfondis permettant
d'identifier de nouveaux projets sur ses sites les plus énergivores,
en particulier la Hague, le Tricastin et Malvési ;

e le déploiement de logiciels de performance énergétique,
dits EMS (Energy Management Systems), afin d'exploiter les
données générées par les compteurs sur ses installations ; et

e |'amélioration de l'efficacité des moteurs/ventilations, premiers
consommateurs des sites industriels.

Les consommations électriques d’'Orano en France ont baissé de
6 % au cours de I'hiver 2022/2023, soit une économie de 30 GWh.

Le site du Tricastin prévoit également de baisser de 28 GWh ses
consommations électriques d'ici 2025 par rapport a 2019 a iso-
production. Une performance énergétique de 159 GWh a été
réalisée sur I'année 2022 par rapport a 2021 et se poursuit en 2023
avec une baisse de 9,8 GWh par rapport a 2022, notamment
grace a des adaptations du pilotage des installations industrielles
avec au total un gain de plus de 7 % de la consommation globale
de la plateforme ces deux dernieres années. Les activités
denrichissement ont également été certifiées 1SO 50001 en
juillet 2022.

Orano s'est également engagé dans un plan de sobriété énergétique
en signant avec RTE (Réseau de transport délectricité) un
partenariat dans le cadre du projet Ecowatt, qui prévoit notamment
des actions complémentaires de réduction de la consommation
énergétique de la part d'Orano en cas de forte tension prévue
sur le réseau. Le groupe a aussi procédé a une campagne de
sensibilisation aux écogestes aupres de I'ensemble des salariés
frangais du groupe. Une communication spécifique a été réalisée
afin d'inciter les collaborateurs a réaliser des gestes simples du
quotidien, sur leur lieu de travail comme a la maison. C'est, par
exemple, la limitation du chauffage a 19 °C, le fait d'éteindre la
lumiere en quittant une piece ou d'éviter la charge des appareils
électriques pendant les heures de pointe.

Afin de poursuivre la mobilisation pour la sobriété énergétique,
Orano a participé le 30novembre 2023 a un exercice test
dont l'objectif était de réduire et de décaler la consommation
d'électricité pendant les tranches horaires ou la consommation est
traditionnellement plus élevée, soit entre 7 h et 11 h et entre 18 h et
20 h (coupures des éclairages dans les bureaux des qu'il fait assez
jour, réduction des tranches horaires douverture du restaurant
dentreprise et de la cafétéria, etc.).

Pour plus de précisions sur la gestion de I'énergie, se reporter a la
Section 4.5.4 Améliorer notre performance énergétique.



La préservation de la biodiversité

Orano est attentif a la préservation de la biodiversité et l'integre
comme un enjeu indispensable pour la compatibilité de ses
activités avec leur environnement. Globalement, la prise en compte
de la prévention des risques pour la faune et la flore est effective
et intégrée des les phases de conception des nouveaux projets via
I'implémentation des meilleures techniques disponibles, puis tout
au long des phases d'exploitation des installations, et enfin lors de
la réhabilitation des sites.

Orano s'attache a mener des actions d'évitement, de réduction des
impacts et de compensation quand cela est nécessaire et s'est
doté d'une stratégie biodiversité dont le déploiement a débuté
en 2022. Cette stratégie groupe s'articule autour de trois axes :

e préserver la biodiversité actuelle ;
e Vvivre avec la biodiversité présente sur les sites Orano ; et
e valoriser la biodiversité.

Ces axes impliquent notamment un strict respect des engagements
carbone mais aussi une connaissance accrue de la biodiversité
présente dans les sites concernés a travers des inventaires précis
et nombreux. lls ont été déclinés sur les principaux sites a enjeux en
France et a I'étranger et ont donné lieu a un programme d‘actions
en faveur de la biodiversité d'une durée de 3 ans.

Par ailleurs, une étude d'impact environnemental (EIE) est réalisée
pour chaque nouveau projet ou dés qu'une modification majeure
des installations industrielles est a prévoir. Elle integre une analyse
de type éviter-réduire-compenser (ERC) sur la biodiversité.

En France, les principaux sites réaménagés font l'objet de suivis
spécifiques par des écologues. Ces inventaires permettent
d'actualiser les connaissances sur les enjeux associés a la
biodiversité locale afin d'en assurer un meilleur suivi.

A titre d’exemple, & la suite de linventaire décennal achevé sur
le site du Tricastin en 2021, plusieurs recommandations ont été
initiées sur le site, telles que :

e la gestion des espaces verts (gestion des friches et prairies,
ainsi que les bois morts) ;

e laplantation d'essences autochtones;
e la gestion écologique des arbres ; et

e lasensibilisation du personnel avec la réalisation d'un concours
de création d'abris a oiseaux et d’hotels a insectes par les
salariés.

L'exploitation de ces données a permis la mise a jour du plan de
surveillance des écosystéemes du site du Tricastin en 2022. Une
réflexion sur la mise en place de pistes d’'amélioration en faveur de
la préservation et de I'amélioration de la biodiversité est en cours
et va se prolonger en 2024. Ces pistes incluent la redéfinition de la
stratégie de péche mise en place lors de I'inventaire de la faune et
de la flore aquatique réalisé en 2023.

En 2023 ont également eu lieu les inventaires de suivi écologique
de la faune et de la flore aquatique ainsi que de la qualité de l'air
(lichens). Des affiches de sensibilisation a la biodiversité présente
sur le site ont été réalisées et mises en place sur le site du Tricastin.

Par ailleurs, les sites miniers sont, du fait de leur localisation et leur
empreinte au sol, plus particuliérement concernés par la protection
et la conservation de la biodiversité, que ce soit lors des phases
d'exploration, d’exploitation ou en contexte « apres-mine ». C'est
pourquoi Orano Mining, membre actif de 'ICMM, s'attache a mener
des actions d'évitement, de réduction des impacts, de restauration
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et de compensation quand cela est nécessaire sur ses sites, et
s'est d'ailleurs doté d'une stratégie biodiversité en 2021.

A titre d'exemple, dans le cadre du projet de compensation
d'une forét de saxauls (espece endémique de la région) lancé
en 2019-2020 en Mongolie, des travaux de recherche ont été
poursuivis et une pépiniere a été construite avec laide de
spécialistes et de scientifiques d'instituts publics mongols et
frangais. Ces travaux devraient déboucher sur la définition de
protocoles qui permettront d'assurer la réussite de la plantation et
de la croissance des nouvelles pousses.

En 2023, des études détaillées d'impacts ont été initiées sur
les sites de Zuuvch Ovoo et Dulaan Uul en Mongolie afin
d'évaluer les impacts du projet minier en ISR et de proposer des
mesures d'atténuation ainsi que des principes de surveillance
environnementale.

Au Kazakhstan, Katco a élaboré le plus grand projet de reboisement
dans le sud du pays couvrant environ 12 000 hectares, soit une
superficie deux fois plus grande que celle du périmétre de sa
licence. Ce projet, qui prévoit la plantation de saxauls et d'autres
espeéces darbres, apportera une contribution significative au
programme national de reforestation. En décembre 2023, Katco a
regu le 3¢ prix pour la responsabilité sociale des entreprises dans la
catégorie « contribution a I'environnement ». Institué en 2008 par
le président du Kazakhstan, ce prix annuel vise a récompenser les
entreprises ayant mis en place des programmes de responsabilité
sociale dans le pays. Parmi les indicateurs de performance retenus
pour évaluer les différents programmes environnementaux, on
peut citer les investissements environnementaux, la réduction des
émissions de gaz a effet de serre, le recyclage des déchets et de
I'eau, et la plantation d'arbres. Katco avait déja remporté ce prix
en 2018 pour ses projets sociaux.

Pour des informations plus précises sur les mesures prises sur les
différents sites d'Orano, voir Section 4.5.6 Anticiper les impacts sur
la biodiversité.

3.4.2.3 La prévention des risques
d’atteinte aux droits humains
et aux libertés fondamentales
en France et a I'international

Dans I'ensemble des territoires ou Orano exerce ses activités,
une vigilance accrue est portée a la prévention des atteintes
graves envers les droits humains et les libertés fondamentales,
la santé et la sécurité des personnes ainsi qu‘a I'environnement,
pour les activités de la société mere, des sociétés qu'elle contréle
au sens de l'article L. 233-16 du Code de commerce, directement
ou indirectement, ainsi que pour les activités des sous-traitants
ou fournisseurs avec lesquels Orano entretient une relation
commerciale établie lorsque ces activités sont rattachées a cette
relation.

Cette prévention intervient ici encore en concertation active et
étroite avec son écosystéme et les parties prenantes avec qui le
groupe entretient un dialogue constant. Elle s'étend sur un large
périmetre qui couvre les sujets dans leur ensemble.

Parmi les risques d'atteinte aux droits humains identifiés, Orano
précise entre autres dans son Code d'Ethique et de conduite des
affaires (ci-aprés le « Code Ethique ») l'nterdiction stricte du travail
forcé et le respect des droits fondamentaux de I'enfant et demande
a ses fournisseurs d'y adhérer.
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Le mécanisme d’alerte est disponible et donne a I'ensemble des
collaborateurs mais aussi des tiers la possibilité de signaler tout
écart qui pourrait étre constaté (voir Section 4.3.3 Ethique et
conformité).

En 2023, le groupe s'est doté d’'une politique Droits humains qui a fait
I'objet d'une validation en COMEX. Fruit d'une collaboration étroite
entre les différentes directions, elle sera déployée progressivement
dans l'ensemble des entités du groupe et a vocation a étre
intégrée aux documents remis aux fournisseurs et sous-traitants.
Elle exprime la volonté d'Orano de mener ses activités en stricte
conformité avec les droits humains internationalement reconnus
et a exiger, dans ses relations d'affaires, le respect de ces droits.

En substance, la politique Droits humains définit les engagements
du groupe axés sur le respect des droits fondamentaux et des
libertés individuelles de ses collaborateurs, lapplication des
meilleurs standards en matiére de santé et de sécurité, la gestion
responsable des ressources et la prévention des incidences
négatives que ses activités pourraient avoir sur les droits des
communautés locales vivant a proximité de ses sites.

Des mesures fortes pour contribuer ala lutte
contre les discriminations et promouvoir
I'égalité entre les femmes et les hommes
ainsi que l'inclusion sociale

Une politique inclusive favorisant égalité, mixité
et diversité

Entreprise citoyenne et engagée, Orano attache une importance
particuliere au développement d’'une politique inclusive, favorisant
la mixité, la diversité culturelle et professionnelle et s'engage
activement a lutter contre toute forme de discrimination aussi
bien pour ce qui concerne ses salariés que I'ensemble des parties
prenantes. Elle veille également a faire appliquer ces valeurs
intégrées dans son Code Ethique a I'ensemble de ses fournisseurs
et sous-traitants.

L’égalité entre les femmes et les hommes et l'inclusion sociale sont
au ceoeur de la vigilance du groupe et de sa politique d'entreprise, et
ce depuis 2012 et la signature par AREVA SA d'un premier accord
de groupe a l'unanimité des organisations syndicales et par le
Directeur général du groupe.

En avril 2019, un premier accord sur l'égalité professionnelle
entre les femmes et les hommes a été signé a l'unanimité par
les organisations syndicales et par le Directeur général, afin
notamment de favoriser la mixité dans les recrutements, la mobilité
et I'évolution professionnelles, supprimer les écarts de salaire entre
les femmes et les hommes et faciliter I'exercice équilibré de la
parentalité en entreprise.

En 2023, Orano a renouvelé son engagement en faveur de la mixité
professionnelle par la signature a l'unanimité des organisations
syndicales et par le Directeur général d'un nouvel accord sur
I'égalité professionnelle entre les femmes et les hommes pour la
période 2023-2027.

Cet accord vise a renforcer les politiques de mixité et d'équité
professionnelle a travers des actions concrétes qui s‘articulent
autour de huit fondamentaux, a savoir :

e atteindre les objectifs de mixité dans les recrutements ;
e atteindre I'égalité salariale ;
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e acces au poste de direction et d'expertise ;

e garantir 'égalité des chances et neutraliser les effets de la
parentalité sur la carriere ;

e accélérer I'égalité des chances et concilier sa vie personnelle
avec sa vie professionnelle ;

e (garantir I'égalité d'accés a la formation ;
e lutter contre le harcélement et les comportements sexistes ; et
e accélérer la mixité syndicale.

Cet accord sera accompagné de la mise en place de plans d'action
au sein des entités avec un suivi annuel tant au niveau national
gu'au niveau des établissements du groupe ou il sera déployé.

Concernant I'lndex Egalité professionnelle, mis en place par la
loi du 5 septembre 2018 «pour la liberté de choisir son avenir
professionnel », le score pour chacune des sociétés composant
le groupe est supérieur a 80/100 (pour plus d'information sur la
politique diversité du groupe, voir les Sections 4.4.4 et 5.1.1.6).

Orano favorise également la diversité des profils, en intégrant
des personnes en situation de handicap au coeur de ses métiers.
La politique d'Orano en matiere de handicap remonte a 2006.
Elle est animée par un réseau de référents Diversité et Handicap
dans chaque établissement. Fin 2023 en France, 733 salariés en
situation de handicap étaient intégrés aux équipes.

A loccasion des «Orano Supplier Awards 2022 », l'entreprise
du secteur adapté « HandiPrint » a été primée dans la catégorie
« Responsabilité  Sociétale et Environnementale» pour ses
accomplissements en faveur des travailleurs handicapés. Ce fut
aussi l'occasion de célébrer une collaboration historique datant de
la création de la société en 2010.

Orano a obtenu en 2020 le renouvellement du label Diversité pour
une durée de 4 ans, label porté par le ministere du Travail, au terme
d’'un audit de I'Afnor réalisé en 2019. De plus, les conclusions
de l'audit de suivi rendues début 2023 nont souligné aucune
insuffisance ou axe d'amélioration.

Orano lutte contre toute forme de comportement
sexiste

Orano est engagé dans la lutte contre toute forme de discrimination
et de comportement sexistes.

La prévention de toute forme de discrimination repose sur
une analyse de risques établie en croisant les 24 facteurs de
discrimination identifiés par le Défenseur des droits avec les
quatre principaux domaines des ressources humaines que sont
le recrutement et l'intégration, le développement de carriere, la
formation et la rémunération, auxquels s'ajoute le climat social de
I'entreprise.

Le groupe agit en matiere de prévention des agissements sexistes
et harcelement sexuel en déployant notamment des sessions de
sensibilisation.

Le 25 janvier 2022, le groupe a adhéré a la charte « Stop au sexisme
en entreprise ».

Aux Etats-Unis, Orano est reconnu par lagence fédérale
américaine US Equal Employement Opportunity Commission en
tant qu'employeur respectueux de I'égalité des chances (Equal
Opportunity Employer — EOE). Lengagement en faveur des
minorités, femmes, seniors, vétérans ou personnes en situation
de handicap, se traduit par différentes mesures incluant le



partenariat avec des sous-traitants respectant les valeurs de la
diversité, 'adhésion a Direct Employers (organisme de recrutement
dédié a I'aide au recrutement des minorités, femmes, vétérans et
personnes en situation de handicap), participation a des initiatives
liées a 'emploi ou a la formation.

Sur tous ses sites d'implantation a travers le monde, Orano veille
par ailleurs a ce que chaque salarié et sous-traitant puisse trouver
un environnement sOr et sain pour travailler, s'exprimer et se
développer.

Sa responsabilité d'employeur implique a cet égard de prendre en
compte et préserver la santé physique et mentale des salariés au
méme titre que la sécurité.

En novembre 2023, Orano Mining a réalisé une étude interne
Respect@Orano auprés de I'ensemble de ses salariés et sous-
traitants sur ses sites dans le monde afin d'évaluer la culture du
respect et d'identifier des éventuels signaux faibles en lien avec des
cas d'intimidation, de discrimination et de harcelement sexuel. Les
résultats connus depuis 2024 sont en cours d'analyse et donneront
lieualamiseenplacedeplansd’actionsinécessaire. Respect@Orano
s'inscrit dans la démarche engagée par le groupe depuis plus d'un
an, et suit une série de formations de sensibilisation au sexisme
dispensées a tous les comités de direction d'Orano Mining, ainsi
qu'a une partie du middle management, notamment au Kazakhstan
depuis 2023.

Orano a mis en place depuis plusieurs années un dispositif d'alerte
ouvert a toute personne physique au sein du dispositif d'alerte
éthique d'Orano (v. infra).

Des mesures engagées en faveur de la liberté
d’'association, du droit a la négociation
collective et de la vie privée de 'ensemble

de nos collaborateurs

Le groupe respecte le droit de ses salariés de se syndiquer et
favorise un dialogue et une collaboration constante avec leurs
différents représentants.

En France, des rencontres régulieres sont organisées entre les
directions et les représentants des salariés en conformité avec les
réglementations nationales en vigueur.

Hors de France, les relations et les négociations avec les instances
représentatives du personnel sont organisées dans le respect
des lois et pratiques locales. A titre d'illustration, au sein d’'Orano
Mining, tous les sites en opération ont une représentation collective
et les négociations annuelles obligatoires sont organisées :

e au Niger,I'ensemble des salariés est couvert par une convention
collective ;

e au Canada, sur le site de McClean Lake, un accord collectif
« Canadian Labour Standards Acts» couvre les ouvriers,
les techniciens et les employés ayant adhéré aux syndicats
signataires, conformément aux dispositions légales applicables
localement. Il a été renégocié en 2022 pour une durée de 3 ans
(juin 2022-mai 2025) ;

e en Mongolie, un accord couvrant I'ensemble des collaborateurs
a été reconduit pour 2 ans (novembre 2022-novembre 2024) ;

e au Kazakhstan, un accord collectif est en place pour une
période de 3 ans (novembre 2027-novembre 2024) pour tous
les salariés ; et

e en Ouzbékistan, un accord sur le travail par rotation est mis en
place depuis 2020.

RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE
Plan de vigilance

Par ailleurs, et conformément aux termes de son Code Ethique,
Orano requiert de ses fournisseurs qu'ils offrent a leurs salariés la
liberté d'association ou le droit a la négociation collective.

Orano est attaché au respect de la vie privée. Ainsi, le groupe
s'interdit de porter atteinte a I'intimité des collaborateurs a leur
domicile et observe la neutralité a I'égard des opinions politiques et
des croyances philosophiques ou religieuses.

Une vigilance portée aux droits
des communautés locales vivant a proximité
de nos sites

Que ce soit en France ou a I'étranger, Orano met en ceuvre plusieurs
actions concretes visant a améliorer les conditions de vie des
populations locales et voisines de ses sites.

A titre d'exemple, Orano Canada facilite 'accés a I'emploi des
populations premiéres (first nations) et accorde sa préférence aux
fournisseurs locaux afin de soutenir durablement le développement
économique des communautés du nord, tout en se conformant au
Code Ethique et de Conduite des Affaires d'Orano. Prés de 40 %
des collaborateurs d'Orano au Canada se sont déclarés comme
appartenant a une nation premiere, un chiffre largement au-dessus
de la moyenne au Canada qui s'éléve a 12 %. Par ailleurs, parmi les
fournisseurs d'Orano Canada, le pourcentage de salariés indigenes
s'éleve a plus de 77 %. Un nouveau partenariat a été conclu avec
le complexe culturel Wanuskewin. Ce complexe est candidat pour
étre classé au patrimoine mondial de 'Unesco en 2025.

Au Niger, le groupe continue de déployer le projet IRHAZER
initi¢ en 2011 avec I'Etat. Ce projet vise a renforcer la sécurité
alimentaire des populations locales de la région d’Agadez. Il permet
I'aménagement et la mise en valeur de 750 hectares (en gestion
communautaire et/ou privée) en développant l'agriculture irriguée
et 'élevage. Orano s'engage pour le développement économique
des territoires proche de ses activités, et ce projet souligne
'engagement du groupe sur le long terme.

Les principaux bénéficiaires sont les producteurs, les populations
environnantes, les nomades, les prestataires de services locaux
et les organisations de femmes. A date, plus de 780 emplois ont
été créés et a terme, plus de 35000 personnes et 5000 ménages
bénéficieront de la création d'emplois directs et indirects.

Actuellement, I'ensemble des irrigations communautaires sont
gérées par IONAHA (Office national des aménagements hydro-
agricoles) qui assure la continuité des actions entreprises dans le
cadre du projet. Au niveau de 'appui a la promotion des exploitations
privées, 200 hectares sont exploités par 79 exploitants qui ont
bénéficié au cours de I'année de deux nouveaux points d'eau et de
trois nouvelles stations de pompage solaires. Ces investissements
effectués en parallele de la mise en place de compteurs d'eau,
viennent renforcer le systeme de micro-irrigation actuellement en
place et les pratiques agricoles en améliorant la gestion de I'eau.

Concernant le nouveau périmetre irrigué privé d'Arlit lancé en 2021,
les premieres récoltes ont eu lieu au premier semestre 2023. Les
résultats ont atteint les objectifs escomptés, avec une estimation a
la hausse des prochaines récoltes.

Le programme de vaccination s'est poursuivi et prés de
47 000 bétes ont été vaccinées depuis le début du projet.

Le projet IRHAZER a recu le prix Global Gold en 2023 lors des
« Green World Awards » organisés par The Green Organisation.
Cette organisation environnementale indépendante, a but non
lucratif et apolitique, récompense et promeut les meilleures
pratiques environnementales dans le monde, chaque année depuis
1994.
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Orano favorise un dialogue constructif avec les populations locales.
Dans le cadre du réaménagement du site minier de Cominak au
Niger, le groupe s'est engagé a maintenir un dialogue continu et
transparent avec I'ensemble des parties prenantes.

Ce projet inédit au Niger, qui devrait durer une vingtaine dannées,
est lobjet d'attentes fortes des communautés locales, de I'Etat et
desadministrations surles aspects sociétaux et environnementaux.
L'objectif d'Orano est de soutenir Cominak dans la réalisation d'une
fermeture qui laisse un héritage positif durable. Les volets sociaux
et sociétaux représentent pres de 30 % du budget total du projet de
réaménagement.

C'est ainsi qu'une solide gouvernance a été mise en place entre
Cominak, les représentants de I'Etat et la société civile afin
d’assurer une communication transparente et limplication des
parties prenantes dans le réaménagement du site et le pilotage
de sa mise en ceuvre. Plusieurs comités ont ainsi été créés par le
gouvernement du Niger, avec 'appui de Cominak, au niveau local
et au niveau national. Au niveau national, pendant la phase de
planification, un Comité d'Orientation et un Comité Technique ont
été constitués pour identifier les principales questions, arbitrer et
valider les options techniques du plan de réaménagement. Apres
la fermeture, des comités de suivi national et local (eux-mémes
organisés en sous-comités thématiques et techniques) ont été
instaurés pour suivre la mise en ceuvre du projet et arbitrer sur les
questions émergentes. Tous ces comités sont présidés par les
représentants du gouvernement nigérien et de I'administration.
Les participants sont des membres de I'administration, des élus
(le maire de la ville d'Arlit, par exemple) et les représentants de la
société civile.

Pour assurer une communication transparente, une gouvernance
multi-parties prenantes robuste a été mise en place entre Cominak,
les représentants de I'Etat du Niger et les groupements de la société
civile. Régulierement, des ateliers et des commissions locales
d'information (CLI) sont organisés. Une tournée d'information
en collaboration avec les chefs de quartiers de la cité d’Akokan
a permis en décembre 2021 d'aller a la rencontre des habitants
de 8 quartiers d'Akokan. Un Bureau d'information permanent a
Akokan est disponible jusqu'a la fin du projet de réaménagement.
Un site web dédié ainsi qu'une lettre d'information trimestrielle
distribuée aux parties prenantes locales et nationales et partagée
a l'international ont été lancés en mars 2021. Cette année encore,
plusieurs rencontres ont été organisées avec les populations
locales dans le but de partager les informations relatives au
réaménagement du site et au suivi environnemental et sociétal du
projet.

Surlevolet social, Orano s'est engagé a soutenir ses salariés et sous-
traitants dans un plan de reconversion et dans le développement
de projets d'entreprenariat éligibles et viables, et a agir pour une
transition sociétale pérenne, durable et utile pour les populations.
La cellule de reclassement, dispositif complémentaire au dispositif
légal mis en place par Cominak, a permis de conseiller et dorienter
les salariés dans leurs projets de reconversion professionnelle.

Pour plus d'information sur l'implication d'Orano avec ses parties
prenantes a l|‘étranger, se reporter au rapport RSE d'Orano
Mining 2022, p. 144 a 153 (disponible sur le site internet d'Orano
WWW.orano.group).
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Des mesures encadrées par un dialogue
permanent entretenu par le groupe et les parties
prenantes

L‘action d'Orano est accompagnée d’un dialogue permanent avec
les parties prenantes en France et a I'étranger.

Ces échanges se font selon divers modes dinteraction parmi
lesquels la participation a des forums d'échanges, des visites de
site industriel, la participation a des associations de fournisseurs,
a des réunions, a des sessions locales de débats nationaux, etc. En
France, le groupe est par exemple membre du Haut Comité pour
la transparence et l'information sur la streté nucléaire (HCTISN)
et contribue activement a ses travaux. Il a participé également aux
réunions de concertation dans le cadre du Plan national de gestion
des matiéres et déchets radioactifs (PNGMDR).

Le Comité des Parties Prenantes

En 2021, le groupe s'est doté d'un Comité des Parties Prenantes
présidé par Monsieur Claude IMAUVEN en sa qualité de Président
du Conseil dAdministration. Ce Comité, qui a un réle consultatif, a
pour objectif d'apporter au management de l'entreprise le regard
dobservateurs externes sur la responsabilité sociale, sociétale
et environnementale du groupe. Ses missions consistent entre
autres a questionner la fagon d'inclure la responsabilité sociale
de I'entreprise dans la stratégie du groupe et a relayer les attentes
des parties prenantes vis-a-vis du groupe, a proposer des voies de
progres et des inflexions ; et a formuler, le cas échéant, des avis
sur les stratégies et actions menées ou a mener. Le Comité est
composé dintervenants externes au groupe, bénévoles, choisis
en fonction de leurs compétences et domaines dexpertises
respectifs. Lors de I'exercice 2023, le Comité des Parties Prenantes
s'est réuni deux fois. En mars 2023, la réunion s'est tenue sur le site
Orano Bessines afin d'aborder la seconde vie des sites miniers et
le développement des nouvelles activités (médecine nucléaire et
batteries).

Dans le cadre du présent plan de vigilance, une attention particuliere
est portée respectivement sur les CLI, outil efficace de dialogue,
les visites de site industriel et le dialogue avec les fournisseurs a
travers I'exemple engagé aupres du GIFEN.

L'exemple des CLI (commissions locales
d’information)

En considération du contexte opérationnel de chacun des sites ou
il exerce ses activités, le groupe s'investit au travers d'instances de
dialogue avec les populations et parties prenantes locales.

En France, le groupe entretient localement, de longue date, un
dialogue régulier avec les parties prenantes notamment par le biais
de commissions locales d'information (CLI) ou de commissions de
suivi de sites (CSS). Les CLI ont une mission de suivi, d'information
et de concertation en matiére de streté nucléaire, de radioprotection
et dimpact des activités nucléaires sur les personnes et
I'environnement. Elles sont composées de représentants des
collectivités territoriales, de membres du Parlement élus dans le
département, de représentants d'associations environnementales,
de syndicats et de personnalités qualifiées. Les représentants
de I'ASN, des services de I'Etat intéressés et des opérateurs
participent de plein droit avec voix consultative aux travaux de
la CLI. A titre dexemple, la commission locale d'information



des grands équipements énergétiques du Tricastin (CLIGEET),
commune avec l'exploitant EDF, est présidée par la Présidente du
Conseil départemental de la Drome. La CLIGEET est compétente
en matiére de sdreté, sécurité, environnement et radioprotection.
Deux réunions plénieres en présence de la presse ont lieu, a
minima, chague année, ainsi qu’une réunion publique. Des groupes
de travail sont également mis en place en fonction des sujets
sur lesquels la CLIGEET est sollicitée. Les comptes rendus de la
CLIGEET sont publics.

[’équivalent existe auprés de toute installation industrielle chimique
dite « Seveso seuil haut ». La commission de suivi de site Seveso
(CSS) a pour role de promouvoir I'information du public concernant
les activités de I'installation. A titre d’exemple, la CSS de Malvési se
réunit a minima une fois par an sous l'autorité de la préfecture. Les
comptes rendus sont publics.

La méme démarche d’écoute et de dialogue est systématiquement
mise en place pour les implantations industrielles du groupe a
I'étranger, comme notamment sur les implantations minieres
d'Orano au Niger, en Mongolie, au Kazakhstan, au Canada, en
Namibie, en Ouzbékistan et au Gabon.

Un mécanisme de gestion des réclamations des parties prenantes
locales est en place dans les implantations miniéres du groupe
depuis 2021. Ce dispositif permet de faciliter le traitement
opérationnel des plaintes au niveau opérationnel et prévoit leur
traitement dans des délais raisonnables, tout en tenant informé le
plaignant tout au long du processus.

Les mercredis de Malvési

Depuis 2022, le site de Malvési a ouvert ses portes a I'ensemble
des parties prenantes en créant un nouveau rendez-vous, « les
mercredis de Malvési». Cest ainsi que plus de 500 personnes
ont visité le site de Malvési par groupes constitués d'une dizaine
de personnes. Cette initiative s'inscrit dans une démarche de
transparence et traduit la volonté du groupe de faire connaitre ses
activités et les conditions de santé et de sécurité déployées sur ses
sites, en particulier aux populations riveraines.

Le dialogue entretenu avec les fournisseurs
et le GIFEN

Orano adhére au Groupement des industriels frangais de
I'énergie nucléaire (GIFEN) qui est un syndicat professionnel pour
I'ensemble de la filiere nucléaire frangaise. Le GIFEN rassemble des
entreprises de toute taille, des organisations professionnelles, des
associations qui couvrent tous les types d'activités industrielles
ainsi que tous les domaines de la production d*électricité d'origine
nucléaire, soit environ 200 adhérents. Orano fait partie des quatre
grands « donneurs d'ordre » de la filiere avec EDF, le CEA et I'Andra.
A ce titre, Orano participe aux journées « Perspectives France »
du GIFEN et met en visibilité ses besoins et prévisions d'achat a
court et moyen termes pour permettre aux fournisseurs de la filiere
de se positionner et de s'organiser en amont. Orano est membre
du Conseil dAdministration du GIFEN et participe régulierement
aux ateliers et rencontres du groupement pour permettre aux
acteurs de notre industrie d'enrichir leurs connaissances dans une
démarche d'excellence.
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3.4.2.4 Les sous-traitants et fournisseurs :
des choix de partenaires
responsables

Dans le cadre de ses activités, le groupe Orano allie ses expertises
aux savoir-faire et aux compétences d'entreprises extérieures, avec
quiil veille a assurer unerelation étroite. Ces intervenants extérieurs
au groupe susceptibles de contribuer a une activité sur un site
d’'Orano ou une prestation de services concourent a la maitrise des
risques technologiques et contribuent a la performance industrielle
et économique du groupe.

Une information renforcée et des échanges réguliers

Orano supervise leur intervention et met en ceuvre a leur égard une
information renforcée.

Ainsi, en 2023, une rencontre extraordinaire a été organisée par
la BU Chimie-Enrichissement en présence de ses fournisseurs
principaux et des équipes opérationnelles (responsables de
projets et représentants de la direction des Achats notamment)
afin de les sensibiliser sur les enjeux industriels des opérations en
cours et futures portées par la BU. Cette rencontre a donné lieu
a de nombreux échanges, témoignant de la forte implication des
prestataires extérieurs.

En outre, Orano entretient localement des échanges réguliers
avec ses prestataires et fournisseurs sur la mise en ceuvre de sa
politique industrielle.

La direction centrale Supply Chain du groupe attache une
importance particuliere au choix de ses partenaires et sous-
traitants. Elle travaille en étroite collaboration avec les directions
Qualité, HSE, Juridique, Conformité pour s'assurer que les
fournisseurs appliquent les normes de référence ISO 9001,
ISO 14001, OHSAS 18001, ainsi que la réglementation relative
aux installations nucléaires de base (Arrété INB), ou encore les
exigences de conformité relatives notamment a la prévention de la
corruption et du trafic d'influence et celles afférentes a I'application
de la loi relative au devoir de vigilance.

Les sous-traitants et fournisseurs d’'Orano sont tenus de s'engager
& respecter le Code Ethique du groupe ainsi que ses conditions
générales d'achat (ci-apres les « CGA ») qui en découlent, sous
peine d'encourir la résiliation de la relation contractuelle.

Le Code Ethigue du groupe précise notamment les valeurs
essentielles auxquelles le groupe adhére et partage avec ses
prestataires et fournisseurs. Il est régulierement actualisé pour tenir
compte de I'évolution de I'environnement national et international
dans lequel le groupe évolue. S'agissant des CGA, elles fixent les
obligations et les dispositions a respecter en matiere (i) d’hygiéne,
de sécurité et de protection de la santé des personnes, (i) de respect
de I'environnement et de développement durable et (iii) de gestion
des substances chimiques conformément a la réglementation
européenne REACH (Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals). Elles sont intégrées a I'ensemble des
contrats conclus avec les fournisseurs, étant précisé qu'en cas
de négociation pour une adaptation des CGA a certains contrats
particuliers, une attention particuliére est portée a la déclinaison
dans les conditions particuliéres des principes fondamentaux
auxquels le groupe ne déroge pas.
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Orano s'engage et impose aussi un engagement univoque a ses
fournisseurs et sous-traitants dans la défense des principes du
Pacte mondial de I'ONU, des principes directeurs de 'OCDE pour
les entreprises multinationales et I'Initiative de transparence de
lindustrie extractive (ITIE), outre I'adhésion a I'Engagement de
développement durable dont il s'est doté.

Orano est également signataire, depuis le 2 décembre 2021, de la
« Charte relations fournisseurs responsables » (http://www.rfar.fr/)
et manifeste a ce titre une volonté de mettre en ceuvre avec ses
partenaires un plan de progres continu dans un cadre de confiance
réciproque et dans le respect des droits et des devoirs de chacun.
La charte se décline en 10 engagements dont le but vise a établir
entre partenaires clients/fournisseurs des pratiques commerciales
responsables propices au développement d'une relation durable.

Cet engagement se compléte par la nomination d'un médiateur
interne au sein de lentreprise, qui peut étre saisi par les
fournisseurs du groupe lorsqu'une situation na pas pu aboutir
par une négociation amiable, joignable a une adresse e-mail qui
est disponible depuis 2022 sur le site internet Orano (rubrique
Relations fournisseurs).

Un choix exigeant et éclairé de fournisseurs
et de sous-traitants

Afin dopérer un choix éclairé de fournisseurs et de sous-traitants,
la direction de la Supply Chain sélectionne ses fournisseurs et
sous-traitants selon des criteres exigeants. Elle s'appuie sur la
méthodologie développée par la direction Risques, Conformité,
Audit Interne et prend en compte les critéres de I'appel d'offres
(conformité aux criteres techniques, qualité, économiques et HSE),
le plan de mitigation des risques associés avant l'attribution des
marchés (au travers des critéres de sélection et des audits de
qualification des fournisseurs et des programmes de surveillance
durant l'exécution des contrats)ainsi que les mesures de
performance fournisseurs et des plans d'amélioration requis.
Les aspects éthiques et conformité, ainsi que d'engagement de
développement durable sont également déployés dans les clauses
contractuelles. Le pole Intelligence économique du groupe réalise
également des études en particulier pour les fournisseurs SOC
(Sourcing Opportunities Countries).

Ces criteres sont susceptibles d'étre adaptés dans les Business
Units en fonction des spécificités de ses activités.

Ainsi, la Business Unit Emballages Nucléaires et Services
expérimente le critere de sélection « empreinte carbone des
activités (tCO,/M€ CA) » et integre également parmi les autres
critéres de sélection la prise en compte par les entreprises de
leurs performances énergétiques ou des stratégies d'évaluation de
diminution des GES sur leurs activités. La Business Unit Chimie-
Enrichissement a, quant a elle, intégré parmiles criteres de sélection
des fournisseurs l'existence d'un label RSE ou d'une politique en
la matiére. Une action est par ailleurs en cours au sein du groupe
pour intégrer dans le choix les facteurs d'émission de CO, par les
fournisseurs les plus importants (pour plus de précisions sur cette
action, voir Section 4.8.2).

Par ailleurs, afin didentifier les fournisseurs et sous-traitants
pouvant potentiellement présenter des risques, le groupe a retenu
trois critéres essentiels :

e levolume d’achats annuel réalisé avec ses fournisseurs et sous-
traitants;

e lesecteur d'activité ; et
e lalocalisation géographique de l'activité.

La revue réguliére des tiers sous-traitants et fournisseurs permet
ainsi une meilleure prévention des risques de conformité, extra-
financiers et liés au devoir de vigilance, ainsi qu'une remontée des
signaux faibles. La crise sanitaire en 2020 et 2021 a également
donné lieu a un plan daccompagnement des fournisseurs
sensibles. Cette démarche a été renforcée en 2022 avec la mise
en place d'un suivi des fournisseurs critiques/sensibles pour le
groupe.

Conformément au processus d'évaluation conformité des tiers,
déployé en coordination avec la direction Risques, Conformité,
Audit Interne, tout nouveau fournisseur ou toute modification
significative de la relation avec un fournisseur doit faire l'objet de
vérifications spécifiques et adaptées selon le niveau de risque
estimé. La procédure d'évaluation conformité des tiers prévoit un
certain nombre de vérifications systématiques pour les nouveaux
fournisseurs et sous-traitants de rang 1. En fonction des résultats
obtenus, un questionnaire peut étre envoyé au fournisseur et, le cas
échéant, une étude du pdle Intelligence économique est engagée,
couvrant notamment les risques visés dans le plan de vigilance.
Cette étude est systématiquement réalisée pour les fournisseurs
présentant un niveau de risque moyen ou élevé. Ce processus
permet de s‘assurer que les risques éventuels de conformité
notamment ont bien été appréhendés et que les mesures de
mitigation adéquates sont mises en ceuvre.

Pour plus de détails sur le dispositif d'évaluation conformité des
tiers, voir les Sections 4.3.3 et 4.8.2 ainsi que le portail fournisseur
Orano sur le site internet a I'adresse : https://www.orano.group/fr/
groupe/relations-fournisseurs.

Orano a adapté son plan de vigilance au conflit
opposant la Russie et I'Ukraine

Orano a adapté son plan de vigilance au conflit opposant la Russie
et 'Ukraine depuis le 24 février 2022.

Au-dela des mesures visées ci-avant constituant son plan de
vigilance, Orano — qui n'investit ni n'exerce aucune activité sur le
territoire de Russie, nin'y dispose d'établissement ou d'employé M —
a, dés le début du conflit opposant la Russie a I'Ukraine, mis en
ceuvre des mesures spécifiques pour anticiper toute atteinte
au sens de la loi relative au devoir de vigilance et s'adapter aux
mesures de sanctions graduelles et proportionnées édictées par
les autorités frangaises et internationales.

Aussi, a la date de rédaction du présent document, Orano continue
de suivre avec la plus grande vigilance le développement de la
guerre en Ukraine.

Plusieurs formations ont été diligentées par la direction Juridique au
sein du groupe visant a sensibiliser les collaborateurs a I'ensemble
des dispositifs de sanctions édictées a travers le monde. En outre,
la direction Export Control et Sanctions Internationales a établi des
fiches pratiques destinées aux directions commerciales du groupe
pour les accompagner dans leurs activités.

Parailleurs, un dispositif dédié de suivide crise a été mis en place par
le groupe, en y associant ses branches, ses filiales et les directions
centrales concernées. En particulier, Orano a mis en place des
avril 2022 un systeme de suivi régulier de I'évolution de la situation
et une gouvernance exceptionnelle des opérations commerciales
impliquant une entité russe (a savoir un cocontractant russe ou
dont le bénéficiaire direct est russe) ou se déroulant en tout ou

(7) Le groupe Orano ne détient pas non plus de participation capitalistique conjointe avec des personnes morales ou physiques russes.
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partie sur le territoire russe qui se décline en deux rangs et qui
couvre 'ensemble des entités du groupe :

e un premier rang de gouvernance consistant dans la mise en
place d'une « Cellule Sanctions » composée d'un représentant
des directions Financiere, Juridique et Affaires Publiques
qui procede a une veille permanente des sanctions édictées
par les autorités compétentes et a l'analyse des opérations
commerciales susvisées. Cette cellule rend un avis au
regard des sanctions économiques liant les responsables
de lopération commerciale envisagée. Cet avis repose sur
I'analyse de I'identité des tiers impliqués dans I'opération, de leur
actionnariat outre l'opération dans sa globalité ; et

e <'il sS'avere que l'opération envisagée n'est pas couverte par les
sanctions et qu'elle fait l'objet d'un avis favorable, un deuxieme
rang de gouvernance consistant dans la mise en place d'un MOC
(Major Offer Committee) restreint composé d'un représentant
des directions de la Stratégie, Financiere et Juridique,
intervient pour apprécier, au cas par cas, si lopération répond
a la nécessité de continuer les opérations d'un producteur
délectricité non russe, ce qui fait 'objet d'une attestation, le cas
échéant, du fournisseur.

Les avis de ces deux instances sont impératifs. Aucune opération
envisagée en lien avec la Russie ne peut avoir lieu sans avoir
obtenu au préalable un avis favorable de chacune de ces deux
instances. A titre d'exemples, la Cellule Sanction a rendu un avis
défavorable mettant fin a un projet concernant une opération
contractuelle impliquant une société étrangere dont il est apparu
que des actionnaires russes étaient visés par des programmes de
sanction. Le MOC restreint n'a quant a lui pas autorisé l'achat de
sources radioactives en vue de leur revente pour des utilisations
a des fins de recherche pour des applications en physique des
matériaux dans la mesure ou cette activité n‘avait pas vocation
a contribuer a l'approvisionnement des fournisseurs d'électricité
non russes.

3.4.3 Une évaluation réguliere
des risques

Pour évaluer et gérer les risques mentionnés ci-avant, le groupe
s'appuie sur diverses procédures dorganisation et de gestion
visant a assurer, entre autres :

e la conformité aux normes et réglementations ;

e la maitrise de la conception ;

e la gestion des risques industriels ;

e la gestion de la santé et de I'environnement ;

e la gestion des achats industriels ;

e lanalyse et le traitement des incidents et accidents ; et

e la diffusion de standards techniques partagés dans les entités
du groupe;;

dont l'application reléve de directions des différentes entités du

groupe.

Dans ce contexte, le groupe proceéde a des audits de ses
fournisseurs afin de vérifier la conformité des opérations qu'ils
réalisent aux exigences imposées par Orano.

A titre dillustrations, des revues de sécurité préalables au
démarrage de toute nouvelle unité de production, pour prévenir un
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accident lié a un défaut de construction, des audits techniques pour
s'assurer de la conformité des opérations aux regles du groupe
ainsi que des inspections des sites industriels. Cette évaluation
réguliere des risques industriels pouvant affecter des personnes
couvre I'ensemble des activités du groupe dans toutes les zones
géographiques.

Les visites et les inspections de sites
industriels

Les sites industriels du groupe font l'objet d'une surveillance interne
et externe.

En interne, I'lnspection générale a pour objectif dapporter a la
Direction Générale un éclairage sur le degré de maitrise des
opérations et des activités sous les angles de la sireté, de la
sécurité industrielle, de la radioprotection et de I'environnement.
Elle s'intéresse aussi a la robustesse des processus garantissant
la qualité des opérations et des produits fabriqués, en s'assurant
de la juste mise en ceuvre de I'ensemble des dispositions définies.

Elle contribue a l'atteinte des objectifs du groupe dans ces domaines,
en évaluant les processus mis en ceuvre dans le management des
risques, les activités de controle et de gouvernement d'entreprise,
le niveau de conformité aux réglementations et aux directives
internes. Elle émet, en tant que de besoin, des recommandations
pour renforcer l'efficacité dans ces domaines.

Dans ce cadre, plus de trente inspections sont réalisées tous les
ans sur les sites industriels de toutes les Business Units, tant en
France qu'a I'étranger.

En externe, les installations industrielles font l'objet d'un contréle
régulier par les autorités administratives compétentes (Autorité
de s(reté nucléaire pour les installations nucléaires de base ou
le préfet pour les installations classées pour I'environnement, par
exemple).

Les assureurs réalisent également des visites de sécurité
industrielle permettant d'évaluer les risques de dommages aux
biens et de pertes d'exploitation consécutives, sur tous les sites
industriels du groupe. Ces visites contribuent a la maitrise des
risques de ces installations.

Le contréle des fournisseurs
et sous-traitants

Comme il I'a été explicité avant, les fournisseurs sont tenus de
s'engager vis-a-vis d'Orano a respecter et promouvoir la protection
des droits humains, le droit du travail (normes du travail, lutte
contre le travail des enfants, lutte contre la discrimination, respect
de la durée légale du travail, respect du salaire minimum) et
I'environnement. Ils sont également tenus de mettre en place
des mécanismes de sécurité et de sdreté, chaque fournisseur
s'engageant dans une démarche de progrés continu dans ces
domaines.

Les CGA du groupe prévoient des dispositions particulieres
permettant a Orano le cas échéant, son client, ou tout tiers mandaté
par Orano ou autorité habilitée, d'accéder aux locaux du fournisseur
ou du sous-traitant pour des besoins de vérifications ou d'audit de
'ensemble des exigences spécifiées dans la commande. De la
méme maniere, Orano se réserve le droit de vérifier, a tout moment,
la conformité des pratiques de ses fournisseurs et sous-traitants
au Code Ethique et de conduite des affaires, étant précisé que le
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non-respect des dispositions prévues aux CGA peut entrainer la
résiliation de la commande.

Les fournisseurs stratégiques peuvent faire lobjet d’audits par
chacune des Business Units concernées. Les contrats font alors
l'objet de revues avec les fournisseurs avec émission, le cas
échéant, de réclamation et application de pénalités. Ainsi par
exemple, au sein de la Business Unit Emballages Nucléaires et
Services, I'unité de supervision des transports réalise des visites sur
site ainsi que de nombreuses inspections (planifiées et inopinées)
et les CAF (chargés d'affaires fabrication) suivent la fabrication
des emballages directement chez le fournisseur. Conformément
a larrété INB, les différentes Business Units d'Orano exercent
une surveillance de leurs prestataires, diment inspectée par les
autorités, proportionnée aux enjeux.

3.4.4 Orano veille a la formation
de ses collaborateurs
et fournisseurs et déploie
un processus de recueil et
traitement des signalements

Orano respecte les dispositions de la loi relative au devoir de
vigilance et déploie au profit de ses collaborateurs un dispositif de
formation (Section 3.4.4.1) ainsi gu'un mécanisme de recueil des
signalements (Section 3.4.4.2).

3.4.4.1 Orano sensibilise et forme
ses collaborateurs et participe
a la formation de ses fournisseurs

Le Code Ethique Orano est communiqué & tous les collaborateurs
afin de les sensibiliser aux valeurs du groupe. Ce Code est
consultable sur les sites internet et intranet du groupe et peut
étre téléchargé en 9langues. Tout nouveau collaborateur doit
impérativement en prendre connaissance et pourra s'y référer dans
I'hypothése d'une situation qui lui semblerait étre contraire aux
principes portés par le Code, qu'il s'agisse d’'une problématique liée
aux droits humains ou aux autres valeurs et principes portés par
le groupe.

Orano a également mis en place un module de formation en
e-learning « Notre Code Ethique » (30 minutes) dédié a la bonne
application du Code Ethique et de conduite des affaires et des
regles de conduite du groupe, incluant un test de validation des
connaissances. Lors de leur entretien annuel avec leur manager,
les collaborateurs confirment formellement leur engagement a
respecter les régles du Code Ethique, ainsi que la réalisation de la
formation en ligne.

Par ailleurs, Orano forme ses salariés aux regles de sécurité par
le biais de formations obligatoires spécifiques a chaque site. A
ces formations spécifiques s'ajoutent des modules également
obligatoires permettant de former les salariés a la mise en place
d'une culture d'entreprise en matiére de protection et de s(reté.
Ces modules e-learning sont mis en place pour sensibiliser les
collaborateurs et leur permettre d'adopter les bonnes réactions et
éviter les situations a risque.
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Desactions de sensibilisation et de partage des retours d'expérience
relatif a I'anticorruption et aux conflits d'intéréts sont régulierement
déployées auprés de 'ensemble des collaborateurs d'Orano Mining,
sur I'ensemble de ses sites dans le monde.

Orano sensibilise également ses collaborateurs aux enjeux liés
au changement climatique. A titre d'exemple et depuis 2021, prés
de 600 managers ont été formés a la Fresque du Climat, dont
I'ensemble des comités de direction du groupe.

En 2023, Orano a formé 250 acteurs de la supply chain aux enjeux
du changement climatique et a limportance de la réduction
des émissions de gaz a effet de serre du scope 3. Le groupe a
également mené 30 rencontres avec ses principaux fournisseurs
contributeurs afin d'échanger sur les objectifs d’Orano et sur leurs
actions. L'engagement de développement durable applicable aux
fournisseurs a été mis a jour et envoyé a 500 fournisseurs du
groupe.

Enoutre, Orano veille a la sensibilisation des intervenants extérieurs
aux risques et a leur prévention, en particulier en matiere de sreté
et de sécurité.

Chaque entité opérationnelle d'Orano dispose d'un référentiel
de formation en matiére de connaissance des risques présents
dans les installations et/ou dans les activités, et de prévention
de ces risques, ces derniers variant en fonction des activités, des
installations et des sites.

Chaque site ou établissement d’Orano dispense aux salariés des
entreprises extérieures devant entrer sur le lieu une formation dite
« formation accueil sécurité » (FAS). Lors de la formation, dont le
format et la durée varient, sont présentés :

o lesite;

e lesactivités;

e lesinstallations;

e les procédés et les matiéres engagées ;

e lesrisques majeurs et les mesures de prévention associées ;
e des principes de s(reté nucléaire et de sécurité ; et

e certains fondamentaux en matiere de culture de sdreté.

La formation donne lieu & un test sur les acquis, via des questions
a choix multiple (QCM). Lobtention d’'une note minimale est requise
pour valider la formation. La validation conditionne l'obtention de
I'autorisation d'accés par la délivrance d’'un badge.

De plus, pour travailler en zone nucléaire, quel que soit le métier,
I'intervenant extérieur tout comme le collaborateur d'Orano doit
avoir suivi et validé une formation a la prévention des risques (PR).

En complément des formations FAS (sécurité) et PR (sous
rayonnements ionisants), des sensibilisations spécifiques sont
dispensées par les entités sur les risques particuliers de leurs sites
ou de leurs activités :

e Orano Mines Bessines: les risques des procédés pilotes de
transformation de minerais ;

e Orano Cycle Malvési: les risques chimiques, la sensibilisation
aux autorisations de travail ;

e Orano Cycle Tricastin : les risques de coactivité, les risques liés
aux interventions (habillage-déshabillage), les risques liés aux
opérations de manutention ;



e Orano Cycle la Hague : les risques liés aux travaux en hauteur,
les risques liés aux opérations de manutention, les regles en
matiere de port des EPI, les risques liés aux produits CMR;

e Orano Cycle Melox Marcoule: le risque criticité, les risques
radiologiques, les regles en matiere de port des EPI, la
sensibilisation au processus de consignation ; et

e Orano DS Marcoule : la sensibilisation des radioprotectionnistes

de chantier aux exigences RP et aux procédures d'intervention,
notamment ceux des entreprises extérieures.

3.4.4.2 Dispositif de traitement
des signalements

Le systeme d'alerte éthique du groupe est un portail de signalement
sécurisé accessible a l'adresse suivante https://oranoethic.
signalement.net. Il est ouvert a toute personne physique,
collaborateur ou externe au groupe.

Il couvre I'ensemble des thématiques du Code Ethique y compris
les thématiques de la loi relative au devoir de vigilance et de la loi

RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE
Plan de vigilance

Sapin Il. Il permet également de garantir la confidentialité dans le
traitement des informations, et la protection des lanceurs d'alerte
de bonne foi. Le dispositif d’alerte est présenté a la Section 4.3.3
du présent rapport.

Pour renforcer les relations de confiance établies avec les
parties prenantes et les populations résidant a proximité de ses
implantations, Orano Mining a déployé depuis 2020 un dispositif
de traitement des réclamations sur I'ensemble de ses sites. |l
permet a toute personne d'exprimer ses craintes, ses observations,
remarques ou questions et dobtenir une réponse dans un délai
imparti. Ce mécanisme, coconstruit avec les sites, témoigne
du respect par Orano Mining des préoccupations des parties
prenantes locales et de la volonté de transparence dans laquelle
s'inscrit le groupe. La promotion de ce dispositif se fait lors des
réunions avec les parties prenantes, via les réseaux sociaux ou
encore sur le site internet du pays, comme au Canada. Chaque
année, Orano Mining rend compte du nombre de réclamations
enregistrées dans son rapport RSE (disponible sur le site internet
d'Orano www.orano.group).

3.4.5 Un suivi des mesures et une évaluation de leur efficacité

La loi relative au devoir de vigilance requiert de publier un compte
rendu de mise en ceuvre effective du plan de vigilance de I'exercice
précédent.

Le groupe dispose de divers dispositifs de suivi pour s'assurer du
déploiement effectif des mesures du plan de vigilance, qui couvrent
I'ensemble de son activité ainsi que celle de ses filiales controlées
au sens de la loi du 27 mars 2017. A titre d'exemple en matiere de
slreté nucléaire, le rapport annuel de I'lnspection générale publié
sur le site internet du groupe recense les événements significatifs
en matiére de sUreté nucléaire.

PRINCIPAUX INDICATEURS RELATIFS AU PLAN DE VIGILANCE
SANTE-SECURITE

En 2023, dans un souci d'amélioration continue de ses processus
de controle, le groupe a initié diverses démarches de réflexion et
d’actions visant a automatiser la collecte d'informations portant
sur ses fournisseurs et prestations.

Le tableau ci-apres présente les principaux indicateurs du groupe
en termes de santé-sécurité, slreté-environnement, droits humains
et libertés fondamentales et achats responsables. Les données
correspondent au périmétre de reporting du groupe.

Référence
Indicateurs 2019 2021 2022 2023 Commentaire
Indicateurs de résultats
Taux de fréquence des accidents de travail
avec arrét (hors accidents de trajet) 18 1,5 09 1,2 -
Nombre d'accidents mortels parmi
les collaborateurs Orano 0 0 0 0 -
Nombre d'accidents mortels parmi
les entreprises extérieures 1 1 2 0 -
Dose moyenne d'exposition sur 12 mois
consécutifs des salariés due aux A comparer avec la dose maximale
rayonnements ionisants (mSv) 0,84 0,86 0,78 0,59 ajoutée pour le public autorisée a 1 mSv
Dose moyenne d'exposition sur 12 mois
consécutifs des sous-traitants due A comparer avec la dose maximale
aux rayonnements ionisants (mSv) 0,5 0,65 0,57 0,69 ajoutée pour le public autorisée a T mSv
Indicateurs de moyens

Non

Certifications ISO 45001 — OHSAS 18001 *  disponible 23 22 22 -

* Indicateur renseigné pour la premiére fois en 2020.
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SURETE-ENVIRONNEMENT

Référence
Indicateurs 2019 2021 2022 2023 Commentaire

Indicateurs de résultats

Niveau 2 ou plus 0 0 0 0 -
Taux de prévention des événements (TPE) 0,05 0,05 0,02 0,05 -
Taux de prévention des événements risques
industriels (TPE RI) 0 0,11 0,02 0,01
Emission de GES scopes 1, 2 et 3 (téq.CO,) * 1938474 1886289 1964588 2084 437 -
Quantité d'énergie consommeée ** (MWh) 1927608 1872846 1829418 1783898 -
Quantité d'eau consommée (M) 11470069 9050038 7940434 7 028 594 -
Taux de valorisation des déchets conventionnels 519 68 % 66 % 7;0/;;22/02?0“;;
Indicateurs de moyens
Inspections internes réalisées par I'lnspection
générale 59 53 71 62

Non
Nombre de sites certifiés ISO 14001 disponible 17 17 17

*  Les émissions GES scope 2 ont été recalculées sur 2019 a 2022 suite a un changement de référentiel sur les facteurs d'émission de ['€lectricité.
** | es valeurs des consommations dénergie sur 2022 ont été réévaluées de maniere non significative pour prendre en compte des erreurs mineures.

DROITS HUMAINS ET LIBERTES FONDAMENTALES

Référence
Indicateurs 2019 2021 2022 2023 Commentaire

Indicateurs de résultats

Part des salariés couverts par un accord collectif

(France) 100 % 100 % 100 % 100 %

Taux d'acces a la formation (France) 85% 94 % 95 % 95 %

Index Egalité professionnelle (estimation groupe *) 84/100 89/100 >84/100 >80/100 -
Indicateurs de moyens

Nombre d'écarts de rémunération traités (France) 177 200 207 217 -
Montant consacreé a la compensation d'écarts

injustifiés de rémunération (euros) 260 000 265 000 293 000 297 000 -
Nombre d'incidents éthiques avérés liés

a la discrimination 6 3 2 8 -

Nombre de dispositifs d'écoute et
d'accompagnement mis en place ** (France) 35 35 25 25

* Estimation en considérant les sociétés du groupe comme une entité unique.
**Donnée cumulée a la fin de chaque exercice.

ACHATS RESPONSABLES

Référence
Indicateurs 2019 2021 2022 2023 Commentaire

Indicateurs de résultats

Part des achats hors groupe des entités
frangaises réalisés aupres de fournisseurs

implantés en France 90 % 90 % 88 % 89,1 % -
Part des achats hors groupe des entités
étrangéres réalisés dans le pays d'implantation 73 % 73 % 74 % 88,3 % -

Indicateurs de moyens

Contrats intégrant des engagements
de développement durable * 100 % 100 % 100 % 100 %

*  En référence a la politique d'engagement de développement durable d'Orano que les fournisseurs se doivent d'accepter.

En outre, Orano a mis en oeuvre un dispositif solide de contréle interne placé sous la direction du groupe. Cet outil unique a vocation a
intégrer 'ensemble des risques identifiés dans la cartographie, y compris les risques recensés dans le présent plan de vigilance. Les objectifs
et le dispositif de controle interne sont détaillés a la Section 3.1 du présent rapport.
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4.1 Des enjeux sociétaux et environnementaux
ancrés au coeur de la stratégie

Convaincu que la préservation du climat, des ressources et de la
santé sont des enjeux fondamentaux, Orano les a placés au cceur
de sa raison d'étre et entend utiliser et développer tous les savoir-
faire de transformation et de maitrise des matiéres nucléaires,
aujourd’hui et demain.

Dans un contexte d'accroissement des besoins en électricité au
niveau mondial et de nécessité de lutter contre le déreglement
climatique, tout en préservant les ressources naturelles, Orano
se mobilise pour I'accroissement de la part d'électricité nucléaire
dans le monde en fournissant a ses clients les services et produits
sur l'ensemble du cycle du combustible (fourniture d'uranium,
transformation, recyclage des matieres nucléaires, gestion des
déchets, etc.) pour produire une électricité bas carbone. Le groupe
s'implique également pour la préservation des ressources, la santé

et la recherche par son innovation et ses nouvelles activités, parmi
lesquelles Orano Med.

'engagement sociétal et environnemental d'Orano, renouvelé
en 2020 a travers une feuille de route ambitieuse d'ici a 2030 pour
ses parties prenantes et la Société, est structuré autour de 5 axes :

e pour les compétences, mobiliser des collaborateurs fiers et
engagés, incarnant notre raison d'étre ;

e pour le cash, opérer efficacement en réduisant notre empreinte ;
e pour le climat, contribuer a la neutralité carbone ;

e pour la croissance clients, innover pour la préservation des
ressources et la santé; et

e pour la communauté, étre engagé et responsable localement
dans notre environnement.

411 Une raison d'étre et un projet d'entreprise qui contribuent

aux enjeux clés mondiaux

Contribuer de manieére significative aux enjeux mondiaux clés

Orano entend par son action contribuer a la lutte contre le
réchauffement climatique, a la préservation des ressources et a la
santé, enjeux majeurs du siecle.

Développer l'acceés a I'électricité compétitive
et bas carbone pour tous dans un monde
en lutte contre le réchauffement climatique

Les scénarios du GIEC le confirment: pour contenir le
réchauffement climatique en dessous des 2 °C et continuer a
évoluer dans un monde viable, le nucléaire nest pas la seule
solution mais il est indispensable. 'Accord de Paris relatif a la
lutte contre le changement climatique prévoit une réduction forte
des émissions de CO, et I'Union européenne s'est fixé un objectif
de neutralité carbone a I'horizon 2050. Orano entend contribuer a
cette mobilisation collective.

L’électricité est un bien de premiére nécessité dont le codt doit
rester abordable, c'est un enjeu sociétal majeur pour I'ensemble
des pays et accompagner [électrification de I'économie. Pour
Orano, I'énergie nucléaire est une énergie compétitive qui a sa place
dans la transition écologique.
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Préserver les ressources via le recyclage

Les ressources naturelles ne sont pas infinies. Orano est convaincu
que le recyclage des matieres nucléaires est une voie responsable
et durable, dans une logique d'économie circulaire. Lindustrie
nucléaire frangaise fut l'une des premieres a mettre en place le
recyclage en traitant le combustible usé afin de réduire le volume
des déchets et d’économiser les matiéres. Ces savoir-faire acquis
dans la transformation et la maitrise des matiéres nucléaires
peuvent contribuer a développer d'autres recyclages stratégiques,
comme les batteries.

Contribuer a la lutte contre le cancer
par la médecine nucléaire pour une société
en bonne santé

Les savoir-faire d’'Orano vont au-dela de la protection de la santé
de nos collaborateurs, de nos entreprises extérieures et des
communautés autour de nos opérations. Les matieres nucléaires
maitrisées peuvent contribuer a sauver des vies, par leur utilisation
dans des traitements anti-cancéreux ou dans la recherche médicale
sous forme d'isotopes.
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Une raison d’étre et des valeurs qui guident chaque collaborateur

Depuis 2020, Orano s’est doté d’une raison d'étre coconstruite avec les équipes et plus de 130 parties prenantes externes.

Développer les savoir-faire de transformation et de maitrise des matiéres nucléaires
pour le climat, pour la santé et pour un monde économe en ressources,
aujourd’hui et demain

o «développer les savoir-faire » renvoie a limportance des compétences humaines et technologiques et a l'attachement a leur
développement, dans une logique de progres continu ;

e «de transformation et de maitrise » renvoie aux compétences du groupe et a la place accordée a la slreté des installations et des
matieres. Cette formulation permet également de ne pas limiter le champ stratégique aux seules matieres nucléaires, mais bien a toutes
les activités ou les savoir-faire acquis sur les matieres nucléaires permettent de faire une différence ;

o «des matiéres nucléaires » affirme le coeur d'activité du groupe ;

e « pour le climat, pour la santé et pour un monde économe en ressources » affirme un triple engagement pour la société : 'engagement
pour le climat a travers une énergie bas carbone et compétitive, 'engagement pour la préservation des ressources et I'engagement pour
la santé;

e «aujourd’hui et demain » renvoie a un positionnement actuel mais également pour les générations futures.

'ensemble des métiers du cycle (extraction, transformation et enrichissement de I'uranium, recyclage des matieres nucléaires, fabrication
d'emballages et transports, démantélement et services associés, ingénierie) mais également les activités d'Orano dans le nucléaire médical
contribuent a cette raison d'étre.

Cette raison d'étre s'incarne dans les valeurs, les axes stratégiques et les modes de décision et d'action du groupe.

LES VALEURS ORANO
Sureté, # Satisfaction Amélioration \1/ - Respectet ’5\ Cohésion Ethique,
~ sécurité | client continue développement . et esprit transparence
==  des personnes % d'équipe et dialogue

Des engagements sociétaux et environnementaux intégrés a nos 5 axes stratégiques

Par ses axes stratégiques, le groupe entend structurer sa contribution et ses actions, avec une ambition sociétale et environnementale a
la hauteur des enjeux et des attentes, sans oublier les fondamentaux de performance et de développement.

@% Communauté « Etre engagé et responsable localement dans notre environnement »

@ Climat « Contribuer a la neutralité carbone »

&8 Compétences « Mobiliser des collaborateurs fiers et engagés, incarnant notre raison d'étre »
Iﬁﬂ Croissance clients « Innover pour la préservation des ressources et la santé »

22 Cash « Opérer efficacement en réduisant notre empreinte »

Source : Orano
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41.2 Une feuille de route qui structure notre engagement d'ici a 2030

En 2020, Orano a renouvelé son projet d’entreprise en y intégrant
des engagements sociétaux et environnementaux construits avec
les managers du groupe et grace aux retours des parties prenantes
internes et externes. Structurés autour de la raison d'étre, des
valeurs et des axes stratégiques, ses 15 objectifs traduisent la
maniere dont Orano souhaite incarner sa raison d'étre et contribuer
aux objectifs du développement durable.

Une contribution priorisée aux objectifs
de développement durable

Les objectifs de développement durable (ODD) sont les enjeux
définis par les Nations unies pour I'atteinte d'un avenir meilleur et
traduisent la prise de conscience collective de la nécessité d'une
société durable. Fin 2019, les managers d'Orano ont priorisé la
contribution du groupe sur six thématiques déja présentes au

cceur des actions d'Orano qui guident I'engagement du groupe.

Climat et neutralité carbone

Préservation des ressources
naturelles et réduction des déchets

@)

Energie fiable a un coiit abordable

Industrialisation et innovation
respectueuses de I'environnement

TRAVAIL DECENT

Développement des compétences
dans les territoires

Sireté, sécurité, santé et contribution
a la recherche médicale

Une feuille de route Engagement structurée autour de 5 axes stratégiques

Le groupe s'est fixé 15 objectifs a 2030 avec des points d'étape a 2025 qui matérialisent son engagement. Ces objectifs sont déclinés de

maniere annuelle dans 'ensemble des entités opérationnelles.

SYNTHESE DE LA FEUILLE DE ROUTE ENGAGEMENT D'ORANO

Axes stratégiques
et engagements Impact recherché Objectifs 2030 (vs 2019) Objectifs a 2025 (vs 2019) 2019 2023 Avancement
0 événement
Nos valeurs Siireté — Viser les meilleurs standards |\ 5 de niveau 2 0 0 [
Viser sécurité en sireté, environnement, - -
les meilleurs santé, sécurité Taux de fréquence des fachents 18 12 d
standards (collaborateurs Orano) inférieur a 1
Rendre I'information et le 80 % de nos parties prenantes
o dialogue plus accessibles ’ > P prer o
Transparence ; ayant une vision satisfaisante o Mise a jour
... . Vers nos parties prenantes . 60 % n.d.
v Acceptabilité et plus explicites sur les sur les themes « transparence » en 2024
perceptions sensibles et « dialogue »
Renforcer I'ancrage territorial
COMMUNAUTE Ancrage en particulier dans le 80 % des riverains ayant une
Etre engagé territogrlial domaine du développement  vision positive de l'activité d'Orano 58 % 65 % ¢)
et responsable des compétences et de sur leur territoire
localement I'emploi
dan.s notre . . 100 % des planifications des sites
environnement ... Construire la seconde vie . ' ! o
Acceptabilité des sites incluent la gestion des passifs n.a. 80 % (“ ]
de long terme
Economie des
ressources Ecoconcevoir 100 % 50 % des grands projets na Mise a jour
Protection de de nos grands projets €cocongus o en 2024

la biodiversité
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Axes stratégiques
et engagements Impact recherché Objectifs 2030 (vs 2019) Objectifs a 2025 (vs 2019) 2019 2023 Avancement
Réduire I'empreinte
Lutte contre le ¢ équivalent » carbone
schauff de notre activité en ligne -25 % de tCO,e scopes Tet2vs o °®
CLIMAT rT.C auftement ¢ 'Accord de Paris, 2019 n.a. "29%
Contribuer climatique de - 20 % de tCO,e scopes 1,
a la neutralité 2 et3vs 2019
carbone P
Innover pour réduire
I'empreinte de nos clients
zzzcjgg:;el :tc zzgs)tablllte Validation en laboratoire (TRL 3 *)
Acceptabilité - P d'une solution de déclassement TRL1 TRL?2 o
matiéres nucléaires, par le
. des coques
développement de
technologies de réduction
des déchets ultimes
, Offrir un développement Pas de
COM.?ETENCES Engagement  professionnel et personnel 75 % de taux d'engagement 59 9% ** campadne ™
Mobiliser des Attractivité dans un environnement des collaborateurs ? Pag
collaborateurs de travail attractif en 2023
fiers et engagés,
incarnant notre X 1000 managers du groupe
raison d’étre inclusion Etre un employeur ayant été impliqués dans n.a. 533 o
R L. de référence, inclusif et du mentorat/tutorat
TR CEETNT Diversité . ez .
8 e promouvant la diversité 35 % de femmes dans les comités
E— - 25% 31% [ ]
m de direction
. Développer notre Nouveaux business models,
Innovation . : . . i A n.a. 4 o
écosysteme d'innovation produits et services innovants
CROISSANCE Economie des Elargir notre offre
CLIENTS ressources de recyclage
Innover pour Développer des traitements
lc?egrreessesrga:::oens Santé anti-cancéreux par
u L ) e
. le nucléaire Chiffre d'affaires groupe proche
et la santé Gem e d%uroz P 38Md€ 4,8 Md€ ()
arm |12 P - Devenir un acteur du marché
" I.r\ OO Innovation des isotopes médicaux,
industriels et de recherche
10 % d'amélioration de I'efficacité
(ene.r\gle, eau, pgrformance, N 100 101 O
CASH matiéres premiéres et non-qualité)
] Compétitivité ~ Améliorer I'efficacité vs 2019
Opérer Economie des de I'entreprise étendue 10 % de réduction
efﬁc%cgment ressources de 25 % de la consommation n.a. -7,5% (< ]
en reduisant énergétique vs 2019
notre de réduction do |
empreinte 10 % de réduction de la 2399
consommation en eau vs 2019 na 39% ®
77 % en
I . 65 % de taux de valorisation 519 France ™
Réduction Redu’lre notre productl?n des déchets conventionnels ° et21 %
des déchets de déchets non recyclés global
de25% 3 ouvertures de filiéres d
ouvertures de filieres de na  3projets 1

valorisation des déchets radioactifs

n.d. - non disponible ; n.a. : non applicable.

*  Le TRL (Technology Readiness Level ou niveau de maturité technologique en frangais) utilisé est une échelle interne Orano plus pénalisante que I'échelle

internationale.

** | avaleur 2019 a été recalculée en 2022, suite a un changement de méthode.

Orano - Rapport Annuel d'Activité 2023



102

4 ENGAGEMENTS SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX
Des enjeux sociétaux et environnementaux ancrés au cceur de la stratégie

41.3 Une gouvernance extra-financiere intégrée et transverse

Les critéres environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) sont intégrés dans les processus a chaque niveau de l'organisation.

GOUVERNANCE EXTRA-FINANCIERE D'ORANO

»
]
2
=1
2
@  Gouvernance Conseil d’Administration
A
»
Q
b=
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@ o Décision Comité Exécutif
P [&]
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o Raison d'étre, valeurs et engagements
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Démarches Politi Orientati Ori Politique
_~ Politique Stireté GliErn Ori Dial o s Politique Lutte contre la Cartographie
et Politiques ; Santé Sécurité ; g Diversité ¢ g
€ q Environnement . ) Compétences Sl sfds Achats corruption et le des risques
internes Radioprotection trafic d'influence

Direction
Sireté-Santé-Sécurité-
Environnement

Pilotage

Direction

People & Communications

Direction
Risques, Conformité,
Audit interne

Direction
Performance

Direction Juridique et autres directions en soutien

Systeme d'alerte ouvert a toute personne physique
https://oranoethic.signalement.net/

Le Conseil dAdministration oriente et controle l'action du groupe,
y compris en matiere extra-financiére. Les thématiques RSE sont
gérées par chaque Comité spécialisé du Conseil dAdministration
en fonction des sujets. Un point d'avancement global de la feuille
de route est réalisé en Conseil d'Administration a minima une fois
par an.

Le Comité Exécutif assure la cohérence de la feuille de route et
pilote la bonne réalisation des actions. Un point d'avancement
global de la feuille de route y est réalisé a minima une fois par an.

Chaque Directeur définit les politiques et programmes dans son
domaine de compétence permettant I'atteinte des objectifs fixés :

e le Directeur SUreté-Santé-Sécurité-Environnement, membre du
COMEX, pilote la politique Sdreté Environnement, la politique
Santé Sécurité Radioprotection et la démarche d'engagement
du groupe, y compris sur les aspects de dialogue avec les
parties prenantes ;

e le Directeur People and Communications, membre du COMEX,
pilote les orientations de I'ensemble des sujets afférents aux
ressources humaines, dont les sujets Compétences, Dialogue
social, Diversité et inclusion ;

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2023

Source : Orano

e le Directeur Performance, membre du COMEX, pilote la politique
Achats, dont les sujets d'achats responsables ; et

e le Directeur Risques, Conformité, Audit Interne, rattaché au
Directeur général, pilote notamment le programme d'éthique et
de lutte de contre la corruption et le trafic d'influence, ainsi que
le processus de cartographie des risques, y compris des risques
extra-financiers.

Chaque Directeur anime un ou plusieurs Comités opérationnels
qui rassemblent les compétences nécessaires a la réflexion, au
suivi des actions et font des propositions d'évolutions au Comité
Exécutif. Lensemble de ces Comités veille notamment au respect
des principes directeurs que le groupe entend respecter, tels que
mentionnés dans son Code Ethique. Chaque direction anime un
réseau opérationnel au sein des Business Units et des directions
centrales.

Un appui permanent est assuré par la direction Juridique qui pilote
le Comité Vigilance en charge du suivi du plan de vigilance.

Cette gouvernance est complétée par d'autres Comités et réseaux :
Qualité, Excellence Opérationnelle, Protection, Innovation, R&D,
Stratégie, qui pilotent ou contribuent aux actions sociétales et
environnementales dont celles sur notre contribution a la neutralité
carbone.



ENGAGEMENTS SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX
Des enjeux sociétaux et environnementaux ancrés au cceur de la stratégie

Des politiques spécifiques qui sous-tendent
la feuille de route

En complément du Code Ethique, Orano met en ceuvre des
politiques spécifiques dans les domaines suivants, déclinant les
ambitions du groupe :

e une politique Sdreté Environnement Santé Sécurité

Radioprotection;
e une politique Achat ;

e des accords et orientations dans les domaines de la diversité et
de l'inclusion, des compétences et de la qualité de vie au travail
et du dialogue social ;

e une politique de lutte contre la corruption et le trafic
d'influence ; et

e unepolitique de protection des données, y compris personnelles,
et de sécurité des systemes d'information.

'ensemble de ces politiques est validé par le Comité Exécutif.
Leur appropriation et leur application sont vérifiées par le contréle
interne du groupe, I'audit interne ou I'lnspection générale. Elles
couvrent les thématiques du devoir de vigilance. D'autres politiques
(qualité, protection, etc.) complétent I'action du groupe.

Des processus de décision et d’action
alignés
Cette feuille de route et les politiques se déclinent maintenant dans

I'ensemble des processus du groupe. Depuis 2021, cet alignement
se traduit par exemple a travers :

e la mise en ceuvre de certaines actions et latteinte des
objectifs de la feuille de route sont intégrées dans les
criteres de rémunération variable du Directeur général
et des 2500 managers éligibles a hauteur de 10%. Ces
criteres comprennent en 2023 lidentification d’actions liées
a la performance énergétique, qui contribue elle-méme a la
réduction des émissions de gaz a effet de serre scopes 1 et 2,
et la mobilisation de collaborateurs en faveur de l'inclusion. La
rémunération variable du Directeur général est alignée sur les
mémes objectifs (cf. Section 5.2.1.3 pour plus de détails) ;

e les projets dinvestissement et dacquisitions du groupe
présentés en gouvernance démontrent leur adéquation au
projet d'entreprise et a I'atteinte des objectifs du groupe ;

e lagestion des actifs associés aux obligations de fin de cycle fait
l'objet d'une évaluation extra-financiere et climatique réalisée
par un cabinet extérieur ; et

e le renforcement des critéres sociétaux et environnementaux
dans le processus de sélection de ses fournisseurs pour
atteindre a minima 10 %.

En 2023, un focus particulier a été mis sur le renforcement des
actions du groupe liées aux attentes du devoir de vigilance (cf. le
plan de vigilance Section 3.4 pour plus de détails).

En 2024, il est prévu de renforcer le processus de cartographie
des risques extra-financiers et de monter en compétences les
collaborateurs dans les domaines environnementaux et sociétaux
afin d'accompagner les ambitions du groupe.
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4 ENGAGEMENTS SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX
Un groupe connecté a son écosysteme

4.2 Un groupe connecté a son écosysteme

Le projet stratégique d'Orano répond a la matérialité des enjeux du groupe exprimés par ses parties prenantes.

Echanger avec nos parties prenantes sur nos enjeux fait partie de nos engagements d'industriel responsable. Orano profite des diverses

occasions créées pour écouter et s'enrichir du dialogue.

421 Une feuille de route qui répond aux principaux enjeux

extra-financiers

Les principaux apprentissages de notre
analyse de matérialité
Le groupe a réalisé sa premiere analyse de matérialité en 2020. Ce

sont 130 parties prenantes externes qui avaient été interviewées
par pres de 160 managers afin d'identifier les attentes, les risques

et les opportunités. Les enseignements de cet exercice ont été pris
en compte dans la définition des engagements du groupe, ancrés
dans la stratégie. Cette analyse avait été complétée fin 2020 par une
question au sein du baromeétre d'engagement des collaborateurs
Orano Vox auquel avaient pris part plus de 9 000 répondants et
avait permis de confirmer les tendances pergues.

MATRICE DE MATERIALITE (2020) ET ENJEUX EXTRA-FINANCIERS DU GROUPE

Elevée

Soutien a la formation
et a I'emploi local

Diversité et inclusion

Réduction de la .
consommation en eau

Préservation
de la biodiversité

Importance pour les parties prenantes

A ENJEUX IMPORTANTS

Dialogue et concertation . . 4
9 . Innovations industrielles

Dialogue social

ENJEUX PRIORITAIRES

Sareté et sécurité
des opérations, dont les transports

. ) ‘ L Transparence
Réduction et, valorisation et information
des déchets

Développement économique
des territoires d'opérations

Santé et sécurité
au travail, radioprotection

Performance environnementale
et écoconception des projets

Gestion de la fin
de vie des sites

Ethique des affaires

et managériales, R&D . et des comportements

Contribution

® a la lutte contre
le réchauffement
climatique

. Performance

Santé et respect des epEfmEls

communautés locales ()

. . : Bien-étre des
Continuité des  collaborateurs
opérations etQVT

Achats
responsables Gestion

des risques

Performance énergétique
des opérations

Réduction des émissions
de GES des opérations

Importance pour Orano

» Elevée

Faible

Légendes des domaines : O Fondamentaux
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ENGAGEMENTS SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX

Notre matrice de matérialité met en évidence que :

la « sUreté et la sécurité des opérations et des transports » est
une priorité commune a l'organisation et aux parties prenantes
externes et sa maitrise est pergue comme positive ;

la « transparence, I'information » et « I'éthique » sont également
des priorités partagées. La transparence est jugée perfectible,
notamment en ce qui concerne la facilité a trouver 'information
dans les rapports publiés par le groupe ;

méme si nos parties prenantes externes reconnaissent la
contribution du nucléaire a la lutte contre le réchauffement
climatique, elles mettent aux rangs des priorités « la réduction
et la valorisation des déchets », « la gestion de la fin de vie des
sites » et « la performance environnementale et I'écoconception
des projets », exprimant ainsi leur souhait de voir la question
des déchets ultimes traitée, un comportement responsable
dans la fermeture de sites, ainsi qu'une préoccupation globale
pour I'économie de ressources et la limitation de limpact lors
des opérations et du lancement des nouveaux projets. Ces
thématiques sont ainsi évoquées comme perfectibles dans leur
prise en compte par Orano;

la bonne gestion de la « santé, sécurité et radioprotection » est
une priorité partagée par les acteurs externes et par Orano. Elle
s'entend vis-a-vis de nos collaborateurs, mais également vis-a-
vis de nos sous-traitants et fournisseurs et de nos riverains ;

Un groupe connecté a son écosysteme

e le «bien-étre des collaborateurs et la qualité de vie au travail »
est cité comme un enjeu important en interne ;

e le «développement économique des territoires d'opérations »,
le « soutien a la formation et a 'emploi local » et « le dialogue et
la concertation » sont cités comme des enjeux importants par
nos parties prenantes et comme perfectibles, exprimant ainsi
un souhait de voir Orano prendre un réle plus important dans
les territoires en termes de développement des compétences et
de soutien a I'emploi ;

e les enjeux économiques apparaissent davantage prioritaires en
interne qu'en externe ;

e les enjeux de gouvernance (hors Transparence) apparaissent
davantage prioritaires en interne qu'en externe. Méme si la
qualité des relations a été soulignée, les entretiens ont mis
en évidence une demande de proximité et de fréquence plus
grande des rencontres des parties prenantes avec les structures
de gouvernance.

Quelques enjeux complémentaires sont cités par des parties
prenantes spécifiques et pourront enrichir le prochain exercice
de matérialité en 2024 : souveraineté économique, relocalisation,
attractivité du groupe, gestion des rejets et de la pollution des sols,
maitrise des sous-traitants.

De la matérialité aux principaux enjeux extra-financiers

A la suite de I'analyse de matérialité, Orano présente en détail ses enjeux matériels extra-financiers, en cohérence avec les risques détaillés
dans le Chapitre 3.

Enjeux matériels Familles de risques associées et impacts Politiques Sections Opportunités
Sireté et sécurité des opérations e S(reté nucléaire et protection de « SQreté 3.3.5, Développer des
et des transports I'environnement (voir Section 3.3.5) et sécurité » font  3.3.2 nouvelles activités

La sécurité nucléaire désigne 'ensemble @ Risques liés aux opérations du
des dispositions prises pour la
s(reté nucléaire, la radioprotection, la

groupe (voir Section 3.3.2)
o SUreté et sécurité des transports

partie des valeurs et 3.4.2.3
du groupe
Politique Sareté

par nos savoir-
faire en s(reté
et maitrise des

prévention et la lutte contre les actes de
malveillance, ainsi que des actions de
sécurité civile prévues en cas d'accident

(voir Section 3.3.2.6)

Environnement

matieres nucléaires

Transparence et information e Contexte politique et économique « Ethique, 3.3.1, Convaincre du réle
Mettre en place les politiques (voir Section 3.3.1) transparence et 3.4.2.1 du nucléaire
et les outils permettant de partager « Expositions aux politiques dialogue » font et3.4.3 comme énergie
de maniere volontaire des informations énergétiques des autres Etats et de partie des valeurs d'avenir pour le
claires et fiables avec ses parties I'Union européenne, enjeux liés aux  du groupe climat
prenantes internes et externes débats communautaires ainsi qua Code Ethique

I'environnement géopolitique de Politique Sdreté

certains pays Environnement

e S(reté nucléaire et protection de
I'environnement (voir Section 3.3.5)

Ethique des affaires e Risques de corruption et de trafic « Ethique, 3.3.8, Renforcer nos
et des comportements d'influence (voir Section 3.3.8) transparenceet  3.3.9 relations de long
Veiller a la conformité aux lois ® Enjeux fiscaux (voir Section 3.3.9) dialogue » font  et3.4.4 terme avec nos

et reglements, a l'intégrité

et la conformité dans la conduite

des affaires, la lutte contre la corruption,
le respect et la promotion des droits

de 'hnomme et des libertés
fondamentales sur 'ensemble de la
chaine de valeur de I'entreprise

partie des valeurs
du groupe
Code Ethique

collaborateurs,
clients et
partenaires

Orano - Rapport Annuel d'Activité 2023

105



4

Un groupe connecté a son écosysteme

ENGAGEMENTS SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX

Enjeux matériels Familles de risques associées et impacts Politiques Sections Opportunités
Gestion des risques Dispositif de Voir Conserver notre
Veiller a la bonne identification cartographie Chapitre 3 culture de maitrise
des risques pour l'entreprise des risques des matieres

et la mise en place d'actions
de prévention et de mitigations

nucléaires

ENVIRONNEMENT

Réduction et valorisation des déchets e Contexte politique et économique Politique Sdreté  3.3.1, Générer
Limiter la production de déchets (voir Section 3.3.1) Environnement  3.3.2, des nouvelles
conventionnels et radioactifs o Expositions aux politiques Stratégie de 3323 opportunités
et de déchets ultimes, énergétiques des autres Etats et de démantélement et 3.4.2.2 par la valorisation
voire leur trouver une filiere I'Union européenne, enjeux liés aux  Stratégie des matieres
de valorisation débats communautaires ainsi qu'a  d'innovation nucléaires

I'environnement géopolitique de selon 3 axes : et des déchets,

certains pays services, tout en réduisant

o Matieres nucléaires valorisables ~ €conomie l'utilisation
et risques liés a leur requalification ~ circulaire des ressources
) e o et Deeptech naturelles
e Enjeux liés aux opérations de fin
de cycle (voir Section 3.3.2.3)

Performance environnementale e S(reté nucléaire et protection Politique Sareté  3.3.2 Générer
et écoconception des projets de I'environnement (voir Section 3.3.5) Environnement et 3.3.5 des nouvelles
Surveiller et réduire les impacts e Risques liés aux opérations du groupe opportunités
environnementaux au sens large (voir Section 3.3.2) de services autour
des opérations tout au long de leur cycle o Grands projets de la performance
de vie et I'intégrer dans la conception environnementale
des futurs projets et activités
Gestion de la fin de vie des sites e Risques liés aux opérations Politique Sareté  3.3.2.3, Développer
Gérer de maniere responsable l'arrét du groupe : Environnement  3.3.5 de nouvelles
des opérations afin de ne créer o Risques liés aux opérations de fin  Stratégie de et3.4.2.4 activités sur les

aucun risque aupres des populations
et de I'environnement, et de permettre
si possible la réutilisation du site

pour d'autres usages

de cycle (voir Section 3.3.2.3)

Slreté nucléaire et protection
de I'environnement (voir Section 3.3.5)

démantélement

terrains libérés
et assurer aux
territoires une
continuité dans
les activités
économiques

Santé et sécurité au travail, e Engagements du groupe en matiere  Politique 333 Développer des
radioprotection de santé et de sécurité des salariés ~ Santé Sécurité et3.4.22 nouvelles activités
Préserver la santé physique et psychique  (voir Section 3.3.3) Radioprotection par nos savoir-faire
et la sécurité des collaborateurs de en santé et dans le
I'entreprise et des personnels externes médical
intervenant sur les sites (sous-traitants),

y compris vis-a-vis des rayonnements,

sans oublier la prise en charge

des évacuations sanitaires pour

le personnel local et les expatriés

Bien-étre des collaborateurs, qualité e Enjeux liés a la transformation Orientations et 334 Attirer et retenir

de vie au travail, équilibre vie du groupe et aux ressources accords Qualité  et3.4.2.1 les talents qui

professionnelle vie personnelle
Mettre I'accent sur les conditions
de travail permettant un
développement professionnel

et personnel des collaborateurs

humaines (voir Section 3.3.4)

de vie au travail

inventeront les
solutions aux défis
d'aujourd’hui et de
demain
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Enjeux matériels

ENGAGEMENTS SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX
Un groupe connecté a son écosysteme

Familles de risques associées et impacts

Politiques Sections

Opportunités

SOCIETAL

Développement économique

des territoires d'opérations

Développer les investissements, le tissu
économique et la création d'emploi dans
les territoires afin d'accroitre la richesse
et la valeur partagée

e Risque de corruption et de trafic
d'influence (voir Section 3.3.8)

e Enjeux liés a la transformation du
groupe et aux ressources humaines

(voir Section 3.3.4)

® Risques liés aux opérations

du groupe :

« Sous-traitance et fournisseurs
(voir Section 3.3.2.4)

Politique Achats  3.3.4,
3.3.8

et3.3.24

Développer

les compétences
et 'emploi autour
de nos opérations
Contribuer

a l'attractivité des
territoires, a la
relocalisation
d’activité et a

la baisse de
I'empreinte carbone

Innovations industrielles

et managériales, R&D

Identifier et mettre en ceuvre les pistes
d'innovation et de développement,

au besoin par de la recherche et
développement associée, permettant
de renforcer le positionnement
technologique, commercial

et managérial de I'entreprise

Contexte politique et économique

(voir Section 3.3.7)

o Enjeux liés a la politique
énergétique frangaise

Risques liés aux opérations du groupe

(voir Section 3.3.2.7)

o Impact du changement climatique
sur nos installations et nos activités

Enjeux liés a la transformation du

groupe et aux ressources humaines

(voir Section 3.3.4)

Stratégie R&D 3.3.1,
Stratégie 332
d'innovation et3.34
selon 3 axes :

services,

économie

circulaire et

Deeptech

Contribuer par

nos futures activités
au climat,
alasantéeta

un monde économe
en ressources

Performance opérationnelle

Veiller a la juste utilisation des moyens
et des ressources afin d'assurer

des opérations compétitives

Risques liés aux opérations du groupe

(voir Section 3.3.2)

o Impact du changement climatique
sur nos installations et nos activités

o Grands projets

o Sous-traitance et fournisseurs

Politique Qualité  3.3.2
Programme
d'excellence
opérationnelle et

de performance

Contribuer
au co(t compétitif
de l'électricité

Continuité des opérations

Anticiper un événement qui perturbe
gravement l'organisation normale de
I'entreprise en général et mettre en place
une stratégie qui permet de continuer
les activités et d'assurer la livraison

des clients

Risques liés aux opérations du groupe

(voir Section 3.3.2)

o Impact du changement climatique
sur nos installations et nos activités

o Cybersécurité

o Réserves et ressources d’'uranium
o Sous-traitance et fournisseurs

Politique 332
Protection et plan
cybersécurité
Déploiement

d’'une démarche

de continuité

d'activité

Développer

les usines et le
nucléaire du futur
en investissant
dans les
technologies et
les compétences
permettant

de garantir

la continuité

des opérations
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4 ENGAGEMENTS SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX

Un groupe connecté a son écosysteme

4.2.2 Un dialogue constant avec nos parties prenantes

Le groupe entretient un dialogue permanent avec I'ensemble de ses parties prenantes. Cela lui permet d'affiner et de maintenir le cap de sa
stratégie tout en restant en phase de ses enjeux matériels.

Parties prenantes et attentes

Modes de dialogue et d'interaction

Exemples de réalisations 2023

Clients et partenaires

e S(reté et sécurité des opérations,
dont les transports

® Santé et sécurité au travail,
radioprotection

e Continuité des opérations

e Ethique des affaires et
des comportements

e Gestion des risques

® |nteractions business réguliéres
(forums, salons, séminaires, interviews...)
e Visites des sites industriels du groupe,
inspections
e Membre d'associations professionnelles
e Participations a des institutions
internationales

e Participation aux congres WNE et Patram

e Visite clients : FEPC a la Hague, Tohoku
au Tricastin, EDF a Katco et chez OCl,
Duke au Tricastin

e Coorganisation avec le CEA et le CNRS
du Bootcamp dédié a I'écosystéme des
réacteurs a sels fondus fin octobre

Salariés & Représentants

e S(reté et sécurité des opérations,
dont les transports

e Réduction ou valorisation
des déchets

e Dialogue social

e Ethique des affaires
et des comportements

e Actions et communication manageériales

e Entretiens annuels de performance et de
développement

e Barométre annuel Orano Vox, enquétes
d'opinion interne, rencontres sur le terrain

e Dialogue social, instances représentatives
du personnel

e Autoévaluations de Culture SQreté

e Visite des représentants du personnel de
Katco en France — visites des sites industriels
Orano

e Organisation de I'étude interne Respect@orano
ouverte a tous les collaborateurs et
sous-traitants d'Orano Mining

e Challenge écomobilité sur Orano la Hague

e Tenue des focus groupe au Canada a la suite
des résultats d'Orano Vox

Administrations & Autorités

e Gestion de la fin de vie des sites

e Réduction ou valorisation
des déchets

e S(reté et sécurité des opérations,
dont les transports

® Santé et sécurité au travail,
radioprotection

e Dialogue et concertation

Instructions de dossiers

Groupes de travail et rencontres bilatérales
Inspections

Instances réglementaires

Rapports et publications, bilans

annuels sur la slreté, la radioprotection

et les inspections

Points d'actualité

e Commentaires de projets de textes
réglementaires

e Visite d'Orano Tricastin par le président
de I'Autorité de sdreté nucléaire (ASN)

e Visite d'Orano la Hague par la Direction
générale de I'Institut de radioprotection
et de s(reté nucléaire (IRSN)

e Rapport de I'lnspecteur Général 2022

e Rapports d'information des installations
nucléaires de base (INB)

e Visite d'une délégation mongole sur le site
Katco au Kazakhstan

Actionnaires & investisseurs

® Transparence

e Développement économique
des territoires d'opérations

e Conseil dAdministration et Assemblée
générale

e Publications financieres et extra-financieres

® Roadshow investisseurs

® Roadshow « credit update » sur la
performance financiere 2022

e Publication du « Rapport Annuel d’Activité
2022 »

Sous-traitants & Fournisseurs

e Achats responsables

® Santé et sécurité au travail,
radioprotection

® Bien-étre des collaborateurs

Performance opérationnelle

e Développement économique
des territoires d'opérations

o Appels doffres

e Conditions générales d'achat

e Engagement de développement durable
applicable aux fournisseurs

e Evaluations, audits et inspections

e Participation a des associations
de fournisseurs

e Journées fournisseurs et actions
d’'accompagnement

e Actualisation de I'engagement
de développement durable applicable
aux fournisseurs (theme décarbonation
et économie des ressources)

e Engagement d’'un panel de fournisseurs clés
concernant le theme de la décarbonation
(état a date et trajectoire 2030)

® |ntégration des fournisseurs d’'Orano Mining
dans I'étude Respect@orano

e |ntroduction de clauses participatives dans
les contrats fournisseurs

e Rencontre entre la direction Supply Chain
et un panel d'entreprises meusiennes et
haut marnaises dans le cadre de la mission
d’'accompagnement économique liée au
projet CIGEQO
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Parties prenantes et attentes

ENGAGEMENTS SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX

Modes de dialogue et d'interaction

Un groupe connecté a son écosysteme

Exemples de réalisations 2023

Elus & Représentants de I'Etat

e S(reté et sécurité des opérations,

dont les transports

e Développement économique
des territoires d'opérations

e Soutien a la formation
et a 'emploi local

e Réduction ou valorisation
des déchets

® Transparence

Rencontres bilatérales

Programme de conformité groupe

Visites de site

Commissions locales d'information (CLI)
ou Commissions de suivi des sites (CSS)
Evénements de la vie économique,

de I'emploi, de la formation, de l'innovation
Rapports et publications

Signature du protocole d'accord avec

la Mongolie pour le développement

et la mise en exploitation de la mine
d'uranium de Zuuvch-Ovoo

Visite du Premier ministre de la Mongolie
sur le site de Zuuvch Ovoo

Visite du vice-ministre de I'Energie

du Kazakhstan sur le site Katco

Réunion publique en France dans le cadre
du projet de réaménagement de Bauzot
Visite délus a Orano la Hague lors

de la journée de la résilience

Public & Territoires

e Dialogue et concertation

e Développement économique
des territoires d'opérations

e Performance environnementale
et écoconception de nos projets

® |nnovations industrielles
et managériales

Site internet, réseaux sociaux
Rapports et publications

e Communiqués de presse

sur les événements nucléaires
Communiqués de presse

sur les transports internationaux
Organisations de visites de site
Consultations et enquétes publiques

Concertation du public (CNDP) dans le cadre
du projet d'augmentation des capacités
d'enrichissement a Tricastin

Enquéte BVA 2023 nationale et locale

Riverains et
communautés
locales

Participation aux réunions

(CLI, CSS, HCTISN, etc.)

Sessions locales des débats nationaux
(PNGMDR, PPE, etc.)

Mécénat, actions de solidarité

et participation a des associations
Accords de collaboration avec les pays
Dispositif de réclamation Orano Mining

en place dans tous les pays d'implantation

Plus de 30 réunions CLI pour Orano Mining
et ses filiales

Premiere audition publique en Ouzbékistan
dans le cadre de I'¢tude environnementale
Participation aux différentes réunions de
concertation Piscines EDF

Présentations des résultats de I'étude
vétérinaire initiée par Badrakh Energy en
Mongolie

Acteurs de I'emploi
et du développement
local

Membre de structures de développement
économique

Synergies avec des acteurs publics

et privés de I'emploi

Participation a des programmes d'innovation

Challenge « Unlocking CO, Circular
Economy » avec Hello Tomorrow
Partenariat avec Pacte PME

Participation d'Orano a la 9¢ édition du #BIG
et a Vivatech

Relations écoles &
jeunes générations

Réseau d'ambassadeurs Ecole
Rencontres, forums et salons
Campagne marque employeur
Programme d'innovation et de codesign

5 MOU avec des universités et des colleges
en Mongolie et en Ouzbékistan

Seconde édition Cotent'industries

(12 colleges et 3 lycées)

Projets innovation avec les étudiants de
Strate (repenser les espaces transitionnels
Vestiaires @Melox) et CY Design (analyse
systémique eau paysage industrie)

Relations médias
et associatives

Rencontres bilatérales
Interviews
Actions de pédagogie

Visite de presse au Niger en mars 2023
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4 ENGAGEMENTS SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX

Un groupe connecté a son écosysteme

Un Comité des Parties Prenantes
pour orienter le management

En 2021, le groupe a mis en place un Comité des Parties
Prenantes présidé par Monsieur Claude IMAUVEN en sa qualité
de Président du Conseil dAdministration. Ce Comité, qui a un réle
consultatif, a pour objectif d'apporter a la Direction générale et au
management de I'entreprise le regard d'observateurs externes sur
la responsabilité sociale, sociétale et environnementale du groupe.

Le Comité est composé d'intervenants externes au groupe,
bénévoles, qui représentent les principales parties prenantes
d'Orano.

Ses missions sont de questionner et de réagir d'une maniere
constructive sur les enjeux et problématiques présentées par
le management, ou suscitées par les membres, dans la fagon
d'inclure la responsabilité sociale de I'entreprise dans la stratégie
du groupe ; de relayer les attentes des parties prenantes vis-a-vis
du groupe, y compris les plus éloignées de l'activité directe; de
suggérer des voies de progres et des inflexions ; et de formuler,
le cas échéant, des avis constructifs sur les stratégies et actions
menées ou a mener.

Lors de I'exercice 2023, le Comité des Parties Prenantes s'est réuni
deux fois, dont une fois sur le site de Bessines afin d'évoquer les
enjeux des anciens sites miniers frangais et des nouvelles activités.
Les membres du Comité ont également échangé avec des parties
prenantes du territoire sur leurs enjeux et attentes vis-a-vis d'Orano.

Une participation active dans des instances
d’échanges entre pairs

Orano est un membre engagé dassociations professionnelles
dans son domaine :

e la World Nuclear Association (WNA) ;

e le Groupement des industriels frangais de I'énergie nucléaire
(GIFEN) ; Orano est impliqué au sein du bureau et au sein des
commissions, notamment via la Présidence de la commission
Numeérique et la participation active en tant que grand donneur
dordre (GDO) aux «Journées Perspectives France » et aux
groupes de travail avec les autres GDO et des fournisseurs
adhérents du nucléaire ;

e FORATOM;

e la Société frangaise d'énergie nucléaire (SFEN); Orano est
impliqué au sein du bureau ;

e la World Association of Nuclear Operators (WANO); Orano
en est membre depuis 2012 pour ses activités de recyclage a
Orano la Hague ;

e France Chimie;
e France Industrie;

e le World Nuclear Transport Institute; Orano est membre
fondateur et contribue a travers sa filiale Orano Nuclear Package
and Services;

e ['Alliance des minerais, minéraux et métaux (A3M) via sa filiale
Orano Mining qui est membre du Conseil dAdministration ;

e I'International Council on Mining and Metals (ICMM) depuis plus
de 10 ans; Nicolas Maes est membre du comité de direction ;

e |e World Economic Forum (WEF) ; et

e signataire du French Business Climate Pledge porté par le
Mouvement des entreprises de France (Medef).

Une communication transparente
sur les résultats
Pour Orano, linformation, la transparence et la pédagogie sont

des éléments fondamentaux de 'acceptation de ses activités. Le
groupe travaille a fournir une information la plus claire possible.

Une notation extra-financiere en phase avec les performances d’Orano

Notation la plus récente
2022/2023

29,7 /100

SUSTAINALYTICS

100- 0
(0 = risque faible)

MSCI & AA

CCC- AAA
MoODY’s | ESG Solutions
0- 100 63 /100
IN'CDP
DISCLOSURE INSIGHT ACTIOM B

(Climate change)

(1) Cette notation a été conduite a [origine par V' E, qui désormais fait partie de Moody's ESG Solutions

Tendance vsI'année Positionnement
précédente au sein de I'industrie
- 182,125
- Top 6 %
- 8¢ /43

Source : Orano

La notation Moody’s ESG du groupe n'a pas fait l'objet d'une mise a jour sur la période
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ENGAGEMENTS SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX
Un groupe connecté a son écosysteme

RETROUVEZ L'ENSEMBLE DE NOS PUBLICATIONS
Pour suivre notre actualité, engager ou poursuivre le dialogue,
retrouvez-nous sur : Www.orano.group

00000

Engagés pour le monde de demain 8
Deviens acteur du monde de demain

Et si on accélérait ensemble

la transition écologique

Orano, the place to be

Viens explorer les solutions du futur

On leve le rideau sur nos réalités

Magazine 2023 Etat de sireté o . Rapport annuel de I'Inspection générale 2022

Etat de slreté des installations nucléaires

Rapports d'information
Code d’Ethique des sites nucléaires francais
et de conduite des affaires

Orano la Hague 2022

Orano Melox 2022

Orano Tricastin 2022

Orano Malvési 2022

Rapport RSE Orano Mining 2022 &% Politiques

Démarche RSE L, W@y  Politique Stireté-Environnement 2021-2023
Alignement sur les principes du CIMM ' - Politique Santé-Sécurité-Radioprotection 2021-2023
Engagements et KPIs d’Orano Mining ¢ . Accord handicap 2021-2023
e {  Accord égalité professionnelle entre les femmes et les hommes
Rapport sur les paiements aux gouvernements étrangers
Code Ethique
Certifications ISO 9001-1SO 14001-OHSAS 18001
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4 ENGAGEMENTS SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX

Viser les meilleurs standards sur nos fondamentaux

4.3 Viser les meilleurs standards

sur nos fondamentaux

4.3.1 Sureté nucléaire, sécurité industrielle et protection

de I'environnement

Atteindre les meilleurs standards en sireté nucléaire et sécurité industrielle

La sdreté et la sécurité de ses opérations et de ses transports
sont une priorité pour Orano. Celles-ci reposent en particulier sur
le principe de défense en profondeur qui se traduit notamment par
une succession de dispositions de maitrise des risques (« lignes de
défense ») visant a pallier les défaillances techniques ou humaines.

La s(reté nucléaire est I'ensemble des dispositions techniques
organisationnelles et humaines relatives a la conception, a
la construction, au fonctionnement, a la mise a larrét et au
démantelement des installations nucléaires de base, ainsi qu'au
transport des substances radioactives, prises en vue de prévenir
les accidents et d'en limiter les effets.

Les dispositions mises en ceuvre interviennent ainsi a 4 niveaux :

e laprévention quiconsiste a doter l'installation, des la conception,
la réalisation et I'exploitation, d'une bonne résistance intrinseque
vis-a-vis de ses propres défaillances et vis-a-vis d'agressions
définies a priori ;

e la surveillance permet de détecter les incidents, puis de mettre
en ceuvre les actions empéchant que ceux-ci conduisent a un
accident et, enfin, de rétablir une situation de fonctionnement
normal ou sdr;

e la limitation des conséquences pour maitriser les situations
accidentelles n'ayant pas pu étre évitées ou, a défaut, limiter leur
aggravation en ramenant l'installation et en la maintenant dans
un état sdr; et

e la gestion des accidents les plus graves pour atténuer les
conséquences des accidents qui résulteraient de la défaillance
du troisieme niveau de défense en profondeur.

Ces quatre niveaux de défense pris en compte des la conception
des installations sont complétés par un cinquiéme niveau
comprenant les dispositions d'organisation et les moyens mis en
ceuvre pour la maitrise des situations d'urgence et la protection
du public. Des actions d'amélioration visant les cing niveaux de
défense en profondeur sont menées en permanence pour prendre
en considération le retour d'expérience comme, par exemple, les
enseignements de I'accident de Fukushima.

Une organisation Stireté Environnement robuste

La direction centrale Slreté-Santé-Sécurité-Environnement (HSE)
assure pour le compte de la Direction générale I'animation, le
développement de la performance et le contréle des domaines
suivants :

e la sdreté des installations nucléaires du groupe et des
activités associées (conception, exploitation, démantelement,
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transports, services) réalisées pour son compte ou pour celui
de ses clients ;

e la radioprotection au sein des installations du groupe et pour
toutes les activités de service du groupe ;

e la santé et la sécurité au travail de I'ensemble des salariés du
groupe et des entreprises extérieures ;

e la prévention des risques industriels et environnementaux des
installations du groupe (INB, INBS, ICPE, Mines, IOTA), et plus
généralement la gestion des actions s'inscrivant dans la logique
de développement durable ; et

e la gestion des événements critiques, des situations d'urgence
et de crise.

Pour réaliser ses missions, la direction HSE s'appuie sur des
organisations spécifiques dans les Business Units, les entités
opérationnelles et autres fonctions corporate en France comme a
I'international, constituant ainsi un réseau d'experts dont le réle est
de participer activement aux actions de veille réglementaire d'une
part, et d'apporter une assistance aux opérationnels dans la mise
en ceuvre de leur plan de performance HSE d'autre part.

Un corps d'inspecteurs indépendants de la chaine opérationnelle
contréle pour le compte de la Direction générale que les
responsabilités sont correctement déclinées, le référentiel
correctement appliqué et a pour mission de détecter les signes
précurseurs de dégradations éventuelles et de proposer les
améliorations nécessaires. Il élabore un rapport annuel sur I'état de
sUreté des installations et activités nucléaires du groupe.

En s'appuyant sur ses spécialistes et leurs réseaux, la direction
partage les informations relatives aux réalisations, bonnes
pratiques et événements en vue de prévenir les risques, de prescrire
et de promouvoir les actions d'amélioration.

2023 EN ACTION :
Un programme ambitieux de formation
au leadership siireté

Afin doutiller la ligne managériale en matiere de leadership
sUreté, un programme ambitieux de partage de pratiques entre
pairs, construit avec I'Institut de Culture de sécurité industrielle,
la direction HSE et I'Ecole du management Orano, a bénéficié,
depuis mi-2022, a prés de 170 directeurs dont les membres du
Comité Exécutif, et a plus de 230 managers. Ce programme
sera poursuivi dans le cadre de la nouvelle politique HSE 2024-
2026 du groupe.



ENGAGEMENTS SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX

Charte Sareté Nucléaire et politique Streté
Environnement 2021-2023

La Charte Sdreté Nucléaire porte I'engagement de la Direction
générale sur le caractere prioritaire de la maitrise des risques et
établit en ce sens des principes dorganisation et d'action. Elle
appelle a la mise en place d'une démarche d'amélioration continue
sur la base du retour d'expérience.

La politique Sdreté Environnement 2021-2023, validée par le
Comité Exécutif d'Orano, formalise les priorités d’action en matiere
de sdreté nucléaire, de sécurité industrielle et de protection de
I'environnement.

Dans le cadre de la transformation du groupe, fondée sur
I'excellence opérationnelle et I'engagement sociétal, les objectifs
de cette politique sont :

e dassurer durablement le meilleur niveau de slreté des
installations, produits et services ;

e derenforcerle leadership en slreté nucléaire et les compétences
en sécurité industrielle ;

e de pratiquer au quotidien la rigueur dexploitation et la
vigilance partagée (avec les collaborateurs et les intervenants
extérieurs) ; et

e de promouvoir des activités encore plus économes en
ressources et de contribuer activement a réduire I'empreinte
environnementale du groupe.

Cette politique est déclinée par lensemble des entités
opérationnelles sous la forme d'un plan annuel de mise en
ceuvre, qui est suivi au niveau du groupe. Elle est applicable aux
intervenants extérieurs et est jointe aux contrats correspondants.

Par ailleurs, I'application de cette politique est contrélée en interne
par I'lnspection générale qui rend compte a la Direction générale de
I'état de la conformité des opérations et plus généralement via la
filiere indépendante de slreté (FIS) du groupe.

Résultats et événements intéressant la sireté

Lindustrie nucléaire est I'une des industries les plus contrélées au
monde. Les anomalies et incidents donnent lieu a une déclaration
aupres des autorités administratives et a I'information du public.
Dans le cadre de l'amélioration continue de la performance

Viser les meilleurs standards sur nos fondamentaux

de la maitrise des risques nucléaires et industriels, Orano
analyse systématiquement les causes techniques, humaines et
organisationnelles de tous ces événements et met en ceuvre des
actions pour éviter leur renouvellement.

Pour les activités pour lesquelles Orano est prestataire de services
et pour les anomalies ou incidents déclarés par I'exploitant et pour
lesquels Orano serait a l'origine d'une ou de plusieurs causes,
Orano meéne volontairement de la méme fagon les analyses des
événements.

Afin de favoriser la remontée des « signaux faibles » et le partage
d'expérience, le groupe Orano a instauré fin 2011 un indicateur
calculé sur la base d'un ratio entre le nombre dévénements de
niveau 0 et le nombre total d‘événements significatifs. La détection
des signaux faibles ainsi que la détection, la déclaration et le
traitement des événements significatifs sont un objectif majeur
d'Orano.

Un reporting régulier est présenté au Comité Exécutif d’'Orano
(COMEX) et au Conseil d’Administration. Les principaux indicateurs
Slreté Environnement sont :

e le nombre dévénements significatifs (ES) de niveau2 ou
plus ; et

e letaux de prévention des événements (TPE = ES >N1/ES NO).

Orano na pas connu en 2023 d'événement significatif classé de
niveau égal ou supérieur a 2 de 'échelle INES (échelle internationale
des événements nucléaires et radiologiques, graduée de 0 a 7 par
ordre croissant de gravité).

Une hausse des événements INES de niveau 1 a été constatée
en 2023, aprés une tres bonne année en 2022 avec seulement
2 INES de niveau 1 pour I'ensemble du groupe, entrainant un TPE
égal a 0,05. Le TPE reste néanmoins bas et reflete le bon niveau
d'identification et de déclaration des événements significatifs ainsi
que la prévention des événements INES de niveau 1 et plus.

Le TPE RI, taux de prévention des événements risques industriels,
calculé a partir des événements classés ASSESS (échelle de gravité
interne des événements environnementaux : Advanced Severity
Scale for Events and Soft Signals) est de 0,01 fin 2023 et confirme
la tendance déja observée en 2023. Cela signifie, d'une part, que la
gravité des événements du groupe a diminué et, d'autre part, que
les remontées des événements sont satisfaisantes.

Référence
Objectif 2025 Indicateurs (GRI 416-1) 2019 2021 2022 Avancement
Niveau 2 ou plus 0 0 0 0 o
Viser les meilleurs Niveau 1 7 6 2 6
standards en sireté -
Niveau 0 132 119 120 122

et environnement
avec Zéro INES 2,

Taux de prévention des événements (TPE)

0,05 0,05 0,02 0,05

un TPE< 0,1 Taux de prévention des événements risques industriels PY
etun TPERI<0,1 (TPERI) 0 0,11 0,02 0,01
Inspections internes réalisées par I'lnspection générale 59 53 71 62

La gestion des situations dégradées

Orano est également doté d'un dispositif de gestion de crise
permettant de gérer des situations d'urgence, liées aussi bien a
la sreté et a la sécurité des installations qu'a la protection des
collaborateurs, du public et de l'environnement. Une centaine
d'exercices sont organisés chaque année, dont certains avec les
pouvoirs publics et les autorités de tutelle. Les sites nucléaires
disposent d'équipes d'intervention disponibles sur site 24 heures
sur 24. Ces équipes sont formées et entrainées a tout type de
situation de secours ou de mise en sécurité.

Depuis 2015, Orano s'est également doté d'une Force d'intervention
nationale Orano (FINA) constituée de pres de 500 volontaires de
toutes les entités, entrainés et préts a apporter de l'aide dans leur
domaine de compétence en cas d'incident majeur sur un site du
groupe.

Orano adapte en permanence son dispositif de gestion de crise aux
nouvelles menaces. Depuis la période d'urgence sanitaire, Orano
a renforcé la résilience de son organisation de crise, notamment
en mettant en ceuvre des modalités de gréement de son poste de
commandement et direction national (PCD-N) a distance.

Orano - Rapport Annuel d'Activité 2023
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Viser les meilleurs standards sur nos fondamentaux

Un plan d'action ambitieux en matiéere
de sécurité industrielle en particulier
sur les sites miniers

A la suite de plusieurs événements significatifs relatifs a la
sécurité industrielle (incendie, rejets gazeux non contrélés), mais
sans conséquence sur les opérations miniéres, un plan d'action
ambitieux a été lancé en 2020 afin de doter les sites miniers d'un
systeme équivalent au systéme de gestion de la sécurité industrielle
existant pour les établissements Seveso frangais.

Des progres ont été réalisés afin de réduire les risques d’accidents
majeurs sur les sites en 2023, notamment la résolution de trois
scénarios d'accidents liés au stockage d'eau ammoniacale et de
nitrate d'ammonium a Katco et I'achevement du déploiement d'une
procédure de gestion renforcée des MMR (mesures de maitrise
des risques) a la Somair.

Des exercices internes ont été menés pour s'assurer de l'efficacité
de l'organisation mise en place pour établir pour chaque site
industriel frangais concerné un état des matieres stockées, en
déclinaison des réglementations faisant suite a I'événement de
Lubrizol @ Rouen en 2019.

Limiter les impacts sur I'’environnement
et les populations

Chaque projet de nouvelle installation soumise a autorisation, ou
de modifications substantielles d'installations existantes, fait l'objet
d'une étude d'impact préalable destinée a évaluer les enjeux pour la
santé et pour I'environnement, en France comme a l'international.
Ces études permettent aux exploitants des installations visées de
s'assurer de I'absence de risque significatif pour I'environnement et
les populations riveraines.

l'étude d'impact permet de définir les modalités de contréle
des rejets et des autres nuisances, et donc les principes de la
surveillance environnementale associée.

Les principes de la surveillance
environnementale et du controdle des rejets

Orano met en ceuvre dimportants moyens de réduction et de
contrble des rejets chimiques et radioactifs, et en paralléle assure
une surveillance constante de l'environnement. Orano effectue
annuellement plus de 100000 mesures et analyses a partir
d’environ 1 000 points de prélevement pour assurer la surveillance
de l'environnement autour de ses sites. Les résultats de ces
analyses sont des bilans environnementaux approfondis sur les
impacts des émissions dans lair, I'eau et les déchets. lls sont
consultables sur le site internet Orano au sein des rapports annuels
relatifs a la transparence sur la sreté nucléaire (TSN).

Les rejets liquides et gazeux des installations Orano sont controlés
tout au long de l'année, afin de s'assurer du respect des valeurs
applicables et de permettre des actions correctives rapides en cas
de besoin. Par ailleurs, afin de vérifier 'absence d'impact réel du site
industriel, une surveillance en différé (basée sur des prélévements
déchantillons) est effectuée dans les différents écosystémes et
tout au long des chaines de transfert des radionucléides jusqu'a
'homme.
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Les émissions de gaz a effet de serre (a effet global) font
I'objet d'évaluations régulieres (par exemple a l'aide de facteurs
d'émission), et sont consolidées au niveau groupe. Les autres
émissions (a effet local : NOx, SOx, etc.) font l'objet de controles
spécifiques, qui sont suivies au niveau des sites industriels. Elles
sont reportées dans les publications spécifiques des entités,
disponibles sur le site internet Orano dans les publications de
référence.

A partir de la mesure de l'activité rejetée dans les effluents liquides
et gazeux et de sa dispersion dans le milieu, la radioactivité dans
I'environnement (eau de mer, nappes, riviéres, faune, flore, air,
sols, etc.) est évaluée, puis l'impact dosimétrique est calculé en
tenant compte des différentes voies d'exposition par lesquelles la
radioactivité peut atteindre 'hnomme. Cette évaluation porte sur des
groupes de population identifiés comme étant les plus exposés
localement a l'impact des rejets.

Sur les anciens sites miniers en France, des évaluations
dosimétriques sont également réalisées régulierement, et outre
un suivi rigoureux de la qualité des eaux rejetées, des études
spécifiques permettent de déterminer I'état de conservation
des écosystemes aquatiques, et dévaluer I'impact résiduel des
activités.

Enfin, sur plusieurs sites miniers a I'international, des programmes
participatifs de surveillance environnementale sont mis en ceuvre
et permettent d'impliquer directement les parties prenantes locales,
ce qui permet daller au-dela des équivalents de commissions
locales d'information existantes.

La prévention des événements
environnementaux

La prévention de tout déversement accidentel est un enjeu pour
Orano en raison des conséquences potentielles qui peuvent étre
significatives sur les salariés, les populations, la faune et la flore et
sur la création de passifs environnementaux.

Dans les exigences internes du groupe, la prévention des
déversements accidentels de substances radioactives ou
dangereuses dans I'environnement doit étre prise en compte au
cours de toutes les phases de vie des installations (conception,
réalisation, exploitation, arrét d'activité et démantelement). En
application du principe ALARA, une démarche de réduction des
risques a la source est mise en ceuvre (limitation de la dangerosité
des substances utilisées, limitation des quantités stockées, etc.)
quand cela est possible. Des dispositifs actifs de limitation des
conséquences sont mis en ceuvre et intégrés aux dispositifs de
gestion des incidents.

Comme pour les incidents sUreté, les incidents environnementaux
font tous lobjet d'une analyse, d'un retour d'expérience avec
I'identification d’actions et d’'un classement sur I'échelle interne au
groupe d'évaluation de la gravité ASSESS. Cette échelle a été créée
en 2014 afinderenforcer la culture commune desrisques industriels
et d'améliorer la prévention des risques environnementaux.

Dans un souci damélioration de la performance HSE, un
indicateur de prévention spécifique (TPE RI) est déployé
depuis 2021. S'intéressant plus particulierement aux événements
environnementaux (y compris ceux relatifs aux risques
technologiques), il permet de renforcer le partage dexpérience
dans ce domaine.
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Une approche environnementale globale

Limiter les impacts s'entend également sur l'ensemble des
domaines et nuisances propres a chaque type d'installations
(bactériologiques, visuelles, biodiversité, sonores, liées au trafic
routier et ferroviaire, impacts olfactifs, vibrations, poussiéres, dles
aux émissions lumineuses, champs électromagnétiques, etc.),
tout au long de leur durée de vie (depuis les études de conception
jusqu'au démantélement et la surveillance post-exploitation).

La politique Sareté Environnement d'Orano fixe un cadre et
des objectifs de réduire et maitriser I'ensemble de nos aspects
environnementaux, dans une approche proportionnée aux enjeux.
Cette stratégie s'inscrit notamment dans la volonté de favoriser
une seconde vie aux terrains d'implantation.

L'objectif de minimisation de 'empreinte environnementale repose
sur une structure et des organisations a tous les niveaux s‘articulant
autour des axes suivants :

e respecter les dispositions réglementaires tout en préparant
I'intégration des nouvelles exigences ;

e prévenir et maitriser les risques ;

Viser les meilleurs standards sur nos fondamentaux

e identifier et évaluer les impacts de nos activités sur
I'environnement ; et

e rechercher et développer de nouvelles solutions pour limiter les
impacts.

Cette démarche s'applique sur I'ensemble du cycle de vie des
installations: des nouveaux projets au démantélement des
installations, en passant bien évidemment par les opérations.

Pour ce qui concerne les installations industrielles, chaque étape
du cycle de vie d'une installation nucléaire, miniére ou chimique
(création, modification substantielle, arrét et démantelement/
réaménagement) nécessite la réalisation ou la mise a jour de
I'étude d'impact. Elle est également revue (et si besoin mise a jour)
a l'occasion de chaque réexamen décennal pour ce qui concerne
les installations nucléaires. Ces études visent notamment a
caractériser les effets potentiels sur la santé et sur I'environnement
des rejets et des nuisances de l'installation considérée, en tenant
compte des particularités de I'environnement local (géologie,
hydrologie, météorologie, environnement naturel et humain, etc.)
mais aussi de la présence éventuelle d'espéces ou d'habitats
protégés. L'étude d'impact prend alors en compte la présence de
ces zones remarquables, en accord avec la stratégie biodiversité

e réduire defagon continueles facteurs d'impact (consommations du groupe.
de ressources naturelles, rejets, etc.) ;
o Référence
Objectif 2025 Indicateurs 2019 2021 2023
Opérer efficacement en
réduisant notre empreinte  Nombre de sites certifiés IS0 14001 * (GRI 416-1) n.d. 17 17 17

n.d. : non disponible.
* Lindicateur est publié depuis 2020.

Bilan 2023 de la politique Siireté
Environnement et principales orientations
pour 2024

Pour 2023, plus de 240 actions réparties selon les 21 priorités
d’action de la politique ont été définies par les 4 sites Orano en
France qui exploitent des installations nucléaires de base (INB),
ainsi que par les Business Units Mines, Démantelement et Services,
Projets.

La priorité a été donnée aux sujets ou thématiques suivants :

e lamise en ceuvre d'un programme managérial de renforcement
du leadership sireté des collaborateurs en démarrant par les
membres du COMEX d'Orano et des CODIR des BU, ainsi qu’un
travail de fond sur les compétences environnementales et les
risques industriels avec une autoévaluation réalisée par les
collaborateurs de la filiere ainsi que la mise a jour du référentiel ;

e le renforcement du niveau de culture de sdreté nucléaire et
de sécurité industrielle des collaborateurs du groupe et des
entreprises extérieures partenaires ;

e lafinalisation des plans d'action établis a la suite de I'événement
Lubrizol avec notamment le déploiement de l'outil Quarks, la
formation des collaborateurs et la réalisation d'exercices autour
de la gestion des états de matiéres stockées ;

e |'amélioration continue du référentiel slreté - risques
industriels du groupe avec la finalisation d’'une directive sUreté,

d’'une procédure risques industriels, et la contribution d'Orano
au groupe de travail « Activité importante pour la protection »
du GIFEN ; et

e les plans d'action pour atteindre les objectifs environnementaux
liés a la consommation d'eau, d'énergie, a I'émission de gaz a
effet de serre (GES) et a la réduction des déchets non recyclés,
ainsi que la mise en ceuvre de la stratégie biodiversité du groupe.

En pratique, plus de 80 % des actions ont été réalisées en totalité
sur l'année 2023.

Par ailleurs, en 2023, la nouvelle politique HSE 2024-2026 a fait
I'objet d'un intense travail de coconstruction avec les collaborateurs
de la filiere HSE (sUreté-santé-sécurité-environnement), des
opérationnels, des experts, des représentants des différentes BU,
et la direction du groupe. Ces travaux se sont appuyés sur les
enjeux sUreté, santé, sécurité, radioprotection et environnementaux
des entités du groupe, les bilans des précédentes politiques, la
stratégie d'entreprise, des actions de benchmark et sur les attentes
des autorités et des parties prenantes.

Cettenouvelle politique couvrant les domaines de la streté nucléaire,
de la sécurité et santé au travail, de la sécurité industrielle, de la
radioprotection et de la protection de I'environnement s'inscrit dans
une dynamique de simplification et de partage d'une vision de la
slreté et de la maitrise des risques pour favoriser son appropriation
par les collaborateurs et les intervenants extérieurs. Elle s'articule
autour de 4 engagements qui se déclinent en 21 priorités d'actions
et 8 macro-objectifs.
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Viser les meilleurs standards sur nos fondamentaux

4.3.2 Santé-Sécurité-Radioprotection

La politique Santé-Sécurité-Radioprotection formalise les priorités
d'actions du groupe et de ses entités opérationnelles pour la
période 2021 a 2023 en matiere de santé et risques psychosociaux,
de sécurité et de radioprotection.

Elle couvre l'ensemble des activités exercées par le groupe et
ses entités opérationnelles en France et a linternational dans
leurs responsabilités d'employeurs pour I'exploitation de mines
et d'installations nucléaires ou a risques (classées), des missions
d'opérateur industriel (Ol) pour le compte d'autres exploitants, des
prestations de services et de travaux.

La politique Santé-Sécurité-Radioprotection a été coconstruite par
I'ensemble des entités opérationnelles concernées sous I'animation
de la direction HSE, pour les trois années.

Elle s'inscrit dans la transformation du groupe, fondée sur
I'excellence opérationnelle et 'engagement sociétal, et s‘articule
autour de quatre engagements pour atteindre les meilleurs
standards de santé, de sécurité et de radioprotection, a savoir :

e garantir un niveau de prévention primaire homogene a tous les
salariés et intervenants du groupe ;

e renforcer et fiabiliser la maitrise des opérations ;

e évoluer avec des pratiques innovantes pour la santé et la
sécurité des collaborateurs ; et

e améliorer la performance en partageant les expériences.

Evaluation des risques et surveillance
médicale

La prévention basée sur I'évaluation des risques
professionnels

["évaluation des risques constitue un des principaux leviers de
progrés de la démarche de prévention des risques professionnels
au sein du groupe. Transcrite dans le Document unique d'évaluation
des risques (DUER), elle englobe les actions d'identification et de
classement des risques ainsi que la mise en place d'actions de
prévention.

En 2023, Orano s'est assuré de la déclinaison par ses entités de la
méthodologie d'évaluation des risques liés a lorganisation dans le
DUER avec pour objectif une standardisation des pratiques et un
renforcement de la cohérence.

Le Service de prévention et de santé au travail (SPST) de la Hague,
en relation avec l'ergonome, s'est doté d'un outil d'évaluation
des contraintes posturales au titre de la prévention des troubles
musculosquelettiques (TMS). Lutilisation de cet outil est amenée a
se développer sur les autres sites.

La direction Santé-Sécurité-Radioprotection a renouvelé le
programme pluriannuel de prévention « Santé Attitude » sur 3 ans.
Les actions ont été reconduites sur la prévention des cancers,
visant a participer au dépistage précoce et a informer sur les
facteurs de risques. La direction Santé Sécurité et Radioprotection
accompagnée des Services de prévention et de santé au travail se
met au service des salariés en proposant différents ateliers sous
forme de conférences ou de dépistages déployés sur tous les sites
Orano.

Les themes suivants ont été abordés en 2023 : prévention du
cancer de la peau, prévention du cancer du sein, prévention
des cancers masculins et prévention du diabéte et des risques
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cardiovasculaires. Ces ateliers permettent aux collaborateurs
davoir accés a un professionnel de santé (dermatologue,
gynécologue, diététicien, etc.) et d'étre formés aux gestes d'auto-
examen simples.

Par exemple, les collaborateurs ont pu consulter un dermatologue
pour un dépistage de mélanome et étre sensibilisés sur limportance
d'une pratique réguliere d'un auto-examen simple. Pour un certain
nombre de salariés, ces consultations ont permis de détecter la
suspicion ou la présence avérée de mélanomes, d'engager un suivi
avec un dermatologue et/ou de sensibiliser sur le risque de cancer
cutané.

Tout au long de I'année, le Service de prévention et de santé au
travail Orano pilote avec la direction de la Communication des
campagnes de sensibilisation mensuelles telles que : octobre rose
autour du cancer du sein, Movember autour des cancers masculins,
sensibilisation au dépistage d'endométriose, etc. Il participe
également aux actions de partenariats en lien avec la thématique
cancer (course de la CAMI, enfants sans cancer organisée par
I'association Imagine for Margo, la course La Chétillonnaise, etc.).

La surveillance médicale

La santé au travail en France est coordonnée au sein d’'un service
de santé groupe qui a une compétence nationale et une activité
internationale afin de renforcer son efficacité. Le fonctionnement
du service de santé au travail du groupe est arrivé a maturité, et le
retour d'expérience permet d'aménager des grilles de surveillance
des salariés élaborées par les professionnels de santé du service
sur des bases scientifiques et réglementaires. Ces évolutions sont
prises dans le cadre de la gouvernance du Service de prévention et
de santé au travail (Commission nationale de suivi et de contréle et
Comité permanent national sur la santé au travail) qui integre les
partenaires sociaux.

La loi du 2 aolt 2021 pour renforcer la prévention en santé au
travail est entrée en vigueur le 31 mars 2022 : nouvelle définition du
harcelement sexuel dans le Code du travail, renforcement du suivi
de la santé des salariés et de la prévention au sein des entreprises,
augmentation de la durée de formation des élus du personnel,
décloisonnement de la santé publique et de la santé au travail, etc.

Le SPST Orano fait l'objet d'un agrément, pour une période de
5ans, par le Directeur régional du Travail, aprés avis du médecin
inspecteur du travail. En novembre 2022, le SPST Orano a adressé
ala DRIETS (Direction régionale et interdépartementale de 'Emploi,
du Travail et des Solidarités) dflle-de-France la demande de
renouvellement de son agrément accompagnée d'un dossier dont
les éléments sont fixés par arrété. Le renouvellement s'est effectué
le 14 mars 2023 avec succes pour une nouvelle période de 5 ans.

2023 s'inscrit dans la continuité de la mise en place du SPST Orano
groupe avec la poursuite de l'internalisation des salariés au service
de prévention et de santé au travail du groupe en France. A fin 2023,
le taux d'internalisation est de 79 %. Cette surveillance médicale
Orano permet le dépistage des affections professionnelles et leur
prévention. Elle conduit a la délivrance d'informations de prévention
de facgon individuelle aux salariés. Elle est a l'origine de la tragabilité
des expositions professionnelles tout au long du parcours
professionnel. Elle s'appuie sur un plateau technique tres étoffé
d’examens complémentaires, biologiques et radiotoxicologiques.

Des dispositions de surveillance de la santé existent également pour
les salariés travaillant a I'étranger ou en mission longue durée. Elles
couvrent le suivi médical avant, pendant et au retour d'expatriation.
En cas d'accident ou de maladie, un contrat assurantiel monde via
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Europ-Assistance assure l'assistance et/ou le rapatriement des
collaborateurs frangais.

Orano Mining déploie une organisation santé dans tous ses pays
d'implantation, assurant les prérequis relatifs a la médecine du
travail et a la médecine de soins, sans oublier la prise en charge
des évacuations sanitaires pour le personnel local et les expatriés.
LLa médecine professionnelle mise en place sur les sites s'applique
conformément a la réglementation du pays concerné, tout en
tenant compte des meilleures pratiques identifié¢es au sein
d'Orano Mining. A titre d'exemple, les salariés sur les sites Orano
a I'étranger regoivent les vaccinations rendues obligatoires par la
législation locale et se voient également proposer des vaccinations
supplémentaires en lien avec les risques spécifiques dus a la
localisation du site ou aux épidémies saisonnieres (vaccins contre
la rage, contre I'encéphalite a tiques, etc.).

Dans sa politique Santé-Sécurité-Radioprotection, Orano s'est
engagé a préserver la santé physique et mentale de ses
collaborateurs. Dans ce cadre, Orano Mining a lancé une
cartographie afin de recenser les pratiques, formations et
sensibilisations mises en ceuvre en matiére de santé mentale, sur
ses principaux sites dans le monde. Cet état des lieux permettra
d'identifier les bonnes pratiques d'Orano Mining et d’engager, le
cas échéant, des actions pour préserver la santé du personnel sur
chacun des sites.

Le Comité médical dexpertise dosimétrique (COMED), créé
par la direction Santé Sécurité Radioprotection, est un groupe
de concertation, composé de médecins et de spécialistes
radioprotection et chargé de donner son avis sur des questions,
des projets d'études et des textes relatifs a I'exposition aux
rayonnements ionisants en milieu professionnel. En 2023, le
COMED a poursuivi ses actions consistant a apporter un soutien et
un accompagnement aux entités médicales Orano dans la gestion
d'un événement radiologique, notamment a travers le projet
GATOME.

GATOME (Groupe d'appui technique toxicologique et métrologique)
est une équipe pluridisciplinaire (le Responsable de sécurité
radioprotection du groupe, un médecin du travail, une infirmiére en
santé au travail), aidant a I'évaluation des expositions chimiques.
A la demande des entités, les professionnels conseillent I'entité
d’'un point de vue toxicologique, sur les campagnes de mesure a
réaliser sur le terrain et les stratégies de prélevement. Lobjectif
étant la tracabilité des expositions toxicologiques et I'adaptation
des équipements de protection collectifs et individuels. Les
prélevements sont analysés par un laboratoire COFRAC et un
rapport d'intervention collectif est rédigé et présenté a lentité.
En 2023, GATOME a conduit 5 missions d'expertise au sein du
groupe.

Des initiatives pour la promotion de l'activité
physique

La Business Unit Démantelement et Services a renouvelé en 2023
son challenge sportif, O'Sport auquel les équipes d’'Orano Mining
France se sont associées. Durant 3 semaines, celui-ci a mobilisé
1259 participants qui ont ensemble parcouru 196 000 km a
travers des challenges en équipe. Cet événement sportif était avant
tout l'occasion de créer un moment de convivialité, de conserver
la cohésion d'équipe et d'encourager la pratique d'une activité
physique. Il s'inscrit dans une démarche de promotion de l'activité
physique, bénéfique pour la santé au global.

Par ailleurs, Katco, filiale Orano Mining au Kazakhstan a participé
en mai au marathon KatcoAthleTour qui a réuni 170 participants,
salariés de l'entreprise mais également de KazAtomProm, son
coactionnaire.

Viser les meilleurs standards sur nos fondamentaux

Sécurité au travail et radioprotection

Le travail en sécurité pour nos collaborateurs
et nos sous-traitants

Visant a réduire le nombre d'accidents du travail et leur gravité pour
les salariés et les intervenants extérieurs, la démarche proactive
pour développer la culture sécurité au travail s'est poursuivie
en 2023.

Elle s'illustre par le déploiement de la démarche de cotation de
la gravité potentielle des événements en High Potential Serious
Injuries 1 et 2 (accident a haut potentiel de gravité ou HIPO). Selon
le contexte, ces événements auraient pu devenir des accidents
mortels ou provoquer des séquelles irréversibles. Le déploiement
de la démarche HIPO est essentiel et nécessite de détecter et
d’analyser les événements a haut potentiel de gravité. En 2022, les
entités Orano ont été informées, a titre de prévention et pour mise
en ceuvre d'actions adaptées, de la survenue de tout HIPO 1 dans
le groupe, soit sur une cinquantaine de cas. L'analyse trimestrielle
des tendances de l'accidentologie s'attache a effectuer un bilan
des HIPO 1 et 2 afin d'identifier les actions prioritaires a mettre en
place.

Des 2021, la bonne application des 5 ancrages sécurité (« régles
qui sauvent» a respecter pour éviter aux salariés et sous-
traitants de s'exposer a des risques graves ou mortels) et de
leurs régles associées (obligation et interdiction) est identifiée
dans les managements visuels des entités. Cette mesure permet
I'interpellation collective a la vigilance et le lancement éventuel de
plans d'action ciblés. En complément, tout accident ou événement
est analysé pour identifier si une des causes est en lien avec un
ancrage.

Les principales actions de sensibilisation déployées dans les
entités du groupe ont été :

e en juin, le mois de la sécurité, en présentiel avec pour
thématiques notamment le rappel des ancrages, des animations
autour de la connaissance et I'utilisation des pratiques de
fiabilisation des interventions (PFI), de la manutention et du
levage, du cheminement piéton et de la vigilance partagée ;

e ['animation réguliere de réunions du réseau sécurité afin de créer
une émulation dans la mise en ceuvre des actions transverses
et permettre un partage des pratiques au sein du groupe ;

e la création d'un comité Sécurité CAP-REX dont l'objectif est
d'effectuer une analyse de second niveau des événements
d'intérét et d'en partager les enseignements a tirer, rédigés sous
forme d’'un mémo ; et

e la poursuite d'actions ciblées sur les ancrages, avec un focus
spécifique sur la consignation et le levage. Une procédure
groupe a été déclinée. Le suivi de sa déclinaison ainsi qu’'une
analyse d'écart vis-a-vis des prescriptions et recommandations
émises a été mene.

Orano est vigilant a la formation de ses collaborateurs et de
ceux des entreprises extérieures sur les aspects sécurité et
radioprotection. Tout salarié d’'une entreprise extérieure qui travaille
sur une installation Orano est formé aux risques et aux regles de
sécurité de I'établissement. S'il intervient en zone délimitée au
titre des rayonnements ionisants, il doit avoir réalisé la formation
adaptée.
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2023 EN ACTION :
Stop sécurité sur les blessures aux mains

En début d'année, puis a la fin du premier trimestre, une action
coup de poing a été menée avec la réalisation de deux STOP
Sécurité concernant la tendance du premier trimestre 2023 sur
les accidents du travail et les blessures aux mains. Sur les lieux
de travail, les mains sont exposées a des risques nombreux
et les accidents sont trop fréquents. Dans la vie courante
comme au travail, la main est utilisée dans presque toutes
les activités. Exposée a de nombreux risques professionnels
(d'ordre chimique, thermique, mécanique, électrique ou encore
biologique) elle est particulierement sujette aux accidents du
travail dont les conséquences peuvent étre plus ou moins
graves, parfois irréversibles (handicap, amputation, etc.).
L'objectif visé est de prévenir les blessures des mains, identifiées
comme trop souvent impliqguées dans les événements
rapportés. Ces STOP Sécurité favorisent les échanges avec les
équipes en reprenant les mesures de prévention a appliquer
et en rappelant l'accidentologie du groupe afin de prendre
conscience des enjeux. Ces rappels permettent de renforcer
les bonnes pratiques afin de prévenir ce risque et déviter les
accidents.

Bien qu'en retrait par rapport a l'année 2022, les résultats 2023
sont en ligne avec les objectifs. Ces bons résultats sont toutefois
répartis de fagon hétérogene selon les entités. Ces résultats
impliquent de poursuivre les efforts menés pour la maitrise de
risques, notamment au travers de la préparation des interventions,
I'implication managériale et la prise en compte au quotidien
des ancrages sécurité afin de tendre vers un taux de fréquence
durablement inférieur a 1 en 2025.

Plusieurs entités du groupe ne déplorent aucun accident du travail
avec arrét, par exemple Orano Med et Orano Support. Le groupe ne
déplore aucun accident mortel en 2023.

Référence
Objectif 2025 Indicateurs (GRI 403-9) 2019 2021 2022 Avancement
Taux de fréquence des accidents de travail avec arrét ()
Viser les meilleurs (hors accidents de trajet) 1,8 1,5 0,9 1,2

standards en
santé, sécurité

Taux de gravité des accidents de travail (accidents
déclarés dans I'année hors accidents de trajet)

0,08 0,07 0,04 0,06

et radioprotection

Nombre d'accidents mortels parmi les collaborateurs

avec un taux de Orano 0 0 0 0
frequence des Nombre d'accidents mortels parmi les entreprises
accidents < 1 -
extérieures 1 1 2 0
Certifications I1SO 45001 OHSAS 18001 * (GRI 403-1) n.d. 23 22 22

* Indicateur publié depuis 2020.

Lintervention en milieu radiologique

Pour mener a bien leurs activités dans les installations du groupe
mais aussi dans celles de leurs clients, en France et a I'international,
les salariés d’'Orano ainsique les salariés des entreprises extérieures
bénéficient de dispositions de prévention et de protection des
rayonnements ionisants et d'un suivi dosimétrique adapté au mode
d’exposition.

Les interventions en milieu radiologique suivent les principes
fondamentaux de la radioprotection :

e la justification des pratiques: l'utilisation des rayonnements
ionisants est justifiée lorsque le bénéfice qu'elle peut apporter
est supérieur aux inconvénients qu'elle peut engendrer ;

e l|optimisation de la protection: les matériels, les procédés
et l'organisation du travail sont congus de telle sorte que les
expositions individuelles et collectives soient maintenues aussi
basses qu'il est raisonnablement possible compte tenu de
I'état des techniques et des facteurs économiques et sociétaux
(principe ALARA) ; et

e la limitation des doses individuelles : des limites de dose a ne
pas dépasser sont fixées afin de garantir 'absence d’apparition
d'effets déterministes et que la probabilité d'apparition d'effets
stochastiques reste a un niveau tolérable compte tenu du
contexte économique et sociétal.
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Dans les installations Orano, la réduction de l'exposition aux
rayonnements ionisants est intégrée dés la conception des
installations. Les dispositions prises en zone radiologique
délimitée visent a maintenir un environnement de travail le plus
« radiologiquement propre » possible et a protéger les intervenants
des rayonnements ionisants émis dans les installations.

Les dispositions de protection radiologique et le niveau de
surveillance du personnel sont les mémes pour tous les travailleurs
exposés dans l'application du principe d'équité qui consiste a veiller
a une répartition des doses individuelles équitable de fagon a
minimiser les écarts dosimétriques entre les travailleurs.

Afin de limiter au maximum la dose regue par les travailleurs
en zone radiologique délimitée, une étude approfondie des
conditions d'intervention et d'évaluation des prévisionnels de
dose avant opération est effectuée avec, par exemple, une
adaptation des durées dexposition, l'utilisation des écrans de
protection, l'intégration de la contrainte physiologique liée au port
d'équipements de protection individuelle (EPI) et a l'environnement
de travail.

Dans le cadre de la maitrise de la dosimétrie, Orano reste attentif
aux situations qui entraineraient des doses efficaces dépassant
le critere d'alerte interne de 14 millisieverts (mSv) en imposant
dans la politique Santé-Sécurité-Radioprotection une analyse
systématique de ces situations. Cette analyse permet d'assurer
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la mise en place dactions compatibles avec les activités des
installations en application du principe doptimisation de la
radioprotection (démarche ALARA).

La réglementation frangaise concernant la dosimétrie du cristallin
a fortement évolué a la suite de la transposition de la directive
EURATOM 2013/59 dans le Code du travail et la valeur limite
d’exposition pour le cristallin a été progressivement abaissée
jusqu'a 20 mSv sur 12 mois au 1¢ juillet 2023.

Viser les meilleurs standards sur nos fondamentaux

Les résultats des bilans dosimétriques individuels et collectifs
indiquent une baisse significative de 23 % de la dose moyenne pour
les salariés Orano.

Cette évolution est essentiellement due a la fin de chantiers
dosants menés par les équipes d'Orano Démantélement et
Services sur les chantiers de réparation de corrosion sous
contraintes. Des diminutions notables d'activités d’'Orano Mining
sont également a noter, avec des baisses significatives en lien avec
I'arrét d'exploitation de la mine de Cominak au Niger et une baisse
au Kazakhstan.

Référence
Objectif 2025 Indicateurs (GRI 403-7) 2019 2021 2022 2023
Dose moyenne d'exposition sur 12 mois consécutifs des salariés
due aux rayonnements ionisants (mSv) * 0,84 0,86 0,78 0,59
Somme des doses individuelles externes sur 12 mois consécutifs
dues aux rayonnements ionisants pour les salariés d'Orano (H.mSv) * 8300 8 868 8858 6769
Viser les meilleurs o . . -
standards en Somme des doses individuelles internes sur 12 mois consécutifs
A dues aux rayonnements ionisants pour les salariés d'Orano (H.mSv) * 2934 2753 1634 1548
santé, sécurité et
radioprotection Dose moyenne d'exposition sur 12 mois consécutifs des sous-
traitants due aux rayonnements ionisants (mSv) ** 0,5 0,65 0,57 0,69
Salariés d'Orano au-dessus de 14 mSv (seuil interne Orano) * 40 0 0 0
Sous-traitants au-dessus de 14 mSv (seuil interne Orano) * 3 0 0 0
Dose maximale pour les salariés Orano (mSv) (hors Etats-Unis) 15,9 12,2 11,9 12,1

*  Du fait des délais nécessaires a lobtention des résultats d'analyse de la dosimétrie passive (dite également dosimétrie de référence) et de la périodicité
annuelle de remontée de ces données dans loutil de reporting groupe, les résultats annuels sont toujours exprimés du 1¢ juillet de I'année n -1 au 30 juin

de l'année n.

** Dans les données 2023, des doublons ont été supprimés sur des sujets de sous-traitance interne. Les données des années précédentes nont pas été

corrigées.

2023 EN ACTION :
Déploiement d’un outil d’évaluation de la maturité
en radioprotection

Au cours de cette année 2023, le groupe a déployé un outil
dévaluation de la maturité radioprotection, basée sur le
Rapport significatif d’expérience en exploitation publié par
la WANO (World Association of Nuclear Operators), encore
appelé SOER pour « Significant Operating Experience Report ».
L'objectif est de s'assurer que I'expérience en exploitation et
que les meilleures pratiques sont partagées a travers l'industrie
nucléaire. Ce SOER aborde des événements ou tendances
significatifs et inclut des recommandations qui exigent que les
membres WANO identifient et mettent en ceuvre les actions
correctives appropriées au titre de leur appartenance a la
WANO.

['‘évaluation s'est déroulée autour de 5 axes: leadership
radioprotection, formation-compétences, organisation
opérationnelle de la radioprotection, gestion des écarts, zonage
et signalisation. Lobjectif est d'évaluer le niveau de maitrise de la
radioprotection et de disposer d’'une cartographie pour en tirer
des priorités d'actions propres a chaque site ou communes au
groupe, le cas échéant. Le plan d’action a été partagé fin 2023.

Bilan 2023 de la politique Santé-Sécurité-
Radioprotection et orientations pour 2024

Outre le respect des jalons clés en matiére de santé, sécurité et
radioprotection parmiles 16 priorités d'action étalées sur la période
2021-2023, les réalisations notables en 2023 au titre de la mise en
ceuvre de la politique sont :

e [étude par une équipe Santé-Sécurité GATOME (groupe
pluridisciplinaire Orano pour I'évaluation du risque chimique)
sur la nécessité d'intervention pour évaluer I'exposition des
salariés a des substances toxiques ;

e la poursuite de l'intégration du suivi médical des salariés des
entités Orano dans le Service de santé et de prévention de santé
au travail groupe ;

e la poursuite dactions pour le maintien de ressources
compétentes dans le métier de la radioprotection, notamment
au travers du programme MoTRaP (modernisation et
transformation de la radioprotection) ;

e lanalyse des situations pouvant mener a l'atteinte du seuil
d‘alerte en radioprotection ;

e ['amélioration du partage des expériences et des actions de
prévention en réunions des réseaux sécurité et radioprotection,
et réunions périodiques du programme MoTRaP afin d'améliorer
la performance des équipes ; et

e l'extension de la mise en ceuvre de la télémédecine par les
meédecins du travail sur tous les sites et le travail de digitalisation
des formations sur les pratiques de radioprotection, notamment
au travers d'actions du programme MoTRaP.

Orano - Rapport Annuel d'Activité 2023
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Viser les meilleurs standards sur nos fondamentaux

Une nouvelle politique HSE 2024-2026 a été travaillée en 2023,
fusionnant les politiques Slreté-Environnement et Santé-Sécurité-
Radioprotection en une seule autour de 4 axes :

e ancrer une solide culture du leadership en matiere de sdreté, de
sécurité industrielle et environnementale, de radioprotection, de
sécurité au travail ;

4.3.3 Ethique et conformité

Le Code d’Ethique et de conduite
des affaires comme boussole

Orano est un groupe qui se veut exemplaire en termes d'éthique et
de conformité. En tant qu'entreprise responsable, Orano agit selon
deux principes considérés comme prioritaires :

e le respect des plus hauts niveaux d'exigence proportionnés
aux enjeux en matiere de slreté et de sécurité dans l'exercice
de nos activités, ainsi que pour la protection de la santé et de
I'environnement ; et

e le respect des normes les plus strictes en matiere d'intégrité
et un engagement sans faille dans la lutte contre la corruption,
la fraude, y compris la fraude a la qualité, la fraude financiere,
I'escroquerie, ou le détournement de fonds, le blanchiment
d'argent et les pratiques anticoncurrentielles.

Le Code Ethique a été¢ mis & jour en 2022 et publié dans les
9 langues du groupe puis intégré aux reglements intérieurs des
entités en France, ou équivalent hors France. Les valeurs partagées
par tous y sont définies, en cohérence avec la raison d'étre du
groupe et sa stratégie d'engagement. Le Code d'Ethique et de
conduite des affaires du groupe énonce les principes et les regles
a suivre pour respecter ces valeurs au quotidien. Il refléte la culture
du groupe et ses engagements a I'égard de toutes les parties
prenantes, notamment en faveur du développement durable et
du respect des droits de 'homme. Il sert de référence a tous les
collaborateurs et dirigeants en présentant les attentes et le niveau
d'exigence. Il s"étend aux sous-traitants et fournisseurs a travers la
signature d’'un engagement de développement durable applicable
aux fournisseurs.

Un dispositif de conformité complet

La conformité est le dispositif visant a s'assurer que I'entreprise
maitrise les risques de :

e non-respect des lois et réglementations ;
e non-respect des standards de I'industrie ; et

e nonrespect du Code Ethique Orano, des politiques et
procédures de conformité.

Les risques de non-conformité peuvent impacter la sécurité
des employés, les conditions de travail, la situation financiere
ou la réputation du groupe ou d'une entité. lls peuvent avoir
comme conséquences des sanctions judiciaires, administratives
ou disciplinaires. Le dispositif de conformité s'appuie sur la
gouvernance, les processus et l'environnement de contréle
interne mis en place dans l'organisation dans chaque domaine.

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2023

e construire un avenir durable pour nos activités et nos
collaborateurs dans le contexte de changement climatique ;

e contribuer par la maitrise de nos risques a la performance de
nos activités industrielles et de nos projets dans un contexte de
renouveau du nucléaire ; et

e tendre vers un niveau de prévention et des exigences
homogénes pour tous les collaborateurs du groupe et a tous les
intervenants extérieurs.

Un programme de prévention de la corruption
et du trafic d'influence robuste

Un programme de conformité anticorruption robuste est déployé
au niveau des entités controlées par le groupe et régulierement mis
ajour. Ce programme promeut la culture de I'éthique des affaires et
de la transparence a travers une démarche de prévention affirmée,
basée sur des regles de conduite strictes ainsi que des actions
de formation et de sensibilisation. La transparence, la sincérité
et l'ouverture au dialogue accompagnent ce programme tout au
long de sa mise en ceuvre jusqu’a sa supervision par le Conseil
d’Administration, le Directeur général et le Comité Exécutif.

Sur la base de la cartographie des risques de corruption et de trafic
d'influence mise a jour chaque année, et conformément a la loi
Sapin Il, Orano a défini un programme de prévention de la corruption
et du trafic d'influence, piloté et déployé par le pole Conformité de
la direction Risques, Conformité, Audit Interne, s'appuyant sur un
réseau de correspondants Conformité. Ce programme s'adresse
a l'ensemble des collaborateurs, responsables et dirigeants du
groupe et repose sur |'appropriation et I'application des regles
de conduite, des politiques et procédures internes et des lois et
réglementations externes.

Le programme de prévention et détection des faits de corruption
s'organise autour de huit piliers :

e lacartographie des risques de corruption et de trafic d'influence,
mise a jour annuellement ;

e le Code d'Ethique et de conduite des affaires, incluant les régles
de conduite anticorruption, et la documentation des politiques
et procédures associées ;

e la sensibilisation du personnel en général et la formation ciblée
des personnes exposées ;

e [‘évaluation de la conformité des tierces parties en relation
directe avec le groupe ;

e les controles comptables et l'environnement de contréle
interne;;

e le dispositif d'alerte qui permet de signaler des faits présumés
de corruption ou de trafic d'influence notamment ;

e lerégime disciplinaire, avec un principe de tolérance zéro en cas
de faits avérés de corruption par les salariés du groupe ; et

e le plan d'évaluation et de contréle de 'ensemble du programme,
visant a identifier les écarts et mener les actions correctrices.

Ce programme s'inscrit dans une approche d'amélioration continue
au regard de I'évaluation des risques identifiés, de I'évolution des
indicateurs, et des résultats des contréles. Il sappuie notamment
sur un réseau dune trentaine de correspondants et relais
conformité couvrant 'ensemble des activités du groupe, et sur une
communication réguliére avec les opérationnels.



ENGAGEMENTS SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX

Viser les meilleurs standards sur nos fondamentaux

LES PILIERS DU PROGRAMME ORANO DE PREVENTION DE LA CORRUPTION ET DU TRAFIC D'INFLUENCE

Cartographie
des risques

Sanctions D=’

Code Ethique
S5

disciplinaires = e
L4 °
sle AN Engagement Evaluation
oo fa) . dumanagement . DY cesiors
]

[ |
Controles comptables

® Base du dispositif

® Piliers de prévention
Piliers de détection

@ Pilier de remédiation

Une gouvernance adaptée

LLe Comité Conformité, présidé par le Directeur Risques, Conformité,
Audit Interne, supervise lamise en ceuvre du dispositif de conformité
et émet des avis et recommandations sur I'évaluation conformité
des tiers (dans le cadre de la loi Sapinll). Il est composé de
membres permanents et invités permanents issus des directions
centrales. En fonction des sujets, les correspondants conformité et
les opérationnels concernés sont conviés aux réunions du Comité
Conformité. Ce Comité s'est réuni 32 fois en 2023.

Les correspondants conformité, nommeés par leur direction,
relaient et déploient dans les entités les politiques et regles
internes d'éthique et de conformité, et participent a I'¢laboration

o

Systéme d'alerte

Formation

’/,

Source : Orano

des dispositifs de maitrise des risques identifiés ainsi qu'a la mise
en ceuvre opérationnelle des plans d'action. Afin de poursuivre sa
démarche d'amélioration et de proximité avec les opérationnels,
le pole conformité de la direction Risques, Conformité, Audit
Interne assure l'animation et la coordination d'une trentaine
de correspondants et relais conformité constituant le réseau
conformité. En 2023, 8 réunions du réseau conformité se sont
tenues.

Enfin, les managers du groupe jouent un réle clé dans I'adhésion de
leurs équipes a lamise en ceuvre du programme et son déploiement
au quotidien.
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GOUVERNANCE DE LA CONFORMITE ORANO

ENGAGEMENTS SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX

Conseil d'Administration

v

Comité d’'Audit et d’Ethique

Direction générale

Comité Conformité

v

Direction Risques, Conformité, Audit Interne

Réseau Correspondants Conformité
Intégrés dans les directions BU/DC/Pays

1 I]

Collaborateurs

@——) Interactions

Une cartographie des risques actualisée
chaque année

Une campagne d'évaluation des risques est lancée annuellement
afin de prendre en compte la portée d'événements potentiels sur
I'atteinte des objectifs stratégiques et opérationnels du groupe
(plus de détails dans le Chapitre 3). Elle a pour principaux objectifs :

e [identification formalisée des risques de toutes natures ;
e la caractérisation de ces risques afin de les hiérarchiser ; et

e la définition et la mise en ceuvre de plans d'action visant a les
maitriser.

Les risques liés a la corruption et au trafic d'influence font l'objet
d’'une cartographie spécifique dans le cadre de la démarche groupe
danalyse des risques selon 3criteres: gravité, occurrence et
niveau de maitrise. Cette cartographie a pour objectif d'identifier et
de hiérarchiser les risques selon l'activité, la zone géographique et
les processus concernés. Elle permet d'adapter le programme de
conformité en fonction des risques auxquels le groupe est exposé.
Les plans daction et leur priorisation sont définis sur la base
de cette cartographie. Sa mise a jour est pilotée par la direction
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Risques, Conformité, Audit Interne. Ses résultats sont présentés
au Comité Exécutif et au Comité d’Audit et d’Ethique. En 2023, une
mise a jour de la cartographie a été réalisée. Cet exercice repose
sur une méthodologie développée par le groupe (Business Risk
Model ; voir Section 3.2). Elle a consisté pour chaque Business
Unit, direction centrale et entité concernée a identifier les scénarios
de risques selon 12 sous-familles de risques génériques définies
a partir des cartographies précédentes, des processus et de
I'historique du groupe.

Sur la base de ces cartographies qui font I'objet d'une revue par le
Comité Conformité, une synthése mettant en évidence les zones
d’exposition et les plans d'action est présentée au Comité Exécutif
et au Comité d'’Audit et d'Ethique du Conseil dAdministration pour
validation.

Une documentation de référence
a disposition des collaborateurs
Le groupe s'attache a fournir une information fiable et pertinente

permettant d'apprécier de fagon objective ses performances dans
ses domaines de responsabilité environnementale, économique,
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sociale et sociétale. Son programme de conformité vise a
développer cette culture de I'éthique des affaires fondée sur:

e le Code d'Ethique et de conduite des affaires (également appelé
« Code Ethique ») inclut les thématiques de prévention de la
corruption et du trafic d'influence et constitue le fondement
de la politique de conformité du groupe. Mis a jour en 2021
et publié début 2022, il est disponible sur lintranet et le site
internet du groupe, remis a tout nouvel embauché, rappelé
aux collaborateurs du groupe lors de I'entretien individuel et
communiqué aux tiers au moment de la contractualisation.
Il inclut notamment l'engagement de la Direction générale
a conduire une démarche de prévention et de détection de
la corruption et du trafic d'influence et la politique du groupe
de «tolérance zéro» en matiere de corruption. Il définit les
comportements a proscrire et susceptibles de caractériser
des faits de corruption et de trafic d'influence, en s'appuyant
sur les risques identifiés par la cartographie des risques, et
rappelle les conséquences et mesures disciplinaires d’'un non-
respect de ces régles. En complément, un guide « Ethique et
Conformité : comment agir ? » a été publié. Il illustre par des
exemples concrets les régles du Code d'Ethique et de conduite
des affaires et permet d'identifier les réflexes a adopter dans
les différentes situations auxquelles les collaborateurs sont
susceptibles d'étre confrontés, notamment en matiere de
prévention de la corruption ; et

e un ensemble de politiques et procédures internes dédiées
a la prévention de la corruption et du trafic d'influence sur
des sujets identifiés comme étant a risque (i.e. cadeaux et
invitations, évaluation des tiers, conflits d'intéréts, paiements
de facilitation, etc.), communiqués et régulierement mis a jour
a destination de I'ensemble des collaborateurs via le systeme
documentaire.

Objectif 2025 Indicateurs (GRI 205-2)

Viser les meilleurs standards sur nos fondamentaux

La formation des collaborateurs comme
levier de culture éthique

La formation des collaborateurs constitue un levier essentiel
pour diffuser une culture d'intégrité et de transparence au sein du
groupe. Orano s'attache a ce que I'ensemble de ses collaborateurs
soit régulierement formé sur ces themes. Afin d'assurer une bonne
compréhension des régles éthiques, la direction Conformité définit
et pilote le déploiement d'un plan annuel de sensibilisation et de
formations concernant la prévention de la corruption et du trafic
d'influence, en coordination avec le Réseau Conformité et les
ressources humaines. Ce plan inclut :

e des modules e-learning dédiés aux régles du Code Ethique, &
I'éthique et a la prévention de la corruption, pour 'ensemble des
collaborateurs du groupe ; et

e des formations générales et spécifiques en présentiel et en
classes virtuelles (prévention de la corruption et du trafic
d'influence et du programme anticorruption Orano, contrles
comptables pour les financiers, modules spécifiques sur
demande).

Les correspondants conformité dispensent également des
formations adaptées au personnel exposé aux risques de corruption
dans leur organisation avec le support de la direction Conformité
qui fournit un pack de formation permettant aux correspondants
de s'approprier puis de déployer les formations. Selon les besoins,
des sessions « focus » sont également organisées. Les membres
du COMEX et du Comité d'Audit et d’Ethique sont régulierement
sensibilisés aux sujets de conformité.

Référence
2019 2021 2022 Avancement

Viser les meilleurs
standards en éthique,
transparence et

dialogue avec 100 %
des collaborateurs
formés ou sensibilisés

3 ap et la conformité via I'e-learning (%) *
a la conformité

Part des salariés d’'une fonction exposée formés a (]
o . . ) n.d. n.d. 65 % 63 %
la conformité en présentiel ou en classe virtuelle (%) * ° ?
Part des salariés sensibilisés a I'éthique
q n.d. nd  66%  81%

n.d. - non disponible.

* En 2022, I'ndicateur a évolué du suivi du nombre de collaborateurs au pourcentage des collaborateurs. Les valeurs historiques nont pas été recalculées.

2023 EN ACTION :
Une campagne de sensibilisation anticorruption
et conflits d’intéréts chez Orano Mining

En juin 2023, une action de sensibilisation et de partage
des retours dexpérience relatif a l'anticorruption et aux
conflits d'intéréts a été déployée aupres de l'ensemble des
collaborateurs d’'Orano Mining, sur 'ensemble de ses sites dans
le monde. A travers des exemples, cette campagne a permis
de rappeler les regles et conduite a tenir dans différents cas
de figure.

Un processus d’évaluation des risques
dans le cadre des relations d’affaires
avec les tiers

Les relations d'affaires avec des tiers (clients, intermédiaires,
fournisseurs, prestataires, consultants, etc.) sont susceptibles
d'induire des risques de corruption et de trafic d'influence. De fagon
a les prévenir et en cohérence avec les lois frangaises Sapin Il
(prévention de la corruption et du trafic d'influence), et devoir
de vigilance, le groupe réalise des vérifications appropriées sur
I'intégrité des tiers dans la perspective d'établir des partenariats
integres et durables. En fonction du niveau de risque a priori
évalué selon les criteres issus de la cartographie, des vérifications
complémentaires peuvent étre réalisées, tant en interne que vis-a-
vis du tiers concerné, ou via des sources externes.
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Viser les meilleurs standards sur nos fondamentaux

Le Comité Conformité s’assure que pour toutes relations d'affaires
avec des tiers potentiellement a risque élevé, les risques de
non-conformité aux standards du groupe, en particulier aux
réglementations en matiere de corruption, blanchiment et de
sanctions internationales, sont identifiés et maitrisés dans la
mesure du possible, afin d'éclairer la décision opérationnelle. Il
émet des avis et recommandations quant a la relation envisagée
ou en cours avec le partenaire considéré.

Un dispositif d’alerte éthique
opérationnel qui garantit la confidentialité
et la protection des lanceurs d’alerte

Le dispositif dalerte au sein du groupe constitue un canal
d’expression complémentaire au dialogue avec les managers et
les correspondants conformité. Il est accessible a 'ensemble des
collaborateurs du groupe (excepté les Etats-Unis qui disposent
de leur propre systeme) via un portail sécurisé de recueil des
alertes (https://oranoethic.signalement.net). Ce portail est ouvert
aux salariés et aux collaborateurs des partenaires daffaires

PROCESSUS ORANO DE TRAITEMENT D'UNE ALERTE ETHIQUE

Signalement
via le dispositif
d’alerte éthique

!

(fournisseurs, prestataires de services, sous-traitants et clients),
ainsi qu'aux candidats au recrutement.

Par ce dispositif, les salariés ont la possibilité de signaler d'éventuels
mangquements a la réglementation applicable ou aux régles et
procédures internes du groupe, en particulier les manquements
liés au Code d'Ethique et de conduite des affaires. Ce dispositif fait
I'objet d'une communication permanente via l'intranet et/ou par
affichage sur les sites.

Orano apporte une vigilance toute particuliere a la confidentialité
des alertes et a la protection des lanceurs d’alerte conformément
aux exigences légales, et notamment aux évolutions réglementaires
de 2022 en France avec la loi Waserman. Les alertes font I'objet
d'un traitement encadreé par la procédure groupe.

La direction Risques, Conformité, Audit Interne assure I'analyse de
la recevabilité des alertes déposées sur le portail. Cette recevabilité
est indépendante de la réalité des faits allégués qui ne peut étre
constatée qu'a la fin du traitement. Le cas échéant, des enquétes
sont menées en interne ou via un expert externe en veillant a
I'impartialité de l'enquéteur. Lorsque les alertes émises sont
avérées, des mesures adéquates sont prises.

Alerte recevable? e

oul I

Analyse/enquéte
sur les faits
objet de I'alerte

!

Décisions et mise
en ceuvre de mesures
correctives et de sanctions
éventuelles

!

Information
au lanceur d'alerte

NON

Information
au lanceur d'alerte

!

Cloture du dossier
Archivage
des données

sur les suites ®
données a I'alerte
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Un rapport éthique annuel visé par la Direction générale et le Conseil d’Administration

La Direction générale demande chaque année aux managers
d'unités ou de filiales en France et a létranger détablir un
rapport éthique recensant, a posteriori et de fagon synthétique et
anonymisée, les incidents éthiques dont ils ont eu connaissance,
et les points de vigilance. Les incidents éthiques recensent les
événements contraires au Code Ethique survenus au cours de
I'année écoulée, y compris éventuellement les événements ayant

Objectif 2025

donné lieu a une alerte éthique, alors que les points de vigilance
comprennent les situations ou risques qui pourraient donner lieu a
un incident éthique. La tendance, au cours des derniers exercices,
démontre que la thématique recensant le plus d'incidents est
«discrimination et harcelement ». Les rapports éthiques des
différentes entités font l'objet d'une synthese annuelle présentée
au Comité Exécutif et au Comité d’Audit et d’Ethique.

Viser les meilleurs standards

en éthique, transparence
et dialogue
de rapport éthique

Référence
Indicateurs (GRI 205-3) 2019 2021 2022 2023
Incidents éthiques remontés via le processus
o 107 144 153 129
de rapport éthique
Points de vigilance remontés via le processus 66 31 29 34

Un dispositif de controle et d’évaluation
visant a prévenir et détecter les faits
de corruption et de trafic d’'influence

Afin de s'assurer de l'adéquation et de lefficacité des mesures
de prévention et de détection de faits de corruption ou de trafic
d'influence, le groupe a développé un dispositif de controle et
d'évaluation interne du programme de prévention des risques
de corruption sur trois niveaux impliquant notamment les
opérationnels ou la hiérarchie directe en niveau 1, les fonctions
controle interne et conformité en niveau 2, et l'audit interne en
niveau 3.

Le dispositif de contréle comprend :

e un volet spécifigue dédié aux contréles comptables afin
de s‘assurer que les transactions a risque susceptibles de
masquer des faits de corruption sont identifiées et investiguées
si besoin ; et

e un volet global couvrant lensemble du programme
anticorruption au travers du dispositif de contréle interne et de
revues de maturité réalisées dans les entités afin de contrdler la
mise en ceuvre effective du programme.

Les évaluations permettent d'identifier les actions d'amélioration a
engager en fonction des entités.

Une activité de représentation d’intéréts
encadrée

La représentation d'intéréts aupres des autorités, couramment
appelée lobbying, est encadrée par des lois et réglementations
propres aux différents Ftats et organismes internationaux. En
France, il y a lieu de se conformer a la loi relative a la représentation
d'intéréts et a la procédure en vigueur applicable a tout salarié ou
mandataire social, qui contacte un détenteur d’autorité afin de
tenter d'infléchir une décision.

En France, les activités de représentation d'intéréts sont encadrées
par la loi Sapin Il de 2016 (loi relative a la transparence, a la lutte
contre la corruption et a la modernisation de la vie économique)
qui exige une parfaite transparence des actions menées sous
certaines conditions. Orano recense ainsi les actions réalisées
aupres des responsables publics visés et les déclare annuellement
dans le registre de la Haute Autorité pour la transparence de la vie
publique (HATVP). Un rappel des régles et des communications
régulieres sur les évolutions de la réglementation est réalisé aupres
des représentants Orano entrant dans le champ d'application de la
réglementation.

S'agissant du financement des partis politiques, aucune société
du groupe ne verse de fonds ni ne fournit de services a un parti
politique, a un titulaire de mandat public ou a un candidat a un
tel mandat. Toutefois, pour les pays membres de 'OCDE, ou de
telles contributions des entreprises sont Iégales, la participation
au financement de campagnes électorales pourrait étre effectuée
conformément & la législation en vigueur dans I'Etat. Ces
contributions devraient faire l'objet d'une autorisation écrite du
mandataire social de la filiale concernée, qui veillera a les réduire
au minimum.

Les principes de la lutte contre I'évasion
fiscale

Le groupe veille, dans tous les pays et territoires ou il est présent,
au respect de la loi fiscale applicable et au paiement du juste
impo6t sur la base des résultats fiscaux qu'il dégage en vertu de la
réglementation applicable dans les Etats ou il opére.

Il s'assure par ailleurs du respect des principes dégagés par I'OCDE,
notamment ceux visant a lutter contre |'évasion fiscale, tels que
retranscrits ou appliqués dans les législations nationales, lors de la
mise en place de ses opérations transfrontalieres.

Le groupe n'utilise pas de structures opaques ou sans véritable
substance économique, ni d’entités dans des paradis fiscaux dans
le but de dissimuler des informations utiles aux autorités fiscales.
Il applique une politique basée sur la conformité et la transparence
en matiere de fiscalité.

Cette politique est mise en ceuvre par une direction de la Fiscalité
localisée en France, qui s'appuie sur les directions Financieres
secondées, autant que de besoin, par des expert locaux dans les
pays d'implantation du groupe.

Les sociétés du groupe souscrivent leurs déclarations fiscales et
s‘acquittent de leurs impbts dans les délais impartis.

Le groupe renseigne et déclare chaque année sa déclaration pays
par pays (CbcR) aupres de 'administration fiscale frangaise et Orano
Mining publie chaque année de maniére séparée les paiements
réalisés aux gouvernements étrangers selon le référentiel de I''TIE
(Initiative pour la transparence dans les industries extractives).

La gestion des risques fiscaux qui peuvent naitre de divergences
d'interprétation des regles applicables fait partie du processus
global de gestion des risques. Les procédures de contrdle interne
et les dispositifs d'alerte permettent de s'assurer de la correcte
application des principes éthiques, y compris fiscaux.
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4.3.4 Transparence et information

La transparence, c'est-a-dire 'acces du public a une information
flable, est indissociable des activités nucléaires, industrielles et
minieres. C'est un engagement fort d’Orano.

Rendre compte sur nos activités de maniére
fiable et réguliere

Orano publie sur son site internet 'ensemble des informations
relatives a ses activités, notamment :

e chaque installation nucléaire de base publie un rapport
annuel d'information requis par larticle L. 125-15 du Code de
I'environnement. Ce rapport présente, entre autres choses, les
événements survenus, la gestion environnementale, la gestion
des déchets, les actions autour de la slreté, mais aussi les
actions en matiere de transparence et d'information. Des
rapports d'information sont publiés pour les sites de Tricastin,
la Hague, Melox et pour Malvési au-dela de la seule partie INB
du site ;

e [IInspection générale Orano publie également un rapport sur
I'état de slreté des installations ;

e [‘Autorité de sUreté nucléaire publie également tous les ans un
avis sur l'état de la sOreté des installations Orano;

e Orano Mining ainsi que ses filiales de production publient un
rapport de responsabilité sociétale. Le rapport RSE Orano
Mining inclut depuis 2017 un rapport sur les paiements aux
gouvernements étrangers. Orano Mining poursuit sa démarche
de transparence, en publiant depuis 2020, dans le respect des
exigences de ['ITIE (Initiative pour la transparence dans les
industries extractives), et dans le respect de son engagement, les
contrats et licences miniéres conclus avec les gouvernements
locaux non soumis a des obligations de confidentialité Iégales,
réglementaires ou contractuelles. Depuis 2018, Orano Mining
publie la liste et les informations concernant les ouvrages de
rétention des stockages de résidus de traitement des minerais
d'uranium (Orano Mining). Par ailleurs, conformément a son
engagement et a la norme industrielle mondiale sur la gestion
des résidus, Orano Mining a publié de maniere transparente des
informations sur ses parcs a résidus miniers classés comme
ayant des conséquences potentielles « extrémes » ou «trés
élevées », a savoir Bois Noirs Limouzat (« BNL ») en France et
I'Installation de gestion des résidus JEB Tailings au Canada. De
plus, la Business Unit Mines publie régulierement un rapport
RSE pour chacun de ses sites en opération ; et

e le groupe publie chaque année un magazine externe présentant
les principales actions accomplies durant I'année, les ambitions
du groupe et les perspectives a venir. Le groupe propose
également sur son site internet (www.orano.group) une rubrique
intitulée « Nucléaire + clair » pour apporter des précisions sur le
nucléaire en faisant ceuvre de pédagogie.

Orano a également poursuivi sa politique de communication
active par l'organisation de visites pour de nombreuses parties
prenantes (clients ou prospects, €lus, presse, administrations et
autorités, etc.). Par ailleurs, le groupe s'inscrit dans cette démarche
a travers la diffusion de communiqués de presse, notamment
concernant les activités de ses sites et de ses Business Units
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et filiales, mais également les transports internationaux (ex.:
transport de combustible MOX vers le Japon en septembre 2022).

Afin de compléter linformation disponible sur son site internet
(www.orano.group), Orano poursuit sa politique de communication
sur les réseaux sociaux, y compris pour ses sites d'implantation
(la Hague, Melox, Malvési, Tricastin) et a l'international (Etats-Unis,
Canada, Royaume-Uni, Namibie, Kazakhstan).

Le groupe Orano s'est également mobilisé dans une démarche
d’accessibilité  numérique  RGAA 4.0  (référentiel  général
d’amélioration de l'accessibilité) afin de permettre au plus grand
nombre d'internautes d’accéder a l'information proposée sur ses
interfaces numeériques. Dans ce cadre, son site www.orano.group
propose un premier niveau daccessibilité conforme a la
réglementation en vigueur.

Etre transparent en cas d’événement

Toute anomalie ou incident sur un site nucléaire fait lobjet
d'une déclaration aux autorités sur I'échelle internationale des
événements (dite échelle INES) graduée de 1 a 7. Dés déclaration
d'une simple anomalie (niveau 1 ou plus sur I'échelle INES), Orano
diffuse un communiqué de presse, également disponible sur
son site internet. Cette information est largement partagée avec
les parties prenantes externes du site d'implantation concerné,
notamment les commissions locales d'information.

Transparence et dialogue avec nos parties
prenantes en France

Orano participe a des instances et Comités de dialogue avec ses
parties prenantes. En France, le groupe est par exemple membre
du Haut Comité pour la transparence et I'information sur la streté
nucléaire (HCTISN) et contribue activement a ses travaux. Il a
participé également aux réunions de concertation dans le cadre
du Plan national de gestion des matieres et déchets radioactifs
(PNGMDR). A travers ses sites, le groupe est aussi partie prenante
des commissions locales dinformation (CLI). Ces instances
ont pour mission d'assurer un relais d'information aupres des
populations situées a proximité des sites nucléaires.

Les CLI, qui se réunissent plusieurs fois par an, sont une structure
importante d'information relative aux activités du site. Au cours de
ces réunions, de nombreuses présentations sont faites en présence
des médias (presse, radio, etc.). Chaque CLI tient également une
réunion publique annuelle. En 2023 par exemple, celle du Tricastin
a abordé la thématique de I'impact des changements climatiques
sur ses activités. Les CLI sont aussi associées lors des enquétes
publiques pour émettre un avis sur les projets présentés.

'équivalent existe aupres de toute installation industrielle
chimique dite « Seveso seuil haut », en remplacement du comité
local d'information et de concertation (CLIC), la commission de
suivi de site (CSS) a le réle de promouvoir l'information du public
concernant les activités de l'installation. Certains sites participent
également a des comités de suivi de site. C'est le cas notamment
du site de Malvési dans I'Aude.
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Une concertation avec le public pour
accompagner le projet d’extension

des capacités d’enrichissement sur le site
Orano Tricastin

Suite au conflit russo-ukrainien, de nombreux énergéticiens,
encouragés aussi par leurs Etats, souhaitent désormais sécuriser
leurs approvisionnements en réduisant leur dépendance et leur
part d'approvisionnement en uranium enrichi russe. Dans ce
contexte Orano a lancé en 2022 un projet d’extension de 30 % de
ses capacités d'enrichissement, qui menait de front :

e le processus réglementaire qui a débuté le 5 octobre 2022 par
la saisine de la Commission nationale du débat public (CNDP) ;

e lacontractualisation commerciale afin d'assurer la pérennité de
I'investissement ; et

e le montage du projet (ressources, co(t et planning) avec l'enjeu
de réaliser les premiéres livraisons dés 2028.

Le projet d'extension des capacités d'enrichissement de I'usine
Georges Besse |l a fait 'objet d'une concertation préalable avec le
public qui s'est tenue du 1¢ février au 9 avril 2023. Orano a mis en
place dans ce cadre des modalités de participation diverses pour
toucher un large public sur les périmetres locaux, régionaux et
nationaux, que ce soit au travers :

e des outils déployés : une plateforme de concertation en ligne
(203 contributions), une campagne de prospectus dans les
boites aux lettres pour toucher les personnes moins familieres
avec les outils digitaux, des affichages réglementaires, un site
internet et le relais de la presse (plus de 55 articles) ; et

e des40rencontresorganisées avec le public : réunions publiques,
web conférences, rencontres de proximité, forums/salons,
conseils communautaires et municipau, visites de site. Ces
actions ont permis de rencontrer pres de 2 200 représentants
du public et recueillir prés de 500 questions ou avis.

Suite au bilan des garants de la CNDP remis le 9 mai 2023, Orano
a confirmé dans sa réponse au bilan des garants, le 13 juin, sa
volonté de poursuivre son projet. Le groupe a transmis, le 19 juin,
a la Mission de la slreté nucléaire et de la radioprotection (MSNR)
son projet de Demande d'autorisation de création (DAC) modifié
pour instruction de I'ASN. Le bilan de la concertation des garants
et la réponse d’'Orano a ce dernier ont été présentés, le 30 juin,
a la CLIGEET (Commission locale dinformation des grands
équipements énergétiques du Tricastin). Le 5juillet, Orano a
présenté ses enseignements et réponses au bilan des garants en
séance pléniére de la CNDP. A son issue, la CNDP a émis un avis sur
la complétude des réponses de I'exploitant et a nommé un garant
en charge de la concertation continue jusqua I'enquéte publique.
Le Conseil dAdministration d'Orano a confirmé, le 19 octobre 2023,
le projet d'investissement.

Orano s'est engagé a continuer a informer ses parties prenantes sur
I'avancement du projet et poursuit dans le cadre de la concertation
continue des rendez-vous réguliers, que ce soit au travers de la
CLIGEET, de rencontres avec le monde économique, mais aussi
avec le public riverain lors de la journée nationale de la résilience du
13 octobre 2023. Un bilan de la concertation continue sera réalisé
en amont de l'enquéte publique prévue au 1¢ semestre 2024 par le
garant nommeé par la CNDP.

En savoir plus : www.projetextensiongb?2.fr

Viser les meilleurs standards sur nos fondamentaux

Les dispositifs de dialogue autour
de nos implantations minieres

Au sein de chaque pays ou Orano Mining est présent, des
structures d'information, de dialogue et de concertation sont
systématiqguement mises en place et animées autour des sites
notamment sous forme de CLI (commission locale d'information),
de CSS (commission de suivi des sites), ou encore de visites.
En France, une application web CartOmines met a la disposition
du public des informations sur le suivi des anciens sites miniers
réaménagés. La fréquence du dialogue dépend des résultats des
cartographies des parties prenantes mises a jour régulierement.
En 2023, plus de 30 commissions locales d'information se sont
tenues, notamment au Canada, en Mongolie, en Ouzbékistan, au
Kazakhstan, au Niger ou encore en France.

Dans le cadre de la fermeture du site minier de Cominak, la
consultation de l'ensemble des parties prenantes locales et
nationales, réaliséeen 2019,aainsipermis d'établirune cartographie
des impacts sociétaux de la fermeture, classés par criticité. Un plan
de transition sociétale couvrant entre 10 et 15 ans aprées le début
du réaménagement a été établi. Par ailleurs, le site web dédié a
I'avancement du réaménagement a été mis a disposition du grand
public en 2021 et rend régulierement compte des avancées du
projet. Ce dispositif est complété par la publication réguliere d’'une
newsletter. En 2023, Cominak et Somair ont maintenu les échanges
avec les populations locales afin de partager les informations
relatives aux activités des sociétés. En Mongolie, Orano Mining, a
travers sa filiale Badrakh Energy, a organisé plus de 1 000 visites a
destination des populations locales ainsi que des enseignants, des
étudiants ou encore des journalistes, depuis le démarrage du pilote
de Zuuvch Ovoo.

Orano Mining poursuit également sa démarche volontaire et de
progres pour les activités minieres responsables en s'appuyant sur
les bonnes pratiques internationales de responsabilité sociale des
entreprises (RSE) mises en place, notamment, au travers de 'ICMM
(Conseil international des mines et métaux).

Ouverture et pédagogie sur nos activités

Le groupe est engagé depuis de nombreuses années, a travers
I'ensemble de ses implantations, dans une démarche douverture,
de dialogue et de transparence. Lobjectif est de faire connaitre
les activités, leurs enjeux et de répondre aux questions du grand
public et des parties prenantes. La principale illustration de cette
démarche est caractérisée par les visites de site a destination
des clients, partenaires industriels, élus locaux et nationaux,
journalistes, etc.

Dans la continuité des enquétes dopinion menées en 2019
et 2021, le groupe a de nouveau souhaité interroger les Frangais
sur leur perception du nucléaire. L'étude, menée du 25 avril au
2 mai 2023 par I'institut BVA, montre que le nucléaire est considéré
comme un atout pour la France par 57 % des répondants. Ce
chiffre, en augmentation de 7 points par rapport a 2021, est porté
par des atouts qui restent constants a leurs yeux : 'indépendance
énergétique de la France (59 %), la production sans interruption
délectricité (35%) ou le faible colt de Iélectricité (32 %). De
meéme, les principales objections des Frangais au nucléaire restent
identiques par rapport a?2021: la production de déchets non
recyclables (53 %), le vieillissement des installations nucléaires
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(49 %) et les risques d'accident (46 %). Signe de I'évolution de
la perception des Frangais sur la question du nucléaire dans le
monde, la part de nos concitoyens qui envisagent 'augmentation
de l'utilisation du nucléaire grandit rapidement, que ce soit pour la
France (57 %, + 37 points en 2021), 'Europe (38 %, + 17 points) et
le monde (45 %, + 22 points).

Dans la continuité des actions menées par le groupe depuis 2018,
Orano a poursuivi ses campagnes de communication vers divers
publics. Une campagne de communication innovante a été menée
sur les réseaux sociaux auprés du jeune public mais également
dans le cadre du recrutement de 500 alternants. Ces campagnes
visent a développer la notoriété du groupe et son attractivité en
matiere de recrutement.
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Dans le cadre de sa volonté de renforcer la pédagogie sur le
nucléaire, une série de podcasts a été diffusée notamment sur les
thémes de la sobriété et l'efficacité énergétique, sur les nouveaux
types de réacteurs ou sur la taxonomie européenne. Ces podcasts
ont été mis a disposition du public via des plateformes spécialisées.
Badrakh Energy en Mongolie, a déployé une campagne de
communication sur les chaines de télévision locales et nationales
avec une série de vidéos « How does it work ? » expliquant le
fonctionnement de la technologie In-situ Recovery (ISR) appliquée
a l'extraction de I'uranium, du monitoring environnemental ainsi que
les mécanismes des consultations communautaires.
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4.4 Compétences : mobiliser des collaborateurs
fiers et engagés, incarnant notre raison d’étre

Orano a placé les savoir-faire et les compétences au cceur de
sa raison d'étre et de son projet dentreprise. Ceux-ci s'incarnent
notamment dans les compétences de ses collaborateurs.

'lannée 2023 se distingue par plusieurs faits marquants :

e la gestion de la crise au Niger suite au coup d’Etat militaire
du 6 juillet 2023 et la priorité absolue donnée a la sécurité du
personnel local et au rapatriement des salariés Orano France
dans les meilleures conditions;

e la signature d'un accord pour le développement des
compétences, des parcours professionnels et le renforcement
de l'attractivité du groupe en France ;

e la poursuite d'un plan de recrutement ambitieux pour
accompagner la croissance des activités en France et dans le
monde (1 600 CDI); et

e |'accompagnement du déploiement de la nouvelle convention
collective de branche de la métallurgie en France.

441 Une politique salariale lisible et ambitieuse

La politique salariale d'Orano est guidée par 3 axes majeurs:
attirer les compétences et les talents, rémunérer la performance
et garantir I'équité interne, tout en prenant en considération la
situation économique de l'entreprise.

En France, la rémunération globale se décompose de la maniere
Suivante :

o la rémunération fixe (salaire de base, prime d'ancienneté, etc.),
liee au niveau de responsabilité du poste occupé, en cohérence
avec les références salariales du marché du travail ;

e la rémunération variable liée au poste de travail (primes de
sujétion, astreintes, etc.) ;

e larémunération variable liée a la performance individuelle, avec
notamment le systeme de rémunération part variable (RPV)
pour une partie des ingénieurs et cadres;

e lintéressement, qui est un outil de management de la
performance collective, et qui permet, au travers de critéres
d'activité définis a la maille de I'entité (société ou établissement),
d'associer les salariés aux résultats de leur entité ;

e la participation groupe, qui est un outil de redistribution de la
valeur ajoutée, définie au niveau du groupe et commun a tous
les salariés Orano ; et

e les avantages sociaux tels que la couverture des frais de
santé et de prévoyance (prestations identiques pour toutes
les sociétés), le plan d'épargne groupe (PEG) permettant aux
salariés de se constituer une épargne, le plan d'épargne pour la
retraite collectif (PERCOL) et les dispositifs d'aménagement de
fin de carriére.

'évolution des rémunérations fixes et variables, encadrée par les
accords de branche et les accords collectifs, est négociée chaque
année avec les organisations syndicales. En 2023, compte tenu
du contexte inflationniste inédit, le budget de mesures salariales
négocié s'est ainsi élevé en France a 7,3 % de la masse salariale,
négocié d'une part lors des négociations annuelles obligatoires
(NAO) classiques de fin d'année et d'autre part dans le cadre des
clauses de revoyure en juin.

Référence
Objectif 2025 Indicateurs 2019 2021 2022 2023
Budget des mesures salariales en % de la masse salariale
Offrir un dans les principaux pays d'implantation (GRI 402-1)
développement France 2,2 1,6 338 73
professionnel et Kh
personnel dans un Kazakhstan 6 6 15 9
environnement de Niger 2 2.2 2,5 3
travail attractif Etats-Unis 3,5 2 6 5
Canada 2,5 1,7 6,6 5
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Une politique francaise de rémunération et d’avantages sociaux équilibrée, assumée

et transparente

A la lumiére d'un benchmark des politiques de rémunération du
groupe réalisé en 2021 avec l'aide d'un cabinet extérieur, Orano
présente une politique de rémunération trés compléte et au niveau
du marché. Le groupe se démarque notamment par la prise en
compte de la RSE dans les critéres de rémunération variable de
100 % des salariés éligibles, ainsi qu'en matiere de compte épargne
temps (CET), et de couverture santé et prévoyance.

Depuis 2022, et consécutivement a ce diagnostic, la politique de
rémunération part variable a évolué sur les trois axes suivants :

e lextension progressive de I€éligibilité aux salariés cadres en
début de parcours professionnel ;

e la croissance de la part collective en fonction du niveau de
responsabilité ; et

e [ajustement de la composition de la part collective au plus pres

de l'activité.
Référence

Objectif 2025 Indicateurs 2019 2021 2022 2023

Ratio entre la plus haute rémunération et la médiane de I'ensemble
Offrir un des autres salariés (GRI 102-38)
développement France 94 94 953 n.d.
professionnel et ‘h 4
personnel dans un Kazakhstan 13 10,6 10,35 n.d.
environnement de Niger n.d. n.d. n.d. n.d.
travail attractif Etats-Unis 6,6 42 3,39 nd.

Canada 39 4,1 4,1 n.d.

n.d. : non disponible.

Une politique d’intéressement renforcée

Pour I'ensemble des sociétés francaises du groupe, les accords
d'intéressement ont été renégociés en 2022 pour une durée de
3 ans couvrant la période 2022-2023-2024. A compter de 2022, les
taux d'intéressement cible sont de 6 a 8 % pour toutes les sociétés.
La périodicité de versement s'entend en annuel ou semestriel,
certaines sociétés ayant opté pour une périodicité semestrielle
afin de coller davantage a la performance de leurs activités
(intéressement s'appuyant sur des objectifs semestriels et faisant
l'objet de deux paiements dans I'année).

Au périmetre international, la politique salariale du groupe est
également mise en ceuvre dans les différents pays d'implantation
dans le respect des réglementations et des pratiques locales.
De méme, les regles dattribution et de calcul des parts variables
sont progressivement harmonisées entre les différentes entités
mondiales, tout en étant indexées sur les pratiques de marché
locales (notamment au niveau des taux).

Il en est de méme dans les principaux pays dimplantation de la
Business Unit Mines (Canada, Kazakhstan, Mongolie, Niger).

A noter, aux Etats-Unis, la part variable prend plusieurs formes :

e Short-Term Incentives (STI), équivalent a la rémunération part
variable (RPV) en France ;

e Long-Term Incentives (LTI), programme de rétention pluriannuel
pour les talents Executive ; et

o All Employee Incentive Plan (AEIP), qui concerne 'ensemble
des collaborateurs non concernés par les 2 parts variables
précédentes.

Des dispositifs d’épargne et de retraite

En France, le plan d'épargne groupe (PEG) Orano a succédé en 2019
au PEG AREVA de 2005. Il est constitué de 7 fonds communs de
placement a horizons de placements différents.

Les collaborateurs du groupe ont également acces a un plan
dépargne pour la retraite collectif (PERCOL) dans lequel ils
retrouvent en gestion libre les 7 fonds communs de placement
du plan dépargne groupe (PEG) et en gestion pilotée 3 grilles
d'investissement. Les fonds placés dans le PERCOL sont
disponibles a la retraite en rente ou en capital.

Afin juin 2023, les en-cours du PEG/PERCOL Orano s'élévent & prés
de 379 millions d'euros (soit 34 % de la masse salariale).

Les salariés du Canada, du Niger et du Kazakhstan bénéficient d'un
systeme d'épargne retraite : régimes de base nationaux et régimes
de retraite complémentaire a cotisations définies.

Aux Etats-Unis, dans le cadre du plan d'épargne retraite « 401 (k) »,
Orano contribue a hauteur de 3 % du salaire de chacun, et abonde a
hauteur de 100 % des versements effectués pour les premiers 5 %
de contributions des salariés.

Référence
Objectif 2025 Indicateurs 2019 2021 2022 2023
Offrir un
développement Sommes distribuées pour l'intéressement (en millions d'euros) 14,3 6,8 332 36,3

professionnel

et personnel dans
un environnement

de travail attractif fortune (en millions d'euros)

Sommes distribuées au titre de la participation et du retour a meilleure

40 14,8 24 138
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2023 EN ACTION : Evolution de la Convention collective de la métallurgie

Dans la continuité de 2022, Orano a poursuivi le travail d'accompagnement du déploiement de la nouvelle convention collective de la
métallurgie a laquelle I'essentiel des activités d'Orano en France est rattaché. Ce nouveau dispositif conventionnel vise a donner un
nouvel élan a toutes les entreprises industrielles de la branche en offrant un cadre simplifié, lisible et adapté aux enjeux d'aujourd’hui.

En offrant un cadre de référence commun, la nouvelle convention collective nationale de la métallurgie facilite la compréhension des
parcours professionnels et des évolutions de carriere au sein des entreprises de la branche en France.

En avance de phase de la date du 1¢ janvier 2024 a laquelle cette nouvelle convention s'applique, Orano a décrit les emplois constitutifs
de l'entreprise en France (750 emplois), a réalisé des analyses de cohérence transverse afin de s'assurer de 'homogénéité et de I'équité
des descriptions, puis les a classés selon le systeme prévu par la convention, et enfin a communiqué sa fiche emploi puis son classement
a chacun et chacune de ses salariés en France deés le mois de mars 2023 pour la fiche emploi et en septembre pour le classement.
Un accord signé avec les organisations syndicales a prévu les conditions dans lesquelles chaque salarié a pu interroger le contenu de
sa fiche emploi et son classement dans le cas ou il souhaitait des explications complémentaires. A la suite de ces entretiens (pres de

1 400), certaines fiches ont été revues et, lorsque cela le justifiait, ont été reclassées.

Chaque salarié peut consulter son emploi et son classement sur son bulletin de paie a compter du 1¢" janvier 2024.

Par cet accompagnement individuel et collectif, Orano a souhaité accompagner ce changement majeur dans la transparence et la

concertation.

4.4.2 Organisation du dialogue et des relations sociales

Orano est attaché au dialogue social et le conduit avec sincérité
et loyauté. Le groupe est convaincu que le dialogue social doit
s'exercer dans un climat de confiance et de respect réciproque
pour étre de qualité.

Un dialogue social riche

Les relations sociales dans le groupe Orano sont fondées sur le
respect et le dialogue. Elles prennent en compte l'exigence de
compétitivité, d'amélioration de la performance et de bien-étre des
salariés.

Dans cet esprit, les représentants des salariés et la direction se
sont rencontrés régulierement tout au long de I'année 2023, dans
différentes instances :

e dans le cadre de réunions bilatérales ou plénieres : Comité de
groupe, CHSCT groupe (instance conventionnelle), CSE (Comité
Social et Economique) de société et d'établissement, etc. ;

e a loccasion des différentes négociations engagées avec
les organisations syndicales: mobilité au sein du groupe,
CAFC (dispositif de préretraite de certains salariés exposés a
des pénibilités), emploi/compétences, négociation annuelle
obligatoire (NAQ), intéressement, etc. ; et

e de maniere tres réguliere, afin de partager de l'information
autour des actualités du groupe.

lannée 2023 a été marquée, en France, par les réalisations
principales suivantes :

e la négociation d'un accord rénovant le CAFC apres la réforme
des retraites annoncée en janvier 2023. Le CAFC est un
dispositif de préretraite bénéficiant aux salariés de certaines
entités du groupe qui occupent des postes présentant des
pénibilités. La négociation a abouti a un accord majoritaire
sécurisant les conditions de départ des salariés concernés et
les protégeant des risques de recul de l'obtention du taux plein
survenant postérieurement a la suspension de leur contrat de
travail. Le sujet était hautement compliqué au plan technique et
sensible au plan social ;

e la tenue de 4 réunions du Comité de suivi et de concertation
pour la mise en ceuvre de la nouvelle convention collective de la
meétallurgie. Ce Comité a été installé par un accord de méthode
et permet de partager l'avancée du projet avec les élus du
groupe, de recueillir les difficultés pergues par les représentants
du personnel et de faire de la pédagogie sur le contenu de la
nouvelle convention collective. Ce projet concerne plus de 90 %
des effectifs du groupe en France ;

e la négociation d’'un accord portant sur le développement des
compétences, des parcours professionnels et du renforcement
de l'attractivité du groupe ;

e la négociation d'un accord portant sur I'emploi des personnes
en situation de handicap. Poursuivant I'engagement historique
du groupe en faveur de I'emploi des personnes en situation de
handicap, I'accord groupe a été renégocié pour :

o renforcer 'ambition des objectifs chiffrés et atteindre le plus
rapidement possible le taux Iégal d'emploi de salariés RQTH
dans toutes les sociétés du groupe,

o prendre en compte la fin des accords agréés et la possibilité de
mutualiser les obligations et les contributions AGEFIPH.

Hors de France, les relations et les négociations avec les instances
représentatives du personnel sont organisées dans le respect des
lois et pratiques locales.

Au sein d’'Orano Mining, 100 % des sites en opération ont une
représentation collective et les négociations annuelles obligatoires
sont organisées. Au Niger, I'ensemble des salariés est couvert
par une convention collective. Au Canada, sur le site de McClean
Lake, un accord collectif « Canadian Labour Standards Acts»
couvre les ouvriers, les techniciens et les employés ayant adhéré
aux syndicats signataires, conformément aux dispositions Iégales
applicables localement. Il a été renégocié en 2022 pour une durée
de 3 ans (juin 2022-mai 2025).

En Mongolie, un accord couvrant I'ensemble des collaborateurs
a été reconduit pour 2 ans (novembre 2022-novembre 2024). Au
Kazakhstan, un accord collectif est en place pour une période de
3 ans (novembre 2021-novembre 2024) pour tous les salariés. En
Ouzbékistan, un accord sur le travail par rotation est mis en place
depuis 2020.
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Référence
Objectif 2025 Indicateurs 2019 2021 2022 2023
Part des salariés couvert par un accord collectif (GRI 102-41)
Offrir un France 100%  100%  100%  100%
deveIoRpement Nombre d'accords signés dans 'année (France) 49 76 95 69
professionnel et
personnel dans un Kazakhstan - 100% 100% 100 %
environnement de Niger - 100 % 100 % 100 %
travail attractif Etats-Unis - n.d. n.d. n.d.
Canada * - 67 % 68 % 66 %

n.d. : non disponible.
*  Canada : uniqguement ouvriers et employés.

Des salariés engagés

Des 2017, Orano a mis en place un barometre d'engagement
annuel Orano Vox, mené aupres de plus de 15 000 collaborateurs
dans 12 pays, soit la quasi-totalité du groupe.

Cette démarche a pour objectifs :

e d'évaluer 'engagement et I'état d'esprit des collaborateurs ;

e de mesurer leur compréhension des enjeux du groupe ;

e demesurer le degré de compréhension du projet d'entreprise ; et

e de mieux associer les équipes a la mise en ceuvre du projet
d’entreprise et des 5 axes prioritaires d'Orano.

Le groupe suit, entre autres, le taux d'engagement, qui correspond
a la proportion des salariés ayant répondu a l'enquéte qui
recommanderaient Orano comme employeur a leur famille ou
amis. Le taux d'engagement (correspondant au Net Promoter
Score) était de 58 % lors de la campagne 2022. Il n'y a pas eu de
campagne en 2023.

Le résultat 2022 était en progression par rapport a 2019 et en léger
repli par rapport a 2020. Le résultat 2020 était particulierement
élevé du fait du contexte Covid-19 et d'une gestion jugée positive
par les collaborateurs. En 2022, la situation Covid-19 n'avait plus
d'influence sur les résultats, au contraire du contexte international,
économique, énergétique, environnemental et social.

Référence
Objectif 2025 Indicateurs 2019 * 2021 2022 Avancement
Atteindre 75 % de taux Pas de Pas de
d’engagement des collaborateurs Taux d'engagement des collaborateurs 52 % campagne 58 % campagne C)
en 2021 en 2023

* Les valeurs 2079 ont été recalculées pour étre pro-forma de la valeur 2022, suite a un changement de méthode.

Des environnements de travail renouvelés
au service des équipes

Depuis plusieurs années, le groupe investi dans des nouveaux
locaux de travail en tenant compte des enjeux de performance
environnementale et des évolutions des modes de travail. Pour
chacun de ces projets, les collaborateurs d'Orano sont directement
impliqués et consultés pour participer a la définition des nouveaux
espaces de travail, daménagements dynamiques et collaboratifs,
intégrant la mise en place de nouveaux services et la modernisation
des outils digitaux et informatiques.

Aprés le déménagement du siege du groupe de La Défense vers
l'immeuble Prisme de Chatillon (lle-de-France) en 2019 puis les
projets de nouveaux locaux a Saskatoon (Orano Mining), Saint-
Quentin-en-Yvelines (Orano NPS et Orano Projets), Massy (Orano
Démantelement et Services) et Valognes (Orano Recyclage), de
nouveaux projets se sont concrétisés en 2023, comme la mise a
disposition du nouveau batiment Atlas (BU Recyclage), certifié HQE
(haute qualité environnementale), sur le site de la Hague (France)
et permettant d'accueillir 750 personnes ou les bureaux de Pékin
(Chine) et de Dijon (France). D'autres projets seront livrés dans les
mois a venir dans plusieurs bassins d'implantation du groupe.

Ces nouveaux environnements integrent entre autres les ambitions
du groupe en matiere d'écomobilité, c'est-a-dire de réduction de
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I'empreinte carbone des trajets domicil-travail. Orano travaille ainsi
au déploiement de bornes électriques sur ses implantations pour
accompagner |électrification des moyens du groupe et de ses
collaborateurs (voir Section 4.6.1 Un effort continu et renouvelé sur
notre empreinte).

Des dispositifs multiples au bénéfice
de la qualité de vie au travail

Orano attache une importance particuliere a larticulation entre
vie professionnelle et vie personnelle des salariés, et se conforme
sur ses différentes implantations dans le monde aux dispositions
|égales en matiere de temps de travail.

En France, on notera particulierement :

e lexistence, depuis plus de 10ans, de dispositifs
d'accompagnement permettant la prise en compte de la
parentalité en entreprise. A ce titre, Orano a par exemple prévu
des dispositions spécifiques permettant de faciliter la prise du
congeé parental et I'exercice du temps partiel. Depuis 2019, tous
les collaborateurs du groupe en France bénéficient d'un congé
paternité étendu par rapport a ce qui est légalement prévu.
4 jours complémentaires viennent renforcer le congé paternité
dans le nouvel Accord égalité professionnelle femme/homme
signé en 2023 ;
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e la généralisation du télétravail sur I'ensemble du groupe, y
compris les sites industriels, a travers la conclusion d’'un accord
groupe en 2020 suivi de plus de 10 accords conclus au sein des
entreprises et établissements en 2021 et 2022 ;

e lanouvelle impulsion donnée a la thématique de la qualité de vie
au travail via le déploiement des actions prévues dans I'accord
groupe sur le développement de la qualité de vie au travail et la
prise en compte des risques psychosociaux conclu le 31 mars
20271 a l'unanimité des organisations syndicales. Cela s'est
notamment traduit par :

e la poursuite de webinaires a disposition de tous les
collaborateurs du groupe dédiés a une meilleure compréhension
de ce qu'implique le statut de proche aidant reconnu au sein
d'Orano et des actions mises en place au sein du groupe pour
accompagner les collaboratrices et collaborateurs aidants
(télétravail renforcé, dons de jours de congé, possibilités
d'absences par exemple),

o les campagnes 100 % digitalisées de don de jours de congé
entre collegues. Cela permet aux collaborateurs qui le
souhaitent de faire don de certains de leurs jours de congé
a des collegues Orano proches aidants, parents d'enfant de
moins de 20 ans gravement malade ou parents d'un enfant de
moins de 25 ans décédé. Chaque don ainsi effectué est abondé
par Orano a hauteur de 20 %, dans la limite de 3 jours par an
par salarié(e) bénéficiaire. En 2023, pour la seconde édition de
la campagne de don, plus de 50 salariés se sont mobilisés, et

o la mise en ceuvre dans toutes les entités en France de
plans d'action locaux qui ont donné lieu a titre d'exemples a

l'organisation de sensibilisations a la prévention du harcélement
sexuel et des agissements sexistes, de webinaires pendant la
semaine du Bien-étre en juin pour apprendre a mieux gérer son
temps, gagner en efficacité, et se déconnecter sereinement.

Concernant le temps de travail, différentes organisations du travail
existent au sein des activités du groupe en France. Elles conduisent
toutes a une moyenne annuelle de 35 heures par semaine ou
moins, selon les organisations.

Au Royaume-Uni, les salariés a temps plein travaillent en moyenne
37 heures par semaine. Les heures supplémentaires effectuées a
la demande du management peuvent étre payées ou récupérées.
Orano autorise le télétravail sous certaines conditions. Des
mesures exceptionnelles de télétravail partiel ont été ajoutées dans
le cadre de la crise sanitaire.

Au Niger, le rythme principal de travail est de 40 heures par semaine
(8 heures par jour, 5jours par semaine). Les personnels postés
travaillent en cycles de 2 fois 9 heures (pour la mine) ou 3 fois
8 heures (pour I'usine de transformation).

Au Kazakhstan et au Canada, le rythme des activités du siege
est également de 40 heures et 5 jours par semaine. Sur les sites
miniers, la majorité des personnels travaillent en rotations de
2 semaines de travail a temps plein de 11 heures par jour, suivies de
2 semaines de repos. En outre, au Canada, les cadres de direction
bénéficient d'un systéme de rotation dit « Flex », sur 7 jours (4 jours
sur site et 3jours a domicile), caractérisé par la flexibilité des
journées concernées en fonction des priorités opérationnelles.

443 Le plein potentiel des talents et des compétences

Le volet « Compétences » est un des 5 axes stratégiques du
groupe. Il prend toute sa dimension au regard des enjeux actuels
d'attractivité, de recrutement, de montée en compétences et de
fidélisation et vise a assurer la pérennité et le développement des
activités du groupe Orano.

Ainsi, le volet « Compétences » s'incarne en France, dans un
« Accord pour le développement des compétences, des parcours
professionnels et le renforcement de lattractivité du groupe
Orano ».

Conclu le 15 septembre 2023, cet accord vise a renforcer et
pérenniser la marque employeur d'Orano, la dynamique de
recrutement, le développement de la formation et des parcours
professionnels. Il contient des dispositions structurantes et
innovantes relatives aux différentes étapes de la vie professionnelle
d'un collaborateur, de I'alternance a la fin de carriere. Il cherche
également a anticiper les évolutions des métiers d’Orano induites
par la transition écologique et I'innovation.

A linternational, les efforts sont poursuivis en matiére de
recrutement, de formation et de développement des compétences
pour tous les collaborateurs.

Un pilotage resserré des compétences

Un renforcement du suivi des compétences présentes et a venir
a été mis en place pour garantir la performance des opérations et
des projets d'Orano au travers des actions suivantes :

e une revue des métiers et des compétences (RAM-RAC) est
réalisée chaque année pour les métiers identifiés en niveau de
criticité fort ou critique et tous les deux ans pour I'ensemble des
meétiers ;

e un diagnostic et des plans d'action transverses par famille de
meétiers ; et

e lanimation d'un réseau de référents meétiers transverses
accompagne le développement des personnes clés au niveau
du groupe et dans les différents pays d'implantation.

Le plan daction est suivi au niveau du COMEX du groupe. |l
alimente, en plus du plan d'action stratégique, les orientations en
matiere de développement des compétences.
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Le développement de nos talents, levier
de fidélisation

Alors que I'accompagnement de ses talents a toujours été un
marqueur fort pour le groupe Orano, il constitue plus que jamais,
au regard des enjeux actuels, un véritable levier en matiere de
fidélisation.

Des processus de développement, déployés dans l'ensemble des
BU, permettent ainsi d’accompagner chaque collaborateur du
groupe :

e tous les 2ans, la People Review permet lidentification des
personnes a potentiel du groupe, la sécurisation des plans de
succession et la définition de plans de développement individuel
pour les ingénieurs et cadres. En année intermédiaire, les plans
d'action en découlant sont suivis et actualisés et les plans de
succession sont mis a jour;

e la derniére People Review compléte a été réalisée en 2022.
l'année 2023 a été consacrée au suivi et a l'enrichissement
des plans de développement individuel et a la mise a jour des
plans de succession. Afin doffrir davantage de transversalité
dans les parcours des collaborateurs, les plans de succession
sont réalisés aux bornes des BU, puis par région et par filiere
meétiers ; et

e tous les ans, des entretiens de développement professionnel
(EDP) sont proposés a l'ensemble des collaborateurs du groupe
par leur manager. Complémentaires aux entretiens d'évaluation
(EE), ils mettent en perspective les souhaits d'évolution, les
compétences acquises et les axes de développement de
chaque collaborateur.

En 2023, plus de 98 % de la population éligible a ainsi bénéficié
d’entretiens individuels avec leur responsable hiérarchique. Plus de
16 000 souhaits de formation ont, entre autres, ainsi été recueillis
(chiffres monde).

La reconnaissance de I'expertise et son
développement

Leader mondial dans ses métiers, le groupe Orano mobilise en
permanence toute son expertise pour développer son excellence
technologique et assurer sa croissance en développant ses
services et produits. Dans ce cadre, le groupe s’appuie pleinement
sur ses talents qui apportent expertise technique et scientifique,
et se donne les moyens de les développer. Lexpertise constitue
I'une des filieres de carriere possible au méme titre que la filiere
management et la filiere gestion de projet.
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L'expert est reconnu pour sa compétence et la pertinence de ses
avis techniques.

Au-dela d'une bonne formation technique de base, le
développement professionnel d'un expert Orano comprend : une
participation a des projets industriels ou de R&D, une expérience
dans le développement ou l'application de technologies clés dans
un environnement industriel souvent international et une pratique
courante de I'enseignement ou du coaching dans son domaine au
sein du groupe.

Le groupe reconnait 3 niveaux d'expert fondés sur I'étendue de
I'influence et sur la notoriété de l'expert: 1¢ niveau, «expert »;
2¢ niveau, « expert senior » et 3¢ niveau, « fellow ».

En complément de la filiere expertise, chaque entité gere une
communauté de « spécialistes » qui abrite notamment le vivier des
futurs experts.

Une campagne de renouvellement de la filiere expertise est lancée
conjointement par la direction de la R&D et la direction des RH tous
les 2 ou 3 ans. Elle s'appuie sur 2 autres processus :

e larevue annuelle des métiers et des compétences (RAM-RAC)
pour identifier les compétences critiques et les besoins en
expertise ; et

e la People Review pour identifier de potentiels candidats a
I'expertise.

Une analyse détaillée des compétences permet de valider ou non
les candidats & l'expertise. A cet effet, un formulaire dédié est a
compléter dans le SIRH OPUS.

Les validations au titre d'expert se font au niveau de la BU pour
les « experts », au niveau de la BU et du groupe pour les « experts
seniors » et au niveau du groupe et de I'externe pour les « fellows ».

Une animation des experts est organisée au sein d'un « college des
experts Orano » proposant des conventions, des réseaux et des
communautés techniques, des missions spécifiques, etc.

lls font l'objet d’'un suivi particulier pour garantir leur développement
tout au long de leur carriére avec, notamment, formation a la carte
dédiée, politique de rémunération spécifique, fixation d'objectifs
particuliers dans I'entretien annuel.

La derniére campagne d'expertise en 2023 a vu la nomination et le
renouvellement d'un peu plus de 900 experts et spécialistes, soit
5% des effectifs du groupe, répartis dans toutes les BU avec une
proportion plus forte au sein d’Orano Projets et affectés pour pres
de la moitié aux métiers Etudes et Slreté-Environnement. Trois
domaines d'expertise concernent prés de la moitié des experts et
spécialistes : systemes et équipements, protection des personnes,
des biens et de I'environnement, chimie et génie chimique.
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CYCLE DU MANAGEMENT DES RESSOURCES HUMAINES
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Une politique volontariste
de développement et de digitalisation
de I'offre de formation

Orano poursuit le développement de ses écoles de formation :
I'Ecole des métiers de la Hague, I'Ecole du management, le
Mining College, le Campus Mox, I'Ecole des métiers Tricastin, et
Trihom, leader en externe sur les formations au nucléaire. LEcole
des métiers D&S est venue, en 2023, compléter cette offre. Afin
d’accompagner les formateurs internes intervenant dans ces
écoles des métiers, un parcours certifiant dédié a été développé.
Le groupe compte désormais 40 formateurs internes certifiés sur
2023.

Le portefeuille de plus de 4 200 formations est enrichi en continu
suivant I'évolution des besoins des métiers. Les responsables
d'ingénierie formation travaillent en étroite collaboration avec les
métiers afin de développer les formations selon la pédagogie la
plus pertinente (e-learning, réalité virtuelle, etc.).
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Source : Orano

Ainsi, en 2023, plus de 550000 heures de formation ont été
dispensées en France a plus de 95 % des collaborateurs, soit une
moyenne de prés de 39 heures par personne. Linvestissement en
matiére de formation se poursuit afin d'accompagner les nouveaux
embauchés dans leur prise de poste ou les personnes évoluant
au sein des organisations du groupe. De plus, Orano travaille
a développer de nouveaux parcours de formation, idéalement
certifiant.

L’Ecole du management ainsi que le Mining College ont poursuivi
I'animation de leurs sessions a [International. Orano Mining a
réuni a Astana au Kazakhstan des équipes de managers kazakhs,
mongoles et ouzbeks pour suivre une formation au management
organisée par Orano. Cette formation leur a permis de partager
la vision du groupe et ses valeurs mais aussi denrichir leur
connaissance mutuelle de l'activité miniere et de leurs collegues
des pays voisins.

Orano s'implique également dans des projets de formation de la
filiere, comme I'école de soudage HEFAIS.
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REPARTITION 2023 DE LOFFRE DE FORMATION PAR THEME

14 %

3% 32%
3%
6%

Opérations, Exploitation, Maintenance des installations
Sécurité - Santé - Radioprotection

Sciences - Etudes

S(reté nucléaire, Environnement, Risques Industriels

Assainissement, Démantelement, Gestion des matieres et déchets

Outils informatiques, culture digitale
Autres (dont Management)

18 %

24 % Source : Orano

Référence
Objectif 2025 Indicateurs 2019 2021 2022 2023

Taux d'acces a la formation (GRI 404-2)

Offrir un France 85 % 94 % 95 % 95 %
développement

e e Heures moyennes de formation par salarié (France) 37 36 38 39
personnel dans un Kazakhstan n.d. 58 % 47 % 64 %
environnement de Niger n.d. 53 % 60 % 76 %
travail attractif Etats-Unis nd  30%  35%  38%

Canada n.d. 83 % 88 % 92 %

n.d. : non disponible.

2023 EN ACTION : L’Ecole des métiers Chimie—-Enrichissement

Le groupe Orano poursuit le développement et la mise en place de chantiers écoles sur ses sites.

Précurseur, le site d'Orano la Hague a lancé une Ecole des métiers il y a 10 ans pour former ses opérateurs et préparer des opérations
de maintenance. En 2022, dans le cadre du plan de relance, I'usine Orano Melox a inauguré son campus des formations aux métiers du
recyclage nucléaire qui vise a accueillir plus de 250 personnes chaque année.

Dans la méme dynamique, et afin de répondre a I'évolution de sa pyramide des ages, de ses besoins de recrutements liés a des
renouvellements de salariés mais aussi aux besoins de ses nouvelles activités et projets, le site Orano Tricastin a lancé fin 2021 son
Ecole des métiers Chimie-Enrichissement.

Plus qu'une école, il s'agit d'un véritable projet ou le maintien et le transfert des compétences sont clés. Le site s'est appuyé sur l'expérience
acquise dans I'accompagnement et la montée en puissance de ses nouvelles usines ces 10 dernieres années. Désormais, 24 chantiers
écoles sont identifiés et 10 mis en ceuvre. Ils sont portés par les salariés de l'activité, eux-mémes reconnus pour leurs compétences.

Une dynamique de recrutement trés soutenue dans un contexte trées exigeant

En 2023, Orano a recruté 1 748 nouveaux collaborateurs en CDI a travers le monde, hors acquisitions, dont 1 455 en France pour faire face
a ses besoins dans I'ensemble des Business Units. Il s'agit pour le groupe d'une croissance nette de ses effectifs.

Dans l'ensemble des pays dans lesquels Orano et ses filiales comptent au moins 100 salariés, la quasi-totalité (98 % environ) des
collaborateurs employés est recrutée localement.

Référence
Objectif 2025 Indicateurs 2019 2021 2022 2023

Offrir un Recrutements et turnover monde (GRI 401-1)
développement

k Recrutements CDI 1264 1230 1440 1748
professionnel
et personnel dans dont ingénieurs et cadres 34 31 37 41
un environnement Taux d'attrition (turnover) (départs y/c retraites/effectif initial) 7,3 9 7.8 6,5
de travail attractif dont licenciements individuels 72 75 76 75
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En France, une part croissante des entretiens de recrutement est
réalisée a distance. Les moyens de sourcing sur les réseaux ont
a cette fin été fortement renforcés (licences LinkedIn, campagne
programmatique, etc.).

Le plan de meédiatisation d'Orano, 100 % digital, permet de
poursuivre le développement de la notoriété de la marque.

Plus de 600 alternants ont intégreé les équipes Orano en 2023, dont
une centaine de CQP (certificats de qualification professionnelle)
dans le cadre de contrats de professionnalisation visant a l'insertion
professionnelle.

Orano obtient pour la troisieme année consécutive le label
HappyTrainees, entre dans la catégorie des entreprises accueillant
plus de 1 000 étudiants et prend directement la premiere place avec
un taux de recommandation de plus de 92 % et un score global de
75,1 % (avis certifiés sur la base des criteres ESG).

Plus d'un tiers des 1455 personnes recrutées en CDI sont des
ingénieurs et cadres. Plus de 40 % d'entre eux sont débutants ou
avec une premiére expérience professionnelle.

Parmi ses leviers d'attractivité, Orano a mis en place un programme
de recrutement et de développement de carriere accéléré
qui s'adresse a de jeunes ingénieurs a tres fort potentiel. Ce
programme « Engineers in Progress » a accueilli une dizaine de
jeunes dipldmés pour le compte des Business Units industrielles
Recyclage et Chimie-Enrichissement.

Ces résultats sont le fruit d'un travail étroit avec 22 écoles
et universités cibles, coanimé par un réseau de prés de
120 ambassadrices et ambassadeurs, et la participation a prés de
150 actions aupres des lycées et écoles en région parisienne, en
Normandie, et dans le Sud-Est. Orano a ainsi notamment mis en
place des partenariats spécifiques avec sept grandes écoles.

Référence
Objectif 2025 Zoom sur les recrutements et turnover France 2019 2021 2022 2023
Recrutements CDI 1082 948 1175 1455
Offrir un dont Ingénieurs et cadres 32% 28 % 34 % 41 %
développement - ) 5 ) )
professionnel Taux d'attrition (turnover) 6% 6,3 % 7,6 % 6,2 %
et personnel dans dont licenciements individuels 46 61 64 54
un envirgnnemer]t Taux de rotation dans I'emploi (moyenne des entrées et des sorties/
de travail attractif effectif initial) 83 % 83 % 95% 9,6 %
Alternants dans l'effectif France (% des CDI actifs) 58 % 6 % 6,1 % 6,4 %

2023 EN ACTION : Les Summer Internships d’Orano USA

Pour développer l'attractivité du secteur nucléaire et répondre a leurs enjeux de recrutement, les équipes d'Orano USA ont structuré
un programme annuel de stages d'été sur 10 semaines offerts a des stagiaires universitaires. Travail pratique, formation intensive et
mentorat permettent aux étudiants d'acquérir des compétences dans le domaine de l'ingénierie, de la logistique et des affaires. Cette
action s'inscrit dans l'objectif de développer des relations privilégiées avec un large éventail d’universités américaines.

444 Tous ensemble pour la diversité et I'inclusion

Le groupe Orano a la conviction qu'une entreprise doit refléter
la diversité de ses collaboratrices et collaborateurs et celle de
la société dans laquelle elle évolue. Groupe citoyen et engagé,
I'ambition d’Orano est d'installer durablement une politique inclusive,
de la mixité, de la diversité culturelle et professionnelle dans tous
ses métiers et a tout niveau de responsabilité. Des accords ont été
négociés au niveau du groupe afin d'impulser une politique globale
et uniforme dans tout le groupe, avec un déploiement local par le
biais de plans d'action dédiés pour chaque entité.

Une politique inclusive active en
faveur de la parité entre les hommes
et les femmes

Au plus haut niveau, le Conseil dAdministration et le Comité
des Nominations et des Rémunérations promeuvent une action
croissante en faveur de la diversité.

Pour en savoir plus sur la politique de mixité et de diversité
appliquée aux membres du Conseil dAdministration et aux organes
dirigeants (voir Section 5.1.1.6).

Fin 2023, les comités de direction du groupe sont féminisés a
hauteur de 31,4 % (dont 25 % pour le COMEX).

Orano compte 23 % de femmes dans ses effectifs dans le monde,
dont 30 % parmi les cadres. lambition est d'augmenter de 1 point
par an le taux de féminisation des recrutements en France, a 26 % a
fin 2023 au global et a 33 % parmiles cadres. Les femmes comptent
également pour 33 % des « talents » et 18 % des « experts ».

Le groupe met systématiquement en avant les profils féminins
des filieres techniques dans ses actions de communication pour
montrer I'exemple et susciter des vocations.

Orano s'implique dans la promotion des filieres techniques aupres
des lycéennes et des étudiantes, au travers d'un réseau de pres
de 120 ambassadeurs ingénieurs composé pour pres de 40 %
d’ambassadrices. Le taux de féminisation des alternants a fin 2023
est de 33 % avec un objectif de 40 %, en particulier dans les filieres
techniques.

Orano - Rapport Annuel d'Activité 2023

137



138

4 ENGAGEMENTS SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX
Compétences : mobiliser des collaborateurs fiers et engagés, incarnant notre raison d'étre

Objectif 2025 Indicateurs

Référence
2019 2021

2022 l!H Avancement

Etre un employeur de

référence, inclusif et (GRI 405-1)

Taux de féminisation des comités de direction

25% 307% 317% 314% D

promouvant la diversité en
atteignant 35 % de femmes

Recrutements de femmes en CDI

24 % 25% 24 % 26 %

dans les comités de direction dont ingénieurs et cadres

35% 29 % 31 % 33 %

Un accord égalité professionnelle renouvelé
en avril 2023

L'ambition d'Orano est d'installer durablement les conditions d’'une
véritable mixité professionnelle dans tous ses métiers et a tous
niveaux de responsabilité. Conclu pour une durée de 4 ans de 2023
a 2027, signé a l'unanimité des organisations syndicales et par
le Directeur général du groupe, ce nouvel accord vise a renforcer
les politiques de mixité et d'équité professionnelle a travers des
mesures concretes.

Il s'articule autour de 8 fondamentaux :

e atteindre les objectifs de mixité d’'Orano dans les recrutements ;
e atteindre I'égalité salariale ;
e favoriser 'acces au poste de direction et d'expertise ;

e (garantir I'égalité des chances et neutraliser les effets de la
parentalité sur la carriere ;

e accélérer I'égalité des chances et concilier sa vie personnelle
avec sa vie professionnelle ;

e garantir I'égalité d'acces a la formation ;
e lutter contre le harcélement et les comportements sexistes ; et
e accélérer la mixité syndicale.

Sur la base des objectifs volontaristes fixés par I'accord, et pour
mieux tenir compte des spécificités locales, des plans d'action
sont définis au niveau des établissements, en liaison avec les
représentants du personnel. La mise en ceuvre de l'accord fera
I'objet de suivis annuels tant au niveau national qu'au niveau des
établissements.

'laccord égalité professionnelle de 2023 a maintenu un budget
spécifique de 0,05 % de la masse salariale pour réduire les quelques
écarts de salaire résiduels, a niveau de responsabilité équivalent,
entre femmes et hommes.

Orano a fait réaliser fin 2022 une étude salariale par I'APEC
(Association pour I'emploi des cadres), organisme paritaire, qui a
dressé un bilan de I'état des rémunérations comparées entre les
femmes et les hommes d'Orano. Pour la premiere fois, I'étude
montre que les écarts sont considérés par TAPEC comme non
significatifs au plan statistique. Ces résultats encourageants
au niveau du groupe doivent étre étendus maintenant a tous les
niveaux locaux.

Conformément a la loi « Pour la liberté de choisir son avenir
professionnel » du 5 septembre 2018, Orano a établien 2019 I'index
qui évalue la performance en matiére d'égalité salariale entre les
femmes et les hommes pour chacune des sociétés composant le
groupe, avec une notation sur 100. En 2023, toutes les sociétés du
groupe ont a nouveau obtenu un score supérieur a > 80/100.
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2023 EN ACTION :
Label diversité

Les conclusions de 'audit de suivi du label diversité ont été
rendues début 2023 et n'ont souligné aucune insuffisance, ni
axe d'amélioration. Les 6 recommandations émises lors de
I'obtention du label en 2019 ont toutes été remplies.

Lavis favorable émis par le Bureau de la Commission du label
diversité de I'Afnor illustre I'importance accordée a la diversité
et l'inclusion par Orano. Le prochain audit de renouvellement
aura lieu fin 2024.

Linitiative Diversité, équité et inclusion
(DE&) a I'international

Aux Etats-Unis, Orano est enregistré comme Equal Opportunity
Employer (EQE) auprés de I'agence fédérale Equal Employement
Opportunity Commission. Orano est aussi adhérent de
DirectEmployer (organisme de recrutement dédié aux minorités,
femmes, vétérans et handicapés).

Linitiative Diversité, équité et inclusion (DE&I) d'Orano USA a
débuté en janvier 2021. Les objectifs du Comité Exécutif étaient
d'améliorer la culture et la sensibilisation de I'entreprise et d'étre a
la pointe de la lutte pour éradiquer la discrimination, les préjugés,
le sectarisme et le racisme. De plus, Orano USA s'engage a
recruter et a embaucher des candidats plus diversifiés, a améliorer
la fidélisation et I'engagement des employés en favorisant un
environnement plus diversifié et inclusif, a établir des relations avec
diverses organisations professionnelles et éducatives et a garantir
I'avantage concurrentiel d’'Orano en répondant aux attentes des
clients en matiére de diversité.

’équipe d'action DE&I, entierement bénévole, d'Orano USA a
continué a mettre en évidence et a célébrer la diversité des
populations en 2022, avec les objectifs supplémentaires
d'accroitre I'engagement des employés et d'accroitre I'exposition
et les opportunités d'embauche pour divers candidats. 2022 a
montré une augmentation de la participation des employés aux
événements en ligne portant, notamment, sur les opportunités de
mise en valeur des nouveaux employés.

En ce qui concerne la diversité des candidats, Orano USA a participé
a des salons de I'emploi, publié des offres d'emploi par le biais de
diverses organisations et groupes et recruté un groupe diversifié
d'employés ambassadeurs pour aider a attirer les meilleurs
talents. Au cours de la premiere année de l'initiative DE&I, 2021 a
vu une ameélioration impressionnante de 21 % dans I'embauche de
candidats diversifiés, dont deux femmes embauchées a des postes
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de direction et 2022 une progression de 17 %. La sensibilisation a
la diversité et I'inclusion continueront d'étre au centre des initiatives
DE&I en 2023 pour les Etats-Unis.

En novembre 2023, Orano Mining a réalisé une étude interne
Respect@Orano aupres de I'ensemble de ses salariés et sous-
traitants sur ses sites dans le monde afin d'évaluer la culture du
respect et d'identifier des éventuels signaux faibles en lien avec des
cas d'intimidation, de discrimination, de harcelement sexuel, etc.
Les résultats seront connus et analysés début 2024 et donneront
lieu a la mise en place de plans d'action si nécessaire.

Respect@Orano s'inscrit dans la démarche engagée par le groupe
depuis plus d'un an et suit une série de formations de sensibilisation
au sexisme dispensées a tous les comités de direction d’Orano
Mining, ainsi qu'a une partie du middle management, notamment
au Kazakhstan début 2023.

Sur tous les sites d'implantation d'Orano Mining a travers le monde,
chaque salarié et sous-traitant doit trouver un environnement sir et
sain pour travailler, s'exprimer et se développer. La responsabilité
d'employeur d'Orano améne a prendre en compte et préserver
la santé physique et mentale des salariés au méme titre que la
sécurité.

Agir pour I'intégration du handicap

Depuis plus de 15ans, le groupe Orano déploie une politique
inclusive en faveur des personnes en situation de handicap.

A fin 2022, le taux d'emploi était de 5,39 %, contre 4,91 % en 2021,
soit une augmentation de 0,5 point. Chaque année, la progression
rapproche de plus en plus le groupe vers son objectif qui est
d'atteindre le taux légal de 6 %.

Le maintien dans I'emploi occupe le premier poste de dépense
dans le budget handicap. Il représente prés de 40 % du budget.

Cette progression constante est le résultat de multiples actions
engagées dans le cadre de 7 accords successifs qui ont permis
de structurer une politique handicap stable, solide et reconnue des
salariés.

Fin 2023, ce sont 733 salariés qui bénéficient de I'accord en faveur
des personnes en situation de handicap. Le groupe s'engage aussi
pour recourir au secteur protégé et adapté dans toutes ses activités,
avec un objectif de 3 millions d'euros par an. En 2022, grace aux
différents partenariats établis avec les entreprises adaptées (EA)
et les établissements et services d'aide par le travail (ESAT), les
dépenses se sont élevées a 2,6 millions d'euros.

Référence
Objectif 2025 Indicateurs (France) 2019 2021 2022 2023
Etre un em'ployet'lr de Taux d'emploi de personnes handicapées 54% 49% 5.4 % nd. *
référence, inclusif et - — - ’ :
promouvant la diversité Nombre de salariés en situation de handicap ** 645 663 683 733

* Non disponible car l'effectif de référence est communiqué par les services sociaux (Urssaf) postérieurement & la date de bouclage du présent document.

** Ensemble des salariés en situation de handicap aux effectifs au cours l'année.

2023 EN ACTION :
Un avancement significatif sur I'accessibilité
numérique des outils digitaux d’Orano

Concernant le Référentiel général d'amélioration de
l'accessibilité (RGAA), en vigueur depuis 2019 pour I'ensemble
des acteurs du secteur privé, le schéma pluriannuel mis en place
dans le groupe depuis 2021 pour répondre a cette exigence
et rendre I'ensemble des supports/outils digitaux internes et
externes plus inclusifs commence a porter ses fruits puisque
Orano est le deuxieme acteur le plus avancé apres EDF dans
le secteur de I'énergie, selon I'enquéte menée par la Fédération
des aveugles fin 2022. Un nouveau schéma pluriannuel 2024-
2027 est en cours de définition et permettra de poursuivre le
travail de conformité.

Le nouvel intranet a été congu également dans le respect
de cette norme. Comme exigé par le RGAA, le schéma et les
bilans annuels sont en ligne sur le site internet Orano : https:/
www.orano.group/fr/groupe/raison-d-etre-engagements/
accessibilite#tdeclarationdaccessibilitergaa4

Etre un employeur inclusif, promouvant
la diversité

Lobjectif du groupe est dembarquer, dici a 2025,
1000 collaboratrices et collaborateurs dans cette démarche
d'inclusion par le biais de trois types d'actions: la politique de
mentorat interne portée par I'Ecole du management, l'alternance
pour des personnes sans qualification et non diplomées, et les
actions de soutien aux structures dinsertion au travers entre
autres des actions d'accompagnement des personnes éloignées
de I'emploi.
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2023 EN ACTION : Le programme de mécénat de compétences, O’Share

Parce que I'engagement de chacun est précieux pour tous, Orano a souhaité encourager et valoriser la participation
active des collaboratrices et collaborateurs dans la vie associative. Cet engagement s'incarne a travers le programme

appelé O’'Share démarré en juin 2022.

Aux missions principales en faveur de l'inclusion des personnes éloignées de 'emploi en France ont été ajoutées des
missions en faveur de I'éducation, pour des jeunes de quartiers prioritaires ou pour favoriser la mixité dans les études

techniques et scientifiques.

o’'share

Orano a ainsi noué & ce jour des partenariats avec un réseau d'associations implantées dans le Nord Cotentin, le Sud-Est, Ile-de-France

et le Limousin.

Plusieurs animations organisées sur les sites (témoignages vidéo de bénévoles, rencontres avec les associations, etc.) ont permis aux

salariés de mieux connaitre ce nouveau programme.

2021 2022 l!a Avancement

Référence
Objectif 2025 Indicateurs 2019
Etre un employeur de référence,
inclusif et promouvant la diversité Collaborateurs impliqués dans
n.a.

en mobilisant 1 000 managers dans
du mentorat/tutorat

des actions de mentorat/tutorat

201 293 533 o

n.a.: non applicable car programme démarré en 2021.
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Cash : opérer efficacement en réduisant notre empreinte

4.5 Cash : opérer efficacement en réduisant notre

empreinte

451 Des installations renouvelées, performantes et compétitives

Une électricité a un co(t abordable et bas carbone est un enjeu
de société. Orano est engagé a étre créateur de valeur pour ses
clients en leur proposant des produits, technologies et services
compétitifs qui répondent a leurs besoins actuels et futurs.

Orano affiche la culture de la performance et de I'amélioration
continue comme une valeur incontournable. Cette acculturation
repose sur une démarche globale et structurée s’appuyant sur
plusieurs piliers : des politiques industrielles et de supply chain a
long terme ambitieuses, un programme d’excellence opérationnelle
déployé au plus pres du terrain, un plan de performance animé
dans toutes les activités, appuyé par des plans de transformation
digitale et d'innovation cohérents.

Ces dernieres années, Orano a effectué un renouvellement d’'une
partie de ses capacités de production et opere maintenant,
dans nombre de ses secteurs, des usines les plus modernes
dans leur catégorie. Ces renouvellements ont également permis
des améliorations en termes de sireté et denvironnement
spectaculaires grace au choix des meilleures technologies
disponibles.

Les usines Georges Besse Il d'enrichissement ont remplacé 'usine
Eurodif Production, qui a produit jusqu’en juin 2012 de l'uranium
enrichi par diffusion gazeuse. La conception de ces nouvelles
usines d'enrichissement permet une exploitation selon les plus
hauts standards de sécurité et de slreté, avec une consommation
énergétique réduite par rapport a la diffusion gazeuse.

Lancé en 2006, le programme Comurhex Il consistait a renouveler
trois ateliers du site de Malvési et a construire une nouvelle usine
sur le site du Tricastin en remplacement de l'usine de conversion
Comurhex 1. Linstallation « Philippe Coste » (ICPE Seveso seuil
haut) a été construite aux standards nucléaires et permet un
confinement renforcé de la matiére: batiments protégés en
béton avec ventilation autonome, compartimentation du batiment
principal en 200 salles, résistance accrue aux séismes majorés de
sécurité, prévention du risque d'inondation. La montée en capacité
de ces nouvelles installations sur Tricastin et Malvési se poursuit
jusqu'en 2025.

Le groupe continue d'investir dans la modernisation de ses usines.
Des investissements de 1,6 milliard d’euros sur 8 ans sont prévus
sur le site de la Hague au titre de la pérennité et de la slreté des
installations, soit environ 200 millions d'euros par an. La Hague
a réalisé en 2023 la mise en service actif et le raccordement a

I'existant des évaporateurs. Ce point est un jalon important d'un
projet majeur du site démarré en 2015.

Etant donné I'ensemble des projets & mener dans les années a
venir, sur les opérations existantes et dans les diversifications a
venir, Orano a décidé la création d'une direction Industrialisation
des projets. Cette nouvelle entité viendra en appui et en contréle
des projets.

Dans la continuité des plans de performance précédents, le
groupe prépare dores et déja un plan sur la période 2024/2026
afin d'ancrer dans la durée la dynamique de performance. Ce futur
plan doit permettre une maitrise des colts dans un environnement
d'inflation élevé. Comme tous les industriels, Orano fait face a une
augmentation des prix de I'énergie et des matieres premieres. Ainsi,
ce plan mettra l'accent sur les actions de sobriété et d'efficacité
énergétique, d'une part, et I'utilisation au «juste besoin» des
réactifs et matieres premieres pour nos usines, d'autre part. Dans
un contexte positif de développement des activités, le groupe doit
également veiller a maintenir un environnement de frugalité pour
que ce développement se fasse de maniere rentable.

2023 EN ACTION :
Un projet d’extension de capacité d’enrichissement
de l'usine Georges Besse Il

Le Conseil dAdministration d'Orano a validé en octobre 2023
Iinvestissement du projet dextension de capacité de
production de l'usine d'enrichissement d'uranium, Georges
Besse Il sur le site du Tricastin (Dréme et Vaucluse - France).
D'un montant prévisionnel de prés de 1,7 milliard d'euros,
le projet consiste a construire a l'identique quatre modules
complémentaires aux quatorze modules existants avec la
méme technologie, reconnue, éprouvée et disposant d'une
empreinte environnementale réduite.

Il mobilisera jusqua 1000 personnes pendant la phase
chantier, avec une forte part d'entreprises régionales. Ce projet
est 100 % européen pour les équipements et majoritairement
frangais pour le chantier. Deux tiers des achats nécessaires
seront réalisés au niveau régional.

Avec cette extension de capacité, I'uranium enrichi produit
permettra d'alimenter I'équivalent de 120 millions de foyers par
an en énergie bas carbone.
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452 Laqualité, I'excellence opérationnelle et le numérique au quotidien

Une des priorités du groupe est de mettre I'excellence opérationnelle
au cceur du management au quotidien. Cette priorité est pilotée
par la direction Performance dont les objectifs sont de définir et
de mettre en ceuvre les cadres et standards visant I'amélioration
continue de la performance des activités existantes et a venir. Cela
passe notamment par :

e mettre en ceuvre les solutions Sl et digitales nécessaires a
I'atteinte des objectifs généraux de I'entreprise et en particulier
des objectifs de performance ;

e ancrer les fondamentaux de l'excellence opérationnelle sur le
terrain et éliminer les gaspillages et les irritants ;

o identifier les axes stratégiques d'excellence opérationnelle afin
de s’engager vers un systeme toujours plus global ; et

e améliorer la qualité des produits et prestations pergue par les
clients et les instances réglementaires.

Un systéme structuré et un réseau
au service de I'excellence opérationnelle

Depuis plusieurs années, Orano a déployé un systéme structuré
d’excellence opérationnelle qui vise a obtenir la meilleure
performance en s(reté, sécurité, qualité, colt et délai, pour nos
clients, pour I'entreprise. Ce systeme s'assure de la montée en
compétences des équipes, et s'appuie sur un réseau de référents
excellence opérationnelle de plus de 130 personnes dans toutes
les entités.

Le partage en interne et en externe fait partie des leviers d'actions
mis en oceuvre pour accélérer la transformation. Ainsi, Orano
organise 2 « Performance Managers Networkings» par an
réunissant le top management opérationnel mondial (60 personnes)
sur un site pour partager des bonnes pratiques et trouver des
synergies. Le groupe anime également 10 réseaux industriels et
meétiers pour transversaliser les savoir-faire et échanger entre pairs
(énergie, maintenance, exploitation, excellence opérationnelle,
laboratoires, etc.).

Pouraccompagner lamontée encompétences du réseau excellence
opérationnelle et des managers, Orano s'est engagé dans une

démarche de formation qualifiante pour ses collaborateurs : yellow
belt, green belt, black belt.

Orano organise des benchmarks dans des entreprises de différents
secteursindustriels etestengagé dansdifférents clubs d’entreprises
(club Lean France, notamment) afin d'effectuer une veille active
sur de nouveaux outils et des méthodes efficaces utilisées dans
d'autres industries. Plusieurs « Learning Expeditions » d'immersion
sont programmeées avec des populations ciblées de managers
sur des sites externes pour créer de I'envie et sortir des chemins
battus.

Une politique qualité industrielle
pour des produits siirs

La qualité des produits et services constitue un facteur clé de
slreté et de succes. Orano ne tolere pas de compromis avec la
qualité attendue car elle a pour ambition d’étre un acteur majeur de
I'industrie nucléaire. Dans sa politique Qualité, Orano s'engage a :

e ancrer durablement une culture qualité forte ;

e améliorer la satisfaction du client et des autres parties
intéressées et ainsi renforcer leur confiance ;

e impulser 'amélioration continue au quotidien ; et

e renforcer la qualité de ses partenaires fournisseurs et sous-
traitants.

La direction Qualité pilote, entre autres, la promotion d'une culture
qualité, l'animation du réseau Orano des auditeurs fournisseurs,
I'animation du systeme de management de la qualité et coordonne
les démarches de certification a travers un réseau qualité groupe.
'amélioration de la qualité passe également par la mise en place
d'indicateurs de mesure des colts de non-qualité et de I'analyse
des éléments majeurs et/ou récurrents les constituant. Cela vise
une réduction du nombre de ces événements ainsi que la réduction
de leur temps de traitement.

Un processus de gestion des incidents qualité et de retour
d’expérience est également en place dans le cadre de la prévention
et la lutte contre la fraude a la qualité. Il compléte un dispositif de
formation des collaborateurs aux enjeux de la qualité au service de

nos clients.
L. Référence
Objectif 2025 Indicateurs 2019 2021 2022 2023
Opérer efficacement Non
en réduisant notre empreinte Nombre de sites certifiés ISO 9001 * (GRI 416-1) disponible 21 20 20

* Lindicateur est publié depuis 2020. La valeur 20217 a été corrigée par rapport a la publication précédente. Lévolution entre 2021 et 2022 est liée a la fusion

d’une entité avec une autre.

2023 EN ACTION : En route pour I'ISO 19443

Orano s'est engagé dans la certification 1SO 19443 pour répondre aux exigences de ses clients. Orano Projets est la premiere filiale
a avoir obtenu la certification en 2022. La direction des Opérations du parc nucléaire de la filiale Orano Démantelement et Services a
obtenu la qualification en 2023, et les filiales Orano Temis et Orano Nuclear Packaging and Services suivront en 2024-2025.

Orano s'est aussi engagé a décliner la norme ISO 19443 dans une approche proportionnée aux risques qualité-slreté vers ses
fournisseurs. Ainsi, 120 fournisseurs d‘équipements et de prestations critiques devront effectuer leurs prestations conformément a la
norme ISO 19443 pour les commandes prochainement confiées par Orano.
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Une transformation digitale au service
des utilisateurs et des métiers

Dans la continuité de I'année 2022, Orano poursuit le déploiement
de son programme de transformation digitale SHIFT. En 2023,
la modernisation du socle Sl et la poursuite du programme de
transformation autour de la data et de la connectivité sont la
priorité.

La modernisation des infrastructures du groupe Orano poursuit
sa trajectoire avec le nouveau data center en service depuis
janvier 2023 (2 500 serveurs migrés), l'adaptation en cours du
réseau d'entreprises et une étude pour l'adoption de nouvelles
technologies qui se termine pour répondre aux enjeux du
numérique, la mise en place de nouveaux partenariats pour
renforcer les plateformes technologiques et le service apporté aux
utilisateurs.

La modernisation des environnements de travail des collaborateurs
se poursuit en particulier dans les nouveaux batiments (« Be
Open » pour D&S a Massy en janvier 2023, « Atlas » pour Recyclage
a la Hague en juin 2023, « Fourches » et « Pierrelatte » pour Orano
Projets a Cherbourg prévu pour 2024) et le déploiement massif de
M365.

L'organisation Sl et digitale est en place aprés des changements
importants en 2022. Des enjeux importants sont maintenant a
prendre en compte pour accompagner les nouvelles activités et
préparer la séparation du systeme d'information entre Orano et
Framatome.

La Factory U, digital factory d’'Orano, délivre des applications qui
sont au cceur des activités d'Orano et des enjeux du nucléaire,
de l'exploration aux modifications apportées dans les usines
de retraitement. Cette orientation apporte des perspectives
ambitieuses sur 2024.

La communauté data, les plateformes technologiques et logicielles
continuent de progresser et des cas d'usage métier sont en place.
L'enjeu d'accélération est présent et I'intelligence artificielle vient
renforcer ces besoins et ces attentes.

Le déploiement de solutions de mobilité industrielle se poursuit
et la connectivité des opérateurs progresse avec pour enjeux
d’'accompagner cette croissance et de fiabiliser les déploiements
du groupe et d'en faciliter 'usage.

La seconde phase du programme SHIFT est en route et les
2 grands programmes ont connu des avancées significatives : le
nouvel outil de gestion du cycle de vie des données techniques des
installations (PLM) est en phase de réalisation et le nouvel outil de
gestion transverse du groupe (ERP) a passé des jalons importants
en 2023, dont le choix de solution.

l'année 2023 a été une année de consolidation pour la
transformation digitale du groupe Orano. Une trajectoire ambitieuse
est définie pour les 3 ans a venir afin d'accompagner les nouveaux
projets, les nouvelles activités et bien sir les activités nucléaires
du groupe.

Protection des données, cybersécurité
et continuité d’activité

Orano se veut un groupe exemplaire en termes de protection des
données, y compris des données a caractére personnel, et de
cybersécurité. Par son implantation géographique et la nature de
ses activités, le groupe est exposé a des risques de cyberattaque.

Cash : opérer efficacement en réduisant notre empreinte

Pour prévenir la survenance de tels risques, Orano met en ceuvre
et déploie au sein du groupe un programme protection des
données, de conformité au Réglement européen sur la protection
des données (RGPD) et un schéma directeur cybersécurité 2022-
2026, élaboré a lissue d'un cyber benchmark de maturité (2021)
et prenant en compte les référentiels de sécurité comme la norme
ISO 27001 et le cadre de cybersécurité du NIST.

La protection des données, en tant que patrimoine immatériel, fait
partie de la politique Protection au méme titre que la protection des
personnes et la protection des installations, matiéres nucléaires
et de leur transport. Ces données peuvent étre stratégiques pour
la continuité des activités du groupe ou sensibles, comme les
données a caractere personnel. Elles peuvent aussi relever d'une
réglementation spécifique.

En ce quiconcerne la protection des données a caractere personnel,
Orano déploie des mesures de sécurité et de confidentialité qui
répondent au reglement RGDP et a la Loi informatique et libertés
du 6 janvier 1978.

La menace dorigine cyber ne cesse de croitre dans ses formes
et son intensité dans les trois types de menaces (criminelle,
idéologique et étatique) et selon différents objectifs visés (défi
personnel, vol dinformations, sabotage, détournement de
ressources, gains financiers, etc.).

Face a ces risques multiples, Orano a mis en place une organisation
et une politiqgue de sécurité de ses systemes d'information. La
stratégie de protection, de défense et de maitrise des risques des
systemes d'information s'articule autour de trois piliers :

e la définition et la mise en ceuvre des conditions de sécurité
nécessaires pour protéger dans la durée les systemes
d'information, conformément aux besoins identifiés tant sur le
plan organisationnel que technique ;

e lesauditsetcontréles pour vérifier que les risques sont maitrisés
et que le niveau de sécurité effectif demeure conforme aux
attendus opérationnels, contractuels et réglementaires ; et

e la résilience et la protection globale comportant la prévention,
la détection, l'alerte et la réaction pour résister aux cyber-
agressions et défendre les systémes d'information.

Un responsable de la sécurité des systémes d'information (RSSI)
est nommé par le groupe pour définir la politique sécurité des
systemes d'information (hors SI réglementés), définir et piloter le
schéma directeur, accompagner et contréler sa mise en ceuvre.

Afin de protéger ses collaborateurs, le groupe a des exigences
envers des tiers afin qu'ils se conforment a la politique de la sécurité
et de protection de I'entreprise. En effet, des clauses contractuelles
exigent que les tiers respectent la réglementation RGPD, ainsi que
des mesures de sécurité et la protection des données sensibles.

Depuis début 2023, Orano est connecté a I'INTERCERT France.
Lentité d'Orano au Royaume-Uni (Orano UK) possede la certification
CE+ (Cyber Essentials), un mécanisme d'assurance qui permet de
démontrer aux clients et aux parties prenantes que les controles
de sécurité ont été mis en ceuvre. La certification est renouvelée
chaque année.

Orano est doté d'un «Security Operation Center » (SOC), avec
des équipes disponibles 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7, pour
la surveillance globale, lintervention et [linvestigation en cas
d'incident. Les équipes agissent dans l'ensemble des entités
du groupe partout dans le monde, afin dassurer les mesures
opérationnelles de surveillance et des réponses rapides et efficaces
aux violations des données et aux cyberattaques.
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Le groupe est doté d’'une organisation de gestion de crise adaptée
aux événements de type cybersécurité, ainsi que de plans de
continuité d'activité comprenant un volet perte des systemes
d'information.

Les actions entreprises par la direction des Systemes d'information,
la direction de la Protection et la direction Juridique promeuvent
la culture de la protection a travers une démarche de prévention
affirmée, fondée sur des régles de conduite strictes ainsi que des
actions de formation et de sensibilisation.

Les e-learnings obligatoires sont a disposition des nouveaux
arrivants, afin de s'informer et de s'intégrer dans la vision de sécurité
d'Orano. A titre d'exemple, les formations traitant des thématiques
de la culture de protection, culture sdreté, cybersécurité sont
obligatoires pour l'ensemble des collaborateurs. De plus, des
formations spécifiques sont proposées aux employés selon le poste
occupé. Les exercices de phishing sont réalisés conjointement par

le RSSI et e responsable protection de l'information plusieurs fois
par an, afin de former les salariés et d'augmenter leur niveau de
vigilance. Enfin, des campagnes dalertes et d'information sont
régulierement lancées pour rappeler aux collaborateurs la vigilance
au sujet de la sécurité des données.

Des audits de sécurité internes réguliers sont effectués par
la direction des Risques, Conformité, Audit Interne et par des
prestataires spécialisés en cybersécurité pour mesurer l'efficacité
des politiques implémentées.

La direction des Systémes d'information effectue un suivi régulier
des principaux objectifs en termes de cybersécurité. Parmi les
priorités du groupe, il y a notamment, le taux d'événements
de sécurité, la conformité des équipements informatiques. Un
tableau de bord cybersécurité est également présenté au COMEX
trimestriellement.

453 Laquéte del'efficacité dans l'utilisation des intrants

Avec un suivi au niveau des plateformes industrielles, l'objectif de
minimisation de I'empreinte environnementale se traduit par des
actions ciblées de réduction des prélevements dans les milieux
naturels et des consommations de matieres et d'énergie, et par
une recherche constante de réduction de la non-qualité. Orano a
souhaité s'engager sur une amélioration de son efficacité définie
comme :

e loptimisation des ressources financieres mesurée a travers la
performance réalisée sur les dépenses et I'amélioration des
colts de non-qualité ; et

e I'utilisation des ressources (eau, énergie et matieres premieres
principales) mesurée en intensité sur les 7 sites industriels
principaux (la Hague, Tricastin, Melox, Malvési, Somair, Katco
et Orano Canada Inc.).

Cet indicateur est calculé en base 100 en 2019. Le résultat 2023

montre une légere dégradation par rapport a 2019 :

e la dynamique de performance financiere se poursuit, les
résultats 2023 étant supérieurs a I'attendu ;

e un suivi des colts de non-qualité est réalisé mais il est jugé
insuffisamment mature a ce stade pour étre représentatif.

Objectif 2025

Lobjectif fixé par la direction est de travailler sur une base solide
en 2024 ;

e sur I'énergie, malgré les efforts de performance énergétique et
une baisse de la consommation en valeur absolue, la situation
est contrastée avec une amélioration notable des sites comme
Tricastin et Malvesi mais une production miniére en retrait qui
génere une dégradation de l'indicateur en intensité énergétique ;

e sur l'eau, de la méme maniére, il faut souligner une baisse
de la consommation en valeur absolue, et une efficacité en
amélioration sur l'ensemble des sites frangais, mais une
intensité globale qui augmente du fait du poids des sites
miniers ; et

e sur les matieres premieres, la tendance est a la hausse. Orano
souhaite renforcer ses efforts sur I'utilisation de ces matieres,
a la fois pour réduire son empreinte environnementale et faire
face a l'inflation des prix sur ces matieres.

Au global sur les 5 composantes, l'orientation a la baisse entre
2019 et 2022 s'est infléchie en 2023, principalement du fait d'une
production miniere en retrait. Néanmoins, Orano est confiant sur
les efforts de performance et pour une meilleure utilisation des
ressources qui sont menés et vont se poursuivre, afin de retrouver
une trajectoire a la baisse des 2024.

Opérer efficacement en
améliorant notre efficacité
de 10 % d'ici a 2025 (vs 2019)

Référence
Indicateurs 2019 2021 2022 Avancement
Efficacité (base 100 en 2019) 100 98 94 101 O
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454 Améliorer notre performance énergétique

L'énergie au cosur des actions climat et performance économique

Dans le cadre de sa feuille de route, Orano avait déja anticipé la
nécessité de réduire sa consommation d'énergie avec un objectif
de - 10 % d'ici fin 2025. Depuis 2020, Orano dispose d'un réseau
de leaders sur Iénergie et d'équipes dédiées sur ses sites qui
définissent et pilotent les plans de performance énergétique.

En 2023, Orano a poursuivi le déploiement de sa feuille de route
énergie avec pour priorités :

e la réalisation daudits énergétiques approfondis permettant
d'identifier de nouveaux projets sur ses sites les plus énergivores,
en particulier la Hague, le Tricastin et Malvési ;

e le déploiement de logiciels de performance énergétique,
dits EMS (Energy Management Systems), afin d'exploiter les
données générées par les compteurs sur les installations ; et

e |'amélioration de lefficacité des moteurs utilisés pour la
ventilation, premiers consommateurs des sites industriels.

Dans un contexte de risque de pénurie d'électricité en France, Orano
s'est engagé dans un partenariat avec Ecowatt et s'est mobilisé
afin de réduire ses consommations électriques au juste nécessaire
et a lisser celles-ci. Ainsi :

e les consommations électriques d'Orano en France ont baissé
de 6 % au cours de I'hiver 2022/2023, soit une économie de
30 GWh;

Objectif 2025

e des contrats d'effacement ont été signés a la Hague, a Melox
et au Tricastin, pour un total de 11 MW, soit environ 10 % de la
puissance maximale appelée par Orano surleréseau frangais ; et

e le groupe a relayé aupres de ses collaborateurs et partenaires
les messages sur la sobriété énergétique, contribuant ainsi a
la baisse inédite des consommations constatée au niveau
national.

La consommation énergétique du groupe est en baisse de 2,5 %
entre 2022 et 2023, portant la réduction depuis 2019 a - 7,5 %.
Parmi les éléments saillants de cette baisse, on peut noter :

e la diminution principale est liée a la baisse d'activité sur le site
de Somair du fait du contexte national ;

e Une poursuite des gains sur les consommations en électricité
des grands sites frangais (Tricastin, Malvési) malgré des
productions en hausse ;

e le maintien de la baisse durable des consommations d'énergie
fossile, en baisse de 26 % depuis 2019.

Lintensité énergétique est quant a elle en baisse de 27 % depuis
2019 grace a une progression du chiffre d'affaires sur la méme
période.

Opérer efficacement
en réduisant notre empreinte
énergétique de 10 %

(vs 2019)

Référence
Indicateurs 2019 2021 2022 Avancement
Quantité d'‘énergie consommée (MWh)
(GRI 302-1) * 1927608 1872846 1829418 1783898
Réduction de la consommation Non
énergétique depuis 2019 (GRI 302-4) applicable -3% -5% -75% o
Consommation énergétique par unité
de chiffre d'affaires (MWh/millions d'euros)
(GRI 302-3) 509 572 432 374

*  Lavaleur 2022 a fait lobjet d’une correction non significative.

REPARTITIOI\{ 2023 DE LA CONSOMMATION ENERGETIQUE
PAR ACTIVITE

1%
2449
MWh
29 %
527 552
MWh
39 %
701 421
MWh
31%
552 477
Mines . Aval MWh
HEN Amont I Corporate

Source : Orano

REPARTITION 2023 DE LA CONSOMMATION ENERGETIQUE
PAR SOURCE D'ENERGIE

1%

20 393

MWh
25 %
444 672
MWh

74 %
1318833
MWh

Electricité NN Energie d'origine fossile
B Energie thermique liée 3 I'achat de chaleur ou de vapeur

Source : Orano
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2023 EN ACTION : Ecoconduite de I'installation Georges Besse Il

Les équipes des usines Georges Besse Il sur le site du Tricastin ont finalisé en 2023 un projet d'écoconduite consistant a réduire la
tension des centrifugeuses utilisées pour enrichir 'uranium naturel. Ce projet a entrainé a la fois des baisses de consommation des
centrifugeuses et des besoins de refroidissement, tout en maintenant les mémes hauts standards de sureté et de productivité. Les gains
sont ainsi évalués a 15 GWh par an, soit presque 4 % de la consommation énergétique de la plateforme du Tricastin.

4.5.5 Réduire notre empreinte sur I'eau

Assurer le suivi et le contréle de la qualité de l'air, de I'eau, des sols, de
la chaine alimentaire et optimiser la consommation des ressources
(eau, énergie, etc.), des matieres premieres (réactifs, etc.) et la
production de déchets, tels sont les objectifs que se fixe le groupe.

Eau, enjeu clé de demain

Ressource naturelle précieuse, la gestion de 'eau est au cceur des
préoccupations environnementales et sociétales d'Orano, comme
de ses parties prenantes. Les situations de stress hydrique se
sont notamment accrues en France ces dernieres années avec le
changement climatique.

Les principaux consommateurs d'eau du groupe sont les activités
minieres et les activités de chimie-enrichissement. Ces derniéres
ont réalisé un renouvellement des usines de production permettant
une réduction de I'empreinte hydrique du groupe de 94 % depuis
2004.

Orano s'est engagé sur une nouvelle baisse de sa consommation
en eau de 20 % en 2025 par rapport a 2019. Les activités Mines et
Amont représentent 93 % de la consommation du groupe.

Un groupe de travail rassemblant les consommateurs les plus
importants du groupe a été initié en fin dannée 2021 afin de
partager les bonnes pratiques en la matiere. Dans ce cadre, chaque

Objectif 2025 Indicateurs (GRI 303-5)

site contributeur majeur a construit sa feuille de route pluriannuelle
pour poursuivre la réduction de la consommation d'eau du groupe
amorcée des 2004.

Depuis 2021, la consommation d'eau au sein du groupe a diminué
fortement en raison de l'arrét d'exploitation du site de Cominak
mais aussi grace a des actions de progres des sites en exploitation.
La diminution en lien avec le site de Cominak est conjoncturelle
en attendant la montée en production de nouveaux sites miniers
en Mongolie et en Ouzbékistan. Sur le Tricastin, la réparation des
réseaux du site a permis une réduction de plus de 570 000 m® de la
consommation depuis 2019.

'amélioration de I'instrumentation des réseaux d'eaux industrielles
et potables, ainsi que la mise en place progressive d'un monitoring
de la consommation, se sont poursuivies en 2023 sur les sites.
Elles permettent de réparer les réseaux fuyards dans les meilleurs
délais pour limiter les surconsommations. D'autres actions comme
le recyclage des eaux usées sur le site de Malvési sont en cours
d'étude.

Les réductions se sont poursuivies avec une réduction encore de
11 % entre 2022 et 2023, principalement due a la baisse d'activité du
site de Somair et a une consommation en baisse sur Orano Canada
Inc. Cela porte la réduction depuis 2019 a 39 % en consommation
et 51 % en intensité.

Référence
2019 2021 2022 Avancement

Quantité d'eau consommée (M°?)

11470069 9050038 7940434 7028594

Opérer efficacement

en réduisant notre Réduction de la consommation d'eau Non
consommation en eau de 20 %  depuis 2019 applicable -21% -31% -39% L
(vs 2019) Consommation d'eau par unité de chiffre

d'affaires (m%millions deuros) 3029 2764 1874 1472
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RE'!PARTITIOI\{ 2023 DE LA CONSOMMATION D’EAU
PAR ACTIVITE

7% 0 %
512464 m®* 3272m?
22 %
1523 947 m?

71%
4988911 m3

Mines . Aval

I Amont I Corporate Source : Orano
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REPARTITION 2023 DE LA CONSOMMATION D'EAU
PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

29 %
2047 413 m3

44 %
3068 106 m?

8%

588 115 m?
19 %
1324 960 m?

Afrique . Asie

I Amérique du Nord BB France et Europe Source : Orano

Prendre en compte les risques autour de la ressource en eau

Orano Mining évalue le niveau de stress hydrique sur 'ensemble de
ses sites miniers a travers le monde a l'aide de l'outil « Aqueduct
Water Risk Atlas » du World Resources Institute (WRI) ainsi que le
risque hydrique global combinant 3 risques : le risque physique de
quantité, le risque physique de qualité et le risque réglementaire.
Ce niveau de risque global par pays ainsi que lI'ensemble des
sources et consommations en eau de ses activités sont détaillés
dans le rapport RSE d'Orano Mining. Afin de suivre d'une maniere
exhaustive son impact sur le cycle de l'eau, les données de l'usine
de dessalement de Trekkopje en Namibie, détenue par Orano, sont
également suivies.

La question de I'eau est également prise en compte dans I'analyse
des risques physiques menée par le groupe (cf. Section 4.6.2
Anticiper et s‘adapter aux évolutions liées au réchauffement
climatique).

Orano Mining s'est également engagé a se conformer a la norme
industrielle mondiale sur la gestion des résidus, élaborée apres
la défaillance tragique d'un parc a résidus a Brumadinho (Brésil)
en 2019, dans le cadre d'un processus indépendant organisé
par le Conseil international des mines et des métaux (CIMM), le
Programme des Nations unies pour I'environnement (PNUE) et les
principes pour l'investissement responsable (PRI).

La société a divulgué de maniére transparente des informations
sur ses parcs a résidus miniers classés comme ayant des
conséquences potentielles « extrémes » ou « trés élevées » ainsi

Volumes d’eau de I'usine de dessalement

que sa politique en matiére de gestion des stockages de résidus de
traitement des minerais et d’effluents industriels.

2023 EN ACTION :
Préserver les réserves d’eau en Namibie

A la suite de la phase pilote du projet minier en Namibie
de 2008 a 2012, les installations minieres ont été mises
sous cocon. Inaugurée en 2010, l'usine de dessalement de
Trekkopje fonctionne pendant le programme de surveillance
et de maintenance du projet. Fonctionnant a environ 60 %
de sa capacité, elle vend sa production au distributeur d'eau
namibien Namwater qui alimente les mines existantes et
répond aux besoins des communautés locales. Une partie de
I'eau produite alimente notamment les industries locales des
alentours d'Erongo dans la région de Swakopmund. Lusine a
donc un effet positif pour la préservation des ressources en
eau douce des nappes phréatiques de cette région aride. Cet
effet sociétal et environnemental est reconnu par le référentiel
de la taxonomie verte européenne (voir Section 4.6.3). Lusine
de dessalement d’Erongo, qui a fait ses preuves au cours des
treize derniéres années en tant que fournisseur d'eau potable
fiable et sdre pour lindustrie et les résidents de la région
d’Erongo, a augmenté sa production en 2023.

2022 2023

(m?) Référence 2019 2021

Volume d’eau marine prélevée 29849382 34255877 35348238 42535106
Volume de saumures rejetées dans une eau marine 18458 781 21455553 23503859 28386498
Volume d’eau douce produite et fournie aux communautés ou a un site

Orano (autoconsommation de I'usine de désalinisation, site minier Orano) 11233032 12 671 646 11 844 379 12 961 394
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4.5.6 Anticiper les impacts sur la biodiversité

Concernant la biodiversité, Orano est attentif a sa préservation
et lintegre comme un enjeu indispensable pour la compatibilité
de ses activités avec leur environnement. Globalement, la prise
en compte des aspects liés a la faune et a la flore est effective et
intégrée des les phases de conception des nouveaux projets, puis
tout au long des phases d'exploitation des installations, et enfin lors
de la réhabilitation des sites.

En cohérence avec son engagement climatique, Orano a défini et
déployé en 2022 une stratégie biodiversité groupe. Elle fait suite
a celle déployée en 2021 pour la branche miniere du groupe. Elle
permet de structurer les différentes actions déja déployées sur
les sites et de renforcer 'engagement du groupe en faveur de la
protection de la biodiversité.

Cette stratégie repose sur trois axes majeurs :

e préserver la biodiversité ;

e cohabiter avec la biodiversité présente sur les sites du groupe
et a proximité ; et

e valoriser la biodiversité locale et rendre compte des actions
Orano sur le sujet.

Préserver la biodiversité

Orano met en ceuvre la séquence éviter, réduire, compenser (ERC)
en priorisant par exemple pour ses projets miniers I'évitement des
zones remarquables (ex. : patrimoine Unesco). Les sites classés
au patrimoine mondial de 'Unesco situés dans un rayon de 100 km
autour des opérations minieres du groupe sont ainsi répertoriés. 25
ont été dénombrés au total : 24 en France et 1 a I'international. Des
diagnostics écologiques systématiques sont par ailleurs réalisés,
comme a la Hague, avant tout projet en zone d'intérét pour la
biodiversité, pour identifier les especes protégées éventuellement
présentes et définir les mesures d'évitement, de réduction des
impacts ou de compensation les plus adaptées.

Cohabiter avec la biodiversité présente
sur nos sites et a proximité

Plusieurs des sites Orano sont situés a proximité de zones d'intérét
écologique, ou gérent des espaces verts (sur site) ou naturels (a
I'extérieur). Ainsi, un des enjeux est de cohabiter avec la biodiversité
environnante en prenant conscience de sa valeur, a travers
notamment la mise en place de plans de gestion différenciée et de
lutte contre les especes invasives.

Parexemple, le site du Tricastin travaille a I'adaptation de ses modes
de gestion des espaces verts selonles enjeux locaux de biodiversité,
en espagant la tonte de certaines pelouses a enjeux spécifiques,
en évitant la coupe des arbres a cavités pour les oiseaux, ou tout
simplement en valorisant les bois coupés via la réalisation d'hétels
ainsectes. Un autre exemple : dans les anciennes mines d’'uranium
en France, une surveillance spécifique de certaines especes qui y
trouvent refuge (par exemple : le faucon pelerin) est réalisée, ou un
espace ouvert pour les chauves-souris a été mis en place lors de la
fermeture d'anciennes galeries souterraines.

En outre, dans le cadre du projet de compensation d'une forét de
saxauls (espece endémique de la région) lancé en Mongolie, des
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travaux de recherche ont mené a la construction d’'une pépiniere
adaptée aux conditions spécifiques de la région et a la plantation
d'arbres endémiques sur une zone sélectionnée, selon les pratiques
locales enrichies par les conclusions des études menées avec des
spécialistes et des scientifiques d'instituts publics mongols et
frangais.

Par ailleurs, une étude d'impact environnemental (EIE) est réalisée
pour chaque nouveau projet ou dés qu'une modification majeure
des installations industrielles est a prévoir. Elle intégre une analyse
de type éviter-réduire-compenser (ERC) sur la biodiversité. Les sites
miniers, de par leur localisation et leur empreinte au sol, sont plus
particulierement concernés par la protection et la conservation
de la biodiversité, que ce soit lors des phases dexploration,
d’exploitation ou en contexte « aprés-mine ». C'est pourquoi Orano
Mining, par ailleurs membre actif de I''CMM (International Council
on Mining and Metals), s'attache a mener des actions d'évitement,
de réduction des impacts, de restauration et de compensation
quand cela est nécessaire sur ses sites.

En 2023, sur les sites de Zuuvch Ovoo et Dulaan Uul en Mongolie,
des études d'impact détaillées ont été initiées afin d'évaluer les
impacts du projet minier en ISR et de proposer des mesures
d'atténuation et des principes de surveillance environnementale.

Dans le cadre d'une démarche proactive, en Mongolie et au
Kazakhstan, en collaboration avec le Centre de coopération
internationale en recherche agronomique pour le développement
(CIRAD), une thése portant sur la compensation écologique par
approche éco-systémique a été finalisée en 2023. Elle montre
I'intérét de diversifier le type de plantation pour mieux respecter
I'environnement et de répondre aux besoins des populations,
notamment les éleveurs. Cette démarche s'inscrit pleinement dans
I'engagement du groupe de tendre vers le « zéro perte nette » de
biodiversité.

Katco a élaboré un plan de reboisement sur une zone d’environ
12 000 hectares, soit une superficie deux fois plus grande que celle
du périmétre de sa licence. Ce projet est le plus grand programme
de reboisement de ce type dans le sud du Kazakhstan et prévoit la
plantation de saxauls et d'autres espéces d'arbres. Il contribuera
de maniere significative au programme national de reforestation.
En décembre 2023, Katco a regu le 3¢ prix pour la responsabilité
sociale des entreprises dans la catégorie «Contribution a
I'environnement ». Ce prix annuel créé en 2008 par le président
du Kazakhstan récompense les petites, moyennes et grandes
entreprises ayant mis en place des programmes de responsabilité
sociale dans le pays.

Parmi les indicateurs de performance retenus pour évaluer les
différents programmes environnementaux, on peut citer les
investissements environnementaux, la réduction des émissions
de gaz a effet de serre, le recyclage des déchets et de l'eau, et la
plantation d'arbres. Katco avait déja été lauréat de ce prix en 2018
en récompense des projets sociaux mis en place.

Les études d'impact menées par le groupe Orano sont complétées
d'inventaires locaux réguliers avec, par exemple, des méthodes de
notations normalisées permettant de suivre et d'évaluer I''mpact
des activités sur la biodiversité. Le groupe Orano s'est ainsi
fixé comme objectif de disposer d'inventaires récents (inférieur
a 10ans) pour tous ses sites en exploitation d'ici fin 2025, en
particulier pour ses sites miniers.
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Valoriser la biodiversité locale et rendre
compte de nos actions sur le sujet

Orano s'engage également dans des actions de mise en valeur de
la biodiversité locale avec les parties prenantes, a rendre compte
et a sensibiliser les différents publics & sa protection. A titre
d’exemple, le projet de mise en valeur écologique de I'ancien bassin
de régulation sur le site d'Orano Malvési en partenariat avec une
entreprise spécialisée en biodiversité peut étre cité.

C'est aussi sensibiliser le personnel Orano a la biodiversité présente
sur les sites, par des actions destinées a faire prendre conscience
de sa valeur, et rendre compte des enjeux locaux et des actions
réalisées avec les parties prenantes. Des panneaux d'affichage
recensant les especes présentes ont, par exemple, été déployés sur
I'ensemble des sites Orano la Hague et Tricastin. Des partenariats
avec des ONG, des services d’Etat et des experts sont également
privilégiés pour que le groupe Orano puisse bénéficier de conseils
et soutenir des actions visant a valoriser la biodiversité.

Cash : opérer efficacement en réduisant notre empreinte

Afin d'améliorer encore la prise en compte de la protection de la
biodiversité dans toutes ses activités, Orano a adhéré en 2021
au club dentreprises B4B+, géré par la Caisse des Dépots et
Consignations Biodiversité, et participe aux travaux du groupe
« chaine de valeur ». Ces travaux visent a permettre de disposer
d’'une vision claire et intégrée de I'empreinte des activités et des
investissements sur la biodiversité, tout au long de leur chaine de
valeur, en identifiant les principales sources d'impact.

Orano a réalisé en?2023 une évaluation de son empreinte
biodiversité globale par I'intermédiaire de l'outil GBS de la Caisse
des Dépots et Consignations Biodiversité. Les résultats globaux du
groupe, ainsi que ceux spécifiques a Orano Mining, sont analysés
et serviront a identifier les principaux leviers d'actions. Enfin, Orano
accorde une attention particuliere a la fin d'activité de ses sites
miniers : ainsi, des 2021, 'ensemble des sites concernés ont intégré
un volet biodiversité dans tout nouveau plan de réaménagement.

457 Loptimisation des filieres de gestion des déchets conventionnels

(dangereux et non dangereux)

Le suivi de la gestion des déchets conventionnels est piloté,
dans son ensemble, par la direction Programmation Stratégique
Démantelement et Déchets (DPS2D) qui S'appuie sur le réseau des
correspondants des déchets conventionnels identifiés sur chacun
des sites.

Les déchets conventionnels provenant d'activités économiques
sont classés en deux catégories: les déchets non dangereux
(DND), dont les déchets inertes, et les déchets dangereux (DD). La
réglementation frangaise prévoit des modes de gestion a privilégier
en commengant par la réduction a la source des déchets (le
meilleur déchet reste celui qui n'est pas produit), puis la valorisation,
qui comprend la réutilisation, le recyclage, le compostage ou
la valorisation énergétique (par exemple, la méthanisation et la
récupération d'énergie) et, in fine, I'élimination (par enfouissement
ou incinération sans valorisation énergétique).

En fonction de la catégorie du déchet, des procédés de valorisation
et d'élimination différents sont mis en ceuvre. Les installations
sont autorisées, par arrété préfectoral, pour la prise en charge de
déchets spécifiques (dangereux, non dangereux ou inertes). Ainsi,
les déchets doivent étre orientés vers des filieres spécifiques et
compatibles.

En 2021, Orano a mis en place un indicateur sur le taux de
valorisation des déchets conventionnels dangereux et non
dangereux pour mettre 'emphase surles démarches de valorisation
de déchets. Le groupe s'est fixé une augmentation de ce taux de
valorisation des déchets conventionnels a 67 % en 2023 et a 70 %
en 2030. Cet objectif va bien au-dela de la réglementation frangaise
puisque celle-ci ne sapplique qu'aux déchets non dangereux alors
que les objectifs du groupe s'appliquent a tous les déchets. II
est complémentaire a un objectif de réduction de la quantité de
déchets produits.

Au-dela du renforcement des indicateurs, Orano a mis en place une
animation renforcée de son réseau des correspondants déchets
conventionnels. Ce réseau, d'une quarantaine de personnes,
représente tous les sites du groupe en France et a I'étranger et

permet I'échange d'informations, a travers des réunions organisées
régulierement, avec I'ensemble de ces correspondants et aussi
avec d'autres personnes compétentes sur ce domaine provenant
d’entreprises extérieures.

L'objectif est a la fois simple et ambitieux : former le réseau sur
les enjeux réglementaires, mais également mieux échanger sur
les outils, les méthodes et les bonnes pratiques et surtout offrir la
possibilité a Orano daller plus loin sur la valorisation des déchets
conventionnels. A loccasion de ces réunions d'échange, des visites
d'installation de traitement de déchets peuvent étre organisées. En
octobre 2023 par exemple, les correspondants déchets ont visité
la plateforme Provadesme qui développe des solutions pour le
traitement et la valorisation de déchets conventionnels.

En 2022, la production de déchets était principalement dorigine
frangaise et le taux de valorisation global pour tout le groupe
atteignait 66 % (a savoir, l'objectif en 2022 était un taux de
valorisation de 65 %). La partie des déchets produits par la BU
Mines a I'étranger contribuait peu a la quantité totale des déchets
produits,

En 2023, les déchets produits par les activités minieres a I'étranger
sont en forte augmentation et dépassent la quantité de déchets
produite en France. lls proviennent principalement du site de
Cominak (Niger) qui est en cours de réaménagement a la suite de
sa cessation d'activité. Les filiéres de valorisation sont inexistantes
au Niger et ces déchets sont donc destinés a I'enfouissement,
ce qui a pour conséquence un taux de valorisation global pour le
groupe en baisse de fagon significative a 21 %. Si l'on se focalise
sur les déchets produits en France (en excluant la production des
mines a l'étranger), le taux de valorisation en 2023 de 77 % est
voisin de celui de I'année précédente (76 %) et supérieur a l'objectif
du taux de 2023 (a savoir 67 %) avec une production de déchets
en augmentation. Cette augmentation de la production de déchets
en France est liée a 'augmentation de déchets conventionnels
produits sur les différents chantiers de démantélement du groupe
en raison d’'une activité croissante.

Orano - Rapport Annuel d'Activité 2023

149



150

4 ENGAGEMENTS SOCIAUX, ENVIRONNEMENTAUX ET SOCIETAUX

Cash : opérer efficacement en réduisant notre empreinte

Référence
Objectif 2025 Indicateurs (GRI 306-2) 2019 2021 2022 Avancement
Quantité de déchets conventionnels valorisés (tonnes) 11 134 9714 8159 12 651
Quantité de déchets conventionnels produits (tonnes) 21704 14343 12412 59 528
Opéfer gfﬁcacement dont déchets conventionnels non dangereux
en réduisant produits (tonnes) 15130 9779 8036 55301
notre production ; .
de déchets non dont déchets conventionnels dangereux
a produits (tonnes) 6573 4 564 4376 4227
recyclés
77 % en
Taux de valorisation annuelle des déchets France et
conventionnels 51 % 68 % 66 % 21 % global ®

2023 EN ACTION : Favoriser le réemploi pour réduire les déchets

La Nuclear MarketPlace Orano est une plateforme en ligne mise a disposition pour le réemploi et la mutualisation des matériels et
équipements provenant des installations du groupe. A ce jour, le groupe a ainsi permis le réemploi de prés de 3 000 matériels au sein du

groupe, évitant plus de 7 tonnes de déchets.

458 Réduire et valoriser les déchets radioactifs

Orano établit les modes de gestion des déchets radioactifs dans le respect de principes fondamentaux qui ont été traduits en regles dor

décrites ci-dessous :

REGLES D’OR D'ORANO POUR LA GESTION DES DECHETS

Choix
des filiéres

Production

de déchets Caractérisation

Traitement
et conditionnement

Entreposage Evacuation

Regle 1: Disposer d'un référentiel formalisé

ajour

Regle 5 : Choisir le mode de gestion
des déchets le plus approprié

Reégle 8 : Assurer des bonnes conditions
d’entreposage des déchets

Regle 2 : Respecter, appliquer, décliner

le référentiel déchets conditionnés

Regle 6 : Réduire le volume des déchets

Regle 9 : Evacuer au plus tot

Regle 3: Limiter la production de déchets

Regle 7 : Optimiser la gestion des déchets

Regle 10 : Promouvoir 'amélioration
continue de la gestion de déchets

Regle 4 : Limiter la nocivité des déchets

Chaque étape de gestion des déchets est caractérisée par des
actions a réaliser en respectant ces regles dor. Lensemble de
ces regles permet dassurer une gestion slre et responsable
des déchets au sein du groupe et de développer des pratiques
cohérentes et performantes sur tous les sites Orano. La réduction
du volume ainsi que la valorisation des déchets sont inhérentes
aux regles d'or et Orano s'implique dans la recherche de nouveaux
procédés de traitement de déchets ainsi que dans le partage
d'expérience pour améliorer et optimiser la gestion des déchets.
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Comprendre les déchets radioactifs

Les déchets radioactifs sont définis comme « des substances
radioactives pour lesquelles aucune utilisation n'est prévue ou
envisagée ou qui ont été requalifiées comme telles par l'autorité
administrative » (article L. 542-1-1 du Code de I'environnement).

lls sont gérés en fonction de 2 parametres, leur activité et leur
période. On distingue alors les déchets des catégories suivantes :

o TFA (déchets de tres faible activité) ;

e FMA-VC (déchets de faible et moyenne activités a vie courte) ;
e FA-VL (déchets de faible activité a vie longue) ;

o MA-VL (déchets de moyenne activité a vie longue) ;

o HA (déchets de haute activité).
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Les déchets radioactifs sont gérés par I'Agence nationale pour la gestion des déchets radioactifs (Andra). Le mode de gestion associé a
chaque catégorie de déchets est représenté dans le tableau suivant :

Vie trés courte (période < 100 jours)

Vie courte (période < 31 ans)

Vie longue (période > 31 ans)

Tres faible activité (TFA)

Centre de stockage TFA en surface (Andra — CIRES)

Gestion par décroissance
radioactive sur le site
de production

Faible activité (FA)

Moyenne activité (MA)

Recherches menées dans le cadre
de la loi du 28 juin 2006 (stockage
a faible profondeur a I'étude, 15 m
a200m)

Recherches dans le cadre de la loi
du 28 juin 2006 (stockage profond
en projet, 500 m)

Centre de stockage FMA
en surface (Andra — Aube et
Manche)

Haute activité (HA) Non applicable

Recherches menées dans le cadre de la loi du 28 juin 2006
(stockage en couche géologique profonde, 500 m)

Entre 2022 et 2023, il n'y a pas eu de variation significative sur les
évacuations de déchets radioactifs TFA et FMA-VC. Une baisse
est observée sur les volumes de déchets TFA expédiés (- 16 %) :
en 2022, les volumes étaient en forte augmentation ponctuelle
(nombreux chantiers de démantélement) et les volumes expédiés
en 2023 sont revenus a des niveaux plus habituels. Concernant
les évacuations de déchets FMA-VC, les volumes sont en légere
augmentation et ceci est principalement lié a la résolution d'un
probléme de microfissures superficielles sur les colis produits sur le
site de la Hague qui a permis la reprise en nombre des expéditions
qui étaient partiellement bloquées depuis 2021.

Objectif 2025

En 2022, Orano a introduit de nouveaux indicateurs représentant la
part des déchets de catégorie moyenne activité vie longue (MAVL)
et haute activité (HA) générés par ses activités industrielles afin
d'identifier les évolutions de quantités produites. Pour les déchets
MA-VL, il y a une augmentation significative due a la reprise de
production des f(ts de bitumes interrompue en 2021. Cet indicateur
est a apprécier sur 5 ans afin de lisser les effets liés a l'arrét et a
la reprise de production et au remplacement d'équipements. Pour
les déchets HA, en cohérence avec l'activité opérationnelle du site,
en 2022 la tendance se maintient stable par rapport a 2021.

Opérer efficacement
en réduisant

notre empreinte

Référence
Indicateurs (GRI 306-4) 2019 2021 2022 2023
Déchets solides radioactifs de tres faible activité (TFA) évacués
vers I'Andra (m?) 6809 5914 7948 6703
Déchets solides radioactifs de faible et moyenne activités (FMA)
évacués vers I'Andra (m?) 1237 706 988 1044
Déchets solides radioactifs de moyenne activité vie longue (MAVL)
produits par Orano (nombre de colis) n.a. 142 273 n.d.
Déchets solides radioactifs de haute activité (HA) produits par Orano
(nombre de colis) n.a. <7 <6 n.d.

n.d. : non disponible ; n.a. : non applicable.

Les expéditions de colis de déchets varient en fonction du
plan de charge des usines, de l'avancement des chantiers de
démantelement et des éventuelles difficultés opérationnelles,
ainsi, des indicateurs de performance ont été mis en place pour
les déchets TFA:

e 11 (m?3):suivi du volume annuel de déchets TFA produits par site
et conditionnés sous forme de colis définitifs qui ne seraient pas
évacués en moins de 24 mois vers le CIRES (Centre industriel
de regroupement, d'entreposage et de stockage) ;

e 12 (m®): suivi des volumes de déchets TFA produits par site
(hors déchets TFA historiques et en attente de filiere) en attente
ou en cours de conditionnement depuis plus de 24 mois ;

e 13 :ratio duvolume de déchets TFA historiques produits/volume
de déchets TFA historiques évacués.

L'objectif de ces indicateurs est de mesurer l'efficacité de la filiere
de gestion TFA (I1), l'efficacité du producteur a conditionner ses
déchets TFA ou la capacité de I'Andra a recevoir les déchets (12)
et d'estimer la capacité du producteur a évacuer ses déchets TFA
historiques produits (I3).

Ces indicateurs sont disponibles avec un an de décalage. En 2022,
I'indicateur |1 reste stable d'une année sur l'autre ce qui souligne
I'absence d'accumulation de colis en attente d’expédition vers le
CIRES.

Lindicateur 12 est stable par rapport a I'année précédente, ce qui
confirme l'effort réalisé pour le conditionnement des déchets sur
les sites.

Lindicateur I3 est égal a 1 car tous les déchets historiques ont été
évacués en 2022.
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Référence
Objectif 2025 Indicateurs (GRI 306-4) 2019 2021 2022 2023
11 : Suivi du volume annuel de déchets TFA produits par site
et conditionnés sous forme de colis définitifs qui ne seraient
e T pas évacués en moins de 24 mois vers le CIRES (m°) 285 270 288 n.d.
en réduisant 12 : Suivi des volumes de déchets TFA produits par site (hors déchets
notre empreinte TFA historiques et en attente de filiére) en attente ou en cours
de conditionnement depuis plus de 24 mois (m°?) 3189 1907 1945 n.d.
13 : Ratio du volume de déchets TFA historiques produits/volume
de déchets TFA historiques évacués 1,17 1,09 1 n.d

n.d. : non disponible.

La voie ouverte par la réglementation pour
la valorisation des substances métalliques
provenant d’une activité nucléaire

Dans la continuité de I'évolution réglementaire portée par le décret
n° 2022-174 du 14 février 2022 permettant de déposer un dossier
en vue d'obtenir, au cas par cas, une autorisation de sortie du statut
de « substance radioactive » pour les substances métalliques de
faible activité valorisées, Orano travaille actuellement sur 2 projets
de valorisation de déchets métalliques provenant d'activités
nucléaires qui sont a des stades d'avancement différents : le projet
de valorisation des aciers et celui de valorisation du plomb.

De plus, en considérant que cette évolution réglementaire pourrait
étre étendue a d'autres catégories de déchets, Orano a initié un
projet de valorisation de déchets liquides.

Pour ce qui concerne le projet de valorisation des aciers,
I'avancement technique du projet est réalisé en partenariat avec
EDF, en particulier sur les enjeux réglementaires, le lot mesure et le
programme de qualification du four. En complément, Orano poursuit
un programme de R&D sur les techniques de mesure en vue de
développer des méthodes alternatives aux méthodes usuelles et
plus adaptées a ses exigences industrielles. Par ailleurs, Orano
étudie une implantation d’'un four de fusion sur le site du Tricastin
en alternative a la localisation d’'une installation sur Fessenheim.
Cette étude de localisation doit permettre d'identifier les pistes
doptimisation du projet sur les aspects industriels, économiques
et environnementaux.

De la méme maniére, le projet de valorisation du plomb consiste a
étudier la mise en place d’une filiere de décontamination du plomb
en provenance des installations nucléaires. Ce projet a fait l'objet
d’'un financement dans le cadre des appels a projets France 2030.

Objectif 2025 Indicateurs

Des essais laboratoire finiront mi-2024 et permettront d'alimenter
un futur dossier de dérogation. Celui-ci sera déposé en méme
temps que le dossier de demande d'autorisation environnementale
(DDAE) fin 2024. La mise en service du projet est prévue a I'horizon
2026.

Ces deux projets permettent :

e de diminuer le volume de potentiels déchets métalliques a
stocker ;

e de préserver les capacités de stockage des installations
actuellement existantes ;

e de s'inscrire dans une logique d'économie circulaire ; et

e dassurer, dans le cadre du plomb, un approvisionnement en
matiere premiere sur une ressource actuellement en tension
(la ressource liée au marché des batteries au plomb qui était
jusqu'a présent la principale ressource pour le plomb recyclé se
tarissant).

Le projet de valorisation de déchets liquides, il consiste a valoriser
ceux contenant des radionucléides naturels qui actuellement
ne sont pas autorisés dans les centres de stockage de I'Andra.
Il s'agit d'une alternative aux procédés thermiques usuellement
utilisés pour solidifier les déchets liquides en vue de les envoyer
au stockage. Cette solution aurait les avantages de valoriser des
liquides, de minimiser l'utilisation de procédés thermiques et de
réduire l'impact environnemental.

Sachant que les liquides apportent de trés bonnes conditions
pour garantir 'homogénéité des controles qui seront effectués
avant valorisation, Orano étudie la possibilité de développer une
telle filiere de valorisation de liquides. Le projet est actuellement
au stade de la R&D et, pour étre réalisé, nécessitera une évolution

réglementaire.
2022 l!H Avancement

Référence
2019 2021

Opérer efficacement en réduisant notre
empreinte en proposant 3 nouvelles filieres
de valorisation de déchets radioactifs

Nombre de projets d'ouverture
de filiere de valorisation Non Non
des déchets radioactifs *

applicable applicable 3 3 d

*Indicateur publié a partir de 2022.
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Un plan national de gestion des matiéres
et des déchets radioactifs (PNGMDR n° 5)
mis en ceuvre activement

Le plan national de gestion des matieres et déchets radioactifs
(PNGMDR) est loutil de pilotage stratégique de I'Etat pour
la gestion des matieres et des déchets radioactifs. Il repose
notamment sur des mesures de transparence, d’information du
public et de sécurisation du financement du démantélement des
installations nucléaires et de la gestion des matieres et déchets
radioactifs. En conséquence, il en prévoit les actions considérées
comme nécessaires.

Le débat public qui s'est tenu en 2019 (avril a septembre) a guidé
I'élaboration des grandes orientations de ce plan, débattues en 2020
et 2021 dans le cadre de la Commission pluraliste, « Orientations du
PNGMDR ». Apres consultation du public, en appui sur I'expression
des garants de la Commission nationale du débat public, ainsi que
sur l'avis de 2021 de I'Autorité environnementale, la version aboutie
du plan 2022-2026 a été diffusée début janvier 2023 alors que ses
textes d'application avaient été publiés le 9 décembre 2022.

Le plan a évolué en termes de gouvernance, de périodicité,
(Commission « Orientations », Commission « de suivi », périodicité
de 5ans, etc.) et douverture aux élus de la nation, de la société
civile, et des représentants des collectivités territoriales.

Cash : opérer efficacement en réduisant notre empreinte

Il a également évolué en termes de contenu et de prescriptions,
plus nombreuses, imbriquées, qui ont appelé des 2023 a la mise en
ceuvre d'un nombre significatif d'actions pour les industriels, dont
Orano.

Cette mise en ceuvre prévoit toujours le bilan des modes de gestion
existants des matiéres et des déchets radioactifs, le recensement
des besoins et des capacités d'installations d’entreposage ou de
stockage, ainsi que de nombreuses études et rapports de situation
relatifs aux matieres et déchets. Lensemble est structuré en
neuf thématiques (gouvernance, politique énergétique, matieres
radioactives, entreposage des combustibles usés, gestion des
déchets TFA, gestion des déchets FA-VL, gestion des déchets HA/
MA-VL, gestion des catégories particulieres de déchets et enjeux
transverses).

Certaines actions ont été précisées et étendues en 2023 par les
services de |'Etat. D'autres sont venues complétées ce plan en le
transposant également aux installations et activités nucléaires
intéressant la Défense.

En pratique, Orano reste un acteur majeur de ce plan, tant pour ses
contributions en support a la gouvernance et au suivi, que pour sa
mobilisation dans la réalisation des nombreux livrables prescrits.
En 2023, Orano a contribué a la réalisation de plus de 30 livrables
ou rapports grace a une organisation interne spécifique mobilisée
dans ce but.
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4.6 Climat : contribuer a la neutralité carbone
et s’adapter aux conséquences climatiques

La filiere nucléaire réalise régulierement des études d'analyse de
cycle de vie. Les émissions associées au cycle du combustible
constituent le plus gros poste d'impact carbone. La décarbonation
des activités du cycle est ainsi un enjeu majeur en termes de
compatibilité avec I'Accord de Paris et d'exemplarité.

En plus d'étre convaincu du réle que le nucléaire peut jouer dans
la transition énergétique vers une électricité bas carbone, Orano
est engagé depuis 2004 dans un programme de réduction de ses
propres émissions afin de contribuer a I'enjeu global de la neutralité
carbone.

4.6.1 Un effort continu et renouvelé sur notre empreinte carbone

Les émissions de gaz a effet de serre se décomposent selon trois scopes illustrés ci-apres.

LES TROIS SCOPES DES EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE

Flux en amont Activité de I'entreprise m

Scope 3 amont Scopes 1 et 2 Scope 3 aval

@ O =

el v

Achats de biens Déchets SCOPE 1 Utilisation Fin de vie
et de services Consommation de des produits vendus des produits
combustibles et de carburants vendus
Amont de I'énergie (sources fixes et sources mobiles)

Emissions de procédés et fugitives
Emissions issues de la biomasse

-

(sols et foréts)

. SCOPE 2
Immobilisations Fret amont Emissions liées Investissements Fret aval
a la consommation d'électricité,
a la consommation de vapeur,

(Q de chaleur ou de froid
()

Déplacements :

domicile-travail,

professionnels,
clients et visiteurs

Source : Orano

Périmétre des émissions de gaz a effet de serre (selon le GHG protocol)

Scope 1: émissions directes résultant de la combustion d'énergies fossiles (gaz, pétrole, charbon), émissions directes de gaz
réfrigérants, émissions directes de CO, ne résultant pas de combustion.

Scope 2 : émissions indirectes liées a la consommation d'électricité, de chaleur ou de vapeur nécessaire a l'activité.

Scope 3: autres émissions ne résultant pas des postes décrits ci-dessus.
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Une gouvernance Climat au service
des objectifs du groupe

Orano a engagé un programme de réduction de ses émissions
de gaz a effet de serre dés 2004. Celui-ci a permis une réduction
de - 57 % des émissions scope 1 et scope 2 entre 2004 et 2019,
notamment par des nouvelles installations plus performantes d'un
point de vue énergétique, une diminution de la consommation en
fioul lourd et par I'élimination des émissions de SF.

Orano a souhaité aller plus loin dans sa contribution a la neutralité
carbone en 2050, en accord avec I'Accord de Paris, les objectifs
européens et frangais et l'attente de la société. Cet engagement
pour la préservation du climat et la neutralité carbone est inscrit
dans sa raison d'étre et dans 'un des 5 axes stratégiques de son
projet d’entreprise. Il constitue l'objectif long terme du groupe.

Orano s'est fixé comme objectif moyen terme d'avoir réduit de
20 % ses émissions totales scopes 1, 2 et 3 en 2030 par rapport
a 2019. Pour ce faire, les équipes travaillent distinctement sur les
scopes 1 et 2, d'une part et sur le scope 3, d'autre part. Le groupe
a également rehaussé en 2023 son objectif court terme et vise
d'avoir réduit de 25 % ses émissions scopes 1 et 2 en 2025 par
rapport a 2019. Le travail d’évaluation et de fiabilisation du scope 3
a débuté en 2020 et permet en 2023 de disposer non seulement

OBJECTIFS DE DECARBONATION D'ORANO

d’'une meilleure quantification et caractérisation de sa mesure mais
également d'amorcer une trajectoire. Ce travail reste cependant de
long terme de par la cinétique des leviers identifiés.

Ces objectifs sont inscrits dans laxe «Climat» du projet
d’entreprise et de la feuille de route du groupe, validé par le Conseil
d’Administration en décembre 2020. A travers la déclinaison de cet
axe Climat, tous les processus du groupe ont été alignés en 2021.
'évaluation de I'empreinte carbone est en cours de systématisation
pour les projets d'investissement et d'acquisition et les nouvelles
activités afin d'‘évaluer leur impact potentiel.

Les trajectoires sont présentées au Comité Exécutif et au Conseil
d’Administration a I'issue de I'exercice du plan d'action stratégique.
Le sujet vulnérabilité climatique est également présenté
régulierement depuis 2027. Globalement, les sujets ESG parmi
lesquels le climat, font l'objet de présentations aux instances de
gouvernance du groupe autant que de besoin, a minima 1 fois par
an, et dans les faits tous les trimestres en 2023.

La fiabilisation du portefeuille d'actions permettant I'atteinte des
objectifs de décarbonation fait l'objet d'une analyse tous les ans
lors de la mise a jour des schémas directeurs industriels des sites.
Ce processus éprouve sur les scopes 1 et 2 a été élargi au scope 3
en 2023.

tCOe
200 757
146 2084 40 [
1938 —
1567
Scopes 1,2 et 3 Augmentation Scopes 1,2 et 3 Augmentation Augmentation Plan de Objectif 2030
2019 2019-2023 2023 d'activité d'activité décarbonation (- 20 % vs 2019)
scopes 1et2 scope 3 scopes 1,2 et3

Un prix interne du carbone a été introduit en 2021 dans I'évaluation
des investissements. Les risques climatiques ont été intégrés dans
I'exercice de cartographie des risques et dans la restitution faite
au Comité Exécutif et au Conseil d’Administration. La rémunération
du Directeur général et de 2 500 managers du groupe integre
un objectif carbone. Le sujet fait maintenant partie des sujets
déchange avec les fournisseurs dOrano. Une information
sur l'avancement des actions est faite a chaque conférence
manageériale. Les sensibilisations se déploient sur ce theme. Depuis

Source : Orano

2021, pres de 800 managers ont été formés a la Fresque du Climat,
dont 'ensemble des comités de direction du groupe.

Orano ne réalise pas a date d'achat ou de financement de crédits
carbone. La contribution des compétences du groupe a la capture
du CO, fait partie des actions menées par la direction de I'lnnovation
(cf. Section 4.7.7 pour plus de détails).

Le Comité des Parties Prenantes du groupe comprend un expert
sur le sujet du climat, sujet qui fait partie de l'ordre du jour des
sessions de formation du Conseil dAdministration.
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Un objectif a court terme rehaussé a - 25 %
des émissions scopes 1 et 2 par rapport
a 2019

Le groupe s'est fixé comme objectif a court terme une réduction
supplémentaire de ses émissions de GES directes et indirectes
(scopes 1et2) de -25% dici a2025 par rapport a2019 (ou
-50 % vs 2015). Cet objectif est aligné sur I'Accord de Paris et
une trajectoire « 1,5 °C » selon le référentiel Science-Based Target
Initiative (SBTI), ainsi que sur une vision industrielle mise a jour
de maniere annuelle. Orano a déja atteint en 2023 une réduction
de-29 % de ses émissions scopes 1et?2 vs 2019 mais anticipe
des hausses a venir liées a 'augmentation de son activité dans le
cadre de la relance du nucléaire et a des nouvelles activités en lien
avec sa raison d’étre.

Afin d'amplifier ses efforts, le groupe a réalisé fin 2022 une analyse
complete de ses émissions scopes 1 et 2, projetées jusqu'a 2030.

De par les efforts déja réalisés sur la réduction des émissions liées
aux procédés, 85 % des émissions scopes 1 et 2 du groupe sont
directement liées a I'énergie consommeée. Limpact est notamment
tres fort dans les activités minieres avec des consommations
de combustibles fossiles et une électricité consommeée a forts
facteurs d'émission.

A ce titre, le renouvellement des capacités miniéres est le principal
défi posé au groupe en termes de décarbonation des scopes 1
et 2. Cette analyse a permis de fixer les 4 priorités suivantes sur les
opérations existantes et les futurs projets :

o [efficacité énergétique ;
e laréduction des énergies fossiles ;

e la décarbonation de Iélectricité dans les pays a fort facteur
démission (Kazakhstan, Niger, Canada) ; et

e la réduction des émissions de gaz a effet de serre restantes
issus des procédés (N,0).

En juin 2023, les équipes de Katco ont participé a la journée

de décarbonation organisée par la Chambre de commerce et

d'industrie France—Kazakhstan, a Astana. Durant cette journée,

les grandes entreprises industrielles et les institutions publiques

pour lutter contre le changement climatique. Katco a présenté
ses initiatives mises en place pour réduire ses consommations
d‘électricité lors de ses activités d'extraction et permettant ainsi de
contribuer a l'objectif de réduction de - 20 % de tCO,e scopes 1, 2
et 3vs 2019 fixé par le groupe.

2023 EN ACTION :
Malvési change un briileur d’une de ses chaudiéres

Les équipes du site de Malvési ont mis en service au cours
de I'été 2023 un nouvel équipement nommeé « Regenerative
Thermal Oxydation (RTO)», permettant de traiter les
effluents gazeux des fours de latelier d’hydrofluoration. Ce
remplacement représente un grand succes tant sur le plan
industriel que sur le plan environnemental. En effet, les gains
associés représentent 2 800 tonnes équivalentes de CO,, soit
15 % des émissions GES scopes 1 et 2 du site en 2022.

Des résultats en ligne avec I'objectif

Orano est passé en 2023 au référentiel GHG protocol pour la
consolidation de ses émissions GES. Le groupe n'ayant pas activé
d'instruments contractuels en 2023, ses émissions scope 2
market-based sont égales a ses émissions location-based. Les
2 valeurs seront présentées.

Les émissions scope 2 ont été recalculées de 2019 a 2022 pour
tenir compte de valeurs plus récentes de facteurs d'émission
(référentiel IEA) pour certains pays d'opération.

En 2023, les scopes 1 et 2 d'Orano s'élevent a 338 664 tCO,e, a peu
prés a 50 % entre le scope 1 et le scope 2. 69 % de I'impact sont liés
aux activités miniéres.

La réduction de I'empreinte scopes 1 et 2 s'est poursuivie pour
atteindre - 29 % depuis 2019 et - 54 % depuis 2015. Ces résultats
principalement liés a la baisse d'activité de la mine de Somair (voir
Section 4.5.3). Sans ces difficultés, la réduction aurait été stable
par rapport a I'année précédente.

Lintensité des émissions GES scopes 1 et2 a diminué de 44 %

ont pu débattre et échanger sur les mesures a mettre en ceuvre depuis 2019.
Référence

Objectif 2025 Indicateurs 2019 2021 2022 Avancement
Emissions de GES directes scope 1V (tC0,¢e) (GRI 305-1) 248259 196437 188734 175687
Emissions de GES indirectes scope 2 location-based v (tCO.€)
(GRI305-2) * 231021 185851 166880 162977

Rédyirg d_e 25% Emissions de GES indirectes scope 2 market-based v (tCOe)

les émissions  (GR| 305-2) 231021 185851 166880 162977

de GES directes . .

et indirectes Emissions de GES scopes 1 et 2 market-based v (tCO,e) 479279 382288 355614 338664

(scopes 1 et 2) Emissions de GES (scopes 1 et 2 market-based) par unité

vs 2019 de chiffre d'affaires v (tCO.e/millions d'euros) (GRI 305-4) 127 117 84 71
Réduction de GES (scopes 1 et 2 market-based) depuis 2015
(GRI305-5) (%) -35%  -48% -51%  -54% 0
Réduction de GES (scopes 1 et 2 market-based) depuis 2019 (%) n.a. -20 % -26 % -29% [

v Indicateur ayant fait lobjet d’une vérification a un niveau d'assurance raisonnable.
*  Les valeurs 2079 a 2022 du scope 2 location-based ont été recalculées avec les facteurs d'émission de I'lEA édition 2023.

n.a.: non applicable.
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Source : Orano

REPARTITION 2023 DES EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE SCOPES 1 ET 2 MARKET-BASED (TCO,E) PAR ACTIVITE

20 %
67 040
tCO,e

11%
37 640
tCO,e

I Amont

I Corporate

Source : Orano
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REPARTITION 2023 DES EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE SCOPES 1 ET 2 (TCO,E) PAR POSTE

tCO,e

Scope 1
175 686
tCO,e

41 689
tCO,e

34917tCO.e

11944 tCOe
16 530 tCOe

162 040 tCO,e

B Emissions directes des sources fixes de combustion
BN Emissions directes des sources mobiles de combustion
Emissions directes des procédés hors énérgie

Emissions directes fugitives

Emissions issues de la biomasse (sols et foréts)

Une mobilisation pour la réduction
du scope 3 en partenariat avec nos
fournisseurs

Orano analyse ses émissions scope 3 depuis I'année de référence
2019 afin didentifier les leviers dactions nécessaires a leur
réduction. Le scope 3 représente 84 % des émissions GES totales
du groupe.

83 % des émissions du groupe se situent en amont de ses activités,
dont 72 % sur les postes « Achats de biens et de services » et
« Immobilisations ». A ce jour, environ 50 % des émissions sont
calculées a partir de données monétaires.

Ce travail s'est poursuivi en 2023 avec concretement :

e la poursuite de I'exercice de compréhension de la constitution
du scope 3 en 2023 et en 2030 ;

e la réduction de la part de valorisation monétaire au profit du
physique pour mieux identifier les leviers de réduction ;

e laformation de 250 acteurs de la supply chain ; et

e |'embarquement des fournisseurs dans la démarche et le
développement du carbone comme critere sensible des
arbitrages des offres sur les projets a enjeux en matiére de
scope 3.
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Source : Orano

2023 EN ACTION :
Engager les acteurs de la supply chain en interne
et en externe sur la réduction du scope 3

En 2023, Orano a formé 250 acteurs de la supply chain
aux enjeux du changement climatique et a limportance
de la réduction du scope 3. Le groupe a également mené
30 rencontres avec ses principaux fournisseurs contributeurs
afind'échangersurles objectifs d’'Orano et surleurs actions. Ces
actions ont permis d'identifier 6 % de la réduction nécessaire
a l'atteinte de l'objectif Orano. Elles ont également permis une
meilleure compréhension de la source des émissions de GES
au sein des approvisionnements.

Ces actions ont abouti a la mise a jour de I'engagement de
développement durable applicable aux fournisseurs et a son
envoi aux 500 fournisseurs du groupe. Etant donné la montée
en puissance des attentes sur la chaine de valeur, cette action
sera renouvelée sur dautres themes environnementaux et
sociaux.

L'ordre de grandeur du scope 3 du groupe Orano se situe autour
de 1,7 million tCO,e. Les émissions sont en hausse par rapport
a 2022 en raison des hausses d’activité sur nos principaux sites
industriels, se traduisant sur I'ensemble des postes (« Amont de
I'énergie », « Achats de biens et de services », « Immobilisations » et
« Transport de marchandises amont »). Celles-ci sont cohérentes
avec l'augmentation du chiffre d'affaires. La hausse est également
due a un effet d'inflation sur certains matériaux dont I'évaluation
est effectuée sur base monétaire. Lintensité scope 3 est en baisse
de 15 % depuis 2019.
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Référence
Objectif 2030  Indicateurs 2019 2021 2022 Avancement
Emissions de GES scope 3 complet (tC0,e)
(GRI 305-3) * 1459194 1504001 1608974 1745773
dont scope 3 Amont (tCO.¢e) 1199512 1215213 1323256 1445095
;12‘:;/"0 dont scope 3 Aval (tCOs€) 280136 291104 285718 300678
e e .
scopes21 2 Emissions de GES scope 3 (tCO,¢) par unité de chiffre
et3vs 261 9 daffaires (tCO,e/millions d'euros) (GRI 305-4) 385 459 380 366
Emissions de GES scopes 1,2 et 3 (tC0,e) 1938474 1886289 1964588 2084437
Réduction de GES (scopes 1, 2, 3) depuis 2019 Non
(GRI 305-5) (%) applicable -3% 1% +8 % @)
* Les valeurs 2079 a 2022 ont été corrigées de maniere non significative suite a des corrections mineures sur les données.
REPARTITION 2023 DES GAZ A EFFET DE SERRE SCOPE 3 PAR POSTE
103 858tC0O,e 0tCO,e 6% 0%
899 743
0
185 241 tCO,e tCO,e 11% 52 %
11579 tCOe 0%
75 463 tCOe 4%
75125 tCO,e 4%
70 488 tCO,e 4%
Scope 3 Scope 3
Amont Amont
324 277 tCO,e 1 445 096 tCOe 19 % 83 %

I Achats de biens et de services
I Immobilisations

Amont de I'énergie

Transport de marchandises amont

Déchets ; déplacements domicile/travail,
professionnels, visiteurs et clients

Orano n'est pas concerné par les postes « franchises » et « leasing ».

Pour 2024, il est prévu de continuer & ceuvrer selon les axes définis
pour 2023, a savoir :

e poursuivre une meilleure caractérisation en physique des
achats;;
e poursuivre I'écoconception des futurs projets ; et

e engager 100 fournisseurs représentant 50 % de l'empreinte
« Achats de biens et de services » du groupe afin de capter leur
empreinte spécifique et leurs ambitions en matiére de réduction
de leurs émissions.

Des actions spécifiques pour
la décarbonation des transports
Les postes « Transport » représentent 7 % des émissions scope 3

du groupe, dont 5 % pour le transport de marchandises et 2 % pour
les déplacements professionnels et des collaborateurs. Bien que

Transport de marchandises aval

Utilisation des produits vendus

Fin de vie des produits vendus
I Investissements (0 %)

Source : Orano

peu significatif, Orano est engagé pour la décarbonation de ses
transports en tant qu'acteur de la logistique nucléaire, donneur
d'ordre et employeur.

Ainsila Business Unit Emballages Nucléaires et Services, opérateur
de transport de matiéres nucléaires, propose a ses clients depuis
2021 I'empreinte carbone de ses services de transport ainsi que
des alternatives bas carbone quand cela est possible. Orano NPS
a acquis la société STSI, acquérant des moyens ferroviaires ainsi
que de nouvelles plateformes opérationnelles en France et en
Belgique. Cette acquisition permet le développement des activités
de transport routier et ferroviaire de matieres nucléaires et d'offrir
aux clients en France et en Europe une gamme de services de
transports optimisée, plus large et plus intégrée. Orano NPS
travaille également sur la prolongation de la vie de ses emballages
afin de réduire le besoin en ressources et I'impact carbone.

La direction DPS2D integre le critere carbone dans I'étude du mode
de transport des déchets radioactifs dans le cadre du projet CIGEO.
Une réflexion est en cours pour I'étendre a la gestion des déchets
nucléaires du groupe.
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2023 EN ACTION :
Orano NPS s’engage dans la décarbonation
des transports de déchets TFA

En 2023, Orano NPS a réalisé trois transports de déchets
TFA des sites Orano a destination du CIRES (Andra) par voie
ferroviaire de maniere pilote, plutét que par voie routiere. Ce
nouveau mode de transport permettra une division par environ
10 de I'empreinte associée au transport des déchets.

Un groupe de travail sur I'écomobilité des déplacements
professionnels et domicile-travail a proposé une stratégie adoptée
par le COMEX. Celle-ci aborde 3 axes : |'€électrification de la flotte
de véhicules Orano, les déplacements professionnels et la mobilité
des collaborateurs.

Depuis 2021, les véhicules de fonction du groupe sont
systématiquement renouvelés en électrique ou hybride. Fin 2023,
pres de la moitié de la flotte de véhicules de fonction rentrait dans
cette catégorie. Concernant la flotte des véhicules de service, le taux
de véhicules électriques, respectant les criteres de la Taxonomie,
est passé de 3% fin 2022 a 13 % fin 2023 avec la poursuite du
remplacement du parc et I'électrification des véhicules du site
Orano la Hague. Lobjectif du groupe est d'atteindre 100 % en 2030
pour la flotte de véhicules Iégers en France.

L’évolution de la flotte s'accompagne d'un plan de déploiement de
bornes de recharge électrique sur les implantations du groupe en
France.

Concernant la mobilité de ses collaborateurs, des mesures sont
déja en ceuvre dans plusieurs entités du groupe, telles que la mise
a disposition de transports collectifs au bénéfice des salariés du
site de la Hague, l'incitation a I'usage des transports en commun
au siege via une prise en charge renforcée des abonnements
de transport par I'employeur ou la promotion des applications
de covoiturage locales. En 2024, le groupe engagera avec ses
partenaires sociaux un travail daccompagnement vers une
réduction des émissions de gaz a effet de serre des transports
domicile-travail de ses salariés.

2023 EN ACTION :
Premier challenge écomobilité relevé
sur le site Orano la Hague

Dans le cadre des actions écomobilité, le site Orano la Hague
a mis en place durant un mois un challenge écomobilité pour
encourager les salariés Orano et ses partenaires a utiliser
davantage les transports collectifs existant pour venir au
travail : une flotte de bus Orano composée de 12 lignes en
horaire normal et 5 en horaire posté sillonnent le Cotentin le
matin et le soir auxquelles s'ajoute une ligne de bus gérée
par I'Agglomération du Cotentin. Par ailleurs, un dispositif
de covoiturage est mis en place par l'agglomération dont
Orano est partenaire, Klaxit. Durant la période du challenge,
la fréquentation des bus a augmenté de 16 % et le nombre
d'inscrits sur Klaxit de 70 %. Ce challenge aura permis de
verser 5000 euros en faveur d'une association qui promeut le
vélo et aura fait gagner un vélo électrique a une salariée d'une
entreprise partenaire.

4.6.2 Anticiper et s'adapter aux évolutions liées au réchauffement

climatique

Depuis 2021, Orano s'inscrit dans la démarche de la Task-Force
on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD). Le groupe a
ainsi intégré au sein de ses analyses de risques une dimension
permettant d'identifier les risques physiques liés aux scénarios
dévolution climatique. Les scénarios les moins ambitieux en
matiére de lutte contre le déréglement climatique, car fortement
émetteurs de gaz a effet de serre (GES), sont les plus susceptibles
de générer des risques physiques et davoir un impact sur les
activités du groupe.

Par ailleurs, suivant cette méthodologie et en voulant améliorer
la qualité de ses travaux au regard des benchmarks étudiés, le
groupe a identifié les impacts liés au changement climatique
sur la continuité de ses activités (risque de transition) a l'aune
de différents scénarios de réchauffement a I'nhorizon 2050. Les
scénarios pris en compte pour 'analyse sont ceux du World Energy
Outlook de I'Agence internationale de I'énergie (AIE) et du Groupe
d'experts intergouvernemental sur I'évolution du climat (GIEC).
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Risques physiques

Les risques physiques liés au changement climatiques ont été
analysés sur la base des scénarios d'émission RCP-4.5 et RCP-
8.5, a I'horizon 2050. Les impacts potentiels sur les conditions
dexploitation des usines (en France), des sites miniers (en
exploitation, en projet et pour les sites réaménagés), des
fournisseurs et des flux des matiéres radioactives ont été identifiés
surlabase de travaux réalisés en interne et avec 'accompagnement
d’'un cabinet de conseil.

l'analyse des risques physiques montre que la vulnérabilité des
activités d'Orano est modérée mais que les fragilités identifiées
nécessitent de définir et délaborer un plan d'adaptation. Ce plan
d'adaptation aux vulnérabilités climatiques a été coconstruit avec
les sites en 2022. Il a fait l'objet d'une appropriation au sein de
chaque entité en 2023 pour planification et mise en ceuvre.
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Description des risques aigus et chroniques

Domaine
d’activité Phénomenes extrémes (température extréme, pluie violente, tempéte, inondation)
e Usines du cycle du combustible : risques de baisse de production ou d‘arrét temporaire
(surtout les sites du sud de la France)
Usines e Difficultés de refroidissement de certaines installations identifiées
® Risques accrus d'épisode méditerranéen violent avec inondation et dégats sur les bassins
deffluents des établissements concernés
Augmgntation e Forte augmentation des pics de chaleur extréme sur les 3 sites (+ 3 °C pour les maximums),
des épisodes et une augmentation de lintensité des épisodes de précipitation extréme
Mines de températures e Risques de baisse de production ou d’arrét temporaire de sites (perte de I'approvisionnement

Fournisseurs

Flux de
matiéres
radioactives

extrémes et de
précipitations
intenses, surtout
dans la région
méditerranéenne
et en Afrique

de I'Ouest

en électricité, panne et perte d'équipement de production, inondation et dégats sur les digues
ou les bassins deffluents, etc.)

Retard important et rupture d'approvisionnement en produits manufacturés ou produits
chimiques, en particulier chez certains fournisseurs

Difficultés logistiques (destruction de routes, interruption de trafic, perturbations) liées
aux intempéries (+ 32 % des cumuls des fortes pluies au Niger) et aux pics de chaleur qui
menacent les flux routiers et ferroviaires

Sur les routes empruntées, la hausse des températures maximales est de + 5 °C en Amérique
du Nord, + 4,4 °C en Asie centrale, + 3 °C au Niger

L'inondation cétiere menace une dizaine de ports (submersion par les marées lors des
tempétes)

Phénoménes chroniques (température moyenne, sécheresse, ressource en eau, niveau de la mer, etc.)

Usines du cycle du combustible : baisse de la ressource en eau pour les sites identifiés,
difficultés chroniques de rejet des effluents liquides (étiages longs du Rhoéne), risque de
développement d'algues et de micro-organismes (bassins de rejets des effluents)

Sauf pour I'un de ses sites, Orano est tres peu concerné par I'augmentation du niveau de la

La durée des périodes de sécheresse varie peu, les épisodes sont déja connus aujourd’hui
mais l'intensité augmente. Par exemple, il ferait plus de 40 °C au Niger prés d’un jour sur deux

Domaine
d'activité
]
Usines
]
mer a I'horizon 2100
Augmentation °
des températures
Mines moyennes, °

Fournisseurs

Flux de
matiéres
radioactives

de la sécheresse
et baisse de la
ressource en eau

Dégradation
des conditions
de travail

sur les sites

L'aléa « feu de forét », par exemple au Canada, déja observé du fait des vagues de sécheresse,
ne devrait pas augmenter
Sites non concernés par le risque d'inondations fluviales et cotieres

Hausse des colts d'approvisionnement de certains fournisseurs identifiés les plus sensibles
aux conditions climatiques

Dégradation des conditions de transports routiers (pénibilité accrue, surco(ts, risque de
surchauffe des engins, etc.). Les routes du Niger seraient pendant environ 85 jours par an au-
dessus de 40 °C (en moyenne). Les mémes températures seraient observées au Kazakhstan
pendant environ 40 jours par an

Les routes du Niger sont confrontées au risque d'inondations fluviales, ce qui pourrait
impacter le flux logistique du groupe ; a l'inverse, le risque de sécheresse (et donc de baisse
de débit des fleuves) n'a pas d'impact, puisque les flux logistiques du groupe n'utilisent pas
la voie fluviale

Risques de transition

La transition vers une économie bas carbone implique de vastes
changements politiques, juridiques et technologiques, mais aussi
dans le fonctionnement des marchés de I'énergie afin de limiter les
effets du déréglement climatique sur les activités humaines. Selon
la nature, la vitesse et l'orientation des décisions, les impacts de
transition représentent a court et a moyen-long termes des enjeux,
parfois des risques, mais surtout des opportunités qu'Orano doit
anticiper.

En raison de la nature de ses activités qui permettent de délivrer
une électricité bas carbone, pilotable, compétitive et sire, les
effets du changement climatique sont majoritairement, en termes

de transition, des opportunités pour Orano. La contribution des
activités d'Orano a un monde bas carbone se traduit dans le
choix historique de ses axes stratégiques dont I'un des piliers est
le Climat. Cet engagement se reflete aujourd’hui dans sa raison
d'étre et concrétement dans les investissements en recherche et
développement et en innovation consacrés aux technologies de
décarbonation et d'économie des ressources.

Parmi les catégories des risques de transition proposées par les
recommandations de la TCFD, il a été retenu les risques et les
opportunités prédominantes suivantes :
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Syntheése des résultats des évaluations des risques et des opportunités

Enjeu Description
Opportunités :
+ Augmentation du prix du CO, sur les différents marchés, favorisant de facto le nucléaire
Politique + Baisse du colt de financement résultant du soutien financier des Etats au nucléaire
Risque :
- Détérioration des relations internationales (migration des populations, tensions sur les matiéres stratégiques
nécessaires a la transition)
Marché Opportunité :
+ Augmentation de la demande en uranium, tirant vers le haut les prix des commodités de I'amont
Opportunités :
| . + Attractivité de I'énergie nucléaire dans le cadre du recyclage, de la lutte contre le réchauffement climatique
Réputation et au regard de la gestion des déchets
+ Attractivité de la filiere en termes de ressources humaines, du fait d'un déploiement plus important
Opportunités :
+ Développement et mise en place de nouvelles technologies nucléaires : multirecyclage, uranium de retraitement,
nouveaux combustibles innovants, réduction de la toxicité des déchets, réacteurs a sels fondus
. -/+Développement de technologies pouvant se substituer au nucléaire (solaire, éolien, hydrogéne, batteries, etc.),
Technologie

mais des opportunités de nouvelles activités potentielles

Risque :
- Tensions sur les approvisionnements de matieres nécessaires a l'activité (arrét de production, augmentation des
colts, conflits d'usage)

Réglementaire
et juridique

Risque :
- Réglementation incrémentale guidée par le zéro risque limitant I'innovation

Pour répondre a 'ensemble des impacts identifiés précédemment, Orano a envisagé, dans ses réflexions stratégiques ainsi que dans sa
gestion des risques, des réponses adaptées aux enjeux permettant, soit de minimiser les risques, soit de saisir les opportunités.

Description des actions de mitigation et de capture des opportunités

Enjeu

Actions identifiées

Politique

e Maintenir l'exemplarité industrielle et les relations de la filiere avec les Etats
e Renforcer la sécurité sur les sites internationaux dans les pays les plus touchés par le réchauffement
e Diversifier les sources d’approvisionnement

Marché

® Préparer le besoin de renouvellement et I'extension des capacités miniéres du groupe

Réputation

e |ntensifier la pédagogie aupres du grand public sur les bénéfices de la solution nucléaire

e Poursuivre la transition vers des techniques minieres ISR, qui ont I'avantage de produire tres peu de déchets
ou de résidus

e Promouvoir I'engagement du groupe en tant qu'acteur responsable

Technologie

e Maintenir les investissements en R&D et en innovation pour faire aboutir les projets de développement en cours
(par exemple, la transmutation des déchets)

e Maintenir une veille stratégique sur les secteurs moteurs de la transition et investir dés aujourd’hui dans
de nombreuses nouvelles technologies présentant des synergies métiers (par exemple, les batteries)

e Maintenir une veille sur les approvisionnements stratégiques

Réglementaire
et juridique

e Anticiper les discussions avec I'Autorité de sdreté face aux enjeux de certaines décisions réglementaires
e Maintenir un équilibre entre la nécessité de chalenge technique et 'accompagnement de I'innovation

Ainsi, Orano se prépare a anticiper les besoins de marché et, plus largement, a participer a la structuration de la filiere nucléaire pour
contribuer a un monde bas carbone.
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4.6.3 Application de la taxonomie européenne aux activités du groupe

Orano

Contexte

'Union européenne a publié le reglement européen 2020/852 du
18 juin 2020 (dit reglement « Taxonomie ») sur I'établissement d'un
cadre visant a favoriser les investissements durables au sein de
I'Union européenne (UE) M. La taxonomie européenne des activités
durables ou « Taxonomie » établit une liste d'activités économiques
considérées comme durables sur le plan environnemental sur la
base de criteres techniques exigeants.

Orano soutient la mise en place de ce référentiel destiné a distinguer
les activités économiques contribuant a l'objectif européen de
neutralité carbone a I'horizon 2050. Celui-ci souligne I'ampleur
des transformations économiques et industrielles a accomplir
ainsi que l'ambition des autorités européennes et nationales en
matiere de finance durable et de transparence. Les objectifs du
reglement Taxonomie sont cohérents avec les engagements
d’Orano, notamment avec l'axe Climat (« Contribuer a la neutralité
carbone ») et avec sa raison d'étre tourné vers la préservation du
climat, des ressources et de la santé (voir Section 4.1.1).

Dans ce cadre, Orano analyse depuis 2021 son chiffre d'affaires, de
ses investissements (ou Capex) et de ses dépenses d'exploitation
(ou Opex) éligibles et alignés au sens de ce réglement et de ses
actes délégués.

[’évaluation de I'éligibilité et de I'alignement des activités du groupe
a été menée sur la base d'une analyse détaillée, de I'ensemble
des activités de ses différentes entités Iégales, par la direction
Financiere, la direction de 'Engagement, la direction Performance
et les différents métiers, au regard :

e duréglement délégué Climat du 4 juin 2021 et de ses annexes @
complétant le reglement (UE) 2020/852 en précisant les critéres
techniques permettant de déterminer a quelles conditions une
activité économique peut étre considérée comme contribuant
substantiellement a I'atténuation du changement climatique ou
a I'adaptation a celui-ci ;

e dureglementdélégué 2021/2178 dela Commission européenne
du 6 juillet 2021 et de ses annexes complétant le réglement (UE)
2020/852 précisant la maniere de calculer les indicateurs clés
de performance (KPI) ainsi que les informations narratives a
publier @;

e du reglement délégué modificatif (UE) 2022/1214 du 9 mars
2022 sur les activités gaziéres et nucléaires ;

e de lacte délégué 2023/2485 du 27juin 2023 modifiant le
réglement délégué (UE) 2021/2139 @ ; et

o de lacte délégué 2023/2486 du 27 juin 2023 complétant le
réglement délégué (UE) 2020/852 portant sur les activités
contribuant substantiellement a ['utilisation durable et a la
protection des ressources aquatiques et marines, a la transition
vers une économie circulaire, a la prévention et a la réduction
de la pollution, ou a la protection et a la restauration de la
biodiversité et des écosystemes ©.

Méthodologie d’évaluation des indicateurs
relatifs aux activités éligibles et alignées
au regard des objectifs climatiques
d’atténuation et d’adaptation au

sens du reéglement Taxonomie applicable
au 31 décembre 2023

Le groupe a conduit une revue compléte des activités de 'ensemble
de ses entités consolidées et a procédé au calcul des indicateurs
pour 'année 2023, en conformité avec les dispositions définies par
la Commission européenne.

Bien quelesactivités d’Orano contribuentala production d'électricité
nucléaire, rendue éligible par lacte délégué complémentaire
portant sur les activités du gaz et de I'énergie nucléaire, la majorité
des activités du groupe, liées au cycle du combustible, ne sont pas
mentionnées dans le référentiel applicable au 31 décembre 2023.

Une activité économique est éligible lorsquelle est explicitement
décrite dans la liste incluse a ce stade dans les annexes du
reglement et quelle est susceptible de contribuer de maniere
substantielle a l'un des objectifs environnementaux. Elle devient
alors alignée une fois que I'ensemble des criteres et garanties
minimales suivants sont confirmés et respectés :

e Contribution substantielle (CS) ;
e Do Not Signifiant Harm (DNSH) génériques et spécifiques ; et
e Minimum Safeguards (MS).

(1) https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/ ?uri=CELEX:32020R0852&from=FR
(2) https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/ ?uri=PI_COM:C(2021)2800&from=EN
(3) https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/ 2uri=CELEX:32021R2178&from=EN
(4) https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/ ?uri=0J:L_202302485

(5) https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/ 2uri=CELEX %3A32023R2486
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METHODOLOGIE D’EVALUATION DE LELIGIBILITE ET DE LALIGNEMENT AU REGLEMENT TAXONOMIE

Analyse de I'éligibilité
des activités et
des investissements

Analyse des critéres
DNSH génériques

et MS

Une activité économique est « éligible » si elle est incluse dans la liste évolutive des activités
de la taxonomie. Cette liste couvre en priorité les activités des secteurs ayant I'impact le plus
important (13 secteurs identifiés jusqu'a présent pour 2 des 6 objectifs environnementaux)

Selon I'annexe complétant le réglement (UE) 2020/852 du Parlement européen et du Conseil
pour chacun des indicateurs Taxonomie (CA, CAPEX, OPEX)

Y compris les investissements dits « en mesure individuelle »

Revue des DNSH génériques relatifs aux 4 objectifs environnementaux : adaptation au
changement climatique, utilisation durable et de la protection des ressources hydriques et
marines, prévention et réduction de la pollution concernant I'utilisation et la présence de
produits chimiques, protection et restauration de la biodiversité et des écosystemes

Analyse des processus en matiere de droits de I'homme, de prévention de la corruption, de

Analyse des criteres de
contribution substantielle
spécifiques

!

ALIGNEMENT

Le groupe révise sa méthodologie, son analyse et ses calculs au fur
et a mesure de la mise en place de la taxonomie et selon |'évolution
des activités et des critéres d'examen technique la complétant (voir
Section 4.6.3 ci-dessous).

Les informations financieres utilisées sont issues des systemes
d'information du groupe. Elles ont fait l'objet d'une analyse et
d'un controle conjoints entre les équipes locales et centrales, afin
notamment de s'assurer de la cohérence avec le chiffre d'affaires
consolidé et les Capex présentés dans les Annexes des comptes
consolidés a fin 2023. Elles ont été revues par la direction Financiere
et la direction de 'Engagement.

Chiffre d'affaires

Le chiffre daffaires contributif au chiffre daffaires consolidé
groupe de chacune des entités a été analysé selon l'activité et les
codes NACE définis par la taxonomie afin de définir tout d'abord
le caractére déligibilité des activités. Pour plus de détails sur
les principes comptables concernant le chiffre d'affaires, voir la
Note 1.3.6 Chiffre d'affaires de 'annexe aux comptes consolidés en
Section 6.1.

Dépenses d'investissement ou Capex

Lindicateur Capex est défini comme le Capex éligible a la
taxonomie (numérateur) divisé par le Capex total (dénominateur).
Le Capex total est constitué des acquisitions dimmobilisations
corporelles et incorporelles au cours de I'exercice (hors goodwill),
avant dépréciation et amortissement et a I'exclusion des variations
de la juste valeur. Il comprend les acquisitions d'immobilisations
corporelles, incorporelles ainsi que les actifs liés aux droits
d'utilisation (IFRS16). Pour plus de détails sur les principes
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respect de la fiscalité et des régles de concurrence

® Analyse des criteres de contributions spécifiques et DNSH spécifiques tels que définis dans
I'annexe relative a I'Atténuation au changement climatique

Source . Orano

comptables concernant les Capex, voir la Note 1.3.7 Evaluation des
actifs corporels et incorporels de I'annexe aux comptes consolidés
en Section 6.1.

Le total des dépenses dinvestissement peut étre rapproché
des états financiers, cf. Notes 10 Immobilisations incorporelles,
11 Immobilisations corporelles et 12 Contrats de location des
états financiers intégrés au rapport annuel 2023 en Section 6.1.
lls correspondent au total des natures de mouvement (colts
d'acquisition et de production) :

e additions; et

e additions issues de regroupements d'entreprises pour les
immobilisations incorporelles, les actifs de droit d'usage et les
immobilisations corporelles.

Le groupe a ainsi identifié des activités entrainant des dépenses
d'investissement qui peuvent étre considérées comme des
activités éligibles individuellement au titre de l'objectif d'atténuation
du changement climatique. Ces dépenses d'investissements
correspondent notamment aux « mesures individuelles » mises en
place entre autres pour réduire les émissions de carbone de ses
activités.

Dépenses d'exploitation ou Opex

Les dépenses d'exploitation retenues par le groupe en application

des dispositions de la taxonomie, telles que prévue en 2022, ont été

restreintes aux catégories suivantes :

e les dépenses de recherche et développement, incluant
notamment les frais de personnel associés, retraitées des
crédits d'impdt regus sur la période ;

e les contrats de location a court terme ; et
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e les frais de maintenance, dentretien et de réparation des
procédés industriels et des batiments, incluant les frais de
personnel associés.

Ces catégories constituent le numérateur du ratio des dépenses
d’exploitation sur le total des Opex groupe. Dans la mesure ou
la valeur de ce ratio est inférieure a 10 % et qu'aucune activité
du groupe nest éligible a date, Orano a considéré I'utilisation du
régime prévu de dérogation pour la publication de cet indicateur.

Méthodologie de vérification des DNSH
génériques et des critéres MS

Afin d'évaluer le niveau d'alignement actuel du chiffre d'affaires et
des « mesures individuelles » identifiées comme éligibles, le groupe
a procédé a une vérification du respect des criteres d'examen
technique de ces investissements et du respect des garanties
minimales.

L'exercice d'alignement a été réalisé avec prudence par le groupe.
Orano s'appuie notamment sur son Code d’Ethique et de conduite
des affaires, sur les actions de sa politique d'Engagement et des
politiques de déclinaison (Slreté-Environnement, Santé-Sécurité)
et sur ses actions relatives aux exigences du devoir de vigilance.

DNSH génériques

Les engagements d'Orano, la politique Sareté-Environnement
et les systemes de management environnementaux des entités
permettent de répondre aux six objectifs environnementaux relatifs
a l'adaptation au changement climatique, a I'utilisation durable et la
protection des ressources hydriques et marines ainsi qu'a l'objectif
de la protection et de la restauration de la biodiversité et des
écosystemes tels que décrits dans les paragraphes ci-dessous.

Adaptation au changement climatique (A)

Afin de veiller a I'adaptation de ses installations au changement
climatique, Orano a mené en 2021 et 2022 une analyse des risques
climatiques sur ses 13 sites selon les étapes suivantes (voir
Section 4.6.2) :

e lanalyse s'intéresse aux risques physiques liés aux
changements climatiques (aléas, agressions et conséquences
sur nos activités et installations, etc.) sur les domaines HSE
et industriel (continuité d'activité). Lensemble des aléas
climatiques liés a la température, au vent, a l'eau, aux masses
solides ainsi que deux aléas supplémentaires a ceux listés dans
I'annexe A du décret de la taxonomie, liés a la chaleur humide et
au retrait gonflement des argiles ont été analysés dans le cadre
de I'étude ;

e cette analyse a donné lieu a I'élaboration d'un plan d'adaptation
dans lequel sont énoncés les risques identifiés de chaque
activité, leur niveau de maitrise et les solutions d'adaptation a
mettre en place dans l'objectif de réduire les risques climatiques
physiques recensés. Les solutions d'adaptation ont elles-
mémes été réfléchies pour étre durables et respectueuses des
populations, des spécificités locales et des droits humains ;

e concernant I'échelle temporelle, la planification proposée vise a
réaliser un plan d’adaptation sur un horizon inférieur a 10 ans,
selon une approche prudente destinée a anticiper et a tenir
compte des nombreuses incertitudes et limites des modéles
climatiques actuels ;

e les projections climatiques et I'évaluation des incidences se
sont fondées sur les meilleures pratiques et les orientations
disponibles des publications scientifiques a l'aide de I'utilisation
de modeéles DRIAS et des scénarios RCP 4.5 et 8.5 du GIEC ; et

e il est prévu détendre ces analyses aux nouveaux projets et
aux nouvelles activités afin de les concevoir pour le climat de
demain.

Utilisation durable et protection des ressources
aquatiques et marines (B)

e Ressource naturelle précieuse, la gestion de l'eau est au cceur
des préoccupations environnementales et sociétales d'Orano.
Le groupe s'engage depuis 2004, dans le cadre de nouveaux
plans daction pluriannuels, a poursuivre sa réduction de
consommation d'eau. Les activités minieres d'Orano, plus
particulierement concernées par I'utilisation des ressources en
eau, peuvent avoir un impact significatif en termes de quantité,
mais aussi potentiellement sur leur qualité. Cest pourquoi
la question de l'eau fait l'objet d'une attention particuliere et
constante chez Orano Mining afin de minimiser 'empreinte de
ses activités sur son utilisation (voir Section 4.5.5) :

o une évaluation des risques que l'activité d'Orano porte sur
les ressources et la préservation de la qualité de I'eau et
parallelement des conséquences qu'un manque de ressources
en eau pourrait avoir sur les activités du groupe a été menée
a travers différentes analyses. Sur les sites présentant des
rejets aqueux dans l'environnement (anciens sites miniers
en France et au Gabon, site de McClean Lake au Canada),
outre un suivi rigoureux de la qualité des eaux, des études
régulieres réalisées en interne et par des bureaux d'études
spécialisés permettent de prouver que la quantité et la qualité
des écosystemes aquatiques ne sont pas affectées par les
activités. Les effluents, les eaux réceptrices et les écosystemes
récepteurs font lobjet de mesures, de prélévements et d'un suivi
chimique et écologique dédié et régulier, transmis aux autorités
et régulierement controélé ;

o depuis 2019, Orano Mining évalue annuellement le niveau
de stress hydrique sur I'ensemble de ses dix sites a travers
le monde a I'aide de l'outil « Aqueduct Water Risk Atlas » du
World Resources Institute (WRI). 70 % des sites Orano Mining
sont situés dans une zone classée en risque hydrique élevé ; et

o a I'échelle des sites, la gestion des ressources en eau est
systématiquement menée de fagon concertée avec la
population et les autorités, sur la base des besoins des
activités locales. Des équipes pluridisciplinaires constituées
de spécialistes en environnement, d'experts hydrogéologues,
d'ingénieurs procédé, de spécialistes en R&D et de responsables
sociétaux sont impliquées dans la gestion de cette ressource.
Les plans de gestion des ressources en eau des sites sont
régulierement présentés et discutés avec les parties prenantes
(administrations, élus, associations, salariés, familles de
collaborateurs, etc.) lors des commissions de suivi des sites
(CSS), des comités de gestion, et, pour certains sites, via du
monitoring participatif.

Les informations complémentaires relatives a l'ensemble des
actions déployées et des engagements pris par Orano Mining pour
la préservation de l'eau sont détaillées au sein du rapport RSE
d’Orano Mining 2022 au chapitre Performance environnementale-
Principe 6.2 (page 94 a 101).
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Prévention et réduction de la pollution (C)

De par ses activités, Orano utilise pour ses activités différentes
substances chimiques. Le groupe est engagé a limiter 'usage de
ces produits et les rejets dans I'environnement ainsi qu'a prévenir
les déversements non contrélés dans le milieu naturel (voir
Section 4.3.7) :

e Orano applique le reglement REACH pour les substances
dangereuses. Le groupe ne fabrique pas et ne met pas sur
le marché des substances soumises a autorisation selon
REACH. Orano enregistre 3 substances en tant que producteur :
I'acide nitrique, I'acide fluorhydrique et le nitrate d’hydrazinium.
Orano assure avec un bon niveau de confiance que le groupe
ne fabrique pas, ne met pas sur le marché et n'utilise pas de
polluants organiques persistants (POP) listés en annexe 1 du
reglement UE 2019/1021 ou de mercure ; et

e Orano ne fabrique pas les substances présentes en annexe 2 du
reglement CE n° 1005/2009.

Protection et restauration de la biodiversité
et des écosystemes (D)

Orano s'est doté en 2022 d'une stratégie pour la protection de
la biodiversité, en cohérence avec son engagement climatique.
Celle-ci est structurée autour de 3 axes : préserver la biodiversité,
cohabiter avec la biodiversité présente sur nos sites et a proximité,
valoriser la biodiversité locale et rendre compte de nos actions sur
le sujet (voir Section 4.5.6 Anticiper les impacts sur la biodiversité) :

e une étude dimpact environnemental (EIE) est réalisée pour
chaque nouveau projet ou des qu'une modification majeure des
installations industrielles est a prévoir. Elle intégre une analyse
de type éviter-réduire-compenser (ERC) sur la biodiversité.
Orano Mining, plus particulierement concerné par la protection
et la conservation de la biodiversité du fait de la localisation de
ses sites miniers et leur empreinte au sol, s'attache a mener des
actions d'évitement, de réduction des impacts, de restauration
et de compensation quand cela est nécessaire sur ses sites ; et

e Orano met en ceuvre la séquence éviter-réduire-compenser
(ERC) en priorisant par exemple pour ses projets miniers
I'évitement des zones remarquables (ex. : patrimoine Unesco).
Les sites classés au patrimoine mondial de I'Unesco situés
dans un rayon de 100 km autour des opérations miniéres du
groupe sont ainsi répertoriés. 25 ont été dénombrés au total :
24 en France et 1 a l'international. Des diagnostics écologiques
systématiques sont par ailleurs réalisés avant tout projet en
zone d'intérét pour la biodiversité, comme a la Hague, pour
identifier les especes protégées éventuellement présentes et
définir les mesures d'évitement, de réduction des impacts ou de
compensation les plus adaptées.

Minimum Safeguards (MS)

La publication du rapport de la platefome sur la finance durable
en octobre 2022 définit l'ensemble des garanties minimales
en matiere de droits de I'homme, de corruption, de droit a
la concurrence et de fiscalité, et précise les criteres de non-
alignement ainsi que les étapes de diligences a assurer pour
envisager l'alignement. Les entreprises sont désormais attendues
de pouvoir justifier du respect des principes directeurs de 'OCDE a
I'intention des entreprises multinationales, des principes directeurs
des Nations unies relatifs aux entreprises et aux droits de 'homme,
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de la Déclaration de I'Organisation internationale du travail relative
aux principes et droits fondamentaux au travail, et de la Charte
internationale des droits de 'homme.

Orano exerce ses activités dans le respect des textes fondamentaux
encadrant la préservation des droits humains, notamment :

e la Déclaration universelle des droits de 'homme adoptée par
'ONU en 1948 ;

e les conventions fondamentales de |'Organisation internationale
du travail (OIT) ; et

e les principes directeurs de I'Organisation de coopération et
de développement économiques (OCDE) pour les entreprises
multinationales.

En tant qu'entreprise responsable, Orano agit selon deux principes
considérés comme prioritaires :

e le respect des plus hauts niveaux d'exigence proportionnés
aux enjeux en matiere de sdreté et de sécurité dans I'exercice
de ses activités, ainsi que pour la protection de la santé et de
I'environnement ; et

e le respect des normes les plus strictes en matiere d'intégrité
et un engagement sans faille dans la lutte contre la corruption,
la fraude, y compris la fraude a la qualité, la fraude fiscale et
financiére, l'escroquerie, ou le détournement de fonds, le
blanchiment d’argent et les pratiques anticoncurrentielles.

En 2022, Orano a mis a jour son Code d'Ethique et de conduite des
affaires. Il est publié dans les 9 langues du groupe. Les valeurs
partagées par tous y sont définies, en cohérence avec la raison
d'étre du groupe et sa stratégie d'engagement. Le Code Ethique
énonce les principes et les regles a suivre pour respecter ces
valeurs au quotidien, dans nos relations avec nos parties prenantes,
en matiere de protection des personnes, de l'environnement et du
patrimoine et au sein de la conduite des affaires.

La formation au Code Ethique est obligatoire pour tous les
collaborateurs. Lapplication du Code Ethique est controlée par
l'audit interne.

Le Code Ethique décrit notamment les régles en matiere de droit
de la concurrence. Orano et ses salariés s'abstiennent de fausser,
directement ou indirectement, le libre jeu de la concurrence dans
le cadre des activités du groupe et notamment dans toutes
transactions commerciales ou appels doffres auxquels ils
pourraient participer. lls s'abstiennent de participer a des ententes
illicites ou d'abuser de la position de force dans laquelle le groupe
pourrait se trouver, et plus généralement, de tout comportement
déloyal envers les concurrents ou clients du groupe. Orano et ses
salariés se conforment aux regles de concurrence applicables de
chacun des pays ou le groupe exerce ses activités. Toute collecte
ou exploitation d'information relative a des tiers et notamment aux
concurrents d'Orano doit étre réalisée dans le strict respect des
regles applicables.

En matiere de fiscalité, Orano respecte scrupuleusement les lois
et régles en vigueur dans les Etats ol il opére. Une direction de la
Fiscalité établit et suit la stratégie du groupe en matiére de fiscalité.
Les enjeux fiscaux du groupe sont présentés en Section 3.3.9
Enjeux fiscaux.

Le groupe dispose également d'un programme de prévention de la
corruption et du trafic d'influence décrit en Section 3.3.8 Risques
de corruption et de trafic d'influence et en Section 4.3.3 Ethique et
conformité.
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Orano veille notamment a I'application rigoureuse des dispositions
relatives aux droits humains, aux libertés fondamentales, a la santé,
a la sécurité des personnes et a la protection de I'environnement,
notamment celles prévues par la loi n°®2017-399 du 27 mars
2017 relative au devoir de vigilance des sociétés meéres et des
entreprises donneuses dordres (ci-aprés, la « loi relative au devoir
de vigilance ») qui compléte le paysage réglementaire dans lequel le
groupe évolue. Le groupe publie un plan de vigilance en Section 3.4.

Le groupe a mené l'analyse d'alignement des garanties minimales
avec les équipes de la direction de I'Engagement, de la direction
Juridique, de la direction Risques, Conformité, Audit Interne et de
la direction Financiére. L'analyse n'a pas relevé de non-alignement
vis-a-vis :

e de I'adéquation des processus de vigilance et de cartographie
des risques aux six principes de diligence raisonnables émis
par le Guide OCDE et aux principes directeurs de 'ONU en la
matiere ;

e des exigences du reglement et des pratiques du groupe en
matiere de lutte contre la corruption, de gestion des risques
fiscaux et de respect en matiére de droit de la concurrence.

Suite a cette analyse, Orano considere étre conforme aux exigences
des DNSH génériques et des MS.

Activités
Taxonomie

Objectif
environnemental

Méthodologies de vérification
de la contribution substantielle
et des DNSH spécifiques

Chiffre d'affaires
Orano a identifié 3 activités éligibles au sens de la taxonomie :

e au titre de 'Activité « 5.1 Construction, extension et exploitation
de réseaux de captage, de traitement et de distribution »
contribuant a l'objectif d'atténuation du changement climatique :
I'usine de désalinisation d'Orano Mining Namibia produit environ
13 millions de metres cubes d'eau et la vend au distributeur
d'eau Namwater ;

e autitre de I'Activité « 6.2. Transports ferroviaires de fret » ; et

e autitre de I'Activité « 6.6. Transport routier de fret ».

Les activités principales du groupe (extraction miniere d’'uranium,
conversion et enrichissement, transport de matiéres nucléaires,
recyclage, etc.), malgré leur contribution a la production d'une

électricité bas carbone, ne sont pas décrites dans les actes
délégués existants a date.

Justification
de I'alignement

CA éligible
(millions d'euros)

CA aligné
(millions deuros)

5.1 Construction, extension Atténuation du changement

e critére de consommation

et exploitation de réseaux de captage, climatique éneractiaue non atteint 28,9 0

de traitement et de distribution 9 9etq

6.2. Transports ferroviaires de fret At_tenqatlon du changement e critére d_emlssmns de GES 6,5 0
climatique non atteint

6.6. Transport routier de fret At_tenqatlon du changement e critére d_em|SS|ons de GES 197 0
climatique non atteint

TOTAL CA 52,1 0

TOTAL CA GROUPE 4775 0

Ratio 1,09 % 0%

Dépenses d'investissement ou Capex

Orano a analysé I'éligibilité et 'alignement de ses investissements
(CAPEX), notamment au regard des activités éligibles mais
aussi des nouveaux actes délégués. Le ratio de dépenses
d'investissement éligible et aligné est égal a 3,95 % (dont 2,52 %
IFRS 16) au titre de I'exercice 2023.

l'analyse a été reprise sur les données 2021 et 2022 par souci
d’homogénéité. Elle montre une amélioration des résultats passés.
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Exemples d'activités

Activités Taxonomie ou de projets Orano

Justification
de I'alignement

CAPEX éligible
(millions d'euros)

CAPEX aligné
(millions deuros)

ATTENUATION DU CHANGEMENT CLIMATIQUE

5.1 Construction, extension

o . e Exploitation d'une usine
et exploitation de réseaux P

X de désalinisation d’eau Pas de Capex en 2023 0 0
de captage, de traitement -
. de mer en Namibie
et de distribution
6.2, Transports ferroviaires e Activité d'une filiale Critéres non atteints 04 0
de fret
6.6. Transport routier de fret e Activité d'une filiale Criteres non atteints 0,5 0
3.4 Fabrication (et recyclage) ® Développement d'une Projet développé en prenant
. . o s 79 79
de piles (batteries) nouvelle activité en compte les criteres
6.5 TransporT par motos, o Electrification de la flotte Véhicules a fa|b|e/s eémissions
voitures particulieres " ) conformes aux réglementations 8,2 0,5
o~ S ) de véhicules de service ) h
et véhicules utilitaires légers européennes en vigueur
7.4 Installation, maintenance
et réparation de stations
de recharge pour véhicules ® Accompagnement de
électriques a l'intérieur I'électrification de la flotte Pas de DNSH spécifique 14 14
de batiments (et dans des parcs de véhicules de service
de stationnement annexés
a des béatiments)
7.3 Installation, maintenance . -
. ) L e |nvestissements liés au plan s )
et réparation d'équipements ) s Critéres atteints 7 7
; \ A - de performance énergétique
favorisant l'efficacité énergétique
4.1 Production d'électricité e Développement dun proiet
au moyen de la technologie pper prol Criteres atteints 0,1 0,1
: » photovoltaique
solaire photovoltaique
7.2_ Rénovation de batiments ° Ren_oyanon de batiments Critéres non atteints 09 0
existants tertiaires
7.7 Acquisition et propriété e Construction et location .
de batiments de batiments tertiaires Pas de DNSH spécifique 182 182
ADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE
14.1. Intervention d'urgence e Systéme d'extinction Critéres non étudiés 04 0
14.2. Prévention des risques . .
. e Travaux de prévention . s
de crues et protection ) Criteres non étudiés 4,4 0
) des crues sur un bassin
des infrastructures
REDUCTION ET PREVENTION DE LA POLLUTION
2.4. Depollution Qe :sﬁes e Décontamination Critéres non étudiés 0,2 0
et zones contaminés
TOTAL CAPEX 50,1 35,2
TOTAL CAPEX GROUPE 890,6 890,6
Ratio 563 % 3,95 %
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Variation
2022 * 2023-2022

2021 *
Indicateurs Eligibilité Eligibilité Eligibilité
% du CA 0,67 % 081 % 1,09 % +0,28 %
% des CAPEX 433 % 5,95 % 5,63 % -0,32%
% des OPEX Exemption Exemption Exemption n.a.
n.a. . non applicable.
*  Lesvaleurs 2021 et 2022 ont été recalculées sur la base des travaux 2023.
Variation
2022 * 2023-2022
Indicateurs Alignement Alignement
% du CA 0% 0%
% des CAPEX 4,89 % 395% -094 %
% des OPEX Exemption n.a. n.a.
n.a. . non applicable.
*  Les valeurs 2022 ont été recalculées sur la base des travaux 2023.
Part du chiffre d'affaires/ Part des CAPEX/ Part des OPEX/
chiffre d'af