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'Activite

LE PRESENT RAPPORT ANNUEL D’ACTIVITE 2024 D'ORANO INTEGRE :
e lerapport de gestion du Conseil d’Administration de la Société incluant le rapport sur la gestion d’Orano :
« dont le plan de vigilance du groupe et le compte rendu de sa mise en ceuvre (article L. 225-102-1 du Code de
commerce),
» dont les informations en matiere de durabilité requises par la transposition de la Directive Durabilité (CSRD) en
droit frangais par I'ordonnance n° 2023-1142 du 6 décembre 2023 (articles R. 232-8-4 et R. 233-16-3 du Code
de commerce),

» dont le rapport sur le gouvernement d’entreprise du Conseil d’Administration (article L. 225-37 du Code de
commerce) ; et

e les principes et criteres de détermination, de répartition et d'attribution des éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature, attribuables aux mandataires
sociaux de la Société.

Le présent rapport vise a présenter la situation de la société Orano et de ses filiales durant I'exercice courant du 1¢ janvier
au 31 décembre 2024.

Le « groupe » ou « Orano » désigne le groupe constitué par Orano ainsi que I'ensemble des filiales et participations détenues
directement ou indirectement.

Société anonyme de droit frangais ayant la qualité d'émetteur de titres financiers admis sur un marché réglementé, la Société
est soumise a l'obligation d'établir un rapport de gestion intégrant les informations prévues par le Code de commerce mais
également les informations spécifiques requises d’'une entreprise émettant des titres de créance admis aux négociations
sur un marché réglementé.

Orano - Rapport Annuel d’'Activité 2024

1



2

EDITOS

« Dans un contexte favorable
au nucléaire, Orano porte
de grandes responsabilités »

e contexte géopolitique mondial, marqué par de

fortes tensions, engendre des risques et des

opportunités majeurs pour Orano, que la stratégie du
groupe s'attache a maitriser. Ainsi, par le renouvellement
des capacités minieres et par le développement des
capacités d'enrichissement, le cceur de métier historique
du groupe représente une part tres significative des
investissements. De surcroit, le programme de
développement de nouvelles capacités de traitement-
recyclage des combustibles usés mobilise I'expertise et le
savoir-faire du groupe, ainsi que la filiere nucléaire
frangaise. Ce programme a pour objectif de garantir une
gestion durable des combustibles usés tout en réduisant
la dépendance aux nouvelles matieres. Il contribue ainsi a
renforcer l'autonomie des clients et des pays engagés
dans une démarche de fermeture du cycle du combustible.

L'année 2024 a également été marquée par des avancées
inédites dans le domaine du nucléaire médical, premiére
diversification significative pour Orano depuis sa création.

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2024

Claude Imauven

Président du Conseil d’Administration

De nombreux gouvernements, séparément

ou dans des instances multilatérales, ont réaffirmé
le role du nucléaire dans leur mix énergétique.

Le Japon, la Russie, les Etats-Unis, I'Inde ainsi que
de nombreux pays européens ont confirmé

la poursuite ou la relance de leurs projets nucléaires.
Ces annonces sont encore plus significatives

pour la Chine qui méne des investissements
massifs dans ce secteur, avec des dizaines de
réacteurs en construction. Ce contexte

se traduit pour Orano par une responsabilité
renouvelée : celle d’assurer un cycle du combustible
robuste et durable, allant de I'extraction

de l'uranium au traitement des combustibles usés,
tout en innovant pour répondre aux besoins
énergétiques croissants de ses clients.

Grace a sa capacité d'innovation dans le long terme, le groupe
et ses partenaires permettent I'émergence d'un leader francais
des radiothérapies internes vectorisées.

laugmentation de capital réalisée en octobre illustre
I'engagement de I'Etat frangais, actionnaire de référence, &
soutenir la mise en ceuvre du plan stratégique d'Orano et a
favoriser son développement.

Enfin, Orano a renouvelé en 2024 sa feuille de route
d'engagements responsables, explicitant les actions que
mene le groupe et les objectifs qu'il se donne pour améliorer
son impact social et sociétal et traiter les nouveaux sujets tels
que l'adaptation au changement climatique.

Alors que le groupe entre dans une nouvelle phase de
développement, le conseil d'administration continuera en 2025
a travailler étroitement avec la Direction générale, tout en
faisant preuve de vigilance et de réactivité pour consolider ses
succes.



Nicolas MAES

Directeur général d’'Orano

Lannée 2024 a été un tournant significatif

pour Orano. Le groupe a concrétisé des projets
industriels majeurs, illustrant la dynamique positive
du secteur nucléaire. Notre r6le comme acteur
mondial du cycle du combustible nucléaire

est renforcé. Nos résultats financiers témoignent
de la résilience du groupe dans un contexte
géopolitique instable qui a notamment conduit

a la perte de contréle des activités miniéres

au Niger.

n 2024, nous avons investi pour soutenir notre

développementalongterme. Sixinstallationsindustrielles

ont été construites, étendues ou mises en service. Elles
répondent aux besoins futurs de nos clients et concrétisent
notre stratégie de diversification. Avec I'extension de l'usine
Georges Besse Il au Tricastin, nous augmentons de 30 % nos
capacités de production d'uranium enrichi permettant de
sécuriser l'approvisionnement de nos clients électriciens des
2028. Cette usine fournira de I'électricité bas carbone a pres de
120 millions de foyers, renforgant ainsi notre contribution a la
lutte contre le réchauffement climatique. Dans nos activités
minieres, le site de South Tortkuduk au Kazakhstan a été mis
en production, représentant une étape importante dans le
développement de cette mine. A la croisée de notre démarche
de performance et d'innovation, nous avons inauguré la TN
Eagle Factory a Cherbourg, usine de fabrication d'une nouvelle
génération d'emballages de transport et d'entreposage de
combustibles nucléaires usés. Enfin, dans le domaine du
nucléaire médical, la pose de la premiére pierre de deux usines
de production de précurseurs et de médicaments contre le
cancer, respectivement ['ATEF a Bessines-sur-Gartempe
(Haute-Vienne) et I'ATLab a Onnaing (Nord), représente une
avancée historique. Aux Etats-Unis, notre ATLab d'Indianapolis
sera prochainement mis en service.

« Des projets industriels
d'envergure en ligne
avec notre raison d'étre »

« Orano en 2024 :
un engagement dans l'avenir »

Afin de renforcer notre compétitivité et de préserver nos
capacités de développement, nous avons déployé notre
programme de performance Opteam?26, qui mobilise
'ensemble de nos activités de production, projets et
services.

Enfin, alors que la filiére nucléaire se projette résolument
vers |'avenir, nous avons lancé les premiers travaux dédiés
a la modernisation et au renouvellement des installations
de traitement et de recyclage des combustibles usés.
Baptisé « Aval du futur », ce programme majeur vise a
assurer la pérennité des usines actuelles au-dela de 2040
sur les sites Orano de la Hague et de Melox, ainsi qu'a
construire les usines qui leur succéderont pour servir nos
clients et la communauté jusqua la fin du siecle et au-dela.

Performance, Développement, Aval du futur, ces trois axes
stratégiques d'Orano structurent notre activité. En tant
gu'industriel responsable, le maintien de notre haut niveau
d’exigence en matiere de sdreté, de sécurité et de maitrise
de nos installations reste notre priorité et s'inscrit dans les
objectifs a horizon 2030 de notre nouvelle feuille de route
d’engagements.

Portées par cette forte dynamique, les équipes d'Orano, que
sont venus rejoindre plus de 2 000 nouveaux collaborateurs
en 2024, se tournent vers l'avenir avec confiance.

Orano - Rapport Annuel d’'Activité 2024
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1 PRESENTATION DU GROUPE ORANO
Carte d'identité

1.1 Carte d’identite

Ce pour quoi

NOTRE RAISON D’ETRE

Développer les savoir-faire de transformation et de maitrise des matieres
nucléaires pour le climat, pour la santé et pour un monde économe en ressources,

aujourd’hui et demain.

|UNE ENTREPRISE [SSREEN UNE EXPERTISE IRNEEE UN TRIPLE IMPACT|

UNE EXPERTISE UN TRIPLE IMPACT

et qui valorise les 2 pour le climat,
compétences humaines dans la transformation pour la réutilisation
et technologiques et la valorisation des matiéres,
de ses collaborateurs des matieres nucléaires, pour la santé.
pour relever les défis sans compromis avec
du monde de demain. la slireté et la sécurité.

NOS VALEURS

Autour de la raison d'étre, les valeurs du groupe, au premier

rang desquelles figurent la [lilta0] et la Bahie] guident

nos actions et nos comportements a tous les niveaux et dans
toutes nos activités.

NOTRE SOCLE

commun

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2024



/
CHIFFRES CLES 2024

\
mondial dans collaborateurs plateformes industrielles
ses activités clés en France
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1 PRESENTATION DU GROUPE ORANO

Contribuer aux enjeux mondiaux clés

1.2 Contribuer aux enjeux mondiaux clés

Par son action, Orano souhaite contribuer aux trois enjeux sociétaux majeurs que sont la lutte
contre le réchauffement climatique, la préservation des ressources naturelles et la sante.
Cette contribution s'inscrit dans un contexte d'accroissement des besoins mondiaux

en électricité, exacerbé par I'objectif de neutralité carbone a I'horizon 2050 fixé par I'Union

européenne.

Dans un monde confronté

a l'urgence climatique, la
transition vers des énergies
bas carbone est essentielle.
Grace a ses actions en
faveur de la limitation de ses
propres émissions et a son
expertise sur I'ensemble du
cycle du combustible, Orano
se positionne comme un
acteur clé de cette transition
et offre uneénergieasties
faible.empreinte.carbone,
compétitive et accessible.

/ TROIS ENJEUX SOCIETAUX

La gestion responsable des
ressources premieres est

un enjeu crucial. Avec des
technologies éprouvées
industriellement, Orano traite
et recycle les combustibles
nucléaires usés propriétés
des électriciens, contribuant
a réduire le volume de
déchets et a économiser
la,matiere;, Son expertise
permet en outre d'étendre le
recyclage a d'autres matieres
stratégiques, parmi lesquelles
celles des batteries.

\

Orano explore de nouveaux
champs d’activité au service
de la société. Parmi elles, la
médecine nucléaire. : mettant
a profit les propriétés uniques
des matiéres nucléaires, le
groupe développe ainsi des
solutions innovantes telles
gue la production d'isotopes
destinés aux traitements anti-
cancéreux et a la recherche
médicale.

®

Par son action, notre groupe contribue aux objectifs de développement durable des Nations Unies

MESURES RELATIVES

il Climat et neutralité

LES CHANGENENTS
CUMATIOUES

P S carbone

19 coonsa

1 Préservation des
@@)| ressources naturelles et
réduction des déchets

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2024

Energie fiable
et compétitive

BOMIE SANTE

anim Pour la sareté,

—/V\/\v la sécurité, la santé
et la contribution a
la recherche médicale

TRAVAIL DECENT

(il Développement
/~/|' des compétences
i -
dans les territoires

IES  Industrialisation

et innovation
respectueuses

de lI'environnement



PRESENTATION DU GROUPE ORANO
Contribuer aux enjeux mondiaux clés

LE NUCLEAIRE,

Le monde bouge et avec lui un remaniement

des cartes pour le secteur énergétique.

ELECTRIFICATION
DES USAGES

Les études mondiales
prévoient le doublement
de la demande électrique
d’ici 2050.

LES ATOUTS

du nucléaire

(g N

Le nucléaire est I'une
des énergies les moins
émettrices de CO,

au monde avec des
émissions comparables
a l'éolien, 4 fois moins
importantes que

le solaire, 40 fois moins
que le gaz et 70 fois
moins que le charbon.

N /

|

INDEPENDANCE
ENERGETIQUE

Les crises géopolitiques,
avec la flambée des

prix de I'énergie, ont
impacté la souveraineté
des Etats, les incitant a
maitriser leur sécurité
énergétique.

o N

Par son systéeme

de production robuste,
le nucléaire délivre

de grandes quantités
d'électricité en continu,
tout en s'adaptant ala

demande.

J

|7

INNOVANTE

Avec ses expertises et

ses technologies uniques
au monde, le nucléaire

est une ressource pour

le futur dans de nombreux
domaines hors énergie,

au service d'un monde plus
durable.

RECHAUFFEMENT
CLIMATIQUE

Limpératif de contenir le
réchauffement climatique
demeure une priorité
constante. Plus que
jamais nous devons
décarboner la production
d'énergie en sortant des
énergies fossiles.

ACCESSIBILITE

L'électricité est un bien
commun qui doit étre
accessible au plus
grand nombre, a un co(t
compétitif.

Parce que I'uranium a une densité énergétique bien
supérieure aux hydrocarbures (100 g d’'uranium produisent
autant d'énergie qu’une tonne de pétrole), il se stocke

plus facilement.

. N

En France, 1 ampoule
sur 10 alimentée par
le nucléaire provient
du combustible
nucléaire recyclé.
Aterme, avec le multi-
recyclage, ce serait

3 ampoules sur 10.

|7

Une installation nucléaire occupe une surface au sol moindre que d'autres
sources d'énergie tres diffuses, limitant ainsi l'artificialisation du territoire.

|

INDISPENSABLE
AU MIX ELECTRIQUE

Dans tous les scénarios
étudiés par le GIEC et I'AIE,
le développement des
énergies renouvelables

ne peut s'envisager qu'avec
le nucléaire pour répondre
a une demande électrique
croissante et bas carbone,
sans recours aux énergies
fossiles.

Orano - Rapport Annuel d’'Activité 2024



1 PRESENTATION DU GROUPE ORANO

Nos activités

1.3 Nos activités

Orano et ses 17 500 collaborateurs mettent leur expertise, leur recherche permanente d'innovation,
leur maitrise des technologies de pointe et leur exigence absolue en matiére de siireté et de sécurité
au service de leurs clients en France et a I'international.

qa
GG
a4

q
d

6

Nos activités miniéres couvrent |'exploration,
la production et la commercialisation d'uranium
dans le monde ainsi que le réaménagement
des anciens sites miniers. Orano se positionne
parmi les premiers producteurs mondiaux
d'uranium.

o o0 o
0O Oo
OOOOOOO

o O o

CONVERSION ET ENRICHISSEMENT
DE LURANIUM

Fort d'une plateforme industrielle intégrée
unique et des installations les plus modernes
au monde, les usines de conversion Philippe
Coste et d'enrichissement Georges Besse |l
Orano est reconnu par I'ensemble du marché

pour ses compétences techniques

et ses procédés a la pointe de I'innovation.

RECYCLAGE DU COMBUSTIBLE
NUCLEAIRE USE
Grace a la performance de ses usines
de la Hague et de Melox, les seules
au monde a fonctionner a I'échelle
industrielle, Orano se positionne comme
I'acteur international de référence

dans le domaine du traitement et du recyclage
des combustibles usés.

O
(@)
N=2
EMBALLAGES NUCLEAIRES
ET SERVICES

Tout au long du cycle du combustible,
Orano apporte son expertise unique dans
la conception, I'agrément et la fabrication

d'emballages, ainsi que la réalisation

des transports, qu'ils soient terrestres,

maritimes ou ferroviaires, associés
au plus haut niveau de maitrise des risques.

MEDECINE NUCLEAIRE

Orano Med, filiale du groupe Orano, est une
société de biotechnologie au stade clinique qui
développe une nouvelle génération de thérapies

ciblées contre le cancer, connues sous le nom
d'alphathérapie ciblée et utilisant les propriétés
uniques du plomb-212 (2'2Pb). Orano Med
dispose d'installations de production de 2'2Pb,
de laboratoires et de centres de R&D en France
et aux Etats-Unis.

10  Orano - Rapport Annuel d'Activité 2024
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DEMANTELEMENT
ET SERVICES

Avec 50 ans d'expérience, Orano
est un fournisseur de référence dans le
soutien a I'exploitation des sites nucléaires
(logistique de chantier, maintenance
spécialisée, sécurité radiologique), la gestion
des déchets radioactifs ou le démantélement
d'équipements et d'installations en fin de vie.

D
(O®)
dOOD

O

Les activités d'ingénierie concernent
les marchés de conseil en ingénierie,
assistance a maitrise d'ouvrage ou
maitrise d'ceuvre, ingénierie de conception
et de réalisation, démarrage et soutien
a I'exploitation des usines. Elles servent tant
les activités du groupe que les clients externes,
en France et a I'international.



PRESENTATION DU GROUPE ORANO
Nos activités

1 étape de la conversion 2¢étape de la conversion

Enrichissement

Emballages
nucléaires
et services

Entreposage de matiéres valorisables

Uranium appauvri, @@B
o

uranium de retraitement, etc. S,

'"URANYLE

65?’0 Fabrication
< ibl énieri
< de combustibles Ingénierie
$ .
Acteurs tiers

COMBUSTIBLES MOX

Démantelement
et Services

Concentré
d'uranium naturel
Recyclage/Fabrication
de combustibles MOX Centrales nucléaires
Production d e.lectrlclte
Acteurs tiers
)

< @ ‘

< 9
6)‘0 & Médecine
4”0 nucléaire

M compusT®”
Projet Cigéo ‘--—-----
peghets de moyenne a.Ct.'V,'te Traitement des combustibles usés
a vie longue/haute activité
Orano la Hague

Extraction/Traitement
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1 PRESENTATION DU GROUPE ORANO
Une gestion opérationnelle des risques

1.4 Une gestion opérationnelle des risques

Dans un environnement en constante évolution, la diversité des activités d'Orano expose le groupe

a des risques de nature et d'origine diverses.

Orano a mis en place un dispositif de gestion des risques en
cohérence avec les recommandations de 'Autorité des marchés
financiers (AMF), les standards professionnels du « Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission »
(COSO0) et les évolutions réglementaires en matiére de durabilité,
de devoir de vigilance et de prévention de la corruption.

CARTOGRAPHIE DES PRINCIPAUX RISQUES

[’établissement d'une forte culture du risque au sein du groupe
permet l'identification, I'anticipation et la gestion de ces risques
et des opportunités associées.

Dans un contexte géopolitique instable, le groupe démontre
une bonne résilience de ses activités, tout en restant vigilant.

Elevé
A
Pérennité des
Sareté nucléaire instaflations
C . . industrielles, plans Risques
:t protection Risques financiers de charge, maitrise géopolitiques
e I'environnement des coiits
Cybersécurité
Engagements N Risques liés aux
:ll groupe e: matiere projets du groupe
9 e e santé et de sécurité et a I'Aval du futur
Risques liés o
aux obligations d?s salar.l'es Réserves et
de fin de cycle Risques liés ressources d'uranium
a la transformation
du groupe et aux
'5 ressources humaines
<
o
2
Sireté et sécurité
des transports
Impact du changement
climatique sur
nos installations
et nos activités
. Risques de corruption
Enjeux fiscaux et de trafic d'influence
Faible PROBABILITE D’'OCCURRENCE » Elevée

12  Orano - Rapport Annuel d'Activité 2024
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PRESENTATION DU GROUPE ORANO
Une gouvernance responsable et pleinement engagée

1.5 Une gouvernance responsable et pleinement
engagée

COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

(au 18 février 2025)

Administrateurs indépendants (4)

Administrateurs proposés par I'Etat (5)
Nicolas MAES
° Directeur général °
Claude IMAUVEN Anne-Sophie LE LAY | Philippe BRAIDY Anne-Marie DESCOTES
Président du Conseil
eo00 b °
Patrick PELATA Marie-Hélene SARTORIUS membres Frangois JACQ Cécile SELLIER
9 91
réunions de taux
de présence
Administrateurs représentant les salariés (2)
°
Aurore Neuschwander
° [ ) Administrateur o0 o
David LECAVELIER Cyrille VINCENT représentant I'Etat Romain VALENTY
@ Comité d’Audit et d’Ethique Comité Stratégie, Investissements et Durabilité

@ Comité des Nominations et des Rémunérations ® Comité de Suivi des Obligations de Fin de Cycle

COMPOSITION DU COMITE EXECUTIF

De gauche a droite : Héléne DERRIEN People and Communications ; Guillaume DUREAU Projets, Innovation, R&D et Nucléaire médical, Aimants et Batteries ;
Patrick CHAMPALAUNE Conseiller exécutif auprés du Directeur général ; Nicolas MAES Directeur général ; Frangois LURIN BU Chimie Enrichissement ;
David CLAVERIE Finance ; Corinne SPILIOS BU Recyclage ; Jean-Christophe PATOUT BU Démantelement et Services ; Jacques PEYTHIEU Clients et
Stratégie ; Nicolas FERRAND Programme Aval du futur ; Frédéric de AGOSTINI BU Emballages Nucléaires et Services ; Pascal AUBRET Performance ;
Laurence GAZAGNES S(reté, Santé, Sécurité, Environnement, Industrialisation des projets ; Xavier SAINT MARTIN TILLET BU Mines.

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2024 13
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1 PRESENTATION DU GROUPE ORANO
Notre modele de création de valeur

1.6 Notre modele de création de valeur

e 17500 salariés actifs dans le monde entier
dont 23 % de femmes

o 7 écoles de formation : 'Ecole des métiers
de la Hague, I'Ecole du management, le Mining
College, le Campus Mox, 'Ecole des métiers
du Tricastin, Trihom et I'Ecole des métiers D&S

o 75 % des salariés formés a la conformité
et a I'éthique en 2024

o 172 millions d'euros d'effort global de R&D

o 882 experts et spécialistes multidisciplinaires reconnus

e Une présence territoriale sur 4 continents

o 3 principales plateformes industrielles uniques en France (la
Hague, Tricastin, Melox)

e 78 % de nos installations mondiales certifiées ISO 14001,
87 % 1S0 90017 et 96 % OHSAS 18001 ou 45001

o +de 980 millions d'euros d'investissements opérationnels
nets en 2024

e SHIFT, 1 plan de transformation digitale pour supporter
la s(reté et la performance des activités

e Une logique partenariale avec nos fournisseurs structurée
dans une politique Achats responsables

o Acteur responsable de la conception au réaménagement

o Un dialogue et une implication locale auprés des parties
prenantes

e 2 réunions par an du Comité des Parties Prenantes

o Un soutien aux développements des compétences
dans les territoires

o 90,33 % du capital détenu par I'Etat, garantissant
une stabilité de la gouvernance

e 9,66 % du capital détenu par deux actionnaires
et partenaires industriels japonais

e Une gouvernance structurée avec 4 comités spécialisés
constitués d’experts reconnus dans leur domaine

o /

/ ATOUTS ET RESSOURCES \ /

Orano - Rapport Annuel d'Activité 2024
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PRESENTATION DU GROUPE ORANO
Notre modele de création de valeur

PLAN D’ACTION STRATEGIQUE

ENGAGEMENTS

Les 5C
constituent

en interne

notre cadre
opérationnel et
nous engagent
en externe
vis-a-vis de nos
parties prenantes

\ / REALISATIONS ET RESULTATS \

o Un acteur majeur de la transition bas carbone
permettant d'offrir, grace a sa contribution,
une des technologies les moins émettrices
de carbone (12 gCO,/KWh selon le GIEC) et issue
du recyclage du combustible usé
o Plus de 7 années de chiffre d'affaires en carnet de
commandes
e +de 40 solutions technologiques innovantes déployées
sur les sites
e Un fonds dédié, Orano Venture Fund, pour investir dans
les start-up de I'économie circulaire et des technologies
industrielles avancées
e -40 % d'émissions de gaz a effet de serre scopes 1 et 2
market-based par rapport a 2019, - 75 % par rapport a 2004
(aisopérimétre)
e Intensité carbone scopes 1, 2 market-based
et 3 4 4711C0,e/M€ de CA
e -42 % de consommation d'eau par rapport a 2019

1926 embauches en CDI

62 % de taux d’engagement, en croissance

0 collaborateur en dessous du salaire décent
6,5 % d'alternants en France

32,8 h/an de formation par salarié en France et un taux
d'accés a la formation de 96 % sur le périmétre France

31 % de femmes dans les comités de direction du groupe
e Taux de fréquence des accidents de 1,1

2 773 M€ d’achats externes
302 M€ d'impots et de taxes

e Transparence et maitrise de la sreté en 2024 :
0 événement INES de niveau 2
2 événements INES de niveau 1
138 événements INES de niveau 0

e 90 % d'achats hors groupe des entités francaises réalisés
auprés de fournisseurs implantés en France

'NOS ACTIONNAIRES
5 874 M€ de chiffre d'affaires

e Une gestion responsable des activités : + de 8,5 Md€
d'actifs dédiés pour couvrir I'intégralité de nos obligations
de démantélement futur de nos sites nucléaires

! 354 M€ de cash-flow net /

Orano - Rapport Annuel d'Activité 2024
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1 PRESENTATION DU GROUPE ORANO
Partager avec nos parties prenantes

1.7 Partager avec nos parties prenantes

DES PARTIES PRENANTES ASSOCIEES A LA REFLEXION DU GROUPE EN MATIERE D'ENGAGEMENT

En 2024, Orano a mis a jour son analyse de matérialité conformément aux principes de double matérialité prévus par

la Directive CSRD. Le groupe a choisi d'associer ses parties prenantes a I'élaboration de cette analyse, comme lors de I€dition
précédente en 2020. Il a consulté 150 parties prenantes autour de ses différentes implantations afin de recueillir la maniére
dont les activités d'Orano ou de sa chaine de valeur étaient susceptibles de les impacter. Ces échanges ont nourri la réflexion
sur les enjeux matériels pour le groupe, ainsi que ses ambitions pour la mise a jour de sa feuille de route Engagement.

ENJEUX MATERIELS

MATERIALITE MATERIALITE MATERIALITE
D'IMPACT D’'IMPACT ET FINANCIERE FINANCIERE
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PRESENTATION DU GROUPE ORANO
Partager avec nos parties prenantes

APPROFONDIR ET ENRICHIR GRACE A UN COMITE DES PARTIES PRENANTES

Initié en 2021, le Comité des Parties Prenantes du groupe Orano est un comité consultatif et bénévole qui a pour
objectif d'apporter au management de l'entreprise un regard externe sur les orientations stratégiques et les engagements
sociétaux et environnementaux.

personnalités aux / .
10 - S ORANO ENGAGE
compétences pluridiscip

~

Economie Le groupe est membre d'associations

Climat circulaire professionnelles dans son domaine et signataire
d’engagements collectifs.

Energie Innovation et

et nucléaire transformation numérique
Membre de I'lCMM
et signataire de la charte

Finance Droit

responsable social

Membre de WANO

Le Comité des Parties Prenantes est complémentaire Signataire du French

des autres initiatives de dialogue avec les parties Business Climate Pledge
prenantes menées sur le plan global ou développées du MEDEF
localement dans nos pays d'implantation. \ /

DES PERFORMANCES RECONNUES PAR LES AGENCES
DE NOTATION EXTRA-FINANCIERE

Notation la plus Tendance vs Positionnement
récente 2023/2024 I'année précédente au sein de I'industrie
SUSTAINALYTICS
TAINA 29,7 /100 - 182 /125
(0 = risque faible)
MSCI &} AA N Top 22 %
CCC- AAA
(1) 66
100 % =
0-100 /
81 /10 T i
(1) Cette notation a été conduite a origine par V.E, qui désormais fait partie de Moody's ESG Solutions. Source : Orano

Orano - Rapport Annuel d’'Activité 2024
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PRESENTATION DU GROUPE ORANO

Une feuille de route engagée pour 2030

1.8 Une feuille de route engagée pour 2030

NOS VALEURS

OBJECTIFS MARQUEURS 2025 MARQUEURS 2019 2024 AVANCEMENT
Viser les meilleurs standards 0 événement INES de niveau 2 #INES 2 0 0 [ )
en sdreté, environnement, Taux de fréquence des accidents )
santé, sécurité (collaborateurs Orano) inférieur a 1 Taux de fréquence 18 11 “ )
Rendre l'information et le dialogue 80 % de nos parties prenantes ayant
g:_l;i:ﬁfe Zszib;fjsv:;gl?c?tsegames une vision satisfaisante sur les thémes ~ Taux de satisfaction 60 % 80 % .
sur les perceptions sensibles « transparence » et « dialogue »

Renforcer I'ancrage territorial . .

L : 80 % des riverains ayant
ZE zzc;fgﬁ;;:g:ﬁ I;e:omame une vision positive de I'activité d'Orano Vision positive 58 % En 2025 ¢)
compétences et de I'emploi sur leur territoire
Construire la seconde vie 100 % des planifications des sites
des sites incluent la gestion des passifs Taux de planification n.a. 80 % O

de long terme
'E):::jz?;cevmr tous nos grands 50 % des grands projets écocongus Taux de planification n.a. 0% O
(F::rdblgaeeI;g\np(:terlgtaec:i;(tq:lvalent ? .25%detCO.e scopes 1et2 Réduction des scopes 1 et 2 na 40 % )
en ligne avec 'Accord de Paris market-based vs 2019 market-based vs 2019 o ?
Innover pour réduire 'empreinte
de nos clients et accroitre Validation en laboratoire d'une solution ~ Avancement des projets de réduction
TRLT TRL?2 o
I'acceptabilité du nucléaire de déclassement des coques des déchets ultimes
et des matiéres nucléaires
Offrir un développement o )
professionnel et personnel dans un 75 % de taux dengagement Taux dengagement 52 % 62 % o
environnement de travail attractif des collaborateurs
& | de réfa 35 % de femmes dans les CODIR Taux de féminisation des CODIR 25%  31% ()
re un employeur de référence,
inclusif et promouvant la diversité 1 000 managers du groupe ayant Part d'implication des managers na 637 O
été impliqués dans du mentorat/tutorat ~ dans du mentorat/tutorat -

Développer notre écosysteme Chiffre d'affair_es fait avec dgs business ) )

pp 4 models produits et services innovants ~ # de nouveaux business lancés n.a. 5 [ )

d’innovation

Elargir notre offre de recyclage

Développer des traitements
anti-cancéreux par le nucléaire

Devenir un acteur du marché
des isotopes médicaux,
industriels et de recherche

Chiffre d'affaires groupe proche
de 4,5 milliards d'euros

Chiffre d'affaires

3,8 Mds€ 5,9 Mds€

Taux defficacité 100 1014 O
- ) s o

Am(’ellorer Igfﬂcfamte ]0 % de_ performamgg sur - Réduction de la consommation ;
de I'entreprise étendue I'utilisation des matiéres premiéres énerastique n.a. -12% [ )
de 25 % (eau, énergie, etc.) vs 2019 9etiq

Réduction de la consommation d'eau n.a. -42 % [ )

L X 65 % de taux de valorisation des déchets Taux de valorisation des déchets 519, 90%enfFrance .

Réduire notre production conventionnels conventionnels °  et65% global
de déchets non recyclés . — - ; =
de 25 % 3 ouvertures de filieres de valorisation # de projets d'ouverture de filiere de na. 4 )

des déchets radioactifs

valorisation des déchets radioactifs

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2024



PRESENTATION DU GROUPE ORANO
Une feuille de route engagée pour 2030

UNE FEUILLE DE ROUTE RENOUVELEE EN 2024 PORTANT NOS ENGAGEMENTS A L’HORIZON 2030

Fin 2024, Orano a cloturé sa premiére feuille de route Engagement lancée en 2019. En 2024,

le groupe a renouvelé ses objectifs extra-financiers a I'horizon 2030 au travers d'une nouvelle
feuille de route Engagement, en se fondant sur le Projet d'entreprise et ses trois axes stratégiques.
Elle s'appuie également sur les attentes exprimées par les 150 parties prenantes interviewées

en 2024.

Viser un taux de fréquence
durablement inférieur a 1

incluant les entreprises sur 100 % des activités le cancer de 10 % de notre
p
extérieures) industrielles Orano 70 % de taux d’engagement consommation de 2019
— Lancer la réalisation des (190 GWh)

Assurer la sireté de nos
activités par I'absence
d'événement INES de niveau 2

Finaliser 2 actions

emblématiques de IEmbfqu{erQO_Iot:jrnlssleurs couverts par un socle :\;'It‘aner une dimarchemo .

. . . es plus émissifs dans la - ‘écoconception sur
remédiation (déconstruction rédEction de leurs émissions commun en mgt|ere de de nos granZS projets ’
des tours aéro-réfrigérantes protection sociale

de GBT a Orano Tricastin et fin
de I'assainissement du parc
aux ajoncs a Orano la Hague)

Déployer 100 % des actions
de la stratégie Nature

Réaliser nos nouvelles
implantations en co-
construction avec les
territoires

. /

En contribuant
ala neutralité

Mettre en ceuvre un plan
d'adaptation climatique

Maintenir - 25 % sur les
émissions scopes 1 et2
market-based en 2030 vs
2019

35 % de femmes dans les
comités de direction (monde)

Maintenir en moyenne
35 heures de formation par
collaborateur par an (monde)

100 % des collaborateurs

Commercialiser au moins un
médicament de lutte contre

chantiers de I'Aval du futur

|En opérant|

Réaliser en performance
énergétique I'équivalent

Déployer 100 % des actions
de notre politique Achats
Responsables

supérieurs a 20 millions
d'euros

/

-

AVEC UNE AMBITION

Tendre vers zéro accident dans toutes nos activités

Atteindre la parité et I'égalité hommes/femmes

Viser la neutralité carbone

Gérer nos passifs de maniere responsable

Progresser dans la fermeture du cycle du combustible

Etre un acteur établi dans le climat, la santé et la préservation

des ressources

Orano - Rapport Annuel d’'Activité 2024
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1 PRESENTATION DU GROUPE ORANO

Performance financiere et extra-financiere

1.9 Performance financiere et extra-financiere

EVENEMENTS INES

e —
SURETE SECURITE

TAUX DE FREQUENCE DES ACCIDENTS
DE TRAVAIL AVEC ARRET
(COLLABORATEURS ORANO)

TAUX D'EBITDA
(EBITDA/CA)

(en %)
35,2
25,8 25,7
23,8
I
2019 2022 2023 2024

132 138
120 122
1,8
1,2 11
. 0 l 20 - 0 2 o %
2019 2022 2023 2024 2019 2022 2003 2024
W NiveauO MENiveaul M Niveau?2
CROISSANCE CLIENT \ \
CARNET DE COMMANDES CHIFFRE D’AFFAIRES 2024
(en Md¥€)
Annuel par activité par zone
35,9 (en Md¥€) 1%
5,9 I
29,9 308 2 = 6% 31% 49%
26,1 38
52 %
22 % 12%
I 1A .
2019 2022 2023 2024 2019 2022 2023 2024 7%
Mines Aval France W Asie
B Amont B Autres (0 %) B Europe (hors France) B Afrique et
Amériques Moyen-Orient

/
COMPETITIVITE \

CASH-FLOW NET

354
247
219
I ] I
! I

M€

2019 2022 2023 2024

ENDETTEMENT NET

2,2
1,7
15
I I i
J I

2019 2022 2023 2024

Md€
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PART DES ACHATS HORS GROUPE
DES ENTITES FRANGAISES EN FRANCE

%

20 89,7
89

88

4
2019 2022 2023 2024

CLIMAT

PRESENTATION DU GROUPE ORANO
Performance financiere et extra-financiere

PART DES ACHATS HORS GROUPE DES ENTITES
ETRANGERES REALISES DANS LEUR PAYS
% D'IMPLANTATION

93
88

73 75

I
2019 2022 2023 2024

EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE
(GES) SCOPES 1 ET 2 MARKET-BASED

tCOe 479280

355614
231021 338664 289 559
166 880 162877 Scope 2
116766 market-based
248259 188734 175687 172793 Scope 1
I
2019 2022 2023 2024

~

INTENSITE DES EMISSIONS DE GAZ A EFFET DE SERRE
(GES) SCOPES 1, 2 MARKET-BASED ET 3

tCO,e / M€
de CA

212 471
I i I I
4 I

2019 2022 2023 2024

/ COMPETENCES

RECRUTEMENT EN CDI MONDE

ETP 1926
1748

1440
1264

Il
2019 2022 2023 2024

FEMMES DANS LES EFFECTIFS MONDE

%
23

22,6
22,2
21,7

A
2019 2022 2023 2024

INTENSITE ENERGETIQUE

MWh / M€
de CA

509
432
I i [
J I

2019 2022 2023 2024

INTENSITE EAU

M3/ M€
de CA

3029

1874
I 1472 4 348
J I I

2019 2022 2023 2024
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2 SITUATION ET ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES DURANT LEXERCICE ECOULE

Faits marquants de I'exercice

2.1 Faits marquants de I'exercice

2.1.1 Augmentation de capital d'Orano SA souscrite par I'Etat francais

Le conseil d'administration d’Orano SA du 24 octobre 2024 a acté
la réalisation d'une augmentation de capital avec maintien du droit
préférentiel de souscription d'un montant total de 299 999 952
euros, par la création et I'émission de 9 146 340 actions ordinaires
nouvelles d’'une valeur nominale de 0,50 euro chacune et une prime
d'émission d'un montant de 32,30 euros par action. Cette opération,

2.1.2 Faits marquants des activités

2.1.2.1 Mines

SITUATION AU NIGER

Depuis le coup d'Etat survenu au Niger en juillet 2023,
Orano subit une ingérence croissante de I'Etat du Niger
dans la gouvernance de ses filiales nigériennes (les « filiales
nigériennes » désignant Somair, Imouraren et Cominak). A titre
d'exemple, les autorités en place au Niger ont :

e entravé l'exportation de sa production par Somair ;

e retiré, le 19juin 2024, le permis d'exploitation détenu par
Imouraren et ce malgré la reprise des activités sur le site
d'Imouraren, conformément aux demandes qu'elles avaient
formulées ;

e pris le controle des filiales Somair et Cominak par des
ingérences répétées dans la gouvernance de ces sociétés ;

e violé les dispositions de I'Accord Global de Partenariat
conclu en mai 2023 entre I'Etat du Niger et Orano Mining ;

Ces ingérences, qui s'inscrivent dans un contexte souverainiste
revendiqué de reprise en main des activités d'exploitation
miniere du pays, ont conduit le groupe a constater la perte
de contréle opérationnel d’Orano sur ses filiales nigériennes a
compter du mois de décembre 2024.

Aprés plusieurs tentatives de résolutions amiables toujours
restées sans réponses, Orano Mining a engagé contre 'Etat
du Niger quatre instances devant les tribunaux internationaux
compétents afin d'obtenir réparation de son préjudice (pour plus
d'informations sur les contentieux initiés, voir Section 3.3.5.2).

Autres faits marquants

e Lindicateur spot du marché de 'uranium naturel a atteint des
niveaux de prix équivalents a ceux des années 2007 et 2008
dépassants les 100 USD/Ib U;0g sur le premier trimestre 2024.
A partir du deuxiéme trimestre, l'indicateur spot est repassé
sous les 90 USD/Ib U;0z et a oscillé entre 70 et 90 USD/
Ib U;0g pendant la majeure partie du reste de l'année ou un

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2024

décidée par 'Assemblée générale en date du 9 octobre 2024, a été
entierement souscrite et libérée par versement en numéraire par
I'Etat frangais. A son issue, le capital social d'Orano SA est détenu
par I'Etat francais @ hauteur de 90,33 % et, par JNFL et MHI &
hauteur de 4,83 % chacun.

ralentissement du niveau d'activité a été observé sur le marché
spot. Ainsi, le cours du spot est passé de 91 USD/Ib U;0g a
fin 2023 & moins de 73 USD/Ib U;0s & fin 2024 (moyenne des
indicateurs UxC et TradeTech). Lindicateur long terme a, quant
a lui, augmenté régulierement pendant la majeure partie de
I'année, dépassant l'indicateur spot pour la premiére fois depuis
le début de I'année 2023 pour atteindre 80,5 USD/Ib U30g fin
2024 (68 USD/Ib U305 fin 2023).

e Le Conseil dAdministration d'Orano a approuvé début 2024 le
projet d'extension de la mine de Cigar Lake opérée par Cameco
permettant d'étendre la durée de vie de la mine jusqu’en 2036.

e Cameco, partenaire d'Orano, continue également d'évaluer
les travaux et les investissements requis pour envisager une
décision d'augmenter la production a McArthur River/Key Lake
jusqu'a sa capacité annuelle autorisée de 25 millions de livres
doxyde d'uranium (base 100 %) ou a un niveau intermédiaire
entre sa production annuelle prévue et sa capacité annuelle
autorisée de 25 millions de livres d'oxyde d'uranium (soit prés
de 9 600 tU).

e La coentreprise entre Orano Canada et Denison Mines Corp,
McClean Lake Joint-Venture a annoncé début 2024 la reprise
des opérations d'extraction d'uranium sur la licence de McClean
en utilisant pour la premiére fois a une échelle industrielle la
méthode d'extraction miniére innovante SABRE (pour Surface
Access Borehole Resource Extraction). Le début de mise en
production est prévu en 2025.

e En mai2024, Orano a transféré le site de Cluff Lake au
Programme de contréle institutionnel (PCI) de la province de la
Saskatchewan ainsi que les fonds nécessaires a sa surveillance
et a son entretien. Entierement déclassé, réameénagé et
végétalisé (replantation d'espéces végétales locales), le site est
libre d'acces au public depuis 2013. Il est aujourd’hui considéré
comme un modéle en matiere de réaménagement moderne
d'une mine d'uranium.

e Au Kazaksthan, la mise en production du site minier de South
Tortkuduk opéré par Katco avance selon le planning avec la
premiére tonne produite en juin 2024. Les équipes de Katco
continuent de travailler pour que le site puisse atteindre sa
pleine capacité de production de 4 000 tonnes d'uranium d'ici
2026.



SITUATION ET ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES DURANT LEXERCICE ECOULE

e En décembre 2024, Orano Mining, Areva et le Parquet

National Financier (PNF) ont convenu de mettre un terme aux
investigations dont Areva faisait lobjet concernant des activités
en Mongolie antérieures a2015. La Convention Judiciaire
d'Intérét Public (CJIP) signée par Orano Mining conclut la
procédure engagée par le PNF. Elle confirme le renforcement
de la mise en ceuvre du plan de conformité du groupe, reconnait
la collaboration d'Orano avec les autorités judiciaires et met un
terme a des investigations concernant des activités de I'ancien
groupe Areva, sans reconnaitre une quelconque responsabilité.

2.1.2.2 Amont

En 2024, la croissance continue des indicateurs de prix
reflete la tension sur les marchés de I'enrichissement et de la
conversion depuis le début du conflit russo-ukrainien. Le prix de
référence spot de I'UTS est ainsi passé de 157 USD/UTS a fin
2023 a192,5 USD/UTS a fin 2024, tandis que le prix spot de la
conversion est passé de 46 USD/kgU a fin 2023 a 96,5 USD/kgU
a fin 2024 (moyenne des indicateurs UxC et TradeTech). Selon
les mémes sources, le prix long terme de 'UTS est passé de
1571 USD/UTS a fin 2023 a 166 USD/UTS a fin 2024, et le prix
long terme de la conversion est passé de 34,3 USD/kgU a fin
2023 a 49,8 USD/kgU a fin 2024.

Dans le contexte géopolitique mondial et les conséquences du
conflit russo-ukrainien, de nombreux électriciens occidentaux
souhaitent réduire leur dépendance a I'approvisionnement
russe, notamment s'agissant de service denrichissement.
Dans le cadre du programme REPowerEU, I'Europe a indiqué
souhaiter baisser la part des approvisionnements russes. Les
Etats-Unis, qui disposaient déja de quotas d'importation en
uranium, ont légiféré en mai 2024 sur la fin des importations
russes d’'uranium enrichi a partir de 2028. Ces événements se
couplentaunregain d'intérét pour le nucléaire au niveau mondial,
impliquant notamment une augmentation des prévisions
des besoins mondiaux en services denrichissement. Afin de
proposer a ses clients une alternative a I'uranium russe et leur
permettre de respecter leurs engagements commerciaux long
terme, Orano accroitra des 2028 sa capacité d'enrichissement
de luranium en augmentant de plus de 30% la capacité
de production de son usine Georges Besse Il sur le site du
Tricastin. Ce projet inclut la construction a I'identique de quatre
modules complémentaires aux quatorze modules existants. lls
seront équipés avec la méme technologie d'ultra-centrifugation,
qui est reconnue, éprouvée et qui dispose d'une empreinte
environnementale réduite. Avec une mise en service modulaire,
la pleine capacité de production de I'extension est programmée
en 2030. Apres validation par son Conseil dAdministration et |a
réalisation des étapes réglementaires dont l'organisation d'une
concertation en 2023 et 2024 sous I'égide de la Commission
nationale du débat public (CNDP) et d'une enquéte publique au
printemps 2024, Orano a lancé son projet d'augmentation de
la production de 'usine Georges Besse II. Le montant total de
I'investissement est de pres de 1,7 milliard d'euros. Le permis
de construire a été délivré par le Préfet de la Drome en juin 2024,
les travaux préparatoires au chantier dont le montage des grues
réalisés durant I'été 2024, et les travaux de génie civil ont débuté
en septembre 2024. Une cérémonie de pose de premiére pierre
a été organisée sur le site Orano Tricastin le 10 octobre 2024,
en présence de clients internationaux et de nombreux élus et
acteurs économiques de la région.

Faits marquants de I'exercice

e En parallele de la décision sur la fin des importations russes

d'uranium enrichi, le Département de 'Energie américain (DOE)
a émis en novembre 2023 puis en janvier 2024 deux appels
doffres pour sécuriser un approvisionnement domestique
en uranium de type HALEU. Ce combustible, enrichi jusqu'a
une teneur en uranium 235 de 20 %, est notamment destiné a
I'alimentation de certaines technologies de réacteurs avanceées.
Un troisieme appel d'offres a été émis en mai 2024 pour soutenir
le développement de nouvelles capacités d'enrichissement sur
le sol américain, notamment via des engagements d’achats de
matieres LEU par le DOE. Le montant total maximal alloué a ces
appels doffres s'éleve a 3,4 milliards de dollars. Disposant des
technologies et savoir-faire nécessaires, Orano a répondu aux
trois appels d'offres du DOE et propose ses compétences en
enrichissement pour des teneurs allant jusqu'a 5% et 19,75 %,
et en chimie de I'uranium pour la transformation du combustible
de type HALEU en une forme chimique solide appropriée (oxyde
ou métal). Le DOE a notifié Orano et les autres entreprises
lauréates de leur sélection en octobre 2024 pour les appels
doffres HALEU et en décembre 2024 pour I'appel d'offres LEU.
Chacune bénéficiera au minimum d’un contrat d'une valeur de
2 millions de dollars sur une période de 10 ans maximum.

En complément du projet d'extension de 'usine Georges Besse |l
et en lien avec les sollicitations du DOE, Orano envisage une
augmentation de ses capacités avec une nouvelle installation
d'enrichissement par ultracentrifugation aux FEtats-Unis. Ce
projet permettra de contribuer a la relation de long terme entre
Orano et ses clients américains pour sécuriser de maniere sire
et fiable leurs approvisionnements pour fournir une énergie bas
carbone. En septembre 2024, Orano et I'Etat du Tennessee ont
annoncé entrer en discussions exclusives pour la localisation
de cette usine sur le site d'Oak Ridge appartenant au DOE. Cette
annonce est une premiere étape dans la sélection d'un site
d'accueil mais ne constitue pas une décision d'investissement
a date. Les équipes préparent désormais les prochaines étapes
du projet : obtention d'un soutien financier du gouvernement
américain, sécurisation des engagements des clients,
soumissions puis attribution d'une licence aupres de la Nuclear
Regulatory Commission (NRC), et approbation du projet par le
Conseil dAdministration d'Orano.

En 2024, I'usine d'enrichissement Georges Besse Il a produit
avec un rendement supérieur a 99 %. Par ailleurs, Orano a
poursuivi les démarches nécessaires pour étre en mesure de
produire de I'uranium enrichi a plus de 5% (LEU+) dans les
prochaines années afin de répondre a I'évolution de la demande
potentielle des réacteurs de puissance aux Etats-Unis. Orano
sera ainsi prét a produire de 'uranium enrichi jusqua 6 % des
2025. La production de teneurs plus élevées (entre 6 et 8 %)
requérant une procédure réglementaire plus longue (environ
3 ans en France a compter de la décision), une clarification du
besoin par les clients potentiels reste nécessaire.

La montée en cadence de l'usine de conversion Philippe Coste
s'est poursuivie en 2024. La phase projet est terminée et la
production augmente progressivement. 10 625 tonnes d'UFg
ont été produites en 2024, contre 10 060 tonnes en 2023.

La qualification commerciale de la production du nouvel atelier
de production de poudre de dioxyde d'uranium (UO,) sur le
site de Malvési (Aude) a été atteinte en octobre 2024. Cet
atelier permettra — dés lors que le combustible MOX utilisant
cet UO, sera qualifié — d’alimenter I'usine de Melox (Gard), ce
qui constitue une des valorisations possibles de ['uranium

Orano - Rapport Annuel d’'Activité 2024
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appauvri issu des opérations d'enrichissement. lensemble des
valorisations envisagées par Orano est décrit dans le rapport
MAT.1 du PNGMDR 2022-2026.

e lactivité Isotopes Stables d'Orano s'est développée en 2024,
avec les premieres livraisons clients du Laboratoire d'isotopes
stables (LIS) « Jean Fourniols ». Les premiers clients, dans
les domaines de l'informatique quantique et du médical, ont
réceptionné les premieres productions d'isotopes stables
au printemps 2024. La création de ce nouveau laboratoire
de production d'isotopes stables répond a trois objectifs
principaux :

o se conformer a des demandes sur des marchés stratégiques
de pointe dans I'imagerie médicale et la radiothérapie, l'industrie
et la recherche, notamment en contribuant a la création
d’une filiere industrielle nationale de production pour la filiere
quantique ;

« offrir une alternative frangaise aux deux seuls fournisseurs
mondiaux actuels (néerlandais et russe) et renforcer la
souveraineté francaise et européenne ; et

e contribuer a la valorisation des technologies de l'industrie
nucléaire en dehors de la production d'électricité en créant
une expertise en France dans la séparation isotopique et |a
chimie d’éléments non nucléaires, permettant de capitaliser
sur I'expertise frangaise dans I'enrichissement et la chimie de
I'uranium et de la pérenniser a court, moyen et long termes.

2.1.2.3 Aval

Recyclage

e Orano a signé avec EDF le contrat ATR (Accord de Traitement
recyclage) pour la période 2024-2026 en octobre 2024. En
décembre 2024, les deux sociétés ont signé les contrats
« Densification des piscines de LaHague», permettant
d’augmenter les capacités d’entreposage de combustibles usés
des piscines et le contrat « GoMOX » destiné a doter I'usine de
Melox de machines redondantes pour augmenter la capacité de
I'usine.

e A limage du contrat METALL+ signé avec les électriciens
allemands en 2021, en novembre 2024, Orano a signé avec
des électriciens japonais et la Nuclear reprocessing and
Decommissioning facilitation Organization of Japan (NuRO)
le dernier contrat permettant le solde d’accords successifs.
Ces contrats, pour un montant total de pres de 1 milliard
d'euros, concernent le retour du reste des déchets nucléaires
japonais entreposés au sein de lusine de laHague. Ces
contrats constituent le solde de la totalité des engagements
pris entre 1981 et 1999 au titre des déchets des électriciens
japonais. lls prévoient le retour de I'équivalent en masse
meétallique et en radioactivité des déchets contenus dans les
éléments de combustibles usés issus des réacteurs japonais.
Ces accords sont entrés en vigueur le 27 novembre 2024 apres
autorisation regue de la DGEC.

e Enjuin 2024, apres l'usine UP3 mi-2023, Orano a procédé aux
travaux de raccordement des nouveaux évaporateurs de 'usine
UP2, marquant ainsi la fin du projet de rénovation des capacités
de concentration des produits de fission des usines de la Hague.

e Fin novembre 2024, Orano a signé avec l'entreprise industrielle
japonaise MHI (Mitsubishi Heavy Industries Ltd) deux contrats
de fabrication des assemblages de combustibles MOX. Ces
assemblages sont destinés a fournir les électriciens japonais
Kyushu Electric et Shikoku Electric.
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Emballages Nucléaires et Services

Orano a remporté sur les marchés européen, asiatique et
américain des contrats de plusieurs centaines de millions
deuros dans le domaine du transport, du démantelement
d’emballages et de I'entreposage a sec du combustible usé.

Le développement du TN Eagle se poursuit avec en particulier :

» linauguration en octobre 2024 de la TN Eagle Factory (TEF),
nouvelle usine 4.0 de fabrication d'emballages TN Eagle,

« de nouvelles commandes de fabrication d'emballages TN Eagle
en Europe et en Asie,

o les travaux d'obtention des agréments par les autorités de
slreté suisses, belges et japonaises.

Dans le cadre de l'accord de consortium signé en 2023 entre
Orano et Urenco, le cylindre 30B-X a été testé avec succes dans
lesinstallations d'Orano et d’'Urenco permettant ainsid’envisager
une fabrication en série. Ce nouveau cylindre est congu dans la
perspective des futurs transports de combustible LEU+ (Low
Enriched Uranium)/HALEU (High-Assay, Low Enriched Uranium).

Orano s'implique activement dans le développement de
solutions logistiques pour les nouvelles générations de
réacteurs nucléaires et en particulier les petits réacteurs
modulaires — type SMR — ou les petits réacteurs dits avancés
- type AMR.

Démantelement et Services (DS)

Dans un contexte de relance de la filiere nucléaire et des
ambitions sur les activités du nouveau nucléaire en France, les
équipes Orano DS sont d'ores et déja mobilisées pour répondre
a ces enjeux. Orano DS conforte sa position de leader sur la
prestation globale d'assistance chantier (PGAC) pour son client
EDF avec une présence sur 90 % du parc nucléaire francgais.
Orano poursuit par ailleurs sa stratégie de développement
sur les activités de maintenance. Sur le plan commercial,
Orano DS a remporté plusieurs contrats significatifs, dont celui
de l'exploitation de linstallation d'entreposage intermédiaire
polyvalent (EIP) et de l'installation zone sud (IZOS) sur le site
du CEA a Marcoule, dans le sud-est de la France. Sur le parc
nucléaire frangais, l'entité a remporté plusieurs lots relatifs
aux travaux préalables au démantelement de la centrale de
Fessenheim. Ces contrats et d'autres aupreés des exploitants
nucléaires frangais ont permis de renouveler et de renforcer le
carnet de commandes et de confirmer la progression de ses
prestations en soutien a la production des sites industriels
d'Orano ainsi que celles en soutien d'EDF et du CEA.

A linternational, les équipes Orano Decommissioning
Services LLC ont achevé avec succés un projet d'envergure
mondiale : le démantéelement et le transport du réacteur a
eau pressurisée de la centrale nucléaire de Crystal River 3
en Floride aux Etats-Unis. Grace a la mobilisation et au
savoir-faire transverse des équipes locales d'Orano et de ses
partenaires, toutes les étapes de réalisation de ce projet phare
de démantelement ont été réalisées en moins de quatre ans.
Il s'agit d'un délai record pour ce type de chantier commencé
en juin 2020 grace a la mise en ceuvre d'un procédé de
segmentation breveté qui a drastiquement limité la quantité
de déchets et de transports nécessaires a leur évacuation.
Orano a ainsi participé a un quart des démantelements réalisés
a date dans le monde. Les chantiers de démantelement de
quatre autres coeurs de réacteur en Allemagne se poursuivent
conformément aux engagements pris.



SITUATION ET ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES DURANT LEXERCICE ECOULE

e En matiere de performance, lactivité Démantelement et

Services d'Orano a décliné le plan de performance du groupe
dans un plan sur 5ans propre a ses activités de services
dans le projet Cap28 largement partagé et déployé auprés
de ses collaborateurs A ce titre, elle concentre ses actions
sur le renforcement de ses activités et implantations clés, le
renforcement des compétences, le développement de nouveaux
services, la poursuite de I'ancrage de la culture d’Excellence
Opérationnelle et le déploiement des solutions digitales.

Ingénierie
e Début septembre 2024, Orano Projets a démarré la mise en

service de la premiére version du programme de transformation
digitale PLM du groupe Orano en la mettant en ceuvre sur deux
projets pilotes sur les usines Orano de la Hague et du Tricastin.

Pour poursuivre sa dynamique de recrutements, doubler d'ici
2030 ses effectifs et accompagner les projets du groupe,
Orano Projets investit sur le long terme dans ses structures
immobilieres pour accueillir ses équipes en ouvrant une nouvelle
implantation a Bordeaux (Gironde), en mettant en service un
nouveau batiment & Cherbourg-en-Cotentin (Manche) et en
langant une extension de ses bureaux a Pierrelatte, Drome.

e Afin danticiper et de préparer la montée en charge de ses

activités Ingénierie notamment pour répondre aux besoins du
programme Aval du futur, Orano Projets a signé, le 8 octobre,
les 4 premiers partenariats d'Ingénierie avec les sociétés CAP
Engineering, ECIA-EQUANS, EGIS et EKIUM-SNEF. Ces contrats
d'une durée de 5 ans visent a donner une visibilité sur la charge
a venir, dans une logique d'entreprise étendue. Ces premiers
partenariats concrétisent la montée en charge d'Orano et de ses
partenaires choisis pour étre en mesure de réaliser les projets
du groupe. A terme, Orano ambitionne d'avoir une dizaine de
partenariats de ce type.

Les équipes d’Orano Projets ont tenu les délais de démarrage des
constructions de deux projets majeurs pour le groupe Orano:
le projet d'extension des capacités de l'usine d’enrichissement
d'uranium Georges Besse Il sur le site du Tricastin et le projet
de la future usine ATEF (Advanced Thorium Extraction Facility)
d'Orano Med située a Bessines-sur-Gartempe en Haute-Vienne.
Pour ces deux projets, Orano Projets est en charge de la maitrise
d'ceuvre.

En 2024, Orano Projets remporte plusieurs contrats dans le
secteur de la défense avec le CEA-DAM, mais aussi aupres
de la DGA et de Naval Group, capitalisant notamment sur ses
expertises en matiere de conception-réalisation-exploitation de
laboratoires (en collaboration avec sa filiale spécialisée CERIS)
et de modélisation de procédés chimiques complexes.

En Grande-Bretagne, la filiale d'Orano Projets met en ceuvre un
contrat avec NNL (National Nuclear Laboratory) pour la mise
en service d'une nouvelle ligne test MOX a Sellafield pour un
montant de plusieurs dizaines de millions de livres sterling.

Dans le cadre du nouveau nucléaire, Orano Projets réalise des
études pour le compte de start-up de I'écosysteme fission.

Orano Projets pilote pour le groupe le plan daction qui
lui permettra d'atteindre ses engagements sociétaux et
environnementaux en matiere d'‘écoconception, a savoir de
mener une démarche d'écoconception sur 100 % des grands
projets supérieurs a 20 millions d'euros. Cette démarche a été
pleinement mise en ceuvre dans le cadre du projet ATEF.

Faits marquants de I'exercice

2.1.2.4 Autres activités

Médecine nucléaire

Orano Med a franchi en 2024 dimportants jalons dans son
développement :

e d'une part, concernant le procédé de production du plomb-212
(>?Pb) et le développement de sa plateforme industrielle
intégrée unique au monde :

o la construction de la premiére installation a vocation
commerciale pour la fabrication et la distribution de
médicaments & base de 2'2Pb & Indianapolis, aux Etats-Unis,
est achevée. Elle devrait produire les premieres doses pour les
essais cliniques en 2025,

o la pose de la premiére pierre d'une installation similaire a été
célébrée en France, a Valenciennes, en février 2024, afin de
permettre la fabrication et la distribution des médicaments en
Europe,

o la construction de I'usine ATEF (Advanced Thorium Extraction
Facility), destinée a assurer la production centralisée de
Thorium-228 et a approvisionner les sites de production
des médicaments dans le monde a partir des stocks de
Thorium-232, a été lancée a l'automne 2024 ; et

e dautre part, concernant le développement de traitements
contre le cancer :

o le développement d’AlphaMedix, un traitement contre les
tumeurs neuroendocrines (TNE), se poursuit dans quatre
hopitaux aux Etats-Unis. Le dernier patient de I'essai clinique
de phase 2 a regu sa derniére dose en octobre 2024, avec
des résultats intérimaires tres prometteurs présentés lors de
plusieurs congrés scientifiques de cancérologie,

e Orano Med a d'ailleurs obtenu de la FDA la désignation
« Breakthrough Therapy » pour AlphaMedix, ciblant les tumeurs
neuroendocrines gastro-entéro-pancréatiques (TNE-GEP) en
février 2024. La désignation « Breakthrough Therapy » est basée
sur les résultats des essais cliniques de phase 1 et de phase 2
qui ont évalué la sécurité et l'efficacité d’AlphaMedix. Lors des
essais de phases 1 et 2, le traitement a été bien toléré, avec un
taux de réponse tumorale (ORR selon la méthode RECIST 1.1
- Response Evaluation Criteria in Solid Tumors) de 60 % pour
les patients atteints de TNE-GEP qui navaient jamais éte traités
par radiothérapie interne vectorisée avec le Lutathera, basé sur
un émetteur de particules béta, le lutétium-177,

o le 12 septembre 2024, Orano Med a annoncé confier les droits
de commercialisation de I'Alphamedix a Sanofi, qui apportera
son expertise et ses ressources en la matiere. En vertu de
cet accord, Sanofi sera responsable de la commercialisation
mondiale d’AlphaMedix et Orano Med de sa production
grace a sa plateforme industrielle mondiale actuellement en
développement,

o parlasuite, le 17 octobre 2024, Orano Med et Sanofi ont conclu
un accord d'investissement, marquant un partenariat essentiel
pour accélérer le développement des radiothérapies internes
vectorisées de nouvelle génération. Sanofi entrera au capital de
la société dédiée aux activités de biotechnologies d'Orano Med a
hauteur de 16 % environ pour un investissement de 300 millions
d'euros a I'issue de la levée de conditions suspensives. Cette
prise de participation valorise les activités de biotechnologies
d’Orano Med a 1,9 milliard d'euros, soit la valorisation la plus
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élevée atteinte par une biotech frangaise. La plateforme
mondiale de production des médicaments développée par
Orano Med reste quant a elle entierement détenue par le
groupe Orano. Ces activités s'inscrivent parfaitement dans
le savoir-faire et I'expertise du groupe industriel nucléaire de
transformation des matieres nucléaires pour la santé,

» enfin, I'essai clinique de phase | sur un nouveau traitement
contre les tumeurs surexprimant un marqueur cellulaire (GRPR)
présent dans différents types de cancers lancé fin 2022 se
poursuit.

Programme Batteries

2024 est marquée par plusieurs faits importants pour le programme
Batteries :

e sur le volet recyclage du programme, le projet de partenariat
envisagé untempsavec le groupe Stellantis pour le prétraitement
des batteries de véhicules électriques en fin de vie et des rebuts
de fabrication des gigafactories n'a pas été poursuivi compte
tenu de la décision du groupe Stellantis de se retirer du projet
de coentreprise prévu. Ces éléments interviennent alors qu'au
méme moment, le marché des véhicules électriques traverse
une phase de turbulences en Europe. Orano étudie désormais
les meilleures options en termes de choix techniques, de
partenariats et de date d'arrivée sur le marché, tenant compte
de I'évolution des conditions de ce marché en lien avec ses
clients;

e surle volet production de matériaux critiques pour les batteries
de véhicules électriques, la constitution des coentreprises avec
XTC New Energy dédiées a la production des matériaux actifs
de cathodes (CAM) et de leurs précurseurs (PCAM) est actée :
le closing des deux coentreprises a été signé le 9 décembre
2024, étape nécessaire pour envisager la décision finale
d'investissement. Le projet commun avec XTC New Energy
prend alors le nom de marque Neomat. Les coentreprises
baptisées Neomat CAM et Neomat PCAM porteront les projets
de construction des usines envisagées ;

e le projet d'implantation dans le Dunkerquois s'est poursuivi
avec la tenue d’'une concertation préalable, sous I'égide de la
Commission nationale du débat public (CNDP) du 5 février au
31 mars 2024. La commission a publié le bilan de cette phase
de consultation le 30 avril 2024. Le projet est entré dans la
phase de concertation continue le 7 novembre 2024. Le bail du
terrain a Dunkerque a été signé le 15 octobre 2024 avec le Grand
Port Maritime. Le dossier d'Autorisation Environnementale
du projet de I'usine de matériaux de Cathodes (CAM) a été
déposé le 28 octobre 2024 auprés de la Direction régionale de
I'environnement, de I'aménagement et du logement (DREAL).
Ces étapes du projet s'inscrivent en amont du processus
denquéte publique attendu au printemps 2025, et de la
sécurisation du carnet de commandes de la future installation
aupres de gigafactories implantées en Europe, étapes préalables
aux futures décisions d'investissement ;
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e en parallele, Orano poursuit les études sur son projet d'usine
de recyclage des matériaux contenus dans les batteries de
véhicules électriques afin de les valoriser dans de nouveaux
composants et contribuer a créer une chaine de valeur dans un
schéma d'économie circulaire bas carbone. Ce projet s'appuie
sur un procédé innovant, aujourd'hui en cours d'essai, développé
au Centre d'Innovation en Métallurgie Extractive (CIME) sur le
site d'Orano a Bessines-sur-Gartempe (Nouvelle-Aquitaine).

2.1.2.5 Programme Aval du futur

Le programme Aval du futur s'inscrit dans la continuité des
décisions du Conseil de politique nucléaire (CPN) du 26 février 2024
tenu sous I'égide du Président de la République et qui a confirmé la
stratégie nationale de traitement-recyclage pour les combustibles
du parc électronucléaire actuel et futur. Ce programme se décline a
travers trois grands axes prioritaires :

e ['extension de la durée de vie des usines de la Hague et de Melox
au-dela de 2040 ;

e lelancement des études pour la réalisation d'une nouvelle usine
de fabrication de combustibles recyclés MOX sur le site de
la Hague ; et

e lelancement des études pour la réalisation d'une nouvelle usine
de traitement de combustibles usés sur le site de la Hague d'ici
2045/2050.

Parmi les faits marquants survenus en 2024 :

e le 7 mars 2024, en visite sur le site de la Hague, le ministre de
I'Economie, des Finances et de la Souveraineté¢ industrielle et
numérique, et le ministre délégué chargé de I'Industrie et de
I'Energie ont confirmé la stratégie de traitement-recyclage au-
dela de 2040 ;

e le 17 octobre 2024, le président de I'Autorité de slreté nucléaire
s'est rendu sur le site de la Hague et a échangé sur les enjeux
de l'usine avec une présentation du schéma directeur industriel
de I'Aval du futur et du programme pérennité/résilience qui
doit permettre le fonctionnement des usines actuelles au-dela
de 2040;

e le 9décembre 2024 s'est tenue la premiere réunion de
gouvernance sur le programme Aval du futur, regroupant Orano,
EDF le CEA, la DGEC et la DINN (Délégation interministérielle au
Nouveau nucléaire) ;

e le 20 décembre 2024, un comité stratégique réunissant le préfet
de la Manche et des élus locaux a été organisé afin d'amorcer le
volet intégration locale.

Vous étes invités a vous reporter a la Section 2.7 du présent rapport
pour les faits marquants survenus depuis la date de cléture.
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2.2 Organigramme simplifié du groupe - filiales,
participations et succursales

2.21 Organigramme simplifié du groupe au 31 décembre 2024
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2.2.2 Prises de participation ou
de controle durant I'exercice
écoulé

Prises de participation

En application des dispositions de larticle L. 233-6 du Code de
commerce, la société Orano n‘a pris aucune participation dans
une société ayant son siege social sur le territoire de la République
frangaise représentant plus du vingtieme, du dixieme, du cinquieme,
du tiers ou de la moitié du capital de cette société.

Prises de contréle

La société Orano a constitué trois sociétés par actions simplifiées
immatriculées les 10 et11juin 2024: Orano 14, Orano 15 et
Orano 16, détenues, a leur constitution, a 100 % par Orano.

Les titres de la société Orano 13 (devenue Orano Hydro Battery
Recycling) ont été cédés par Orano a la société Orano Resolution
(détenue a 100 % par Orano Batteries), le 26 juin 2024.

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2024

Les titres de la société Orano Batteries ont été acquis par Orano
aupres d'Orano Mining sa filiale a 100 %, le 28 juin 2024.

Les titres de la société Orano 11 (devenue Orano Med Theranostics)
ont été cédés par Orano a la société Orano Med (devenue Orano
Med Manufacturing), entité détenue a 100 % par Orano, le
17 septembre 2024.

Les titres de la société Orano 15 ont été cédés par Orano a la
société Orano Chimie Enrichissement, le 28 novembre 2024.

En application des dispositions de l'article L. 233-6 du Code de
commerce, la société Orano na pris le contréle d'aucune autre
société ayant son siege social sur le territoire de la République
frangaise.

2.2.3 Succursales et bureaux
de représentation
Conformément aux dispositions de larticle L. 232-1 Il du Code

de commerce, nous vous informons que la Société possede un
bureau de représentation en Belgique.
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2.3 Les métiers du groupe

Les métiers du groupe

Recentré sur l'ensemble des activités du cycle du combustible nucléaire, Orano développe des activités dans les Mines, dans 'Amont et dans

I'Aval du cycle et dans d'autres activités.

PERIMETRE DES ACTIVITES ORANO AU 31 DECEMBRE 2024

Chimie
Enrichissement

2.3.1 Mines

Les activités miniéres du groupe concernent la production et
la commercialisation d’uranium naturel qui sera utilisé apres
conversion puis enrichissement pour la fabrication de combustible
pour les réacteurs nucléaires.

Les principaux métiers opérationnels de l'activité Mines suivent le
cycle de vie d'une mine, a savoir :

e l'exploration : recherche de nouveaux gisements ;

o le développement des projets miniers: études de détail,
approvisionnements et construction ;

Autres
activités

Médecine

Recyclage nucléaire

Emballages
Nucléaires
et Services

Programme
Batteries

Démantélement
et Services

Ingénierie

Source : Orano

e la production : extraction, par différentes techniques miniéres,

puis traitement du minerai d'uranium (concentration de
I'uranium naturel par voie chimique) ;

e le réaménagement et la reconversion des sites apres

exploitation : remise en état des sites miniers suivant les
normes environnementales en vigueur, puis surveillance
environnementale.

Le cycle de vie d'une mine est représenté dans le schéma ci-aprées.
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Cycle de la vie d'une mine

Découverte Décision d'exploiter Décision d'arréter I'exploitation
v v v
Exploration Exploration Etudes de détail, Extraction
grande échelle approfondie approvisionnements et traitement
et études et construction
Ressources
Réserves
Permis d’exploration Permis d’exploitation miniére
S
e 10-20ans ——»>e— 5ans —»e——— 12-50ans ——» ' >10ans |
ding gSs
P SsE y L
Exploration Développement Production Réameénagement et

Reconversion

Source : Orano

LES PRINCIPAUX SITES DE LACTIVITE MINES ® @

%
‘

ol
Exploitation
Mine mise sous cocon Y
® Projets
® Exploration
O Réaménagement
Siége et trading Source : Orano

(1) LEtat du Niger a procédé au retrait du permis d'exploitation détenu par Imouraren SA le 19 juin 2024. Le 19 décembre 2024, Orano Mining a engagé
une procédure d'arbitrage a I'encontre de I'Etat du Niger afin de faire valoir ses droits et solliciter la réparation de I'intégralité de son préjudice
résultant du retrait du permis d'exploitation.

(2) Le groupe a constaté la perte de contréle opérationnel de Somair SA le 4 décembre 2024. En particulier, I'Etat du Niger entrave la commercialisation
de la production de Somair et soppose a l'exercice par Orano Mining de ses droits d'enlévements. Orano Mining a engagé une procédure darbitrage
le 20 janvier 2025 afin de faire valoir, en particulier, ses droits sur le stock correspondant aux productions de la Somair.
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Orano dispose d'un portefeuille diversifié d’actifs et de ressources,
tant en termes géographiques que de technologie d'extraction.
Cette diversité est un atout qui permet a Orano de garantir a ses
clients électriciens une sécurité d'approvisionnement en uranium
sur le long terme.

Les effectifs de I'activité Mines se situent a 90 % hors de France,
et 98 % des salariés sont des employés locaux qui travaillent dans
leur pays dorigine. Les sites de production d'uranium sont situés
dans trois pays : le Canada, le Niger @ et le Kazakhstan.

Orano Mining exerce ses activités en tant quacteur minier
responsable selon les principes définis par I'ICMM (Conseil
international des mines et métaux) et par sa politique RSE. Orano
soutient également [Initiative pour la transparence dans les
industries extractives (ITIE).

Pour plus d'information sur les actions sociétales d'Orano Mining,
se reporter au Chapitre 4 Informations en matiére de durabilité ou
au rapport responsabilité sociétale d'Orano Mining disponible sur le
site internet du groupe (www.orano.group).

Canada

Orano est présent au Canada a travers ses différentes activités
minieres depuis plus de 60 ans.

Les productions canadiennes proviennent des mines de McArthur
River et de Cigar Lake opérées par la société Cameco. Ces sites
sont situés a environ 700 km au nord de Saskatoon dans la
province de la Saskatchewan. Le groupe conduit également
d'importants travaux d'exploration dans le bassin de I'Athabasca et
possede des participations majoritaires dans plusieurs gisements,
en particulier dans la région de McClean Lake afin de garantir la
continuité d'approvisionnement de son usine de traitement sur la
durée. Au total, Orano participe a quelque 50 projets d'exploration.
Le rythme de développement de ces gisements, qui nécessitent
des compléments détudes, dépendra des conditions du marché
de I'uranium.

McArthur River est détenue par une JV composée de Cameco
Corporation (69,805 %) et d'Orano (30,195 %). Le minerai de
McArthur est traité dans I'usine de Key Lake (propriété de Cameco
pour 83,3 % et d'Orano pour 16,7 %). Le redémarrage de la mine
de McArthur et de l'usine de Key Lake apres prés de 5 ans de mise
sous cocon est effectif depuis novembre 2022. La production
2024 s'est élevée a 7815tonnes d'uranium (20,3 millions de
livres d'Us0g) en hausse par rapport a l'objectif de 18 millions de
livres d'Us0g (6 900 tonnes d'uranium) prévu au budget grace a
I'utilisation des stocks de minerais et des actions de performance
opérationnelle a 'usine de Key Lake. Le partenaire d'Orano, Cameco,
continue également d'évaluer les travaux et les investissements
requis pour envisager une décision d'augmenter la production a
McArthur River/Key Lake jusqu'a sa capacité annuelle autorisée de
25 millions de livres d'U;0g (soit prés de 9 600 tonnes d'uranium)
ou a un niveau intermédiaire entre sa production annuelle prévue
et sa capacité annuelle autorisée de 25 millions de livres d’'U;Os.

La mine de Cigar Lake est détenue depuis mai 2022 par une JV
composée de Cameco Corporation (54,547 %), d'Orano (40,453 %)
et de TEPCO Resources Inc. (5%). Ce gisement, le plus riche du
monde, est exploité par Cameco. Lensemble du minerai extrait de
la mine de Cigar Lake est ensuite traité dans l'usine de McClean
Lake opérée par Orano (propriété d'Orano pour 77,5% avec
comme partenaire Denison Mines Ltd a hauteur de 22,5 %) et dont

Les métiers du groupe

la conception permet de traiter des minerais a trés haute teneur
(>15%). La mine de Cigar Lake et l'usine de McClean ont une
capacité de production de 6 900 tonnes d'uranium (ou 18 millions
de livres d'U;0g) par an. La production 2024 s'éleve a 6 512 tonnes
d'uranium (ou 16,9 millions de livres d'Us;0g), inférieure aux
6 900 tonnes d'uranium (18 millions de livres d'U;0g) prévues au
budget suite a des difficultés opérationnelles. En février 2024, le
Conseil dAdministration d'Orano a approuvé un investissement
dans le projet d'extension de la mine de Cigar Lake. L'ajout des
réserves d'extension prolonge la durée de vie de la mine jusqu'en
2036.

Orano Canada et son partenaire dans la JV de McClean Lake,
Denison Mines Ltd, développent une méthode miniere innovante
appelée « SABRE » (Surface Access Borehole Resource Extraction)
afin de rendre exploitables des petits gisements a hautes teneurs
difficiles d'acces du bassin d’Athabasca. En janvier 2024, Orano
Canada et son partenaire Denison Mines ont annoncé leur décision
de reprendre des opérations d'extraction a McClean Lake en vy
utilisant pour la premiere fois a une échelle industrielle la méthode
innovante SABRE développée par les équipes d'Orano.

La mine de Cluff Lake a été exploitée par la filiale d'Orano au
Canada pendant 20ans et a cessé de produire de l'uranium
en 2002. Les derniéres installations ont été démantelées en 2014.
En mars 2023, 'Autorité de sUreté nucléaire canadienne (CNSC) a
approuvé la demande de révocation de la licence d'exploitation de
la mine et de l'usine de Cluff Lake, afin de permettre le transfert
du site a la province de la Saskatchewan. Ce transfert est devenu
effectif en mai 2024.

Réaménageé et végétalisé par le groupe, le site de Cluff Lake était
entierement déclassé et libre d'acces au public depuis 2013.
Il est aujourd’hui considéré comme un modéle en matiere de
réaménagement moderne d’'une mine d'uranium.

Niger

Au Niger, la présence d'uranium a été mise en évidence par les
équipes d'exploration du CEA a la fin des années 1950. La zone
uraniféere se situe a l'ouest du massif granitique de I'Air, proche de
la ville d'Arlit. Orano a trois filiales, a savoir Somair, Cominak et
Imouraren.

Somair (Société des mines de I'Air), créée en 1968, emploie a ce
jour pres de 750 salariés et un nombre équivalent de sous-traitants.
Orano Mining détient 63,40 % des parts et la Sopamin (Société du
patrimoine des mines du Niger) en détient 36,60 % pour le compte
de I'Etat du Niger. Compte tenu des caractéristiques actuelles des
minerais traités, la capacité de production de Somair est de l'ordre
de 2 000 tonnes par an (959 tonnes d'uranium produites jusqu'en
novembre 2024).

L'entrave de I'Etat du Niger a la commercialisation de la production
a dégradé considérablement la situation financiere de Somair.
Malgré les efforts déployés par Orano, toutes les propositions
dalternatives d'exportations faites aux autorités nigériennes
sont restées sans suite. La résolution adoptée par le Conseil
d’Administration de la Somair le 12 novembre 2024 de suspendre
les dépenses liées aux activités de production pour prioriser le
paiement des salaires et de préserver l'intégrité de l'outil industriel
a été volontairement empéchée par 'Etat du Niger et n'a pas pu étre
appliquée. De fait, la perte de controle opérationnel a été constatée
par le groupe Orano le 4 décembre 2024.

(1) Le groupe a constaté la perte de contréle opérationnel sur ses filiales nigériennes a compter du mois de décembre 2024. Pour en savoir plus sur la

situation au Niger, voir I'encart introductif en Section 2.1.2.1.
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Le 31 mars 2021, la mine d’Akouta au Niger exploitée par Cominak
(Compagnie Miniere d'Akouta) a cessé sa production aprés plus
de 40 années dexploitation et pres de 76 000 tonnes d’uranium
extraites. L'arrét des activités minieres d'exploitation a été décidé
par le Conseil d’Administration de Cominak, le 23 octobre 2019, en
réponse a I'épuisement du gisement. Cominak est détenue a 69 %
par Orano Mining apres la reprise de la part de 25 % de la société
japonaise OURD (Overseas Uranium Resources Development) fin
février 2021 et de la part de 10 % de la société espagnole ENUSA
(Enusa Industrias Avanzadas SA) fin décembre 2022. Le second
actionnaire est la Sopamin (Niger) a hauteur de 31 %.

A lissue de larrét de ses activités, un plan de réaménagement
pluriannuel a été mis en place. En dépit des difficultés externes au
groupe Orano rencontrées en 2024, le déploiement de ce dernier
s'est déroulé conformément au planning.

Imouraren SA est détenue a hauteur de 66,65% par Orano
Expansion, elle-méme détenue a 95,281 % par Orano Mining et
4719 % par KHNP, 23,35 % par la Sopamin et 10 % par I'Etat du
Niger.

Le 20juin 2024, la société Imouraren SA a été notifiee par le
ministére des Mines du Niger du retrait de son permis d’exploiter
le gisement du méme nom. Imouraren SA et Orano considerent
que ce retrait de permis ne respecte pas les accords conclus et les
licences octroyées et ont engagé des démarches administratives
et judiciaires pour protéger leurs droits devant les instances
compétentes, nationale et internationales (voir Section 3.3.5.2).

Kazakhstan

La société Katco a été créée en 1996 dans le but d'exploiter et de
développer les gisements de Muyunkum et de Tortkuduk, dans le
sud du Kazakhstan, a environ 250 km au nord de Chymkent. Katco
est lopérateur d'une des plus grandes mines d’'uranium au monde
exploitées par la technique ISR, avec une capacité de 4 000 tonnes
d'uranium par an.

Les actionnaires de Katco sont Orano Mining (51 %) et la société
kazakhstanaise KazAtomProm (49 %), producteur national
d’'uranium naturel. En 2024, la production a été de 2 388 tonnes
d’uranium, profitant du démarrage de South Tortkuduk.

En avril 2017, Orano et KazAtomProm ont signé un accord
stratégique visant a renforcer leur coopération historique dans le
secteur de l'extraction d'uranium au Kazakhstan avec notamment
le développement du projet South Tortkuduk, permettant de
pérenniser sa production sur les deux décennies a venir.

Dans la continuité de cet accord, en aolt 2022, Katco, et le
ministére de I'Energie de la République du Kazakhstan ont signé
un avenant au contrat d'utilisation du sous-sol existant, permettant
de conduire le développement industriel de la parcelle de South
Tortkuduk du gisement d'uranium de Muyunkum.

La mise en production de South Tortkuduk avance selon le planning
avec la premiére tonne d'uranium produite en juin 2024.

Un retour estimé a la production nominale de Katco d'environ
4000 tonnes d'uranium par an est attendu au plus tét en 2026.
L'extension du gisement Muyunkum a la suite de l'obtention fin
2019 du permis foncier de Kanjugan permet d’'assurer la transition.

Dans un protocole d'accord, signé en novembre 2022, Orano Mining
et KazAtomProm entendent maintenir et renforcer leur coopération
dans l'industrie miniére de I'uranium.
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Namibie

En Namibie, dans la région de Swakopmund, Orano détient la totalité
du gisement de Trekkopje ainsi gu'une usine de dessalement d'eau
d’'une capacité de 20 millions de m?® par an, construite al'origine pour
les besoins d’exploitation de la mine de Trekkopje. La détérioration
des conditions de marché de I'uranium a conduit Orano a mettre le
projet Trekkopje sous cocon en octobre 2012.

Le projet Trekkopje est un atout important pour Orano compte tenu
de son emplacement dans une juridiction favorable a I'exploitation
miniere. Ce projet fait l'objet d'un examen périodique afin de vérifier
si les conditions de mise en production de la mine sont remplies.

L'usine de dessalement fonctionne a environ 60 % de sa capacité et
vend sa production au distributeur d'eau namibien, NamWater, pour
les besoins des mines avoisinantes et des communautés locales.

En 2022, Orano Mining Namibie a signé un contrat (Power Purchase
Agreement) d’achat d'électricité de dix ans avec InnoSun Energy
Holdings, qui construira une centrale solaire de 5 MW sur le site de
Trekkopje et des travaux de terrassement ont démarré en 2023. La
mise en production de la centrale est prévue pour 2025.

Mongolie

Le 17 janvier 2025, Orano a signé l'accord d'investissement pour
le développement et la mise en exploitation du projet minier de
Zuuvch Ovoo, située dans le sud-est de la Mongolie. Cet accord
concrétise plus de 25ans de présence du groupe dans le pays
durant lesquels des équipes d’'Orano Mining ont découvert ce
gisement de classe mondiale et démontré la faisabilité de son
exploitation industrielle.

Ce projet minier, dont les ressources en terre en uranium sont
considérables, sera exploité par Badrakh Energy, coentreprise
détenue par Orano et la société d'Etat mongole MonAtom.

En novembre 2024, le Parlement mongol a approuvé des
amendements a la loi sur Iénergie nucléaire établissant la
possibilité pour I'Etat mongol de réduire sa participation au capital
de la société d'exploitation au profit d'une redevance miniere
(royalties) plus élevée sur I'exploitation des ressources en uranium.

Selon les termes de l'accord dinvestissement, la participation
de I'Etat mongol, représentant 34 % du capital social de Badrakh
Energy depuis 2017, sera réduite a 10 % sous forme d'actions
préférentielles gratuites, non contributives et non dilutives, en
contrepartie d’'une redevance miniere (royalties) supplémentaire
indexée sur le prix de marché de 'uranium.

Prévu pour durer 30 ans, ce projet représente un investissement
initial d'environ 500 millions de dollars avant le début de mise en
exploitation du gisement et un total de 1,6 milliard de dollars sur
toute la durée de vie de la mine avec a la clé la création de 1 600
emplois directs et indirects.

Le développement du projet durera 4ans avant la mise en
production de la mine de Zuuvch Ovoo dont la capacité nominale
est estimée a environ 2 500 tonnes d'uranium par an.

Zuuvch Ovoo est le premier projet uranifere en Mongolie a couvrir
toutes les étapes d'exploitation d'uranium, de l'extraction a la
production, jusqu'a 'exportation d'un concentré. Le pilote industriel
opéré avec succes entre 2021 et 2022 a confirmé la faisabilité
technique et économique de la future production a échelle
industrielle et a confirmé le faible impact environnemental de la
méthode d'extraction ISR.
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Ouzbékistan

Orano est présent en Ouzbékistan via la coentreprise Nurlikum
Mining LLC (détenue a 51 % par Orano et a 49 % par Navoiyuran,
société d’Etat ouzbéke). La mission de Nurlikum Mining, créée
le 3 décembre 2019, est le développement du projet d'extraction
d’'uranium du gisement de Djengeldi selon I'état de I'art du secteur
et conformément aux normes internationales en matiere de
responsabilité environnementale, sociale et sociétale.

Lentreprise est titulaire de deux permis pour l'exploration des
secteurs d’'uranium du projet North et South Djengeldi dans la
région de Navoi attribués en octobre 2020.

Au cours de la période 2020-2024, les activités de Nurlikum Mining
ont porté sur:

e l'exploration géologique (forage, analyse en laboratoire,
modélisation) afin de confirmer les ressources en uranium,
conformément au code international JORC, et d’en découvrir de
nouvelles. Environ 200 000 metres de forage sont prévus sur
une période de 3 ans;;

e des essais pilotes afin de confirmer l'extraction des ressources
en uranium a l'aide de la méthode ISR (In Situ Recovery). Le
pilote démarré en novembre 2022 a poursuivi ses opérations
sur l'année 2024.

Au-dela du projet actuel représentant une premiere étape de la
coopération d'Orano avec I'Ouzbékistan, Orano Mining a signé en
novembre 2022 un accord-cadre stratégique avec GoscomGeology
et I'entreprise d'Etat, Navoiyuran. Cet accord prévoit entre autres
la définition d'une feuille de route de développement du projet
Djengeldi, le lancement d'un programme commun d’exploration,
ainsi que le développement et la mise en production de nouvelles
mines d'uranium en Ouzbékistan.

France

Orano assure la gestion de la quasi-totalité des anciens sites
uraniféres miniers frangais (235 sur 248 au total), exploités ou non
par le groupe entre 1948 et 2001.

Les équipes de I'Aprés-Mines France assurent la surveillance
environnementale et le bon fonctionnement des stations de
traitement des eaux sur ces sites, afin de garantir I'absence
d'impact sanitaire et environnemental significatif des anciens sites
miniers.

Un programme de recherche et développement dédié au suivi
des stockages historiques de résidus et au traitement des eaux
issus des sites du groupe permet de développer des procédés
moins énergivores, en réduisant autant que possible I'utilisation de
produits chimiques et, notamment des dispositifs de traitements
passifs. Ces procédés permettent ainsi d'opérer efficacement en
réduisant 'empreinte environnementale.

La reconversion des sites étant un des axes majeurs du
réaménagement, Orano Mining travaille avec différents porteurs
de projets sur la mise en place de parcs photovoltaiques sur des
anciens sites miniers ou de stockage de résidus miniers. Orano

Les métiers du groupe

Mining, dans le choix des sites, a exclu les zones a forts enjeux
environnementaux pour permettre une gestion raisonnée de ses
anciens sites miniers.

A ce titre, notre partenaire Neoen a mis en service en 2024 deux
centrales photovoltaiques, sur les anciens sites miniers de
Bessines-sur-Gartempe dans la commune du méme nom en
Haute-Vienne, et de I'Ecarpiére a Gétigné en Loire-Atlantique. A ce
jour, huit centrales solaires sont en production sur I'ensemble du
territoire, plus d’'une dizaine sera en service en France d'ici 2028.

Ressources et réserves

Les réserves minérales des gisements d'Orano s'établissent a
700 892 tonnes d'uranium au 31 décembre 2024 (quote-part
Orano M), contre 199 317 tonnes d'uranium au 31 décembre 2023.

Le volume des ressources les mieux reconnues (ressources
mesurées et indiquées) est de 122 174 tonnes d'uranium au
31 décembre 2024 (quote-part Orano), contre 136 849 tonnes
d'uranium au 31 décembre 2023. Le volume des ressources
inférées s'éléve a 138 080 tonnes d’uranium au 31 décembre 2024,
contre 141 878 tonnes d'uranium au 31 décembre 2023.

Compte tenu du retrait du permis dexploitation détenu par
Imouraren SA le 19juin 2024, les ressources et réserves des
gisements d'lmouraren SA ne figurent plus dans les ressources et
réserves d'Orano au 31 décembre 2024. Pour rappel, les réserves
prouvées s'établissaient a 34 494 tonnes d'uranium et les réserves
probables s'établissaient a 136 932 tonnes d'uranium, soit un
total de réserves de 171 426 tonnes d'uranium au 31 décembre
2023 (95 527 tonnes d'uranium en quote-part Orano). Le volume
des ressources indiquées sélevait a 22 368 tonnes d'uranium au
31 décembre 2023 (14 204 tonnes d'uranium en quote-part Orano)
et le volume des ressources inférées sélevait a 6475 tonnes
d’uranium au 31 décembre 2023 (4112 tonnes d'uranium en
quote-part Orano).

Meéthodes d'estimation

Les estimations des ressources et les calculs des réserves du
groupe sont menés par les services internes de l'activité Mines ou
a partir de rapports externes audités par les experts internes de
I'activité. Les estimations des ressources et les calculs des réserves
minieres sont réalisés en appliquant les standards internationaux
reconnus par le CRIRSCO (Committee for Mineral Reserves
International Reporting Standards) en termes de déclaration.

Le Comité Ressources et Réserves, qui compte deux experts
externes au groupe, est placé sous lautorité de la Direction
générale du groupe Orano. Il a pour mission de valider le calendrier
d’actualisation des ressources et des réserves, de valider les
ressources et réserves publiées chaque année par Orano et
de veiller a ce que les moyens, lorganisation et les méthodes
d’estimation internes ou externes permettent une estimation
complete et objective des ressources et réserves conformément
aux pratiques internationales.

(1) La quote-part Orano correspond a la part d’uranium revenant a Orano compte tenu de sa participation dans la société détentrice du gisement.
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RESERVES MINERALES EN TERRE - EN TONNES D'URANIUM (TU) (ESTIMATIONS A FIN 2024)

Total réserves

Réserves prouvées

Réserves probables

Minerai Teneur Métal Minerai Teneur Métal Métal Rendement Détention Quote-part
Gisement (kt) (%) (tU) (kt) (%) (tU) (tu) (%) (%) Orano (tU)
Cigar Lake 322 1414 45539 229 1249 28657 74196 987 % 4045% 29 624
Key Lake 61 0,44 270 0 0 0 270 950% 16,67 % 43
McArthur 1970 578 113788 520 4,71 24521 138310 992% 3020% 41 428
McClean 90 0,31 282 0 0 0 282 985% 77,50 % 215
TOTAL CANADA 2444 6,54 159879 750 7,09 53178 213057 99,0 % = 71 311
Katco — Muyunkum 0 0 0 2858 0,07 2104 2104 843% 51,00% 905
Katco — Tortkuduk 0 0 0 14785 0,11 16124 16124 893% 51,00 % 7342
TOTAL KAZAKHSTAN 0 0 0 17 643 0,10 18 229 18 229 88,7 % - 8 247

231 286

Imouraren® - - - - - - - - 6350% -
Somair @ 53 0,08 43 37039 0,11 40 065 40108 839% 63,40 % 21334
TOTAL NIGER 53 0,08 43 37 039 0,11 40 065 40 108 83,9 % - 21 334
TOTAL 2 497 6,41 159922 55432 0,20 111472 271394 - - 100892

(1) LEtat du Niger a procédé au retrait du permis d'exploitation détenu par Imouraren SA le 19 juin 2024. Le 19 décembre 2024, Orano Mining a engage une
procédure darbitrage a I'encontre de I'Etat du Niger afin de faire valoir ses droits et solliciter la réparation de l'intégralité de son préjudice résultant du retrait

du permis d’exploitation.

(2) Le groupe a constaté la perte de contréle opérationnel de Somair SA le 4 décembre 2024. En particulier, I'Etat du Niger entrave la commercialisation de la
production de la Somair et soppose a l'exercice par Orano Mining de ses droits d'enlévements. Orano Mining a engagé une procédure darbitrage le 20 janvier

2025 afin de faire valoir, en particulier, ses droits sur le stock correspondant aux productions de la Somair.

RESSOURCES MINERALES EN TERRE - EN TONNES D'URANIUM (TU) (ESTIMATIONS A FIN 2024)

Total ressources mesurées
Ressources indiquées et indiquées

Ressources mesurées

Minerai Teneur Métal Minerai Teneur Métal Métal Détention Quote-part

Gisement (kt) (%) (tU) (kt) (%) (tU) (tu) (%) Orano (tU)
Cigar Lake 76 414 3128 141 4,20 5935 9 063 40,45 % 3666
Dawn Lake 0 0 0 184 3,75 6 886 6 886 42,53 % 2929
Kiggavik 0 0 0 10418 0,47 48 953 48 953 66,19 % 32401
McArthur 72 1,93 1388 60 1,96 1181 2 569 30,20 % 776
McClean 0 0 0 234 1,98 4634 4 634 77,50 % 3591
Midwest 0 0 0 1118 1,71 19 059 19 059 74,83 % 14262
Read Lake 0 0 0 0 0 0 0 2176% 0
Shea Creek 0 0 0 526 2,67 14014 14014  5090% 7133
TOTAL CANADA 147 3,06 4516 12 681 0,79 100663 105178 - 64 759
Bagombe 0 0 0 0 0 0 0 6842% 0
TOTAL GABON 0 0 0 0 0 0 0 - 0
Katco 0 0 0 10414 0,09 8915 8915 51,00% 4547
TOTAL KAZAKHSTAN 0 0 0 10414 0,09 8915 8915 o 4547
Dulaan Uul 0 0 0 2 567 0,03 631 631 66,00 % 416
Zuuvch Ovoo 0 0 0 148263 0,02 34461 34461 66,00 % 22744
TOTAL MONGOLIE 0 0 0 150830 0,02 35092 35092 - 23161
Trekkopje 0 0 0 60100 0,01 7320 7320 100,00 % 7320
TOTAL NAMIBIE 0 0 0 60 100 0,01 7 320 7 320 - 7 320
Bakouma 0 0 0 0 0,00 0 0 100,00 % 0
TOTAL RCA 0 0 0 0 0,00 0 0 - 0
Nurlikum 0 0 0 23433 0,03 5847 5847 51,00 % 2982
TOTAL OUZBEKISTAN 0 0 0 23 433 0,03 5847 5 847 - 2982
6 257 458 157 837 162 352 102 768

Imouraren - - - - - - - 6350% -
Somair @ 0 0 0 35155 0,09 30609 30609 63,40 % 19 406
TOTAL NIGER 0 0 0 35 155 0,09 30 609 30 609 - 19 406
TOTAL 147 3,06 4516 292613 0,06 188446 192961 - 122 174

(1) LEtat du Niger a procédé au retrait du permis d'exploitation détenu par Imouraren SA le 19 juin 2024. Le 19 décembre 2024, Orano Mining a engage une
procédure d'arbitrage a l'encontre de I'Etat du Niger afin de faire valoir ses droits et solliciter la réparation de l'intégralité de son préjudice résultant du retrait

du permis d’exploitation.

(2) Le groupe a constaté la perte de contréle opérationnel de Somair SA le 4 décembre 2024. En particulier, I'Etat du Niger entrave la commercialisation de la

production de la Somair et soppose a l'exercice par Orano Mining de ses droits d'enlevements. Orano Mining a engagé une procédure d'arbitrage le 20 janvier
2025 afin de faire valoir, en particulier, ses droits sur le stock correspondant aux productions de la Somair.

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2024



SITUATION ET ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES DURANT LEXERCICE ECOULE

Les métiers du groupe

Ressources inférées Total ressources inférées

Minerai Teneur Métal Détention Quote-part
Gisement (kt) (%) (tU) (%) Orano (tU)
Cigar Lake 163 4,71 7 693 40,45 % 3112
Dawn Lake 46 0,87 396 42,53 % 168
Kiggavik 733 0,28 2059 66,19 % 1363
McArthur 36 2,51 913 30,20 % 276
McClean 33 1,19 396 77,50 % 307
Midwest 944 0,79 7 480 74,83 % 5597
Read Lake 387 6,77 26 195 21,76 % 5700
Shea Creek 631 2,25 14185 50,90 % 7220
TOTAL CANADA 2974 1,99 59 317 - 23743
Bagombe 2000 0,27 5420 68,42 % 3708
TOTAL GABON 2 000 0,27 5420 - 3708
Katco 30113 0,09 28 349 51,00 % 14 458
TOTAL KAZAKHSTAN 30113 0,09 28 349 - 14 458
Dulaan Uul 11931 0,03 3414 66,00 % 2253
Zuuvch Ovoo 174727 0,02 39280 66,00 % 25925
TOTAL MONGOLIE 186 658 0,02 42 694 - 28178
Trekkopje 114100 0,01 12 682 100,00 % 12 682
TOTAL NAMIBIE 114100 0,01 12 682 = 12 682
Bakouma 14983 0,24 36 475 100,00 % 36 475
TOTAL RCA 14 983 0,24 36 475 - 36 475
Nurlikum 3980 0,03 1184 51,00 % 604
TOTAL OUZBEKISTAN 3980 0,03 1184 - 604
TOTAL (HORS NIGER 354 807 0,05 186 121 - 119 848
Imouraren @ - - - 63,50 % -
Somair @ 25132 0,11 28757 63,40 % 18 232
TOTAL NIGER 25 132 0,11 28 757 - 18 232
TOTAL 379 939 0,06 214 878 - 138 080

(1) LEtat du Niger a procédé au retrait du permis d'exploitation détenu par Imouraren SA le 19 juin 2024. Le 19 décembre 2024, Orano Mining a engage une
procédure darbitrage a I'encontre de I'Etat du Niger afin de faire valoir ses droits et solliciter la réparation de l'intégralité de son préjudice résultant du retrait

du permis d'exploitation.

(2) Le groupe a constaté la perte de contréle opérationnel de Somair SA le 4 décembre 2024. En particulier, I'Etat du Niger entrave la commercialisation de la
production de la Somair et soppose a l'exercice par Orano Mining de ses droits d'enlévements. Orano Mining a engagé une procédure darbitrage le 20 janvier
2025 afin de faire valoir, en particulier, ses droits sur le stock correspondant aux productions de la Somair.
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2.3.2 Amont

Les activités de I'Amont du cycle du combustible nucléaire
interviennent apres l'extraction et le traitement du minerai
d'uranium naturel. Elles recouvrent les services de conversion et
d’enrichissement de I'uranium, étapes préalables a la fabrication
des assemblages de combustible destinés aux réacteurs
nucléaires.

Conversion d’uranium naturel (U;0y)
en hexafluorure d’uranium (UF)

La conversion est une étape clé qui donne a l'uranium la pureté
requise et une forme chimique gazeuse (hexafluorure d'uranium -
UFs) adaptée aux procédés denrichissement. Orano fournit a ses
clients un service de conversion, le client restant généralement
propriétaire de sa matiére.

La conversion du concentré d'uranium est réalisée en deux étapes :

e l'usine de Malvési (Aude, France) purifie et transforme le
concentré minier d'uranium en tétrafluorure d'uranium (UF,) par
ajout de 4 atomes de fluor. La capacité annuelle de production
nominale est de l'ordre de 14 000 tonnes;

e l'usine Philippe Coste (Tricastin, France) assure ensuite la
transformation de I'UF, en hexafluorure d’uranium (UFs) par
ajout de 2 atomes de fluor supplémentaires. Le fluor utilisé
est obtenu par électrolyse d'acide fluorhydrique anhydre. Les
principaux équipements de l'usine ont été mis en service a la
fin de I'année 2018, suivis d'un programme de fiabilisation et
de réglage des équipements. La montée en cadence de l'usine
Philippe Coste se poursuit, en vue datteindre a terme une
capacité de production nominale de l'ordre de 14 000 tonnes,
pour un marché mondial d’environ 60 000 tonnes.

Orano est le seul convertisseur occidental a avoir massivement
investi dans le renouvellement de ses capacités de conversion,
aux derniers standards de la slreté et de la protection de
I'environnement. Cet investissement renforce la position
concurrentielle d’'Orano en garantissant a ses clients la possibilité
d’'une sécurité d'approvisionnement, fiable et de long terme. Orano
est un acteur majeur de la conversion et dispose aujourd’hui de
I'ordre de 40 % de la capacité occidentale de production.

Enrichissement de I'uranium naturel
en uranium 235

Les activités denrichissement, réalisées dans l'usine Georges
Besse Il (Tricastin, France), consistent a augmenter la teneur
en uranium 235 de 'uranium naturel (initialement de 0,7 % dans
le minerai d'uranium) jusqu'au niveau spécifié par ses clients
électriciens, allant le plus souvent de 3 a5 % selon le type et le
mode de fonctionnement du réacteur. Par ailleurs, Orano travaille
sur la mise en ceuvre d'une production d’'uranium enrichi a des
teneurs supérieures a 5 % afin de répondre au mieux a |'évolution
de la demande en combustibles pour les réacteurs actuels et
futurs. Cet enrichissement isotopique est réalisé sur des molécules
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d’hexafluorure d'uranium gazeux (UF¢). Orano fournit a ses clients
un service d'enrichissement, le client restant propriétaire de sa
matiere enrichie.

Située sur le site du Tricastin, 'usine Georges Besse Il est le plus
grand complexe d'enrichissement d’Europe et utilise la technologie
d’enrichissement par centrifugation qui est a ce jour la plus efficace
et la plus éprouvée. Lusine, détenue indirectement a 95 % par
Orano au travers de la SET (Société d'Enrichissement du Tricastin),
a une capacité annuelle de 7,5 millions d'UTS (unités de travail
de séparation), pour un marché mondial d'environ 50 millions
d’'UTS. Cette capacité nominale a été atteinte fin 2016 et l'usine
produit depuis conformément a l'attendu. En octobre 2023, le
Conseil dAdministration d'Orano a validé l'investissement de pres
de 1,7 milliard d'euros pour le projet d'extension de capacité de
production de I'usine d’enrichissement d’'uranium, Georges Besse I,
afin de répondre a la demande de ses clients et de renforcer la
souveraineté occidentale. Orano augmentera ainsi ses capacités
de production de plus de 30 %, soit 2,5 millions d'UTS, avec une
premiére production prévue des 2028 et une mise en service
compléte en 2030. Ce projet consiste a construire a lidentique
quatre modules complémentaires aux quatorze modules existants,
utilisant la méme technique reconnue, éprouvée et disposant d'une
empreinte environnementale réduite. Le chantier de construction
a débuté a la fin de I'été 2024, apres les étapes réglementaires et
I'obtention du permis de construire en juin 2024.

Activités de reconditionnement
de I'uranium appauvri et de recyclage

Spécialisée dans la chimie et I'enrichissement de I'uranium, I'activité
Chimie-Enrichissement dispose également d'une installation de
défluoration de I'uranium appauvri (usine « W » — Tricastin, France)
issu des opérations d'enrichissement, ainsi que d'une installation
de dénitration de l'uranium de retraitement (usine «TU5» —
Tricastin, France) en provenance de l'usine de la Hague (Manche,
France). Tous deux sont convertis sous forme solide stable (oxyde
d'uranium U;Og) pour entreposage avant revalorisation, notamment
dans la fabrication de combustibles recyclés.

L'uranium appauvri intervient notamment dans la fabrication des
combustibles MOX. Dans ce cadre, Orano a investi dans un atelier
localisé dans l'usine de Malvési permettant de relocaliser en France
la production de dioxyde d'uranium appauvri (UO,) précédemment
réalisée en Allemagne, et de renforcer ainsi la souveraineté
nationale. Des campagnes de défluoration d'UF appauvri de teneur
en uranium 235 de 0,25 % issu de l'activité enrichissement ont ainsi
été réalisées dans I'usine « W », sur le site du Tricastin, avant de
transformer I'uranium appauvri obtenu sous forme UO,, sur le site
de Malvési, pour les besoins des activités recyclage du groupe.

Concernant l'uranium issu du traitement des combustibles usés,
il est reconditionné et entreposé sur le site du Tricastin dans des
batiments dédiés avant sa réutilisation en fonction de la stratégie
de cycle du combustible des clients électriciens d'Orano.
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PROCESSUS DE CONVERSION — ENRICHISSEMENT DE LURANIUM NATUREL

site de Malvési usine Philippe Coste usine Georges Besse II
Uo Fluoration Enrichissement
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L ENOLEHE  Dénitration du nitrate d’'uranyle de

retraitement issu d'Orano la Hague

usine TU5

Fort de 60 ans d'expertise et de savoir-faire, les sites de Malvési
et du Tricastin constituent une plateforme industrielle intégrée de
référence pour la conversion et I'enrichissement de 'uranium, avec
un outil de production entierement renouvelé. La colocalisation
des activités de conversion et d'enrichissement permet de limiter
les transports de matieres et les opérations associées. Orano est
le seul acteur occidental a maitriser toute la chaine de valeur de
I'’Amont du cycle.

Autres activités liées a la santé
et au quantique

Orano développe également de nouvelles activités comme son
Laboratoire isotopes stables (laboratoire « Jean Fourniols » au
Tricastin). Les isotopes stables sont des formes non radioactives
des atomes qui sont utilisées dans un grand nombre d'applications,
notamment dans le domaine médical, la recherche scientifique,
I'industrie et l'informatique quantique. La production d'isotopes
stables d'Orano repose sur les compétences et les technologies
de pointe utilisées pour la transformation, la conversion et
I'enrichissement de I'uranium. A travers l'activité Isotopes Stables,
Orano valorise ses compétences industrielles tout en proposant a
ses clients une alternative occidentale pour la production de ces
éléments indispensables aux technologies de demain.

Depuis plus de 20 ans, le Laboratoire d'étalons d'activité (LEA) met
son expertise en métrologie des rayonnements ionisants au service
de la fabrication des sources radioactives, utilisées dans des
domaines d'application extrémement variés (médecine nucléaire,
analyses environnementales, radioprotection, contréle de procédés

Activités supports aux usines
Laboratoire Atlas, Station de traitement
des effluents, atelier Trident, etc.

d'uranium

Entreposés avant revalorisation

!

Livraison
d'uranium enrichi
aux clients électriciens

du monde entier

v . UF,

Défluoration de I'UF, appauvri appauvri

issu de I'enrichissement

usine W

Source : Orano

industriels, etc.). Localisé sur le site du Tricastin, il est I'unique
fabricant frangais de ces produits, garants d’'un fonctionnement
sUr et maitrisé de tous types d'appareils mesurant la radioactivité.

23.3 Aval

Les activités Aval du cycle du combustible regroupent les
activités «Recyclage », « Emballages Nucléaires et Services »,
« Démantelement et Services » et « Ingénierie ».

Recyclage

L‘activité Recyclage met en ceuvre, pour le compte de ses clients,
des procédés qui permettent de recycler les combustibles usés en
de nouveaux combustibles et de conditionner de maniere slre et
stable les déchets ultimes dans des conteneurs standardisés.

lactivité Recyclage valorise au niveau international I'expertise
technique et industrielle développée dans ses installations, sur les
sites du groupe et chez ses clients frangais. Elle assure notamment
le soutien au développement de nouvelles usines de recyclage
dans le cadre de partenariats a l'international avec des pays qui
souhaitent disposer de leur propre outil industriel.

Cette activité s‘appuie principalement sur les plateformes
industrielles de la Hague et de Melox, situées respectivement dans
la Manche et dans le Gard, en France. Ces deux sites représentaient
en 2024 pres de 7 500 emplois salariés et sous-traitants.
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La capacité installée au sein des usines de la Hague et de Melox
ainsi que I'expérience accumulée par le groupe lui conferent une
position de numéro un mondial du recyclage :

e le site de laHague assure la premiere étape des opérations
de recyclage : d'abord la séparation des matiéres recyclables
et des déchets issus de combustibles usés provenant des
centrales francaises et étrangeres, ainsi que de réacteurs
expérimentaux de recherche, puis le conditionnement de ces
matiéres recyclables et des déchets ultimes sous une forme
slre et stable. L'usine dispose de deux lignes de production

PROCESSUS DE RECYCLAGE DU COMBUSTIBLE USE

SITUATION ET ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES DURANT LEXERCICE ECOULE

(UP2-800 et UP3) avec une capacité autorisée de 1 700 tonnes/
an de combustible usés correspondant a une production
électrique d'environ 600 TWh/an ;

e Melox est le site de référence mondial de fabrication de
combustibles nucléaires recyclés MOX, avec une capacité
autorisée de 195 tonnes/an. Fabriqué a partir d'un mélange
doxydes d'uranium et de plutonium, le combustible MOX
permet de recycler le plutonium issu du processus de recyclage
des combustibles usés réalisé a la Hague. En France, 10 % de
I'électricité nucléaire est produite a partir de MOX.

Combustible recyclé MOX ou URE
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96 % de
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— |
_— E—
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Source : Orano

Lactivité Recyclage s'appuie également sur les compétences de I'entité Orano Temis, qui propose et développe un panel de compétences et
de savoir-faire techniques pour tous les projets a forte valeur ajoutée de l'industrie, principalement nucléaire. Lentreprise réalise notamment
des systémes automatisés, des études et la fabrication d'équipements mécaniques dans des métaux spéciaux et des conteneurs en
béton-fibres.
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Emballages Nucléaires et Services

Présente dans I'amont et I'aval du cycle nucléaire, pour l'industrie
comme pour les réacteurs et laboratoires de recherche, l'activité
Emballages Nucléaires et Services, dont le nom commercial est
« Orano NPS », a deux métiers principaux :

e la conception et la fabrication d'emballages pour le transport
et/ou I'entreposage a sec de matieres nucléaires ;

e lorganisation et la réalisation de transports de matieres
nucléaires. Orano NPS réalise 5000 transports chaque année
dans le monde et assure également la mission de supervision
des transports du groupe et de ses clients, afin de garantir le
plus haut niveau de sdreté de ces opérations.

Lactivité Emballages Nucléaires et Services est implantée sur les
marchés clés de l'industrie nucléaire :

e en France, lentité Orano Nuclear Packages and Services
a en charge la conception, I'agrément et la fabrication des
emballages dans son usine de fabrication (TN Eagle Factory) et
via un réseau de sous-traitants ainsi que le commissionnement
transport. Elle s'appuie dans ce domaine sur safiliale spécialisée
de transports nucléaires LMC ainsi que sur des sous-traitants
agréeés ;

e en Allemagne, I'entité Orano Nuclear Cargo and Services
a en charge la conception, I'agrément et la fabrication des
emballages via un réseau de sous-traitants ainsi que le

Les métiers du groupe

commissionnement transport. Elle s'appuie dans ce domaine
sur sa filiale spécialisée de transports nucléaires Orano Nuclear
Trucking et sur des sous-traitants agréés ;

e aux Etats-Unis, TN Americas et son usine de fabrication (TNF)
congoivent et fabriquent des emballages d'entreposage a sec
pour les électriciens nucléaires américains. Orano NPS est un
des principaux acteurs sur le marché américain. Lentité est
également présente dans les transports de 'amont du cycle ;

e en Asie, Transnuclear Ltd réalise des études d'ingénierie, des
transports, ainsi que la maintenance d'emballages pour le
marché japonais. Orano NPS dispose également d'équipes en
Chine et en Corée du Sud.

Lactivité Emballages Nucléaires et Services possede une flotte
déquipements de transport, emballages, ensembles routiers
et wagons, et exploite des terminaux routiers, ferroviaires et
maritimes.

Dans le cadre de sa mission de supervision des transports
du groupe, l'activité dispose d'une organisation permettant de
maitriser les risques et de mettre en place les plans d'action
adéquats pour gérer toute situation d'urgence, en tout lieu et en
lien avec les autorités publiques. Son centre de suivi en temps
réel des transports Iui fournit une information permanente sur les
opérations.

EMBALLAGES NUCLEAIRES ET SERVICES : UN SAVOIR-FAIRE MONDIAL UNIQUE
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Source : Orano
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Les métiers du groupe

Démantélement et Services (DS)

Lactivité Démantelement et Services propose a ses clients une
offre élargie couvrant trois principales familles d'activités :

e les activités de service aux exploitants nucléaires : logistique
nucléaire et assistance chantier, maintenance des installations,
sécurité radiologique des intervenants et exploitation d'ateliers.
Ces activités concernent essentiellement les installations
nucléaires actuellement en production qui doivent garantir en
permanence une exigence de slreté sans cesse renforcée,
la sauvegarde du patrimoine, la préparation de lavenir et
la maitrise des colts. Lactivité Démantelement et Services
dispose également d'une filiale dédiée a la formation aux
métiers du nucléaire et au développement personnel, Trihom,
acteur de référence du secteur en France, ainsi qu'une
entité spécialisée dans le diagnostic de présence d’amiante,
Orano DA ;

e les activités de démantelement d'installations nucléaires sur
'ensemble de la chaine de valeur, depuis la conception des
scénarios d'intervention jusqu'a leur réalisation sur le terrain :
études techniques, caractérisation radiologique des installations
a démanteler, assainissement, déconstruction du procédé
nucléaire, exploitation des installations en démantelement et
des installations support, valorisation du foncier et du bati.

De nombreuses installations construites dans les années 1950
et 1960 arrivent en fin d’exploitation. Leur démantelement et la
réhabilitation des sites qui les hébergent représentent un défi
industriel majeur, afin notamment de permettre d'accueillir de
nouveaux projets. Lactivité DS integre a la fois les missions
d’exploitation des installations a l'arrét, les études et le pilotage des
projets et enfin la réalisation des opérations.

DS a en outre la charge du démantelement des anciennes
installations du groupe sur les sites du Tricastin, de Malvési
et de laHague, dont les anciennes usines de traitement des
combustibles usés UP2-400 et d'enrichissement par diffusion
gazeuse Georges Besse |. Lentité propose ses compétences et ses
moyens d'intervention a ses clients en France, notamment CEA
et EDF, et a l'international, et propose des services d'ingénierie, de
fourniture d'outillage et de formation ;

e les activités de gestion de déchets, qu'ils soient issus de la
production et de I'exploitation des installations nucléaires, des
activités de démantelement ou des grandes opérations de
maintenance. Lactivité Démantelement et Services participe
également aux grands chantiers de reprise et conditionnement
de déchets historiques entreposeés sur les sites dans l'attente de
I'ouverture de filieres de stockage.

LES TROIS FAMILLES DE METIERS DE L'ACTIVITE DEMANTELEMENT ET SERVICES
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Caractérisation, tri
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Formation

B

Sécurité radiologique
Source : Orano

Lactivité Démantelement et Services assure des prestations sur la quasi-totalité des sites nucléaires frangais exploités par Orano, le CEA et
EDF. Elle dispose également de relais opérationnels a I'étranger, que ce soit au travers de filiales du groupe (Orano GmbH et Orano DSR en
Allemagne, Orano DS LLC aux Etats-Unis) ou de partenariats noués avec des acteurs locaux, comme en Corée du Sud.
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Ingénierie

Expert reconnu dans l'ingénierie du cycle du combustible nucléaire
via sa filiale Orano Projets, Orano intervient pour le compte de ses
propres installations et de clients externes. Ses prestations vont de

l'ingénierie de support a I'exploitant a des missions completes de
type EPCM (Engineering, Procurement, Construction, Management).

Ses domaines d'intervention concernent 'ensemble des activités
du groupe: mines, conversion et enrichissement, recyclage de
combustibles usés, démantélement et gestion des déchets.
Orano Projets entend aussi contribuer aux objectifs de croissance
du groupe en se développant dans le nucléaire hors cycle et les
applications hors nucléaire.

Lactivité Ingénierie est ainsi présente dans des secteurs
diversifiés tels que les secteurs industriels a fort enjeu sur un
plan réglementaire, environnemental et de fiabilité de tenue des
délais, comme la défense, la santé-pharmacie, la chimie et les
biotechnologies.

Lactivité Ingénierie s'appuie sur un retour d'expérience de plus
de 60ans en conception et réalisation d'usines uniques au
monde (la Hague, Melox, Tricastin, Malvési), mais aussi sur les

o4
)

Ingénierie

Les métiers du groupe

projets phares de rénovation de l'outil industriel du groupe en
France que sont la reprise et le conditionnement des déchets a
la Hague, les usines d'enrichissement Georges Besse ll, I'usine
de conversion Philippe Coste, les installations pour la chimie de
I'uranium au Tricastin et a Malvési. L'activité possede également
des compétences reconnues en conception, gestion et réalisation
de projets a l'international, notamment au Japon. Au Royaume-
Uni, grace a ses projets d'ingénierie d’envergure, Orano Limited
développe ses compétences et renforce son attractivité.

En France et en Grande-Bretagne, I'ingénierie du groupe Orano
accélere ses recrutements pour soutenir sa croissance et les
besoins de la filiere nucléaire.

A un horizon de 10 ans, les activités dingénierie devraient
atteindre 10 Mh/an, pour accompagner les projets du groupe,
dont le programme Aval du futur. Lactivité Ingénierie d'Orano
vise ainsi a doubler ses effectifs d'ici 2030 pour passer de
2 000 a 4000 collaborateurs et  développer de nouveaux
partenariats avec des acteurs du secteur nucléaire dans une
logique d'entreprise étendue.

2o,

de procédés

Accompagner les attentes

du client par la conception

Ingénierie
d'études

et la réalisation d'une
installation performante.

20
Management
de projet
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Les métiers du groupe

2.3.4 Autres activités d'Orano

Les autres activités d'Orano regroupent les autres fonctions
transverses et la médecine nucléaire.

Médecine nucléaire

Lactivité de médecine nucléaire d’'Orano est essentiellement portée
par sa filiale Orano Med. Orano Med a mis au point un procédé
unique permettant I'extraction et la production a un tres haut niveau
de pureté du plomb-212 (¥'?Pb), un isotope radioactif émetteur
alpha particulierement rare.

Orano Med développe des traitements prometteurs qui allient le
plomb-212 a diverses molécules biologiques qui visent les cellules
cancéreuses. Cette approche novatrice est appelée alphathérapie

PORTEFEUILLE R&D D’'ORANO MED EN ONCOLOGIE

ciblée. Elle permet de reconnaitre et de détruire les cellules
cancéreuses de fagon sélective, en limitant I''mpact sur les cellules
saines environnantes.

lambition d'Orano Med de développer des thérapies
anticancéreuses efficaces et ciblées se décline selon deux axes
stratégiques :

e développer des traitements innovants utilisant le plomb-212
d’Orano Med au travers de partenariats scientifiques ou des
projets 100 % Orano Med ; et

e construire l'outil industriel pour produire du plomb-212 de haute
pureté et ainsi répondre aux besoins de développement clinique
actuel et a la commercialisation future des médicaments.

Programme Indication Découverte PoC Pre-IND Phasel Phase2/3 Partenaires
(cible)
AlphaMedix ™ Tumeurs neuroendocrines _
woerpr S D
212Ph-PSMA Cancer de la prostate _
22Pb-PRIT Tumeurs solides _
212pp DARPin- Cancer du poumon _
DLL3/MP0712 a petites cellules
22Ph DARPin Cible non communiquée -}
22pp PRRT Cible non communiquée -
22ph-PRRT Cible non communiquée -
22Ppp-PRRT Plusieurs cibles _ Non divulgué
22pp TAT Plusieurs cibles - Non divulgué
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Programme Batteries

En 2020, Orano a décidé de lancer le projet de «recyclage des
batteries » en menant des travaux de R&D avec le CEA Liten afin
de développer un procédé innovant de recyclage des batteries de
véhicules électriques Lithium-ion.

Un laboratoire de recherche commun a été créé en janvier 2020,
localisé sur le site du CEA a Grenoble (France).

Les explorations, les premiers résultats ainsi que I'évolution
du marché favorable au recyclage des batteries de véhicules
électriques, ont conduit le groupe a passer a léchelle pré-
industrielle mi-2021, avec l'installation de deux pilotes industriels,
de pré-traitement et d’hydrométallurgie, au Centre d’Innovation
de Métallurgie Extractive (CIME) sur le site d'Orano a Bessines-
sur-Gartempe (France). Lobjectif est de valider la robustesse du
procédé pour un passage a l'échelle industrielle a partir de 2027,
avec le soutien de partenaires industriels de I'écosystéeme des
batteries.

Le programme Batteries a évolué au premier trimestre 2022, avec
des premiers échanges avec XTC New Energy, filiale de XTC, leader
dans la fabrication de matériaux actifs de cathode (CAM) et de leurs

PROCESSUS DE RECYCLAGE DES BATTERIES

Batteries
(rebuts et/ou

Les métiers du groupe

précurseurs (P-CAM). Aprés un protocole d'accord en février 2022,
des accords de joint-ventures (JV) ont été signés avec XTC New
Energy, le 16 mai 2023, en vue de créer une JV CAM avec XTC New
Energy majoritaire, et une JV P-CAM avec Orano majoritaire.

Le choix de limplantation des sites s'est porté sur Dunkerque
(Nord, Hauts-de-France), qui sera également le lieu d'implantation
de l'usine Orano de recyclage de traitement par hydrométallurgie.
Ces trois usines (P-CAM, CAM, recyclage) contribueront a la
création d’'une chaine de valeur complete et pérenne des batteries
électriques, et produiront a pleine capacité assez de matériaux de
batteries pour équiper plus d'un million de véhicules électriques par
an. Ce projet d'implantation dans le Dunkerquois a fait I'objet d'une
concertation préalable, sous I'égide de la Commission nationale du
débat public (CNDP), du 5 février au 31 mars 2024. La commission
a publié son bilan de cette phase de consultation le 30 avril 2024.
Le projet est entré dans la phase de concertation continue le
7 novembre 2024.

Dans un contexte de marché peu stabilisé, le programme Batteries
poursuit ses discussions avec les acteurs de I'écosysteme,
afin d'établir des partenariats industriels et commerciaux qui
garantissent la robustesse du modele.
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2 SITUATION ET ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES DURANT LEXERCICE ECOULE

Activités en matiére de recherche et développement

2.4 Activités en matiere de recherche

et développement

Les principaux programmes de recherche et développement du
groupe sur l'exercice 2024 ont porté :

e sur la poursuite de 'amélioration des techniques d'extraction
miniere ;

e surloptimisation du fonctionnement des usines de conversion
ainsi que sur les études pour le laboratoire d'enrichissement
d'isotopes stables;;

e pour le traitement-recyclage, sur la pérennité long terme des
installations actuelles de traitement et sur la préparation de
I'Aval du futur (en particulier les études sur le nouveau solvant
et d'autres procédés innovants comme la voloxydation) ainsi
que le maintien et 'amélioration des performances des usines
actuelles en association avec d'autres partenaires industriels,
Orano poursuit des études sur un réacteur a sels fondus pour
recycler du plutonium et des actinides mineurs ainsi que des
réflexions sur la fabrication et le traitement de combustibles
MOX RNR;

e sur le développement de nouveaux emballages de transport de
matieres et déchets nucléaires ;

e sur le développement de méthodes et d'outils en support aux
activités de démantelement ;

e sur le recyclage de matieres critiques contenues dans les
batteries lithium pour voitures électriques et dans les aimants
permanents, ainsi que sur la fabrication de matériaux de
cathode;

e sur le développement de radionucléides pour des applications
médicales en alphathérapie et en Augerthérapie.

Chiffres clés

Les dépenses de recherche et développement sont immobilisées
au bilan si elles répondent aux criteres d'activation fixés par la
norme |AS 38, et sont comptabilisées en charges de recherche et
développement dans le cas contraire. Dans le compte de résultat,
les frais de recherche et développement apparaissent sous la marge
brute et représentent les dépenses, non activables, engagées par
le groupe exclusivement. Les charges relatives aux programmes
financés partiellement ou totalement par les clients, ainsi que
les projets en partenariat ou Orano dispose d'un droit d'usage
commercial des résultats, sont comptabilisées dans le colt des
ventes. L'ensemble des montants engagés pour la recherche et le
développement, qu'ils soient activés ou en charges de l'exercice,
constitue l'effort de recherche et développement.

Période close au Période close au

(en millions d’euros) Ch NG W DpZ s 31 décembre 2023
TOTAL 172 121
Nombre de dépbts de premieres demandes de brevet 20 21

Au 31 décembre 2024, I'effort de recherche et développement s’est élevé a 172 millions d'euros, soit 2,92 % du chiffre d'affaires de la période,

en légére augmentation par rapport a 2023 (2,53 % du chiffre d'affaires).

Le groupe a déposé 20 premieres demandes de brevet en 2024 et 21 en 2023.
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SITUATION ET ACTIVITES DE LA SOCIETE ET DE SES FILIALES DURANT LEXERCICE ECOULE
Situation financiere de la Société et du groupe durant I'exercice écoulé

2.5 Situation financiere de la Société et du groupe

durant I’exercice écoulé

2.5.1 Synthese des chiffres clés et de I'information sectorielle

2.5.1.1 Tableaux de synthese des chiffres clés au niveau du groupe

UGN WAy 2 31 décembre 2023 Variation 2024/2023

(en millions d’euros sauf pour les effectifs)

RESULTATS
Chiffre d'affaires 5874 4775 +1099
Marge brute 1703 891 +812
Résultat opérationnel 1085 635 + 450
Quote-part de résultat net des coentreprises et entreprises associées (12) (3) -9
Résultat financier (307) (202) -105
Résultat financier ajusté (336) (392) + 56
Impots sur les résultats (54) (109) +55
Impéts sur les résultats ajustés (62) (114) +52
Résultat net part du groupe 633 217 +416
Résultat net part du groupe ajusté 597 22 +575
Résultat global 576 398 +178
Résultat global part du groupe 521 293 +228
FLUX DE TRESORERIE
EBITDA 2 067 1228 +839
Variation du besoin en fonds de roulement opérationnel (149) 250 -399
Investissements opérationnels nets (980) (815) -165
Cash-flow opérationnel 937 663 +274
Cash-flow net des activités de I'entreprise 354 247 +107
DIVERS
Trésorerie/(Dette) nette (775) (1479) +704
Capitaux propres, part du groupe 2367 1550 +817
Effectifs (inscrits fin de période) 20 294 20 338 - 44
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Situation financiere de la Société et du groupe durant I'exercice écoulé

2.5.1.2 Tableaux de synthese de I'information sectorielle

2024 Corporate

et autres
(en millions d'euros) Mines Amont Aval activités * Total
RESULTATS
Chiffre d'affaires contributif 1502 1307 3027 38 5874
Résultat opérationnel 122 425 616 (77) 1085
% du CA contributif 81% 325% 203 % n.s. 184 %
FLUX DE TRESORERIE
EBITDA 437 495 1190 (55) 2067
% du CA contributif 29,1 % 379 % 393 % n.s. 352 %
Variation du BFR opérationnel (22) 184 (310) 0 (149)
Investissements opérationnels nets (191) (259) (468) (63) (980)
Cash-flow opérationnel 224 420 411 (118) 937
DIVERS
Actifs corporels et incorporels (y compris goodwill) 2579 4445 4850 225 12 099
Actifs de fin de cycle et de couverture des opérations de fin de cycle 1778 6675 - 8 453
*  « Corporate et autres activités » inclut notamment les activités Corporate, Orano Med et le programme batteries pour véhicules électriques.
n.s. : non significatif.
2023 Corporate

et autres
(en millions d’euros) Mines Amont Aval activités * Total
RESULTATS
Chiffre d'affaires contributif 1319 1305 2135 17 4775
Résultat opérationnel 196 368 122 (50) 635
% du CA contributif 14,9 % 282 % 57 % n.s. 133 %
FLUX DE TRESORERIE
EBITDA 421 446 395 (34) 1228
% du CA contributif 31,9% 34,2 % 18,5 % n.s. 257 %
Variation du BFR opérationnel (44) 41 262 9) 250
Investissements opérationnels nets (204) (117) (446) (47) (815)
Cash-flow opérationnel 173 370 210 (90) 663
DIVERS
Actifs corporels et incorporels (y compris goodwill) 2704 4214 4 506 154 11579
Actifs de fin de cycle et de couverture des opérations de fin de cycle 1705 6 466 - 8170

*  « Corporate et autres activités » inclut notamment les activités Corporate, Orano Med et le programme batteries pour véhicules électriques.

n.s. : non significatif.
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Situation financiere de la Société et du groupe durant I'exercice écoulé

TABLEAU DE SYNTHESE DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR ZONE GEOGRAPHIQUE ET PAR ACTIVITE

- Variation
(en millions d'euros) 2024 2023 2024/2023
France 2 853 2 409 +18,4 %
Mines 758 530 +43,0 %
Amont 506 414 +222%
Aval 1576 1454 +84 %
Corporate et autres activités 13 11 +182 %
Europe (hors France) 431 717 -399%
Mines 73 82 -11,0%
Amont 186 345 -46,1 %
Aval 169 286 -409 %
Corporate et autres activités 3 4 -250%
Amériques 702 640 +9,7%
Mines 201 151 +331 %
Amont 339 299 +134%
Aval 140 190 -26,3%
Corporate et autres activités 22 1 n.s.
Asie 1831 907 +1019%
Mines 420 459 -85%
Amont 273 247 +10,5%
Aval 1138 201 +466,2 %
Corporate et autres activités = 1 n.s.
Afrique et Moyen-Orient 58 102 -431 %
Mines 50 97 -485%
Amont 1 +200,0 %
Aval 5 5 n.s.
Corporate et autres activités = 0 n.s.
TOTAL 5874 4775 +23,0%
n.s. : non significatif.
2.5.2 Comptes consolidés sur l'exercice écoulé
Les comptes consolidés sur I'exercice écoulé sont situés au Chapitre 6 Etats financiers en Section 6.1 du présent rapport.
2.5.2.1 Carnet de commandes

- Variation
(en millions d'euros) 2024 2023 2024/2023
Carnet de commandes 35872 30764 +5108

Le carnet de commandes est de 359 milliards deuros au
31 décembre 2024, en augmentation par rapport au 31 décembre
2023 (30,8 milliards d'euros). Le carnet de commandes représente
plus de 7 années de chiffre d'affaires.

Les prises de commandes s‘élevent a 9 069 millions deuros,
dont 42 % a linternational. Cette performance confirme le bon
positionnement d'Orano sur ses marchés avec la signature de
contrats pluriannuels a long terme dont le contrat Traitement —
Recyclage avec EDF pour la période 2024 a 2026.
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2.5.2.2 Compte de résultat

Chiffre d'affaires

Variation
(en millions d’euros) 2024 2023 2024/2023
Chiffre d'affaires consolidé 5874 4775 +1099
Mines 1502 1319 + 183
Amont 1307 1305 +2
Aval 3027 2135 +892
Corporate et autres activités 38 17 +21

Le chiffre d'affaires consolidé du groupe s'éleve a 5 874 millions d'euros au 31 décembre 2024, contre 4 775 millions d’euros au 31 décembre

2023.
Marge brute

Variation
(en millions d'euros) 2024 2023 2024/2023
Marge brute 1703 891 +812
% du CA consolidé 29 % 18,7 % + 10,3 pt

La marge brute du groupe s'éléve a 1 703 millions d'euros au 31 décembre 2024, contre 891 millions d'euros au 31 décembre 2023.

Recherche et développement

Leffort de recherche et développement du groupe se monte a
172 millions d'euros pour l'exercice 2024, soit 2,92 % du chiffre
d’affaires de la période, contre 121 millions d'euros pour I'exercice
2023 (2,53 % du chiffre d'affaires).

Frais commerciaux, généraux et administratifs

Les frais commerciaux, généraux et administratifs du groupe
s'élevent a 168 millions deuros pour l'exercice 2024, contre
149 millions d'euros pour I'exercice 2023.

Autres charges et produits opérationnels

Les autres charges et produits opérationnels représentent une
charge nette de 277 millions d'euros pour I'exercice 2024, contre
un produit net de 13 millions d’euros pour I'exercice 2023.

Les autres produits et autres charges opérationnels sont décrits
dans la Note 5 des Annexes aux comptes consolidés en Section 6.7.

(en millions d’euros)

Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel du groupe séléve a 1 085 millions d'euros
au 31 décembre 2024, contre 635 millions d'euros au 31 décembre
2023. La hausse du résultat opérationnel s'explique par une hausse
de + 57 millions d’euros du résultat opérationnel de I'activité Amont,
de +494 millions deuros dans I'Aval, contrebalancée par une
baisse de - 74 millions d'euros de la BU Mines et de - 27 millions
d’euros du « Corporate et autres activités ».

Quote-part du résultat net des coentreprises
et des entreprises associées

La quote-part du résultat des coentreprises et des entreprises
associées est de -12 millions deuros au 31 décembre 2024
(contre - 3 millions d'euros fin 2023).

ETC (12) 6
Sl-nerGIE - 1
ANADEC - .
SPECTRANO . -
Interim Storage Partners (ISP) . (9)
Accelerated Decommissioning Partners (ADP) - 1)
TOTAL (12) (3)
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Résultat financier

Situation financiere de la Société et du groupe durant I'exercice écoulé

Le résultat financier s'éléve a - 307 millions d’euros au 31 décembre 2024, contre - 202 millions d'euros au 31 décembre 2023.

La baisse du résultat financier provient principalement d'une baisse du rendement des actifs dédiés de couverture des obligations de fin de
cycle auquel s'ajoute un effet défavorable de variation des taux d'actualisation sur les passifs et obligations de fin de cycle en 2024.

(en millions d'euros)

2023

Coiit de I'endettement financier net [(charges)/produits] (95) 111)
Autres charges et produits financiers (212) (91)
dont part liee aux opérations de fin de cycle 11 173
dont part non liée aux opérations de fin de cycle (224) (263)
RESULTAT FINANCIER (307) (202)

Le résultat financier ajusté s'éleve a - 336 millions d’euros en 2024,
contre - 392 millions d'euros en 2023. Cette évolution favorable
provient essentiellement d’'une diminution du codt de I'endettement
financier, de gains de change et du report-déport favorable sur les
instruments financiers de couverture de change.

Imp6ts sur les résultats

La charge fiscale de I'exercice séleve a - 54 millions d'euros au
31 décembre 2024, contre - 109 millions d'euros au 31 décembre
2023.

La charge nette d'impét ajusté ressort a - 62 millions d'euros fin
décembre 2024, contre - 114 millions d’euros en 2023.

Résultat net attribuable aux participations
ne donnant pas le controle

La part des minoritaires dans le résultat du groupe au 31 décembre
2024 s'établit a + 78 millions d'euros, contre + 105 millions d’euros
au 31 décembre 2023. Elle est principalement constituée de la
contribution des actionnaires minoritaires des activités minieres et
d'enrichissement.

Résultat net part du groupe

Le résultat net part du groupe s'établit a + 633 millions d'euros
en 2024, contre +217 millions d'euros pour l'année 2023. Cette
amélioration de + 416 millions d’euros provient principalement de
la contribution ponctuelle et exceptionnelle des contrats signés
en novembre 2024 avec les électriciens japonais pour le retour
de leurs déchets nucléaires et d'effets prix/mix favorables dans la
Mine et 'Amont.

Le tableau suivant permet de réconcilier le résultat net part du
groupe publié avec le résultat net part du groupe ajusté, en tenant
compte des impacts financiers liés aux obligations de fin de cycle :

TABLEAU DE PASSAGE DU RESULTAT NET PART DU GROUPE PUBLIE AU RESULTAT NET PART DU GROUPE AJUSTE

(en millions d'euros)

2023 Variation 2024/2023

2024

RESULTAT NET PART DU GROUPE PUBLIE 633 217 +416
Désactualisation des passifs de fin de cycle 401 405 -4
Impact des changements de taux d'actualisation et d'inflation des OFC 109 60 +49
Rendements des actifs dédiés (538) (656) +118
Effets imp6t des ajustements (8) (5) -3
RESULTAT NET PART DU GROUPE AJUSTE * 597 22 +575

* La définition du résultat net part du groupe ajusté est en Section 7.9 Lexique financier.

Le résultat net part du groupe ajusté s'éleve a + 597 millions d’euros au 31 décembre 2024, contre + 22 millions d'euros en 2023.
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2.5.2.3 Flux de trésorerie

Tableau de variation de 'endettement net

Le tableau ci-apres permet d'analyser les éléments de I'année ayant contribué a I'évolution de I'endettement net du groupe. Celui-ci est
calculé selon la définition de 'ANC (somme de la « trésorerie et équivalents de trésorerie » diminuée « des dettes financiéres courantes et
non courantes »).

(en millions d'euros) 2024

Endettement net début de période (au 31 décembre 2023) (1479)
Cash-flow opérationnel 937
Cash-flow des opérations de fin de cycle (182)
Cash-flow des opérations financiéres (179)
Impots sur les sociétés versés (102)
Dividendes versés aux minoritaires (84)
Autres éléments 314
(ENDETTEMENT)/TRESORERIE NET DE FIN DE PERIODE (AU 31 DECEMBRE 2024) (775)
VARIATION DE LENDETTEMENT NET SUR LEXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2024 + 704

'endettement financier net total du groupe s'éleve a 0,78 milliard d’euros au 31 décembre 2024, contre 1,48 milliard d'euros au 31 décembre
2023.

Tableau de correspondance des flux de trésorerie opérationnels et des flux consolidés

Le groupe analyse les flux de trésorerie provenant de ses activités opérationnelles séparément des flux provenant des opérations de fin de
cycle et des autres flux de trésorerie.

TABLEAU DE RECONCILIATION DES FLUX OPERATIONNELS ET DES FLUX CONSOLIDES

Le tableau ci-apres permet de distinguer les flux de trésorerie opérationnels de 'ensemble des flux présentés au tableau de flux consolidés
pour l'exercice clos au 31 décembre 2024.

Opérations de
(en millions d'euros) Opérationnel fin de cycle Autres @ Total

EBITDA (i) 2067

Résultat sur cessions d'immobilisations opérationnelles et autres éléments

opérationnels non-cash (ii) 0

Capacité d'autofinancement apreés intéréts financiers et impots (i + ii) 2067 (243) (292) 1532
Variation du besoin en fonds de roulement (iii) (149) 0 12 (137)
Flux net de trésorerie généré par l'activité (i + ii + iii) 1918 (243) (280) 1395
Flux d'investissement nets de cessions (iv) (980) 61 (469) (1.388)
Flux de financement (v) 0 0 ©) )
Incidence des variations de périmétre, taux, titres de transaction (vi) 0 0 16 16
Flux nets de trésorerie générés par les activités cédées ou en cours de cession (vii) 0 0 0 0
FLUX DE TRESORERIE (I + Il + Il + IV + V + VI + VII) 937 (182) (733) 22

(1) Inclut les dépenses pour les opérations de fin de cycle sur les sites et pour le stockage définitif des déchets, les flux provenant du portefeuille d'actifs
financiers dédiés au financement des opérations de fin de cycle, et les flux résultant de la signature des accords avec des tiers relatifs au financement par ces
derniers d’une partie des opérations de fin de cycle.

(2) Cest-a-dire non opérationnel et non lié aux opérations de fin de cycle, et correspondant principalement aux flux financiers, y compris les flux liés aux
opérations de croissance externe exceptionnelles, les dividendes versés et les flux de nature fiscale.
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Flux de trésorerie opérationnels

EBITDA

LEBITDA d'Orano séléve a 2067 millions deuros en 2024, en
hausse parrapporta 2023 ou il s‘établissaita 1 228 millions d'euros.
Cette amélioration de + 839 millions d’euros est équivalente a celle
constatée sur I'évolution du résultat opérationnel avec en grande
partie les mémes effets.

Variation du besoin en fonds de roulement (BFR)
opérationnel

La variation du BFR opérationnel est de - 149 millions d'euros
en 2024, soit une contribution en retrait de - 399 millions d’euros par
rapport a la contribution positive de 250 millions d’euros en 2023.
Cette diminution provient pour l'essentiel du secteur Aval avec
I'effet défavorable de la neutralisation dans la variation du BFR des
préfinancements regus antérieurement des électriciens japonais
au titre des contrats signés en novembre 2024 pour le retour de

Cash-flow net des activités de l'entreprise

Situation financiere de la Société et du groupe durant I'exercice écoulé

leurs déchets nucléaires. Cet effet masque la contribution positive
en 2024 des avances regues des clients pour le financement des
investissements dans le recyclage.

Investissements opérationnels nets

Les investissements nets s'établissent a 980 millions d'euros
en 2024, contre 815 millions d'euros en 2023. Lessentiel de cette
hausse de + 165 millions deuros provient du démarrage du
projet d’extension de capacité de l'usine Georges Besse Il dans
I'enrichissement.

Cash-flow opérationnel

En conséquence des éléments décrits ci-dessus, le cash-flow
opérationnel ressort a 937 millions deuros a fin 2024, contre
663 millions d'euros a fin 2023.

- Variation
(en millions d'euros) 2024 2023 2024/2023
Cash-flow opérationnel 937 663 +274
Cash-flow des opérations de fin de cycle (182) (98) -84
Impdts (102) (60) -42
Colt des opérations financieres (179) (168) -11
Autres éléments (121) (90) -31
Cash-flow non opérationnel (584) (416) -168
CASH-FLOW NET DES ACTIVITES DE LENTREPRISE 354 247 + 107

Le cash-flow net des activités de I'entreprise s'éléve a 354 millions d'euros au 31 décembre 2024 (contre 247 millions d'euros l'année

précédente).

Flux de trésorerie consolidés

Le tableau ci-dessous présente le tableau de flux de trésorerie consolidés simplifié du groupe :

(en millions d'euros)

2023 Variation 2024/2023

2024

Capacité d'autofinancement avant intéréts financiers et impots 1715 955 + 760
Intéréts financiers et impo6ts versés (182) (148) -34
Capacité d'autofinancement apreés intéréts financiers et impots 1532 807 +725
Variation du besoin en fonds de roulement (137) 298 -435
Trésorerie provenant des opérations d'exploitation 1395 1104 + 291
Trésorerie utilisée pour des opérations d'investissement (1.388) (681) -707
Trésorerie utilisée pour des opérations de financement (1) 15 -16

Impact des variations de taux de change 16 (6) +22
AUGMENTATION/(DIMINUTION) TOTALE DE LA TRESORERIE 22 432 -410
Trésorerie a l'ouverture de l'exercice 1230 798 +432
TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE DE LEXERCICE 1252 1230 +22
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2.5.2.4 Eléments bilanciels
BILAN CONSOLIDE SIMPLIFIE

(en millions d'euros)

NG W DpZ s 31 décembre 2023

F

Ecarts d’acquisition nets 1348 1294
Immobilisations corporelles et incorporelles 10 661 10211
Actifs de fin de cycle 8453 8170
Besoin en fonds de roulement opérationnel actif 2 881 3051
Trésorerie 1273 1278
Actifs d'impdts différés 207 97
Autres actifs 982 497
TOTAL ACTIF 25 805 24 599
Capitaux propres et intéréts minoritaires 2736 1937
Avantages au personnel 528 514
Provisions pour opérations de fin de cycle 9059 8508
Autres provisions courantes et non courantes 2712 2776
Besoin en fonds de roulement opérationnel passif 7352 7338
Dettes financieres 2722 2961
Autres passifs 695 566
TOTAL PASSIF 25 805 24 599

Actifs immobilisés

Goodwill nets

Les goodwill nets passent de 1294 millions deuros au
31 décembre 2023 a 1 348 millions d'euros au 31 décembre 2024,
soit une augmentation de + 54 millions d'euros.

Immobilisations corporelles et incorporelles nettes

Les immobilisations corporelles et incorporelles nettes passent de
10211 millions d'euros au 31 décembre 2023 a 10 661 millions
d'euros au 31 décembre 2024.

Besoin en fonds de roulement opérationnel

Le besoin en fonds de roulement opérationnel (BFR opérationnel)
du groupe est négatif (excédent) et s'établit a -4 471 millions
d'euros au 31 décembre 2024, contre - 4 287 millions d'euros au
31 décembre 2023.

Trésorerie et dette financiere

Au 31 décembre 2024, Orano dispose d'une trésorerie d'un montant
de 1,3 milliard d'euros, auquel il convient dajouter 0,7 milliard
d’euros d'actifs financiers courants de gestion de trésorerie.

Cette position de trésorerie de 2 milliards d'euros est renforcée
par une ligne de crédit syndiqué et non tirée, d'un montant de
880 millions d'euros a maturité fin mai 2029.

L'endettement financier net total du groupe séleve a 0,78 milliard
d'euros au 31 décembre 2024, contre 1,48 milliard d'euros au
371 décembre 2023.

TABLEAU DE RECONCILIATION ENTRE LA TRESORERIE DU TABLEAU DE FLUX ET LA TRESORERIE (DETTE) NETTE

DU BILAN

- Variation
(en millions d'euros) 2024 2023 2024/2023
Trésorerie nette du tableau de flux 1252 1230 +22
Concours bancaires courants et comptes courants financiers créditeurs 21 49 -28
Trésorerie nette des activités en cours de cession 0 0 0
Instruments financiers, appels de marge et collatéraux, actifs financiers de gestion
de trésorerie 674 205 + 469
Dettes financiéres (2722) (2962) + 240
TRESORERIE NETTE (ENDETTEMENT NET) (775) (1 479) +704
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Capitaux propres d’'Orano

Les capitaux propres du groupe s'établissent a 2 736 millions d’euros au 31 décembre 2024, contre 1 937 millions d'euros au 31 décembre
2023.

Actifs et provisions pour opérations de fin de cycle

[’évolution de la situation bilancielle entre le 31 décembre 2023 et le 31 décembre 2024 concernant les actifs et passifs pour opérations de
fin de cycle est résumée dans le tableau suivant :

(en millions d’euros) Ch NG TEW P2 31 décembre 2023

ACTIF

Actifs de fin de cycle 8453 8170
dont actifs financiers de couverture 8379 8086
dont actifs financiers de démantelement (part tiers) 74 84

PASSIF

PROVISIONS POUR OPERATIONS DE FIN DE CYCLE 9 059 8508

dont provisions pour opérations de fin de cycle (part loi *) 8708 8156
dont provisions pour opérations de fin de cycle (part hors loi *) 351 351

*  Champ d‘application de la loi du 28 juin 2006.

[’évolution des actifs et provisions pour opérations de fin de cycle est décrite dans la Note 13 des Annexes aux comptes consolidés en
Section 6.1.

2.5.2.5 Revue des chiffres clés par branche d’activité

Orano regroupe principalement les activités du cycle du combustible nucléaire hébergées au sein des filiales des secteurs Mines, Amont
(Chimie Enrichissement) et Aval (Recyclage, Emballages Nucléaires et Services, Démantelement et Services, Ingénierie) et les activités
Corporate assurées principalement par Orano Support.

Sont présentés ci-apres les chiffres clés d’'Orano pour l'exercice clos au 31 décembre 2024 par branche d’activité.

Variations

(27) 2024 2023 2024/2023
Chiffre d'affaires 5874 4775 +1099
Mines 1502 1319 +183
Amont 1307 1305 +2
Aval 3027 2135 +892
Corporate et autres activités * 38 17 + 21
EBITDA 2067 1228 +839
Mines 437 421 +16
Amont 495 446 +49
Aval 1190 395 +795
Corporate et autres activités * (55) (34) -21
Résultat opérationnel 1085 635 +450
Mines 122 196 -74
Amont 425 368 +57
Aval 616 122 + 494
Corporate et autres activités * 77) (50) -27
Cash-flow opérationnel 937 663 +274
Mines 224 173 + 51
Amont 420 370 +50
Aval 411 210 + 201
Corporate et autres activités * (118) (90) - 28

*  « Corporate et autres activités » inclut notamment les activités Corporate, Orano Med et le programme batteries pour véhicules électriques.
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2.5.3 Comptes sociaux
sur l'exercice écoulé

Nous vous invitons a vous reporter a la Section 6.3 du présent
rapport.

25.4 Dividendes

Conformément a larticle 243 bis du CGI, nous vous rappelons
qu'aucun dividende n'a été versé au titre des trois derniers exercices.

Orano - Rapport Annuel d’Activité 2024

2.5.5 Dépenses non déductibles
fiscalement

Par ailleurs, nous vous informons, conformément a
I'article 223 quater du Code général des impots, quaucune somme
n'a été enregistrée au titre de dépense ou charge non déductible
fiscalement visée a I'article 39-4 du Code général des impdts, au
cours de l'exercice écoulé.
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Evolution prévisible et perspectives d’avenir

2.6 Evolution prévisible et perspectives d’avenir

2.6.1 Perspectives d'avenir

Orano évolue dans un environnement économique marqué par
une forte demande en énergies propres et une accélération des
investissements dans les technologies associées. La sécurité
énergétique reste une préoccupation majeure et I'énergie nucléaire
est pergue a ce titre comme un moyen de renforcer cette derniere,
en devenant moins dépendants des importations d'énergie, alors
que la guerre en Ukraine provoque des turbulences sur les marchés
mondiaux de I'énergie.

La relance du nucléaire amorcée depuis 2022 a marqué un
nouveau tournant fin 2023 lors de la COP28 de Dubai ou 22 pays
se sont engagés en faveur d'un triplement de la capacité nucléaire
mondiale d'ici 2050. Cette dynamique inclut la prolongation
des centrales nucléaires actuelles, la construction de nouveaux
réacteurs et le développement de petits réacteurs modulaires
(SMR) et avancés (AMR). Les avancées dans les technologies de
ces réacteurs offrent de nouvelles opportunités pour le secteur sur
plusieurs marchés, avec des projets pilotes et des démonstrations
en cours dans plusieurs pays, notamment au Canada, en France,
au Japon, en Corée du Sud, au Royaume-Uni et aux Etats-Unis. La
Chine et I'lnde continuent d'investir massivement dans I'énergie
nucléaire, avec plusieurs réacteurs en construction et des plans
ambitieux pour augmenter leur capacité installée.

Dans son rapport World Energy Outlook (WEOQ) de 2024, 'Agence
internationale de I'énergie (AIE) anticipe un doublement de la
puissance installée en 2050 a830GWe dans son scénario
«Announced Pledges », et jusqua 916 GWe dans un scénario
« Net Zero » permettant de contenir le réchauffement climatique
a +1,5°C. LAIE et d'autres organismes de référence soulignent le
réle essentiel du nucléaire pour atteindre les objectifs climatiques
mondiaux et assurer une transition énergétique durable, en
combinaison avec les énergies renouvelables.

Orano est bien positionné pour tirer parti des changements qui
fagonnent son environnement, et poursuit de multiples options de
croissance rentables, tant sur les maillons historiques de sa chaine
de valeur que dans de nouvelles activités, en s'appuyant sur sa
maitrise des matieres et ses compétences industrielles.

Communauté

Orano est engagé dans l'intégration des différents sites du groupe
dans leurs territoires avec pour objectif de contribuer positivement
au bien-étre de I'ensemble des communautés associées a ses
activités. Au-dela de la gestion de ses sites existants, Orano
ambitionne de coconstruire ses nouvelles installations (Aval du
futur, Batteries, Mines...) avec les territoires d'implantation en
répondant aux enjeux environnementaux, sociaux, culturels et
économigues associés.

Orano travaille a la réduction de son empreinte environnementale,
notamment la réduction des consommations d'énergie et d'eau.
Orano déploie également depuis 2022 une stratégie biodiversité a
I'échelle du groupe dans le cadre d'une approche proportionnée aux
enjeux liés a ses différentes activités.

Dans le cadre de la CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive), Orano a réalisé en 2024 une nouvelle analyse de
matérialité et mis a jour sa feuille de route Engagement a I'horizon
2030. Orano y a intégré I'ensemble des actions liées a I'Eau et la
Biodiversité dans le cadre plus large d’'une stratégie Nature, déclinée
selon trois axes avec des objectifs associés : préserver la nature en
réduisant nos sources de pression environnementales, vivre avec
la nature sur nos sites, valoriser la nature et rendre compte de nos
actions sur ce sujet.

La direction de 'Engagement est en charge du pilotage de la feuille
de route éponyme du groupe dans I'ensemble des processus et des
Business Units, avec un suivi régulier de I'atteinte des objectifs a
I'horizon 2025 et 2030.

Climat

Orano a engagé un programme de réduction de ses émissions de
gaz a effet de serre des 2004. Celui-ci a permis une réduction de
57 % de ses émissions de gaz a effet de serre (scope 1 et scope 2
market-based) entre 2004 et 2019, dont 28 % entre 2015 et 2019.
En 2024, le groupe a travaillé a une nouvelle feuille de route sur
la décarbonation, et Orano entend poursuivre son travail sur la
réduction des émissions des gaz a effet de serre en se fixant pour
objectif de réduire de 25% ses émissions totales scopes 1 et 2
market-based en 2030 par rapport a 2019.

Les équipes d’'Orano sont également engagées dans la réduction du
scope 3 du groupe, qui représente plus de 80 % de ses émissions
totales. Orano décline un plan daction spécifique sur le sujet
incluant des travaux avec ses fournisseurs et la généralisation de
I'écoconception sur tous les grands projets du groupe.

Enfin, face aux déreglements climatiques, Orano a affermi en 2024
les plans d’adaptation de ses sites et de ses activités aux risques
physiques dans ses installations et dans sa chaine de valeur:
amélioration de la résilience aux feux de forét au Canada, résilience
aux risques externes tels que pertes de réseau électrique, chaleur
extréme, épisodes cévenols, etc.

Orano entend ainsi par son activité étre une entreprise exemplaire
dans la lutte contre le changement climatique en se fixant l'objectif
de contribuer a la neutralité carbone, tout en affirmant les atouts
du nucléaire par des actions de formation du grand public et de
sensibilisation aux enjeux climatiques.

Compétences

700 000 recrutements sur les 10 ans a venir sont anticipés dans
la filiere pour soutenir la relance du nucléaire (cf. rapport du GIFEN
de 2023). Dans ce contexte porteur mais également concurrentiel
surles compétences, Orano intensifie ses efforts pour renforcer son
attractivité et sa visibilité afin d'attirer et intégrer les collaborateurs
du groupe, ainsi que de les former aux défis de demain.

Au travers de sa marque employeur, Orano vise a fédérer les équipes
autour d'une culture unique, basée sur I'impact positif des activités
du groupe sur la société et la construction d'un environnement de
travail agile et apprenant, ouvert a l'innovation et aux nouvelles
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Evolution prévisible et perspectives d’avenir

technologies. Les efforts du groupe pour accélérer sa capacité de
recrutement et d'intégration portent aussi sur le renforcement de
ses relations avec les écoles.

Orano investit aussi fortement dans la formation continue de ses
équipes pour transmettre les savoir-faire des collaborateurs afin de
développer et retenir les compétences au sein du groupe. Orano
développe a cette fin plusieurs dispositifs dont celui, central, des
écoles des métiers déployées a proximité des activités de ses
sites. Orano a ainsi inauguré en 2024 son Campus des métiers du
recyclage, soutenu par France 2030, permettant de former jusqu’a
250 personnes (salariés ou sous-traitants d'Orano) par an aux
métiers du MOX. Ce Campus S'ajoute aux autres écoles existantes :
I'Ecole des métiers de laHague, le Mining College couvrant
I'ensemble des métiers du cycle de 'uranium, I'Ecole des métiers de
la Chimie au Tricastin, et I'Ecole des métiers du Démantélement et
des Services lancée en 2023. 'accroissement du compagnonnage
et du tutorat participent également a cet effort, et Orano adapte son
budget de formation a la croissance des effectifs pour le maintenir
a hauteur de 5 % de la masse salariale.

La disponibilité et la qualité des ressources humaines sont au coeur
de la stratégie d’'Orano pour pérenniser et sécuriser les activités du
groupe a I'horizon de son plan stratégique.

Croissance client

Orano travaille a renforcer son potentiel de croissance et a tracé
une trajectoire de développement pour le groupe avec des projets
structurants tant sur ses cceurs de métier que sur de nouvelles
activités. Le groupe dispose ainsi d'un portefeuille de projets
diversifiés, reposant sur des perspectives de marché en forte
croissance, qu'il travaille a consolider sur les plans technique,
partenarial et commercial.

Dans’Amont, Oranoaentaméen 2024 |a construction de I'extension
de I'usine d’enrichissement Georges Besse Il sur le site du Tricastin,
projet visant a augmenter de 30 % ses capacités d'enrichissement,
pour un investissement d’environ 1,7 milliard d'euros et visant une
entrée en production de ces nouveaux modules en 2028.

Dans I'Aval, des annonces structurantes ont acté de la poursuite
de la stratégie de traitement-recyclage au-dela de 2040 en France
avec un programme de pérennité/résilience prolongeant les usines
de la Hague et Melox au-dela de 2040, et le lancement des études
pour de nouvelles usines de traitement des combustibles usés et
de fabrication de combustibles MOX sur le site de la Hague. Le
regain d'intérét du nucléaire ouvre l'opportunité de proposer les
solutions de traitement-recyclage aux électriciens qui auront choisi
cette solution.

Toujours dans |'‘Aval, Orano a inauguré en 2024 a Cherbourg
(France) sa premiére usine de fabrication 4.0 dédiée a 'assemblage
de son emballage de nouvelle génération, le TN Eagle.

Dans les nouvelles activités, le groupe s'est engagé depuis plusieurs
années dans le développement de traitements anti-cancéreux par
le nucléaire et a intensifié les efforts de développement de son
portefeuille oncologique. En paralléle des essais cliniques phase IlI
d'’AlphaMedix™, le premier radio-médicament développé dans ce
cadre, plusieurs jalons décisifs ont été franchis par Orano Med
en 2024 avec :

e linauguration d'un laboratoire ATLab (Alpha Therapy Laboratory)
& Brownsburg prés d'Indianapolis (Indiana, Etats-Unis), premier
établissement pharmaceutique denvergure industrielle au
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monde dédié a la production de radiothérapies internes
vectorisées au plomb-212 (2'2Pb) ;

e le lancement de la construction d'un ATLab en Europe, localisé
a Onnaing (France) ;

e le lancement de la construction de l'usine ATEF (Advanced
Thorium Extraction Facility) a Bessines-sur-Gartampe (France),
premiére installation industrielle au monde dédiée a Ia
production de thorium-228, précurseur du plomb-212, pour des
applications en radiothérapie interne vectorisée ;

e linvestissement par Sanofi a hauteur de 300 millions d’euros,
soit environ 16 % du capital, dans les activités biotech d’Orano
Med pour découvrir, concevoir et développer cliniquement
de nouvelles radiothérapies internes vectorisées a base de
plomb-212.

Cesjalons sont autant d'étapes majeures qui confirment le potentiel
de croissance tres prometteur d'Orano Med et valide |a stratégie de
diversification du groupe au-dela de son coeur de métier nucléaire.

Parmi les nouvelles activités, le groupe s'est engagé depuis
plusieurs années dans le développement du programme « batteries
pour véhicules électriques ». Apres I'annonce le 16 mai 2023 du
partenariat entre Orano et le groupe chinois XTC New Energy, une
nouvelle étape a été franchie le 9 décembre 2024 avec la création
de deux coentreprises de production de composants de batteries
pour véhicules électriques. Ces coentreprises baptisées Neomat
CAM et Neomat PCAM porteront les projets de construction
d’'usines pour respectivement la fabrication de matériaux actifs
de cathode et la production de précurseurs de matériaux actifs de
cathode, déployées sur le site alloué par le Grand Port maritime
de Dunkerque sur les communes de Gravelines et Loon-Plage.
Cette étape du projet s'inscrit en amont du processus d'enquéte
publique attendu au printemps 2025, et de la sécurisation du carnet
de commandes de la future installation aupres de gigafactories
implantées en Europe, étapes préalables aux potentielles futures
décisions d'investissement. En parallele et indépendamment de
I'abandon le 25 septembre 2024 du protocole d’accord signé en
octobre 2023 avec Stellantis, Orano poursuit les études sur son
projet d'usine de recyclage des matériaux contenus dans les
batteries de véhicules électriques afin de les valoriser dans de
nouveaux composants. Ce projet s‘appuie sur un procédé innovant,
aujourd’hui en cours d'essai, développé au Centre d'Innovation en
Métallurgie Extractive (CIME) sur le site d'Orano a Bessines-sur-
Gartempe (Nouvelle-Aquitaine).

Le groupe conserve une approche de veille attentive sur les
opportunités de croissance externe tant sur ses segments
historiques que sur les axes de développement. Orano est ouvert
a toute forme de partenariat avec les start-up pour accélérer le
développement de nouveaux concepts prometteurs en lien direct
ou adjacent a ses cceurs de métier.

Compétitivité
Latteinte de ses objectifs de production et de performance

industrielle est une condition importante pour qu’Orano poursuive
son désendettement et renforce son profil financier.

Dans 'Amont, Orano poursuit la montée en cadence de l'usine de
conversion Philippe Coste.

Dans l‘Aval, Orano a achevé en 2024 et dans les délais son
projet NCPF (Nouvelle Concentration des produits de fission) en
raccordant avec succes les nouveaux évaporateurs des ateliers
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de dissolution de l'usine UP2-800, aprés ceux d'UP3 en 2023.
Le programme de relance de la production d'Orano Melox, pour
dépasser les 100 tonnes a I'horizon 2025, commence a porter ses
fruits. Il met en ceuvre des démarches d'amélioration continue
(chantiers « Kaizen ») alignées sur les enjeux de l'usine et qui
impliquent un grand nombre de collaborateurs sur le terrain.

Les actions en termes de performances organisationnelle et
opérationnelle se déclinent sur les sites et se poursuivent sur
la période 2024-2026 dans le cadre du programme global de
performance Opteam?26.

Evénements importants survenus depuis la date de cléture de I'exercice

2.6.2 Perspectives financieéres
d'Orano

Apres une année 2024 exceptionnelle marquée par la contribution
ponctuelle de contrats avec des électriciens japonais dans le
secteur Aval, Orano vise des résultats solides pour 2025 dans une
phase d'investissements majeurs, avec :

e un chiffre d'affaires proche de 5milliards deuros, palier
élevé conforme a la dynamique découlement du carnet de
commandes;

e untaux de marge d'EBITDA sur chiffre d’affaires compris entre
23 %€t 25%;

e un cash-flow net positif tout en assurant la montée en
puissance du programme d'investissements initié en 2024.

2.7 Evénements importants survenus depuis la date

de cloture de I'exercice

2.7.1 Evénements importants survenus entre la date de cléture
de l'exercice et la date a laquelle le rapport de gestion est établi

Aucun événement postérieur a la cloture susceptible d'avoir une incidence significative sur les comptes du groupe n'a été identifié.

2.7.2 Evénements importants a intervenir entre la date d'établissement
du rapport et la date de 'Assemblée générale

Néant.
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Dans un environnement en constante évolution, la diversité des activités d'Orano expose le groupe a des risques de natures
et dorigines diverses dont la matérialisation pourrait avoir une incidence sur ses opérations, sa situation financiere ou ses
objectifs, ou impacter ses parties prenantes. Lexistence d’'une forte culture du risque au sein du groupe permet l'identification,
I'anticipation et la gestion de ces risques comme présenté ci-apres, dans la limite raisonnable des informations a disposition.

Ce chapitre présente le dispositif de gestion des risques et de controle interne visant a maitriser les risques auxquels le groupe
estime étre exposeé a la date du présent document. Les risques sont recensés avec leurs plans d'action par ordre d'importance.

La cohérence et lorganisation du dispositif de lignes de maitrise sont assurées au travers d'un outil unique permettant I'analyse
et le suivi des risques, le contréle interne, les missions d’audit interne du groupe, ainsi que la mise en place et le suivi jusqu'a
cléture des plans d'action associés.

Ce chapitre présente également les mesures de prévention et d'atténuation des risques majeurs susceptibles d'affecter les tiers
conformément aux dispositions de la loi n° 2017-399 du 27 mars 2017 relative au devoir de vigilance des sociétés meres et des
entreprises donneuses d'ordre (voir Section 3.4).
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3.1 Dispositif de controle interne

Le contréle interne, tel qu'il est décrit ci-dessous, est placé sous
la responsabilité de la Direction générale du groupe. Il releve de
la responsabilité de I'ensemble des collaborateurs du groupe
et s‘applique a la société mére Orano ainsi qu'a lI'ensemble des
sociétés controlées par cette derniere quelle que soit leur forme
juridique.

3.11 Engagements du groupe
Orano

Le Code d’Ethique et de conduite des affaires (« Code d’Ethique »),
publié surle siteinternet du groupe Orano, rappelle les engagements
du groupe face, entre autres, aux risques de s(reté, de sécurité, de
conformité et de qualité: en tant qu'entreprise responsable, nos
actes sont soumis a deux principes prioritaires :

e le respect des plus hauts niveaux d'exigence proportionnés
aux enjeux en matiere de sdreté et de sécurité dans I'exercice
de nos activités, ainsi que pour la protection de la santé et de
I'environnement ;

e lerespect des normes les plus strictes en matiére d'intégrité et
un engagement sans faille dans la lutte contre la corruption, la
fraude et les pratiques anticoncurrentielles.

Orano place au cceur de sa raison détre la préservation du
climat, des ressources et de la santé qui représentent des enjeux
fondamentaux. A cette fin, le groupe entend utiliser et développer
tous les savoir-faire de transformation et de maitrise des matieres
nucléaires, aujourd’hui et demain. La diffusion de ces valeurs et
le respect de nos principes relévent de la responsabilité de tous,
managers et collaborateurs, dans toutes les entités du groupe,
ainsi que chez nos partenaires industriels et commerciaux.

3.1.2 Objectifs du controle interne

Le dispositif de controle interne du groupe Orano s'inscrit dans
le cadre des engagements pris pour la conduite de ses activités,
notamment ceux inscrits dans son Code d'Ethique, dans les
exigences en matiere de sdreté et de sécurité, et dans le respect de
la réglementation applicable aux activités.

Le contréle interne contribue a la maitrise des risques et des
opérations. Il vise notamment a assurer :

e la conformité a la réglementation applicable ;

e lapplication des instructions et des orientations fixées par les
organes de direction ;

e le bon fonctionnement des processus internes du groupe,
notamment ceux concourant a la sauvegarde de ses actifs ; et

e la fiabilité et la qualité des informations produites et
communiqueées, financieres et opérationnelles.
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Toutefois, aussibien congus et appliqués soient-ils, les mécanismes
de controle interne ne peuvent fournir qu'une assurance raisonnable
quant a l'atteinte des objectifs décrits ci-dessus.

Dans le « cadre de référence du contréle interne » de I'Autorité des
marchés financiers auquel le groupe se réfere (référentiel inspiré
du COSO, Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), le dispositif de contréle interne se caractérise par :

e une organisation comportant une définition claire des
responsabilités, disposant des ressources et des compétences
adéquates et s'appuyant sur des systemes d'information, des
procédures, des outils et des pratiques appropriés ;

e la diffusion en interne d'informations pertinentes et fiables
permettant a chacun d'exercer ses responsabilités ;

e un systeme d'identification, d'analyse et de gestion des risques ;
e des activités de controle congues pour réduire ces risques ; et
e une surveillance permanente du dispositif de contréle interne.

Le groupe a formalisé, au sein d'un référentiel, les controles clés
a mettre en ceuvre par l'ensemble des entités pour répondre
aux risques identifiés concernant 25 processus opérationnels
et financiers. Ce référentiel fait lobjet d'une communication a
I'ensemble des salariés.

Le groupe a adopté un dispositif selon lequel I'ensemble des
entités du groupe évaluent elles-mémes leur niveau de contréle
interne par rapport a un questionnaire d'autoévaluation établi
selon le référentiel de contréle interne du groupe. Ce questionnaire,
commun a l'ensemble des entités, comporte 197 points de contréle
répartis en 17 cycles :

e 4 cycles opérationnels dont un sur la qualité produit et un autre
sur les obligations de fin de cycle;;

e 1 cycle conformité et éthique ;
e 1 cycle lié aux systemes d'information ;

e 3cycles liés aux processus offres/vente, achat, juridique et
R&D/propriété intellectuelle ; et

e 8cycles liés aux processus financiers et ressources humaines.

L'ensemble de ces cycles est couvert sur deux ans, en alternance.
Ce dispositif, revu par le college des Commissaires aux comptes,
permet a chacune des entités du groupe de confronter ses propres
pratiques aux bonnes pratiques applicables en la matiere, et aux
attentes du groupe sur les controles désignés comme clés et
ainsi d'améliorer son niveau de controle interne. Le management
des entités concernées doit s'engager sur des plans d'action pour
répondre aux points de faiblesse relevés.

Le plan d'audit du groupe integre chaque année une revue des
autoévaluations pour en controler la sincérité sur une base
déchantillonnage, et controle I'avancement des plans d'action
des entités. Les principaux éléments de synthese sont repris dans
le rapport d'activité du pdle audit interne de la direction Risques,
Conformité, Audit Interne sur I'examen du controle interne.
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3.1.3 Organisation du dispositif de controle interne

Le dispositif de contrdle interne d'Orano est fondé sur le modéle des trois lignes de maitrise.

LES TROIS LIGNES DE MAITRISE DU CONTROLE INTERNE D'ORANO

Comité de Suivi des Obligations de Fin de Cycle

! !

1 ligne de maitrise

Direction générale

2¢ ligne de maitrise

Direction de la Protection L — ==

Comité d’'Audit et d’Ethique

!

3UIdXT Npny
ma)enbay

Contréles Contrdle financier
pilotés par le Contréle Interne et Conformité
management Direction des Ressources Humaines
de chaque
entité/fonction Direction de la Qualité
Inspection générale
Direction des Assurances
Direction Export Control
et Sanctions Internationales
Direction Industrialisation des Projets
" Direction du Contrle des Obligations|
- _de_FiﬂcIIe_Cﬁ:le_ _
L - - e e e e e e e e e o — — — .|

Premiére ligne de maitrise

Par définition, les activités de contréle sont propres a chaque
organisation. Elles se caractérisent par la mobilisation de moyens
humains, matériels et financiers, par l'organisation de ces moyens,
par le déploiement d'objectifs spécifiques au sein des organisations
et par la mise en ceuvre de contréles préventifs ou de détection.
Ces activités sont réalisées par les collaborateurs et les managers
de chaque entité du groupe, qui représentent la premiere ligne de
maitrise, face aux risques auxquels l'entreprise est confrontée.

Les controles préventifs sont réalisés selon des procédures
spécifiques, manuelles et informatiques, impliquant, entre autres,
des validations a des niveaux appropriés de lorganisation.
Les controles de détection consistent en des vérifications a
posteriori réalisées dans le cadre d’'une supervision spécifique
des réalisations, dérives et anomalies (supervision facilitée par
I'existence de systemes d'information, d'indicateurs, etc.).

Deuxiéme ligne de maitrise

La fonction « contréle interne », animée par la direction Financiere
et la direction Risques, Conformité, Audit Interne au sein du
Comité de Controle Interne (COCI), sappuie sur un réseau de
« correspondants controle interne » désignés par chaque Business
Unit et direction centrale, avec pour objectifs principaux :

e dassurer la diffusion d’'une culture du contréle interne et un
suivi des plans d'action ; et

e deremonter les points d'attention des entités vers le Comité de
Contrdle Interne.

Cette deuxieme ligne de maitrise est également assurée par les
fonctions Corporate au titre de leur role régalien et du controle
quelles exercent sur les processus. Ces fonctions incluent en
particulier I'lnspection générale pour la slreté et la sécurité des
installations nucléaires et la protection de I'environnement, les
directions de la Qualité, de la Protection, de la Conformité, des
Assurances, le Controle financier, la direction des Ressources
Humaines, la direction Export Control et Sanctions Internationales
ainsi que la direction Industrialisation des Projets.

La direction du Controle des Obligations de Fin de Cycle assure
la fonction de controle de I'évaluation des charges nucléaires
telle que définie a larticle D. 594-8 du Code de I'environnement.
Cette direction est placée sous la responsabilité hiérarchique du
Directeur Financier d'Orano et garde un lien direct avec le Président
du Comité de Suivi des Obligations de Fin de Cycle (CSOFC), organe
aupres duquel elle rend compte de ses activités.

Troisiéme ligne de maitrise

Orano dispose d'un poéle Audit Interne au sein de la direction
Risques, Conformité, Audit Interne qui intervient sur I'ensemble
du groupe et dans tous les domaines d'activité. La mission de ce
pble est notamment de rendre compte aupres des organes de
gouvernance de son évaluation du respect et de l'efficacité des
dispositifs de controle interne déployés au sein de l'ensemble
du groupe. Il conduit ses activités en toute indépendance, dans
le respect de la Charte d'audit et des normes professionnelles
internationales, sous la supervision du responsable audit interne.
Le directeur est rattaché hiérarchiquement au Directeur général
et maintient un lien direct avec le Président du Comité d’Audit et
d’Ethique, organe auprés duquel il rend compte de ses activités.
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Son activité s'organise autour d'un plan d’audit et prend notamment
en compte les risques identifiés par 'ensemble des outils du groupe
(cartographies des risques, outils d'autoévaluation du contréle
interne, entretiens menés par la direction Risques, Conformité,
Audit Interne avec les membres du Comité Exécutif et fonctions
clés en lien avec les risques, ainsi qu'avec les Commissaires aux
comptes). Les recommandations qui découlent de ses missions
donnent lieu a des actions de progres dont le suivi est mené en
concertation avec les responsables concernés. De cette maniére, le
pole Audit Interne contribue a I'amélioration continue du dispositif
de contréle interne.

Chaque année, le Directeur Risques, Conformité, Audit Interne
présente son rapport sur 'examen du contréle interne et l'activité
du pole Audit Interne au Directeur général, au Comité Exécutif et au
Comité d’Audit et d'Ethique.

Dispositif anti-fraude et anticorruption

Depuis quelques années, le risque de fraude a subi de fortes
mutations : recrudescence des fraudes par usurpation d'identité,
intensification du recours au « social engineering » avec tentatives
d'intrusion et récupération de données. Conscient de ce risque qui
s'amplifie grace al'inventivité des fraudeurs et a la dématérialisation
croissante des opérations financieres en particulier, Orano a
déployé au sein du groupe des actions visant a réduire le risque
de fraude, ainsi qu'un programme de prévention de la corruption.
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Le groupe déploie ainsi un programme de prévention de la
corruption et du trafic d'influence complet en conformité avec la loi
Sapin Il et ses huit piliers, ainsi qu'avec les standards internationaux.
Celui-ci est régulierement mis a jour, notamment en ajustant les
procédures internes en fonction des nouveaux risques identifiés et
fait l'objet de campagnes de sensibilisation et de formation.

L'obligation est faite a toute personne, unité ou direction de rendre
compte a la Direction Financiére et a la Direction de la Protection
de toutes tentatives de fraude ou de fraude avérée, permettant
ainsi de tirer les enseignements des situations rencontrées. Les
scénarios de fraude découlant de ces événements ou de tout autre
événement dont le groupe aurait eu connaissance, notamment au
travers des communications des administrations et autres parties
prenantes, sont également pris en compte.

Le cas échéant, les procédures existantes sont amendées afin
de prendre en compte les mesures correctives identifiées dans le
cadre de ces événements qui sont ensuite partagées au sein du
groupe, notamment avec les personnels les plus exposés au risque.

Ces procédures et alertes servent de base au dispositif anti-fraude.



3.2
et gestion des risques

3.2.1 Politique de gestion des

risques et méthodologie

Le groupe a mis en place un dispositif de gestion des risques en
cohérence avec les recommandations de I'Autorité des marchés
financiers (AMF), les standards professionnels du Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
et les évolutions légales et réglementaires relatives a la CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) ainsi qu'au devoir de
vigilance. Le dispositif est également décliné conformément aux
exigences de la loi Sapin I, concernant les risques de corruption et
de trafic d'influence.

Une campagne d'évaluation des risques est lancée annuellement

afin de prendre en compte la portée d'événements potentiels sur

I'atteinte des objectifs stratégiques et opérationnels du groupe. Elle

a pour principaux objectifs :

e [identification formalisée des risques de toutes natures;

e lanalyse et I'évaluation de ces risques afin de pouvoir les
hiérarchiser ; et

e la définition et le suivi de la mise en ceuvre de plans d'action
visant a les maitriser.
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Méthodologie : cartographie des risques

Le pdle Risk Management de la direction Risques, Conformité,
Audit Interne, rattachée a la Direction générale du groupe, élabore
les outils méthodologiques communs a I'ensemble des entités du
groupe. Les risques sont identifiés a I'aide d'un Business Risk Model
(BRM). Le BRM répertorie en 38 familles de risques I'ensemble des
situations ou des événements prévisibles ou fortuits, internes et
exogenes. Ainsi, il comprend :

e les risques macro et exogenes tels que le changement
climatique ou les risques géopolitiques ;

e les risques stratégiques liés par exemple a la concurrence ou
aux partenariats ;

e lesrisques financiers ;
e lesrisques liés aux opérations;

e les risques liés aux engagements du groupe en matiere de
responsabilité sociale, sociétale et environnementale ; et

e les risques liés a I'éthique, la gouvernance, la conformité et
I'intégrité dans la pratique des affaires.

Le BRM a vocation a évoluer régulierement en s'enrichissant
des bonnes pratiques, du retour d'expérience et des évolutions
réglementaires.
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Méthodologie : cartographie des risques et gestion des risques

Le pble Risk Management coordonne le déploiement du
processus de cartographie des risques, en collaboration avec les
coordinateurs risques (ou Risk Managers) des Business Units
(eux-mémes disposant d'un réseau de Risk Managers au sein de
leurs entités opérationnelles), et il consolide I'appréciation des
risques au niveau du groupe. Les risques identifiés sont analysés
et hiérarchisés selon trois axes : I'impact, la probabilité et le degré
de maitrise. L'établissement de cette cartographie permet de
réunir les éléments de proposition et de décision sur la mise en
ceuvre de plans d'action destinés a réduire les risques a un niveau
« ALARP » (As Low As Reasonably Practicable) — aussi faible que
raisonnablement atteignable.

Les unités opérationnelles ont la responsabilité didentifier,
d'analyser et de hiérarchiser leurs risques puis de les gérer en
mettant en ceuvre des plans d'action en y consacrant les moyens
appropriés et en suivant leur bonne exécution et les effets de ces
plans d'action sur les risques.

Le Comité des Risques coordonne, pour I'ensemble des activités au
périmétre mondial, I'analyse des principaux risques du groupe et le
suivi des plans d'action nécessaires a leur maitrise. Dans le cadre
de ses missions, le Comité des Risques a vocation a s'appuyer
sur I'ensemble des expertises du groupe. Sa composition permet
d'associer les principales fonctions de I'entreprise pouvant apporter
une expertise ou une connaissance particuliere, leur permettant
d'évaluer le niveau de criticité des risques et leurs potentielles
conséquences.

Le Comité des Risques est un organe de gouvernance interne
présidé par le Directeur Financier et dont les membres permanents
sont le Directeur Risques, Conformité, Audit Interne, le Conseiller
exécutif aupres du Directeur général, le Directeur People and
Communications, le Directeur Clients et Stratégie, le Directeur
HSE, le Directeur Industrialisation Projets, le Directeur de la
Performance, le Directeur DPS2D (direction Programmation
Stratégique Démantélement et Déchets), le Directeur Stratégie et
Fusions-Acquisitions et le Directeur des Assurances. Les membres
occasionnels sont les Directeurs de Business Unit, le Directeur de la
Protection, le Directeur Juridique et les équipes projets concernées.

Au sein du Comité des Risques, les membres du Comité Exécutif @
identifient et formalisent la liste des risques majeurs du groupe et
désignent, pour chacun d'eux, un membre « référent ». Ce dernier
est plus particulierement en charge de contréler I'existence de
plans d’action appropriés et de rendre compte de son avancement
devant le Comité des Risques. Cette cartographie est présentée
annuellement au Comité dAudit et d'Fthique du Conseil
d’Administration.

Sur la base de ces travaux, les principaux facteurs de risques
identifiés sont notamment décrits dans la Section 3.3 ci-apres.

3.2.2 Couverture des risques
et assurances
Pour réduire les conséquences de certains événements potentiels

sur son activité et sa situation financiére, le groupe recourt a
des techniques de transfert de risques auprés des assureurs

et des réassureurs reconnus sur les marchés internationaux
ainsi qu'aupres de certaines mutuelles spécialisées, notamment
dans la couverture des risques nucléaires. Orano est ainsi doté
d’'une couverture dassurance pour ses risques industriels, sa
responsabilité civile et d'autres risques relatifs a ses activités a
la fois nucléaires et non nucléaires. Le montant des garanties
respectives varie selon la nature du risque et les expositions du
groupe.

S'ils se réalisaient, certains des risques pourraient étre couverts par
une ou des polices souscrites par le groupe dans le cadre de sa
politique d'assurances.

La politique en matiere dassurances est conduite au niveau
mondial par la direction des Assurances du groupe qui :

e propose aux Directions générales du groupe et des filiales des
solutions de financement interne ou de transfert de ces risques
au marché de I'assurance ;

e négocie, met en place et gere les programmes mondiaux
d'assurances pour I'ensemble du groupe et rend compte a la
Direction générale du groupe des actions entreprises et des
colts engagés ; et

e pilote, avec l'appui des filiales concernées, la gestion des
sinistres stratégiques.

3.2.2.1 Programmes mondiaux
d’assurances du groupe

Les caractéristiques de toutes les couvertures d'Orano placées
auprés d'assureurs solides permettent une relative immunisation
par rapport aux aléas du marché.

Assurances de responsabilité

Responsabilité civile droit commun

Le groupe est couvert par un programme de responsabilité civile
«monde entier », d'une capacité appropriée a sa taille et a ses
activités. Sont notamment garanties :

e la responsabilité civile exploitation, relative aux activités
d'exploitation et aux prestations effectuées chez les clients ;

e laresponsabilité civile apres livraison ; et

e la responsabilité civile professionnelle, qui porte sur les
conséquences pécuniaires d'un dommage consécutif a
I'exécution par une société du groupe d'une prestation de
services.

Le programme garantit les conséquences pécuniaires de la
responsabilité civile susceptibles d'étre encourues par les entités
opérationnelles du fait de leurs activités a raison des dommages
corporels, matériels et immatériels causés aux tiers, en dehors de
la responsabilité d’exploitant d'installations nucléaires. Les niveaux
de couverture de l'assurance responsabilité civile conventionnelle
sont en fonction des capacités de garantie disponibles sur
le marché de l'assurance, et de la quantification des risques
raisonnablement escomptables par le groupe, identifiés par les
unités opérationnelles notamment a l'occasion de la cartographie
annuelle des risques.

(1) La composition du Comité Exécutif a la date du présent rapport est indiquée dans le Chapitre 1 en Section 1.5. Une gouvernance responsable et

pleinement engagée.
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Assurances pour la couverture des risques
spécifiques relatifs aux activités d’exploitant
d’installations nucléaires

Le régime international de responsabilité civile nucléaire se
distingue du droit commun de la responsabilité civile en ce que
I'exploitant de I'installation nucléaire ayant causé le dommage en
est exclusivement responsable. Sa responsabilité est objective
et exclusive, cest-a-dire sans faute, et nNadmet que de rares
exonérations. Lexploitant d'une installation nucléaire est donc tenu
d'indemniser les victimes des dommages corporels et matériels
gu'elles ont subis et doit a ce titre maintenir une garantie financiere
(généralement, il s'agit d'une assurance), afin de couvrir sa
responsabilité, limitée en montant.

Ce régime est défini par des conventions internationales,
notamment la Convention de Paris du 29 juillet 1960 modifiée
le 1¢janvier 2022 par le Protocole de 2004, complétée par la
Convention complémentaire de Bruxelles modifiée du 31 janvier
1963 auxquelles la France est partie. Les installations nucléaires
d’Orano sont toutes situées en France ou depuis le 18 février 2016,
en application de la loi n°2015-992 du 17 aolt 2015 relative a la
transition énergétique pour la croissance verte en France (dite loi
TECV) et par anticipation de l'entrée en vigueur des protocoles
de 2004, la responsabilité de I'exploitant est fixée a 700 millions
deuros par accident nucléaire dans une installation nucléaire,
a 70 millions d'euros dans une installation a risque réduit et a
80 millions d'euros par accident nucléaire en cours de transport.
Les protocoles sont entrés en vigueur au 1¢" janvier 2022.

Pour leurs installations nucléaires de base (INB) en France et
les autres installations a I'étranger, ainsi que pour leurs activités
de transport nucléaire, les sociétés du groupe bénéficient du
programme d‘assurance responsabilité nucléaire souscrit par
Orano. Ces polices d'assurance sont conformes aux conventions
internationales régissant la responsabilité de [I'exploitant
nucléaire, ainsi qu'aux dispositions du Code de l'environnement
(articles L. 597-1 et suivants), y compris en termes de plafonds des
montants de garantie. Pour couvrir ces risques, le groupe fait appel
aux marchés de I'assurance et de la réassurance (des pools) et aux
mutuelles spécialisées.

Assurances de dommages

Pour les assurances de dommages et pertes dexploitation,
Orano met en place une politique de prévention des risques.
Cette démarche se focalise sur la maitrise des risques industriels
(prévention et protection) pouvant impacter les actifs de production
et la continuité d'activité globale de l'outil industriel du groupe.
Elle propose des recommandations, pesées économiquement
et stratégiquement, pour que les sites atteignent un niveau de
maitrise suffisant.

Assurances dommages et pertes d’exploitation
nucléaire

Cette police couvre les dommages matériels (nucléaires et
conventionnels) aux biens appartenant ou loués par Orano sur ses
installations nucléaires tels que les batiments, les aménagements
immobiliers ou mobiliers, les matériels, les outillages, les
approvisionnements, les stocks, ainsi que les pertes d'exploitation
consécutives auxdits dommages matériels subis par les INB
(installations nucléaires de base).
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Du fait de la nature des dommages susceptibles d'étre causés aux
sites nucléaires, cette couverture d'assurances (au méme titre que
la police responsabilité civile nucléaire) n'est disponible quauprés
d’'un nombre limité de compagnies d'assurances, des pools ou des
mutuelles spécialisées capables de fournir les garanties adaptées.
Les montants de garantie de ces assurances sont fondés sur les
capitaux estimés en valeur a neuf et sur une estimation du sinistre
maximum possible (SMP).

Assurances dommages et pertes d’exploitation non
nucléaire

Cette police couvre les dommages matériels (conventionnels)
aux biens appartenant ou loués par Orano tels que les batiments,
les aménagements immobiliers ou mobiliers, les matériels, les
outillages, les approvisionnements, les stocks, ainsi que les pertes
d’exploitation consécutives auxdits dommages matériels subis par
des sites dits conventionnels.

Par ailleurs, les activités minieres sont exclues des garanties
dommages et pertes d'exploitation du périmetre nucléaire et
font l'objet de polices d'assurance autonomes, contrélées par
la direction des Assurances d'Orano en lien avec les différentes
filiales minieres.

Le risque que les conditions des couvertures d'assurance ne soient
pas satisfaites pour intervenir ou que les plafonds de ces garanties
soient atteints et quainsi les assurances soient insuffisantes pour
entierement couvrir les conséquences d'un sinistre ne peut pas, par
principe, étre exclu.

Participation aux mutuelles d’assurance

Orano SA participe aux mutuelles d'assurance suivantes mises en
place par les exploitants nucléaires pour offrir une alternative aux
pools d'assurance nucléaire nationaux :

e ELINI (European Liability Insurance for the Nuclear Industry) ;

e EMANI (European Mutual Association for Nuclear Insurance) ;
e NIRA (Nuclear Industry Reinsurance Association) ; et

e BlueRe.

Ce schéma de placement des risques du groupe permet de limiter
le co(t des programmes d'assurance souscrits par le groupe.

Autres couvertures d’'assurance

Compte tenu du profil de risque d'Orano, le groupe souscrit toutes
couvertures d'assurance nécessaires a l'exercice de ses activités,
dont cyber, tous risques chantier nucléaire et non nucléaire, res-
ponsabilité civile décennale, dommages-ouvrage, responsabilité at-
teinteal'environnement, marchandises transportées, flotte auto, etc.

3.2.2.2 Perspectives et évolutions 2025

Le renouvellement des principaux programmes d'assurance sera
réalisé en avril 2025 pour I'ensemble du groupe dans un contexte
durable de tensions tarifaires du marché de I'assurance des risques
d’entreprise.
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3.3 Facteurs de risques

Les principaux facteurs de risques sont regroupés par catégorie en fonction de leur nature. 'évaluation de leur importance a été effectuée en
fonction de leur probabilité d'occurrence, de leur niveau d'impact et tient compte des dispositifs de maitrise en place. Dans chaque catégorie,
les facteurs de risques les plus importants sont mentionnés en premier.

Sections du Rapport
Famille de risques du référentiel Orano/risque présenté Annuel d’Activité 2024

Risques géopolitiques et sanctions internationales 3.3.1.1

Gontexte géopolitique Enjeux liés aux politiques énergétiques frangaises, des autres Etats

et de I'Union européenne 3312

Matieres nucléaires valorisables et risques liés a leur requalification 3.31.3

Pérennité des installations industrielles, plans de charge et maitrise des colts 3.3.2.1

Enjeux liés aux projets du groupe et a I'Aval du futur 3322

Enjeux liés aux opérations de fin de cycle 3323

_ B Réserves et ressources d'uranium 3324
Sgsécizits)rlwlseséﬁugioupe Impact du changement climatique sur nos installations et nos activités 3325
Cybersécurité 3326

Sous-traitance et fournisseurs 3327

SUreté et sécurité des transports 3328

Enjeux contractuels et commerciaux 3329

_ o ~ Sdreté nucléaire et protection de I'environnement 3.3.31
S(I)Sc?gtzsl gtle?vlireonngnaegrir:netgl[ social, Enjeux liés a la transformation du groupe et aux ressources humaines 3332
Engagements du groupe en matiére de santé et de sécurité des salariés 3333

Capacité du groupe a financer sa croissance organigue et externe 3.34.1

Enjeux financiers sur actifs et passifs liés aux opérations de fin de cycle 3342

. . Gestion du risque de contrepartie lié a I'utilisation de produits dérivés
Risques financiers

et au placement de trésorerie 3343

Risque de change 3344

Risque de taux 3.3.4.5

) o Risques de corruption et de trafic d'influence 3.3.5.1
z;iggisnﬁi!?;?;is Risques juridiques impliguant le groupe 3352
Enjeux fiscaux 3.3.5.3

La lutte contre le gaspillage alimentaire et la précarité alimentaire et les engagements en faveur d'une alimentation responsable, équitable
et durable ne sont pas des enjeux majeurs pour Orano dans le cadre de ses activités. Par conséquent, ils ne sont pas traités dans le présent
document. Concernant le respect du bien-étre animal, les expérimentations réalisées dans le cadre des activités d'Orano Med répondent
aux normes en vigueur.
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CARTOGRAPHIE DES RISQUES DU GROUPE ORANO EN 2024

RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE
Facteurs de risques

Elevé
A
Pérennité des
Siareté nucléaire installations
et protection Risques financiers :;:‘z;;‘:;ge;'ag::';se R[sque§.
SR ) géopolitiques
de I'environnement des coiits
Cybersécurité
Engagements Risques liés aux
du groupe en matiére projets du groupe
Risques liés :: :::It::;sde sécurité et a I'Aval du futur
aux obligations : o Réserves et
de fin de cycle Risques liés ressources d'uranium
a la transformation
du groupe et aux
'5 ressources humaines
<
o
=
Sareté et sécurité
des transports
Impact du changement
climatique sur
nos installations
et nos activités
. Risques de corruption
Enjeux fiscaux et de trafic d'influence
Faible PROBABILITE D’'OCCURRENCE » Elevée

3.3.1 Contexte géopolitique

Source : Orano

3.3.1.1 Risques géopolitiques et sanctions internationales

Description du risque

Le groupe est exposé aux risques géopolitiques, politiques, de la
gouvernance publique faible et d'un insuffisant respect de I'Etat de
droit dans certains de ses pays d'activité et en particulier dans le
cadre de ses activités miniéres a l'‘étranger (la Business Unit Mines
représente 26 % du chiffre d'affaires d'Orano en 2024).

Le risque politique peut générer des troubles civils, des
expropriations, des nationalisations, des modifications de normes
juridiques ou fiscales ou des restrictions monétaires, ou encore la
renégociation ou la résiliation des contrats en cours, des baux et
autorisations miniers ou de tout autre accord.
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Le risque géopolitique peut, entre autres, conduire a des actions
d'influence ou d'ingérence étrangéres au détriment des intéréts
frangais ou d'Orano, ou au profit de ses concurrents pouvant
entrainer, pour le groupe, une perte de parts de marché. Des
pressions politiques, notamment, pourraient conduire certains
concurrents, étroitement liés a des puissances étrangeres, a
prendre des décisions influencées par des considérations autres
qu'économiques et a profiter de financements a des conditions
avantageuses et hors marché. Les actes de terrorisme, qu'ils soient
domestiques ou importés, peuvent également générer des troubles
sociopolitiques et compromettre la sécurité physique des salariés
et des installations du groupe.

La faiblesse de la gouvernance publique et de I'Etat de droit expose
le groupe et ses salariés au risque de corruption, a une insuffisante
protection de ses droits et a un traitement inéquitable par les
organes judiciaires.

Par ailleurs, les régimes de sanctions économiques, associés
au contrdle des exportations, peuvent cibler les pays dans
lesquels Orano exerce ses activités et imposer des restrictions a
I'importation, a I'exportation et a la réexportation de certains biens
et services.

Gestion du risque

Orano assure une veille constante des risques politiques et
géopolitiques. Tous les transferts de matieres, d'équipements,
d'informations et/ou de technologies sont juridiguement encadrés
via les contrats commerciaux et les accords intergouvernementaux.
Orano, en lien avec ses autorités, s'assure, via ses procédures
internes, du respect des traités, accords, régles internationales,
régimes d'exportation et régimes de sanctions. Orano informe
régulierement ses salariés des risques encourus, met en place des
comités ad hoc pour mieux évaluer, anticiper ces risques et prendre
les décisions en conséquence.

Situation au Niger ™ : depuis les événements du 26 juillet 2023 au
Niger et la fermeture du principal corridor d'approvisionnement et
d'exportation, Orano a tenté de faire mettre en place par Somair
(la société miniére filiale a 63,4 % du groupe, exploitant la mine
d'uranium d'Arlit) des mesures de sauvegarde pour maintenir les
équipements industriels, le plein-emploi et la rémunération de tous
les salariés dans l'attente d'une reprise de la production a plein
régime. Toutes les propositions faites par Orano aux autorités
nigériennes pour trouver des alternatives d’exportation de I'uranium
produit par Somair, sont restées sans réponse.

Toutefois, en décembre 2024, Orano a constaté la perte du contréle
de ses filiales nigériennes.

En effet, les décisions prises lors des Conseils dAdministration
de la société ne sont plus appliquées et, de fait, Orano a constaté
que les autorités nigériennes ont pris le contréle opérationnel de
Somalr. Les dépenses de production qui se poursuivent sur le
site dégradent chaque jour davantage la situation financiere de la
société. Dans ce contexte, I'application de la résolution adoptée
par le Conseil dAdministration de Somair le 12 novembre 2024
de suspendre les dépenses liées aux activités de production pour
prioriser le paiement des salaires et préserver l'intégrité de l'outil
industriel a été volontairement empéchée. Les représentants du
Niger assument cette position qu'ils ont défendue lors du Conseil
d’Administration ordinaire du 3 décembre 2024, en confirmant
notamment leur refus d'exporter la production.

S'agissant de Cominak, le refus persistant de la partie nigérienne
de participer aux Conseils d’Administration diment convoqués

et ce tant qu'Orano Mining naura pas cédé a la pression
exercée concernant la nomination d'un Président du Conseil
d’Administration imposé par I'Etat en violation des régles de
gouvernance applicables et des regles du droit OHADA, contre
I'avis d'Orano Mining, démontre que I'Etat s'est arrogé les droits
attachés a la détention majoritaire des droits de vote.

Sanctions contre la Russie: les sanctions se multipliant, elles
imposent au groupe une attention accrue au risque de faire l'objet
de sanctions commerciales qui pourraient avoir des impacts
financiers, pénaux et réputationnels particulierement négatifs.

Orano n'exerce aucune activité sur les territoires de Russie et
d’'Ukraine, et ne dispose d'aucun établissement ou d'employé
localement.

Depuis février 2023, Orano a mis en place une cellule dédiée
pour s'assurer en permanence du complet respect des sanctions
édictées par les autorités nationales et internationales a I'encontre
de la Russie. Un processus spécifique de controle d'approbation
préalable des opérations du groupe demeurant autorisées a été
immédiatement activé.

3.3.1.2 Risques liés aux politiques
énergétiques francaise, des autres
Etats et de I'Union européenne

Description du risque

Les perspectives de développement des activités du groupe sont
sensibles a la politique énergétique frangaise. En 2024, 48,6 % de
son chiffre d'affaires a été réalisé en France.

La PPE 3 (programmation pluriannuelle de I'énergie) couvrant
les périodes allant de 2025 a 2035 a été soumise a consultation,
et propose des mesures ambitieuses pour la programmation
énergétique nucléaire, notamment en ce qui concerne les
activités du cycle du combustible. La PPE 3 confirme ainsi, via
un portage réglementaire, la stratégie frangaise de traitement et
de valorisation des combustibles nucléaires usés et acte dans
cette perspective la poursuite des travaux en vue de renouveler
les installations industrielles qui permettent sa mise en ceuvre, en
vue d'une prise de décision d'ici fin 2026, tout en veillant a prendre
les mesures permettant d'assurer I'adéquation aux besoins des
infrastructures existantes d'ici 2035 et au-dela. Tout report de la
prise de ces décisions au-dela de 2026 pourrait porter un préjudice
aux programmes de pérennisation et de renouvellement des
installations.

l'accord conclu entre 'Etat et EDF en novembre 2023 pour mettre
en place le mécanisme qui remplacera 'ARENH (Accés Régulé a
I'Electricité Nucléaire Historique) au 1¢" janvier 2026 nécessite une
adoption formelle afin de mettre en ceuvre la nouvelle politique
commerciale pour la production nucléaire et le schéma de
régulation associé.

Le groupe demeure néanmoins exposé au risque que la politique
énergétique de certains pays affecte les perspectives de I'industrie
nucléaire dans son ensemble.

En Europe, ou le groupe a réalisé 56 % de son chiffre d'affaires
en 2024, la reconnaissance de la contribution du nucléaire
pour latteinte des objectifs climatiques européens continue de
progresser en parallele de la confirmation de nouveaux projets
nucléaires dans différents Etats membres de 'Union européenne.
Cependant, de nombreux débats sont encore en cours a la suite

(1) Le groupe a constaté la perte de contréle opérationnel sur ses filiales nigériennes a compter du mois de décembre 2024. Pour en savoir plus sur la

situation au Niger, voir Section 2.1.2.1.
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du renouvellement institutionnel européen, en particulier sur
I'ouverture aux projets nucléaires de certains fonds de financement
destinés a la transition énergétique.

De méme, concernant la taxonomie dans laquelle certaines
activités nucléaires ont été incluses, Orano reste vigilant sur
la possibilité future d'y intégrer toutes les activités du cycle du
combustible nucléaire afin de contribuer a 'amélioration du codt de
financement des activités nucléaires. Les informations concernant
I'application de la taxonomie européenne aux activités du groupe
Orano sont en Section 4.2.1.7 du Rapport Annuel d’Activité 2024.

’évolution de la politique européenne limitant ou inversant le
développement de l'industrie nucléaire pourrait réduire le marché
exploitable par le groupe et avoir un effet dépressif sur les prix.

Gestion du risque

Dans le contexte européen de renforcement de lindépendance
énergétique et de diversification des sources d'approvisionnement,
dans la foulée de la stratégie RePower EU, Orano est intervenu
aupres d'institutions frangaises et européennes pour défendre
une organisation de marché permettant dassurer la viabilité des
investissements industriels en cours et a venir.

3.3.1.3 Risques liés a la requalification
des matiéres nucléaires valorisables

Description du risque

Dans le cadre du Plan national de gestion des matiéres et déchets
radioactifs (PNGMDR) (2021-2025), certaines matiéres nucléaires,
en particulier les stocks d'uranium appauvri, pourraient étre
requalifiés en déchets.

Cette requalification pourrait avoir un impact défavorable sur les
charges estimées de traitement et de stockage ultime des déchets,
nécessitant de revoir a la hausse les provisions associées ainsi que
les actifs dédiés destinés a les couvrir avec un impact négatif sur
les résultats du groupe.

Par ailleurs, le PNGMDR pourrait conduire a une réglementation
plus stricte concernant la réhabilitation des installations et des
sols en cours de démantelement, ce qui augmenterait les colts de
démantelement pour Orano.

Gestion du risque

Orano défend une position qui répond aux intéréts stratégiques
frangais d'autant plus nécessaire dans un contexte géopolitique
complexe : outre les utilisations industrielles possibles, le stock
d'uranium appauvri joue un role de réserve stratégique d'uranium.

En effet, le groupe considere ces matieres comme stratégiques
en ce quelles pourraient étre utilisées dans la fabrication de
combustible nucléaire et servir de réserve stratégique d'uranium
pour I'approvisionnement du parc nucléaire dans I'hnypothéese d'une
rupture d'approvisionnement.

Le traitement des passifs éventuels est indiqué en Section 4.2.4 et
en Note 34 des Annexes des comptes consolidés en Section 6.1.
Comptes consolidés - Exercice clos au 31 décembre 2024.

RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE
Facteurs de risques

3.3.2 Risques liés aux opérations
du groupe

3.3.2.1 Risques liés a la pérennité
des installations industrielles, plans
de charge et maitrise des colits

Description du risque

La pérennité de loutil industriel, sa capacité a fonctionner de
maniere nominale et dans le respect des obligations réglementaires,
représentent un enjeu majeur pour le groupe Orano. En effet, si la
contreperformance des outils industriels et son vieillissement
n'‘étaient pas traités et corrigés, I'ensemble de la filiere nucléaire
frangaise pourrait en étre perturbé puisque le groupe se trouverait
dans l'incapacité de répondre a ses obligations commerciales tant
en termes de volume, que de qualité et de délais.

L'obsolescence ou le défaut de ces installations industrielles aurait
un impact négatif important sur les activités opérationnelles du
groupe ainsi que sur sa situation financiere et sa réputation.

Gestion du risque

Les installations industrielles sont couvertes par des programmes
de maintenance visant a surveiller et anticiper le vieillissement
des équipements. Au titre des obligations réglementaires, les
«installations nucléaires de base» du groupe font lobjet de
réexamens périodiques décennaux.

'Autorité de slreté nucléaire exerce également des inspections
régulieres visant a s'assurer de la fiabilité des installations et de la
capacité du groupe Orano en tant qu'exploitant nucléaire a les faire
fonctionner dans le respect des normes de sireté et de sécurité.
En complément, les différents exploitants nucléaires se retrouvent
au sein de WANO (World Association of Nuclear Operators) pour
partager leur savoir-faire pour plus de sQreté.

La maniere dont le groupe entretient et renouvelle ses installations,
les opéere efficacement par le déploiement de I'excellence
opérationnelle au quotidien en cherchant a réduire leur empreinte
est décrite dans le chapitre 4 du Rapport Annuel d'’Activité 2024.

3.3.2.2 Risques liés aux projets du groupe
et a I’Aval du futur

Maitrise des projets du groupe

Description du risque

Le groupe développe des activités de gestion de projets dans le
cadre du développement, du renouvellement et de I'extension de
ses propres installations industrielles ou minieres, dans le cadre de
ses activités pour le compte de tiers ou encore dans le cadre des
projets de démantélement, d'aval du cycle et d'évolution du modéle
de traitement-recyclage. A titre d'exemple, Orano renouvelle ses
capacités évaporatoires des ateliers de dissolution sur le site
de la Hague, développe des capacités de production miniere
additionnelles sur son site de South Tortkuduk au Kazakhstan
ou encore a décidé en?2023 daugmenter ses capacités
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d’enrichissement sur le site du Tricastin au travers de I'extension
de l'usine Georges Bessell dont la construction a débuté en
octobre 2024.

Dans le cadre de la diversification de ses activités, Orano développe
également des projets dits projets « de relais de croissance » dans
de nouveaux secteurs d'activité tels que la médecine nucléaire ou
le recyclage des batteries. Néanmoins, certains facteurs pourraient
faire peser un risque non négligeable sur I'exécution de ces projets
et remettre en cause la compétitivité et la croissance clients du
groupe en raison notamment :

e delincapacité du groupe atirer parti des pistes de diversification
et d'innovation (enrichissement d’isotopes, médecine nucléaire,
recyclage des batteries, etc.) ;

e de linadéquation entre la priorisation des nouveaux projets et
leur exécution ;

e del'échec éventuel des programmes de réduction des bases de
colts, de I'absence ou de la perte de clients, de la perte de parts
de marché, etc. ; et

e de la dégradation du climat social sur certains sites du groupe.

Outre des facteurs exogénes (géopolitiques, réglementaires, ou
liés a des tiers), qui peuvent impacter les colts a terminaison
de ses projets, le groupe peut étre confronté a des problémes
techniques inhérents a la complexité des projets traités ou relatifs
aux équipements fournis, a la solidité financiere des fournisseurs/
sous-traitants ou encore a la perte de compétences clés.

Par ailleurs, ces projets nécessitent des investissements non
négligeables et une recherche de financements nécessaires
pourrait, compte tenu de la conjoncture actuelle et du contexte
politique, retarder 'avancée des nouveaux projets et des projets en
cours.

Une maitrise insuffisante dans la conduite de ces projets ou
I'incapacité d'Orano a faire face a ces enjeux stratégiques dans
le cadre du renouvellement de ses installations industrielles dans
I'amont du cycle, de la pérennisation des installations destinées a
I'aval du cycle ou de la maitrise des projets de démantélement et de
diversification aurait un impact négatif important sur les activités
du groupe, ses résultats, la valeur de ses actifs, sa situation
financiere et sa réputation.

Gestion du risque

Afin d'assurer systématiquement I'identification, I'évaluation et la
mise en ceuvre de plans d'action visant a maitriser ces risques le
cas échéant, le groupe a déployé une méthodologie de gestion
des risques, liés a ces grands projets, conforme aux meilleurs
standards internationaux, intégrée a la méthodologie de gestion de
projet.

Face aux enjeux stratégiques tels que le renouvellement récent
de ses installations industrielles dans l'amont du cycle, la
pérennisation des installations de I'aval du cycle ou la maitrise des
projets de démantelement propres au groupe ou pour le compte
de tiers, Orano déploie un plan d'excellence axé notamment sur
la qualité fournisseur, la gouvernance des projets, la gestion des
compétences y compris en termes de recrutement, et le principe
de « faire bon du premier coup ».

La gouvernance du groupe s'est renforcée en ce qui concerne la
gestion des projets de construction industrielle a travers la création,
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fin 2023, de la direction Industrialisation des Projets. En 2024, cette
direction a défini et mis en ceuvre une approche permettant de
mieux challenger le passage des jalons importants des grands
projets. De plus, les grands projets font l'objet d'un suivi en Comité
d’Audit et d'Ethique.

Le chapitre 4 du Rapport Annuel d’Activité 2024 décrit la maniere
dont le groupe innove, congoit et pilote ses projets en tenant compte
de leur environnement, de maniére engagée et responsable.

Risques liés a I'Aval du futur, a la pérennisation
et a I'évolution du modele traitement-recyclage

Description du risque

Le programme « Aval du futur» s'inscrit dans la continuité des
décisions du Conseil de politique nucléaire (CPN) du 26 février
2024 qui a confirmé la stratégie nationale de traitement-recyclage
pour les combustibles du parc électronucléaire actuel et futur. |l
constitue I'un des axes stratégiques du groupe pour les décennies
avenir dans le cadre duquel le groupe entend renouveler ses usines
de traitement et de recyclage des combustibles usés a I'horizon
2040-2050.

Le groupe reste exposé au risque lié au modele de financement
des activités Aval du cycle. Par ailleurs, nonobstant les dispositions
réglementaires de la PPE 3, I'absence actuelle de réglementation
|égislative permettant dancrer les principes du traitement-
recyclage et leurs modalités de financement ou la mise en place
d’'une réglementation qui ne favoriserait pas les intéréts du groupe
pourrait remettre en cause I'équilibre financier du groupe ainsi que
la pérennisation de ses activités de traitement-recyclage.

Outre les enjeux techniques, la réussite de ce programme nécessite
des investissements significatifs, et des conditions de financement
etderevenusadéquats. Larecherche des financements nécessaires
pourrait, compte tenu de la conjoncture actuelle et du contexte
politique, retarder la mise en ceuvre du programme ou créer des
Stop-And-Go impactant la performance des études d'ingénierie.
Enfin, dans un contexte de développement de la filiere nucléaire et
du groupe en particulier, les tensions sur la supply chain et sur les
compétences clés en matiere d'ingénierie pourraient s'accroitre et
repousser I'exécution de ce programme.

Gestion du risque

Afin d'étre en mesure de répondre aux autorités, le groupe Orano
travaille avec les autres acteurs de la filiere (clients et fournisseurs)
et les administrations afin de mettre en place la gouvernance du
programme.

Un groupe de travail visant & proposer a I'Etat des modeéles de
financement de ce programme a été mis en place, l'identification
des compétences clés et le recrutement des équipes de maitrise
douvrage et dingénierie sont lancés et les réflexions autour
des outils nécessaires a la réalisation d'un tel programme et du
développement de la supply chain sont en cours.

En septembre 2024, un directeur du programme Aval du futur du
groupe a rejoint Orano avec comme objectif de développer les
solutions innovantes pour ce programme de grande ampleur, tout
en assurant la mobilisation de I'ensemble des parties prenantes
en vue de son financement et de sa bonne intégration dans les
territoires.



3.3.2.3 Risques liés aux opérations
de fin de cycle

Description du risque

Les entités juridigues du groupe ayant la qualité d'exploitant
dinstallations nucléaires de base (INB) et d'installations
industrielles relevant de la Iégislation sur les installations classées
pour la protection de I'environnement (ICPE), ont l'obligation légale
de procéder, lors de l'arrét définitif d'activité de tout ou partie de ces
installations, a leur mise en sécurité, a leur démantelement et/ou
a la remise en état des sites, et a la gestion des produits issus de
ces opérations.

Les dépenses futures associées aux obligations de fin de cycle
des installations nucléaires et a la remise en état des installations
industrielles classées sont identifiées, et des provisions spécifiques
sont constituées par les entités juridiques exploitantes desdites
installations. Au 31 décembre 2024, ces dépenses futures font
I'objet d'un provisionnement a hauteur de 9,17 milliards d'euros. Les
regles relatives aux provisions pour opérations de fin de cycle sont
détaillées dans la Note 13 Opérations de fin de cycle en Section 6.1
Comptes consolidés.

Hormis les aspects financiers, les principaux risques susceptibles
d'impacter le colt des opérations de fin de cycle portent notamment
sur:

e [identification d'écarts entre I'état initialement envisagé des
installations anciennes ou des déchets historiques et leur état
réel;

e des évolutions de la réglementation, notamment concernant les
conditions de démantelement, I'état final visé des installations
et des sols apres le démantelement, les solutions de stockage
retenues ou la requalification en déchets de matieres
radioactives actuellement considérées comme valorisables
(voir également Section 3.3.1.3 Risques liés a la requalification
des matiéres nucléaires valorisables) ; et

e des incertitudes techniques et financiéres sur les filieres de
gestion des déchets radioactifs pouvant entrainer des retards
et une dérive des colts dexécution des projets (colts de
traitement et de conditionnement, de transport et de stockage),
en particulier pour les déchets ne disposant pas encore de
filiere définitive.

Le principal risque pour le groupe est lié a lincertitude que les
montants provisionnés au titre des opérations de fin de cycle
correspondront aux colts effectivement encourus par le groupe au
titre de ses obligations de démantelement.

Il est donc possible que les obligations de fin de cycle et les
dépenses associées ou qu'une obligation supplémentaire de
nature nucléaire ou environnementale que le groupe pourrait
avoir a supporter ultérieurement puissent avoir un impact négatif
significatif sur sa situation financiére.

Gestion du risque

Conformément aux dispositions de l'article D. 594-10 du Code de
I'environnement créé par le décret n° 2020-830 du 1¢ juillet 2020
relatif a la sécurisation du financement des charges nucléaires, le
groupe réalise et documente une évaluation interne des risques

RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE
Facteurs de risques

au moins tous les trois ans et lors de tout changement significatif
du profil des risques relatifs a la sécurisation du financement des
charges nucléaires.

Le chiffrage des dépenses ou passifs de fin de cycle est réalisé
par deux méthodes principales, suivant la phase du cycle de vie
de linstallation nucléaire: une évaluation des charges futures
avant la mise en service de I'INB, puis un devis opérationnel
lors de lenclenchement de la phase projet des opérations
de démantelement. Ces chiffrages comprennent également
I'évaluation de marges pour risques et aléas qui sont comprises
dans les montants provisionnés des dépenses de fin de cycle
d'Orano.

La Section 4.2.5.3 détaille les actions visant a valoriser les matiéres
radioactives.

3.3.2.4 Risques liés aux réserves
et ressources d’'uranium

Description du risque

Les estimations des ressources et les calculs des réserves du
groupe sont menés par les services internes de l'activité Mines ou
a partir de rapports externes audités par les experts internes de
I'activité. Les estimations des ressources et les calculs des réserves
minieres sont réalisés en appliquant les standards internationaux
reconnus par le CRIRSCO (Committee for Mineral Reserves
International Reporting Standards) en termes de déclaration.

[’évaluation des réserves et ressources en uranium fait l'objet d'une
revueannuelleenfonctiondel'évolutiondeshypotheses géologiques
(élaborées notamment a partir de sondages géologiques), des
méthodes d'évaluation, des nouvelles technologies et/ou des
conditions économiques. Le retour d'expérience de I'exploitation,
si celui-ci amene des éléments supplémentaires tels que des
changements géologiques non pergus lors de I'étape d'estimation,
est également pris en considération.

Ainsi, a titre d'exemple, les fluctuations du prix de l'uranium, la
hausse des colts de production, la baisse des taux d'extraction et
le rendement des usines peuvent avoir un impact sur la rentabilité
des réserves et exiger des ajustements de ces derniéres. Ces
éléments pourraient avoir un impact négatif sur les estimations qui
pourraient a leur tour impacter les résultats du groupe.

Les ressources et réserves minérales des gisements d'Orano sont
détaillées en Section 2.3.1 Mines du Rapport Annuel d’Activité
2024.

Gestion du risque

Pour atténuer ces risques, un Comité des Ressources et des
Réserves, qui compte deux experts externes au groupe, et placé
sous l'autorité de la Direction générale du groupe Orano, a pour
mission de valider le calendrier d'actualisation des ressources et
des réserves, de valider les ressources et réserves publiées chaque
année par Orano et de veiller a ce que les moyens, l'organisation
et les méthodes d'estimation internes ou externes permettent
une estimation compléte et objective des ressources et réserves
conformément aux pratiques internationales.
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3.3.2.5 Risque lié a I'impact
du changement climatique sur
nos installations et nos activités

Description du risque

Orano dispose de sites industriels en France et a l'international
et ses activités reposent sur des flux logistiques et chaines
d'approvisionnement dans le monde.

Acetitre, legroupe estexposéaunnombre croissant de phénoménes
extrémes dus au changement climatique susceptibles de porter
atteinte a la sUreté des installations (catastrophes naturelles,
pandémie, etc.), ainsi qu'a des risques de perturbations chroniques,
plus ou moins lentes et progressives (hausse du niveau des mers
et océans, vagues de chaleur, vents violents, etc.).

Sur la base des études menées par le groupe sur la robustesse des
installations face au changement climatique, il apparait un risque
modéré de ralentissement ou d'arrét d'exploitation temporaire des
installations du cycle du combustible ou des installations minieres,
ainsi qu'un risque de perturbation des flux logistiques.

Gestion du risque

Afin  dévaluer quelles sont les tendances régionales pour
les décennies a venir, le groupe réalise une veille sur les
projections des aléas climatiques futurs attendus (températures,
précipitations, etc.), appliquées aux principaux sites industriels du
groupe en France et a linternational, flux logistiques et chaines
d'approvisionnement. Ces projections sont réalisées sur la base
des modeles climatiques disponibles selon les scénarios du groupe
d'experts intergouvernemental sur I'évolution du climat (GIEC),
notamment les RCP 4.5 et 8.5, scénario le plus pessimiste. Les
données météorologiques observées sur les sites sont également
analysées, afin d'‘évaluer la tendance observée sur les 20 dernieres
années.

Ces études permettent d'évaluer la robustesse des installations et
des activités aux changements climatiques. Suite a ces analyses,
le groupe s'est doté de plans d'adaptation.

Les mesures de vigilance relatives aux impacts du réchauffement
climatique sur les installations et I'activité du groupe sont décrites
a la Section 4.1.3.2 du Rapport Annuel d’Activité 2024.

3.3.2.6 Risques liés a la cybersécurité

Description du risque

Le groupe utilise différentes technologies (bases de données,
serveurs, outils d'information et de communication, etc.) afin de
conduire ses activités commerciales et industrielles.

Compte tenu de Iémergence et de la diversification des
cyberattaques au cours des derniéres années, les risques portant
sur les systemes d'information se sont considérablement accrus.
Le groupe identifie trois types de menaces : criminelle, idéologique,
étatique.

En raison de sa localisation géographique et de la nature de ses
activités, le groupe est exposé a des risques de cyberattaques. Une
cyberattaque réussie pourrait mener a une perte de la maitrise du
systeme d'information, une interruption de service, une prise de
controle du systeme d'information par des tiers malveillants, un
vol de données, une destruction ou une atteinte a l'intégrité des
données et une divulgation de données personnelles.
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Les cyberattaques et leurs conségquences peuvent avoir un impact
important sur les activités opérationnelles du groupe, sur sa
situation financiére et juridique et sur sa réputation.

Les mesures mises en ceuvre par le groupe en matiere de
cybersécurité sont décrites a la Section 4.1.5.4 du Rapport Annuel
d’Activité 2024.

Gestion du risque

Orano accorde la plus grande vigilance aux risques en matiere de
cybersécurité, de protection des données, y compris des données
a caractere personnel.

Le risque d'agression informatique fait l'objet de plans d’action
spécifiqgues comme la mise en place d'un « red button » (procédure
d’urgence pour isoler les systemes d'information) ou la mise en
place d'une politique de sécurité de ses systemes d'information
incluant des objectifs en matiére de cybersécurité ainsi qu'une
organisation de crise cyber.

3.3.2.7 Risques liés a la sous-traitance
et aux fournisseurs

Description du risque

Par la nature de ses activités, Orano est exposé a la pérennité
opérationnelle des chaines dapprovisionnement et a la
bonne exécution de ses relations contractuelles avec ses
fournisseurs ainsi qu'au risque de disponibilité (rupture et tension
d'approvisionnement) et au risque logistique relatifs aux matieres,
matériels ou prestations nécessaires aux besoins de ses activités.
Ces risques peuvent étre exacerbés par des crises géopolitiques
a l'instar du conflit russo-ukrainien qui tend les conditions d'acces
a limport et a I'export des matériels nécessaires aux activités du
groupe.

Gestion du risque

Les activités achats du groupe sont régies par le processus achats
et supply chain du groupe. Les actions menées et les mesures
d'identification, de prévention et de réduction des risques d'atteintes
graves a la santé, sécurité et slreté, a I'environnement et aux droits
de 'homme et libertés fondamentales prises par le groupe sont
détaillées au sein du plan de vigilance dans la Section 3.4.

Le référentiel documentaire d'Orano en matiere de recours a la
sous-traitance et d'achats est décrit dans la Section4.4.1.6 du
Rapport Annuel d’Activité 2024.

3.3.2.8 Risques liés a la slireté
et la sécurité des transports

Description du risque

Le groupe est exposé aux risques d'accidents pendant le transport
de matieres radioactives ou de substances chimiques dangereuses
par voies ferroviaire, maritime ou routiere. Il reste tributaire des
infrastructures des Etats par lesquels les transports peuvent
transiter et d'éventuels actes de malveillance ou de terrorisme.

Le groupe déploie un processus de « supervision des transports »
visant a assurer la maitrise des risques opérationnels, s(reté,
protection physique, médiatique et industriel des transports
impliquant Orano. Malgré ces mesures pour assurer la sécurité
du transport de matieres radioactives ou de substance chimiques,
le groupe ne peut garantir une absence totale d'accidents ou
d'impacts sur ses opérations.



La réalisation du risque daccidents pendant le transport de
matiéres dangereuses peut avoir un impact négatif important
sur la santé financiere et la réputation du groupe. Orano pourrait
également faire l'objet de poursuites judiciaires.

Les mesures de vigilance relatives a la sécurité au cours des
transports sont décrites a la Section 3.4.2.2 du Rapport Annuel
d'Activité 2024.

Gestion du risque

Le respect de la réglementation en vigueur en matiére de transport
de matiéres dangereuses est assuré par les processus mis en
ceuvre au sein de I'activité Emballages Nucléaires et Services. Elle
déploie un processus de « supervision des transports » visant a
assurer la maitrise des risques opérationnels, sdreté, protection
physique, médiatique et industriel des transports impliquant Orano.

Cette supervision des activités de transport permet aussi d'assurer
la gestion des situations d’'urgence dans le monde entier. Son
centre de suivi en temps réel des transports lui permet d'accéder
en permanence aux informations sur les transports qu'elle réalise,
en liaison avec les services de I'Etat pour les transports sensibles.
Une cellule de gestion de crise est mobilisable en cas d'incidents.

Face au risque spécifique d'incidents lors du transport de matiéeres
radioactives et nucléaires, ceux-ci sont soumis, comme les autres
activités nucléaires, au concept de « défense en profondeur » afin
d'assurer leur sécurité et de protéger les populations, les biens et
I'environnement sur le domaine public. Ce systeme de défense
consiste a mettre en place des barrieres successives (performance
de I'emballage, respect des exigences de sireté, respect des
exigences sécuritaires, organisation de gestion de crise) pour
prévenir les accidents et en limiter les effets. La conception de
'emballage en est la principale composante. Les modalités de
conception, fabrication et utilisation des emballages servant au
transport des matieres radioactives et nucléaires font l'objet de
processus d'évaluation par les autorités compétentes (en France :
I'ASN, Autorité de slreté nucléaire).

3.3.2.9 Risques liés aux enjeux
contractuels et commerciaux

Description du risque

La perte éventuelle par Orano de plusieurs de ses clients principaux,
une réduction de ses ventes ou la dégradation des conditions
contractuelles pourraient avoir un impact négatif sur l'activité et la
situation financiere du groupe.

llest a noter que le groupe réalise une partimportante de son chiffre
d’affaires avec EDF et est donc exposé a un risque de dépendance
vis-a-vis de ce client.

En outre, le groupe est, comme tout groupe industriel, exposé a un
risque de défaut de ses clients pour le paiement de ses produits
et services et/ou de ses fournisseurs pour I'exécution de certaines
prestations ou la livraison de certains produits. Ce risque s'était
accru marginalement en 2022 concernant les fournisseurs pouvant
potentiellement étre fragilisés par les conséquences géopolitiques
ou des sanctions internationales, puis s'est stabilisé depuis 2023.

Par ailleurs, Orano est amené a signer des contrats de longue durée
dont la rentabilité est susceptible d'étre affectée a terme par des
changements de conditions économiques. Méme si les prix de ces
contrats sont révisés, au moyen d'indices ou de taux prédéterminés,
le groupe est exposé au risque que I'augmentation du codt réel de
ses achats ne soit que partiellement couverte.

RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE
Facteurs de risques

Le groupe est également exposé a un risque de dépassement
des colts et des délais dans le cadre de I'exécution de projets
complexes a prix forfaitaire.

Gestion du risque

Hormis vis-a-vis d'EDF, le groupe n'est pas exposé a un risque de
dépendance client significatif puisqu'il dispose d'un portefeuille
diversifié de clients internationaux et d'une bonne répartition de
leur contribution au chiffre d'affaires du groupe.

Face aux risques liés aux contrats pluriannuels, le groupe met
en ceuvre des politiques commerciales et contractuelles visant
notamment a définir des prix planchers, des formules d'indexation
des prix, des clauses de bouleversement économique ou de
sanctions internationales. Par ailleurs, le groupe a redéfini sa
stratégie commerciale en évitant les prix forfaitaires pour les projets
complexes. Sur tous ces aspects, les Comités de Gouvernance, a
tous les échelons du groupe, s'assurent de la conformité des offres
aux standards commerciaux d'Orano.

S'agissant du risque de défaillance de ses cocontractants, Orano a
mis en place un suivi des fournisseurs critiques/sensibles pour le
groupe, permettant de mieux maitriser ce risque.

3.3.3 Risques liés a I'engagement
social, sociétal
et environnemental

3.3.3.1 Risques de stireté/
sécurité industrielle,
accidentels et climatiques

Description du risque

La slreté des installations nucléaires, chimiques et miniéres
est la priorité du groupe dont la politique SUreté Santé Sécurité
Radioprotection et Environnement s’articule autour d'un ensemble
d’engagements pour atteindre les plus hauts niveaux de slreté et
de protection de I'environnement.

Le groupe Orano est exposé a des risques internes dorigine
nucléaire et chimique, a des risques en lien avec son activité
industrielle et des risques externes qui pourraient avoir un impact
majeur sur I'environnement.

Ces risques concernent toutes les installations industrielles du
groupe, qu'il s'agisse d'installations nucléaires de base (INB)
ou d'installations industrielles relevant de la législation sur les
installations classées pour la protection de I'environnement (ICPE)
en France ou équivalentes a linternational (sites miniers, par
exemple).

Les principaux risques d’origine nucléaire sont les suivants :

e risque d'accident de criticité (réaction en chaine non controlée
avec une bréve et intense émission de neutrons accompagnée
de radiations) ;

e risque de dégagement thermique et radiolyse (absorption
d'énergie produite par d'intenses radiations pouvant conduire
a une augmentation des températures et décomposition de
composants hydrogénés par exposition aux radiations et qui
génére des émissions d’hydrogene).
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Par ailleurs, le groupe est exposé a des risques industriels tels
que:

e risques liés a la manipulation et I'utilisation d'équipements de
levage, de transfert et de positionnement ;

e risques d'incendie et d'implosion ;

e risques liés a l'utilisation de produits chimiques ou de matieres
premiéres toxiques comme l'acide fluorhydrique (HF) ;

e risques liés a I'utilisation d'équipements pressurisés ;

e risques liés aux installations (électricité, eau, vapeurs, gaz
industriels).

Tout événement grave lié aux activités nucléaires du groupe, ayant
un impact potentiel ou avéré sur la population, I'environnement ou
un territoire, pourrait conduire a une augmentation significative des
contraintes d'exploitation des sites industriels du groupe, voire a
I'interruption partielle ou totale des activités nucléaires du groupe.

Un tel événement pourrait en outre avoir un impact négatif
important sur la santé des salariés, sur la situation financiere et
juridique du groupe ainsi que sur sa réputation.

Enfin, le groupe est exposé a des risques externes tels que :

e la chute d'un aéronef ou d'une partie d'un aéronef sur une ou
plusieurs installations du groupe ;

e Un séisme et ses éventuelles répercussions ;

e le déréglement climatique, pouvant notamment entrainer des
conditions météorologiques défavorables et des inondations ;

e des coupures de courant.

Cela concerne également des risques daccident pendant le
transport de matériaux radioactifs ou nucléaires ainsi que des
risques d'attaques malveillantes telles que des attaques terroristes
qui pourraient avoir de lourdes conséquences sur I'environnement.

La survenance d'un de ces risques dorigine externe peut avoir un
impact défavorable sur I'activité du groupe, sa situation financiere
et juridique ainsi qu'un impact négatif fort sur sa réputation.

Gestion du risque

La politique Slreté Santé Sécurité Radioprotection et
Environnement (HSE) couvrant la période 2024-2026 marque
I'engagement du groupe sur le caractére prioritaire de la maitrise
des risques et des impacts de ses installations et activités, dans
une approche globale de la maitrise des risques relatifs a la
radioprotection, la santé et la sécurité au travail. Elle sarticule
autour d'un ensemble d'engagements pour atteindre les plus hauts
niveaux de slreté et de protection de I'environnement. Elle participe
a la démarche d'amélioration continue du groupe sur la base du
retour d’'expérience.

Le groupe met en ceuvre des actions de prévention et de mitigation
face aux risques d'accidents nucléaires ou industriels pouvant
impacter les intéréts protégés tels que définis a l'article L. 593-1 du
Code de I'environnement.

Les différents risques industriels classiques (incendie, substances
dangereuses, etc.) font l'objet de mesures de prévention adaptées
a leur nature et en application des réglementations définies dans
chaque domaine technique, comme pour les risques dorigine
nucléaire.

Les actions menées et mesures de prévention des risques majeurs
prises par le groupe sont détaillées au sein du plan de vigilance
figurant a la Section 3.4.
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En outre, face au risque de malveillance, les installations nucléaires
et les transports font l'objet de mesures de protection spécifiques
et réglementaires par ailleurs renforcées dans le cadre de plans
nationaux de protection (plan Vigipirate en France, par exemple).
Ces mesures ne peuvent pas par nature faire l'objet d'une
communication publique.

Orano est doté d'un dispositif de gestion de crise robuste afin de
gérer des situations d'urgence relatives aussi bien a la sdreté des
installations, 'a la sécurité, la santé des collaborateurs et du public
qgu'a l'environnement. Ce dispositif est décrit en Section 3.4.2.2 et
en Section 4.3.3.2 du Rapport Annuel d'Activité 2024.

3.3.3.2 Risques liés a la transformation
du groupe et aux ressources
humaines

Description du risque

Dans un contexte de relance du nucléaire, les enjeux de recrutement
a I'échelle de la filiere sont essentiels pour répondre a la demande
et assurer le renouvellement des compétences critiques.
Parallelement, le groupe doit adopter une politique sociale adaptée
pour préserver son attractivité, répondre aux aspirations des
nouvelles générations, notamment en matiere d'environnement,
de climat et de bien-étre au travail, et garantir la rétention des
compétences clés indispensables.

En 2024, le groupe a ainsi concrétisé pres de 1 930 recrutements en
CDl et formé environ 960 alternants/stagiaires, vivier indispensable
pour la filiere nucléaire de demain et le développement des
nouvelles activités du groupe.

Silegroupe ne parvenait pas agarantirlarétention des compétences
clés nécessaires a sa transformation, ou s'il perdait en attractivité,
cela pourrait affecter négativement sa situation financiére, ses
activités opérationnelles, le développement de nouveaux projets et
sa réputation.

Gestion du risque

Pour répondre a ces priorités, le groupe a mis en place plusieurs
actions pour attirer, intégrer, former et fidéliser de nouveaux
collaborateurs.

Elles s'articulent dans une approche globale autour :

e d'une stratégie de communication innovante pour accroitre son
attractivité;

e d'une politique de recrutement de proximité ;

e d'un pilotage resserré des compétences ;

e del'accroissement et de la digitalisation des offres de formation
a travers ses Ecoles des métiers et son Ecole du management
notamment ;

e du pilotage de la transformation managériale ;

e del'accompagnement des talents;

e du développement des carrieres de ses collaborateurs ; et

e du renouvellement de sa filiere d'expertise en lien avec les
autres grands acteurs du secteur nucléaire (EDF, CEA, etc.).

En local, le groupe poursuit la mise en place des Ecoles des métiers
(inauguration de celle de Mélox en 2024) pour assurer le maintien
des compétences et cibler les besoins de formation spécifique en
lien avec l'outil industriel.



Les activités d'Orano étant désormais encadrées par la nouvelle
convention collective de lamétallurgie entrée en vigueur le 1¢" janvier
2024, le groupe a progressivement intégré ces changements,
accompagnant I'ensemble des collaborateurs.

Dans le cadre de son engagement en faveur de I‘équité, de la
prévention, du bien-étre et de I'engagement de ses collaborateurs,
Orano a décidé de mener un diagnostic des avantages sociaux
a l'échelle du groupe pour garantir a chaque employé, ou qu'il
soit implanté, un socle minimal de protection sociale. Une étape
clé de cette initiative a été franchie le 23 octobre 2024, avec la
signature de la charte Working With Cancer. Par cette démarche,
le groupe affirme sa volonté d'améliorer I'accompagnement de
ses collaborateurs, de promouvoir des comportements favorables
a la santé, de renforcer le soutien aux employés touchés par un
diagnostic de cancer et d'inscrire ses actions dans une dynamique
globale de bien-étre au travail.

3.3.3.3 Risques en matiere de santé
et sécurité

Description du risque

Dans le cadre de I'exercice de leurs activités, les collaborateurs du
groupe, les prestataires ou les sous-traitants peuvent se trouver
exposeés a des risques radiologiques, chimiques et conventionnels.
Les risques principaux sont les suivants :

e un accident grave ou mortel d'un employé du groupe ou d'une
entreprise extérieure ;

e une contamination ou une irradiation d'un employé du groupe
ou d'une entreprise extérieure ; et

e un manque de protection physique dans I'environnement de
travail et lors des déplacements professionnels.

La survenance de tels événements pourrait conduire a des
poursuites judiciaires contre le groupe pouvant impacter
défavorablement sa réputation et entrainer le paiement de
dommages-intéréts significatifs.

En 2024, le groupe a constaté une légere amélioration de son taux
d'accidents de travail avec ITT en comparaison avec I'exercice 2023
avec un taux d'accident ayant entrainé un arrét de travail de 1,1 %.

La survenance de tels événements pourrait entrainer une action
en justice contre le groupe, ce qui pourrait nuire a sa réputation et
entrainer le paiement de dommages importants.

Gestion du risque

Suite a la mise en place de la nouvelle politique Slreté Santé
Sécurité Radioprotection et Environnement 2024-2026 du groupe,
les principales actions en 2024 ont porté sur :

e la poursuite du déploiement du programme santé attitude de
prévention au profit des salariés ;

e le renforcement d'un systeme de prévention santé dynamique
(campagnes de vaccinations, signature de la charte Working With
Cancer en incluant 'ensemble des salariés a l'international...) ;

e lerenforcement de la culture de radioprotection et de sécurité au
travail au travers notamment de l'intégration de ces domaines
aux autoévaluations de culture sdreté ; et

RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE
Facteurs de risques

e la capitalisation du retour dexpérience des événements
jusqu'aux signaux faibles et le partage des bonnes pratiques.

Les actions menées et les mesures de prévention des risques
majeurs prises par le groupe sont détaillées en Section 3.4.2 et en
Section 4.3.1.2 du Rapport Annuel d’Activité 2024.

3.3.4 Risques financiers du groupe

Orano dispose d'une organisation dédiée s‘appuyant sur des
politiques de gestion des risques financiers approuvées par la
Direction générale, qui lui permet de gérer de fagon centralisée les
risques de change, matieres premieres, taux et liquidité auxquels il
est exposé.

3.3.4.1 Risques liés a la capacité du
groupe a financer sa croissance
organique et externe

Description du risque

Dans un environnement porteur grace aux nouvelles perspectives
accordées a I'énergie nucléaire en France et dans le monde qui
permet de répondre aux enjeux climatiques et de souveraineté,
le groupe a défini une feuille de route stratégique avec de grands
projets d'investissement et de croissance.

La capacité du groupe a refinancer son endettement existant
ou a lever les fonds nécessaires a la réalisation de sa feuille de
route stratégique pourrait étre affectée si les conditions d'acces
aux marchés de capitaux devenaient difficiles en cas d'évolution
défavorable de la situation macroéconomique ou d’'une dégradation
de la notation d'Orano par des agences de notation. Cela aurait un
impact négatif important sur la situation financiere du groupe.

Gestion du risque

En cohérence avec ces enjeux de développement et ces besoins de
financement associés, le groupe contrdle systématiquement son
niveau d'endettement en montant et en maturité pour sécuriser en
permanence sa liquidité et sa capacité a pouvoir contracter des
nouveaux financements aux meilleures conditions offertes. Pour
cela, le groupe dispose de sources de financement diversifiées en
se finangant directement sur le marché obligataire et monétaire ou
auprés de banques.

Par ailleurs, les actionnaires du groupe veillent a maintenir une
structure financiére d'Orano adaptée pour garantir sa capacité en
regard des besoins d'investissement et de financement futurs.
Ainsi et a titre d'illustration, le groupe a réalisé fin 2024 une
augmentation de capital d'un montant de 300 millions d'euros
entiérement souscrite par I'Etat francais confirmant en tant
gu'actionnaire et investisseur avisé sa volonté de renforcer et de
soutenir le développement de son industrie nucléaire, moteur de la
transition énergétique et garantie indispensable a la souveraineté
de la France.
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3.3.4.2 Risques financiers sur actifs
et passifs liés aux opérations
de fin de cycle

Description du risque

Le groupe détient des actifs financiers cotés (actions, obligations,
fonds communs de placement et créances a recevoir de tiers) pour
un montant significatif, dédiés a la couverture de ses obligations de
fin de cycle. Il est ainsi exposé au risque de volatilité inhérent aux
marchés financiers.

Malgré la stratégie de gestion prudente des actifs dédiés par le
groupe aux obligations de fin de cycle, des facteurs économiques
exogenes peuvent impacter le ratio de couverture des passifs de
fin de cycle par les actifs dédiés, et donc la situation financiere du
groupe, tels que :

e [‘évolution des marchés financiers et ses conséquences sur le
rendement des actifs par rapport aux hypotheses actuellement
retenues ; et

e [‘évolution du taux d'actualisation net qui changerait la valeur
actualisée des passifs de fin de cycle.

Ces évolutions peuvent avoir un impact important sur la valeur des
instruments financiers et donc sur les résultats du groupe et/ou
sur la situation financiére du groupe puisque celui-ci se trouverait
dans l'obligation d'augmenter sa contribution aux actifs dédiés
immeédiatement ou a moyen terme.

Le processus derévisionencoursdelanorme|AS 37 avecl'adoption
envisagée d’'un taux sans risque pour actualiser les provisions de
long terme est devenu une certitude au mois d'avril 2024, méme si
le texte définitif ne devrait entrer en vigueur qu'en 2026 ou 2027.
Le projet offre une ouverture a un ajustement au titre de l'illiquidité
du passif pour déterminer le taux sans risque mais exclut la prise
en compte d'un spread de crédit. Une lecture restrictive aurait un
effet majeur sur les provisions du groupe, avec une sensibilité a
la hausse des passifs de l'ordre de 175 millions d'euros pour une
baisse de 10 bps du taux d'actualisation.

Le groupe reste exposé au risque lié a I'évolution de la valeur des
instruments financiers qui composent son portefeuille d’actifs
dédiés, en particulier les obligations et les fonds d'investissement.

Le risque lié aux actions détenues dans le portefeuille d’actifs
dédiés aux obligations de fin de cycle fait partie intégrante de la
gestion d'actifs qui utilise les actions pour augmenter le rendement
a long terme dans le cadre de son allocation entre obligations et
actions.

Sur la base de I'exposition a fin décembre 2024 :

e une baisse de 10 % du marché des actions aurait un impact
d’environ - 394 millions d’euros sur la valorisation des actifs de
couverture ;

e une augmentation de 1% des taux d'intérét aurait un effet
défavorable d'environ -85 millions d'euros sur la valorisation
des actifs de couverture.

Par ailleurs, le risque relatif aux actions et aux autres actifs

immobilisés n'est pas systématiquement couvert contre les
variations de prix.

Gestion du risque

Conformément a larticle D. 594-15 du Code de l'environnement,
dans le cas d'une sous-couverture des passifs par les actifs dédiés,
le groupe dispose d’'un délai maximum de cing ans pour rétablir un
taux de couverture des passifs supérieur a 100 %, en procédant le
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cas échéant a des abondements dans les actifs dédiés. Avec un
ratio de couverture de 97 % au 31 décembre 2024, Orano devra
présenter en 2025 a la DGEC un plan de retour a 100 % de couverture
sous 5 ans. Un plan d'abondement pourrait se traduire par un effet
défavorable sur le cash-flow et I'endettement financier net du groupe.

Dans le cadre du projet damendements d'IAS 37 en cours, le
groupe s'est rapproché d'EDF des la fin 2023 pour faire valoir la
spécificité des passifs des exploitants nucléaires aupres de I'|ASB
et formuler des propositions d'aménagement, tout au long de la
phase de consultation prévue par le normalisateur avant la mise en
ceuvre du projet de norme.

En complément, voir la Note 29 Instruments financiers de 'annexe
aux comptes consolidés et la Note 13 Opérations de fin de cycle
en Section 6.1. Comptes consolidés du Rapport Annuel d’Activité
2024.

3.3.4.3 Gestion du risque de contrepartie
lié a l'utilisation de produits dérivés
et au placement de trésorerie

Description du risque

Le groupe est exposé au risque de contrepartie lié aux placements
de sa trésorerie aupres des établissements bancaires et a
I'utilisation d'instruments financiers dérivés pour couvrir ses
risques. Le groupe utilise plusieurs types d'instruments financiers
dérivés pour gérer son exposition aux risques de change et de taux.
Il utilise principalement des achats et ventes a terme de devises,
des produits dérivés de taux (contrat de « Swap», «futures»
ou produits optionnels) pour couvrir ces types de risques. Ces
transactions exposent le groupe au risque de contrepartie lorsque
ces contrats sont traités sur un marché de gré a gré.

Par ailleurs, la trésorerie du groupe est gérée de fagon quasi
centralisée, en accord avec une politique interne définissant les
produits et placements autorisés. La trésorerie du groupe est
exposeée a un risque de contrepartie, principalement bancaire.

Gestion du risque

Afin de minimiser ces risques, la trésorerie du groupe traite avec
des contreparties diversifiées de premier plan et sélectionnées
en fonction de leurs notations par Standard & Poor’s et Moody's
en investment grade. En outre, un contrat-cadre est, par exemple,
systématiqguement mis en place avec les contreparties susceptibles
de traiter les instruments financiers dérivés.

La limite de montant attribuée a chaque contrepartie est fixée
en fonction de la notation de la contrepartie, de la nature et de la
maturité des produits traités. Les limites sont revues régulierement
et a chaque fois qu'une notation crédit d'une contrepartie est
modifiée sensiblement. Le contréle des limites fait l'objet d'un
reporting spécifique produit par les équipes de contréle interne
de la trésorerie groupe. Durant les périodes spécifiques de
grande instabilité financiére pouvant impliquer un risque accru
de défaillances bancaires difficilement identifiable au travers
des notations financieres, le groupe suit I'évolution d'indicateurs
avancés tels que la valeur des CDS (Credit Default Swaps) des
contreparties éligibles afin d'ajuster les limites autorisées.

Pour limiter le risque de contrepartie sur la valeur de marché de ses
engagements, le groupe a mis en place un mécanisme d'appels de
marge avec ses contreparties les plus significatives concernant les
opérations de taux (incluant les conditions déchange de devises
et d'intéréts).



3.3.4.4 Risque de change

Description du risque

Compte tenu de la diversité géographique de ses implantations et
de ses activités, le groupe est exposé a la variation des cours de
change en particulier a la parité euro/dollar américain.

Les principales Business Units exposées de fagon significative
au risque de dépréciation du dollar américain contre euro sont
les BU Mines et BU Chimie Enrichissement en raison de leurs
implantations géographiques diversifiées (monnaies locales:
euro/franc CFA, dollar canadien, tenge kazakh) et de leurs activités
essentiellement libellées en dollars ameéricains, monnaie de
référence des prix mondiaux de I'uranium naturel et des services
de conversion et d’enrichissement d’uranium.

Le risque relatif a la volatilité des cours peut impacter les écarts
de conversion et de fait avoir un impact négatif sur les capitaux
propres et les résultats du groupe.

Gestion du risque

L'exposition de change a couvrir est gérée par Business Unit de
fagon globale, et nette (certains besoins de sens opposés dans une
méme devise sont compensés, permettant ainsi une couverture
naturelle). S'agissant d'expositions moyen/long terme, le montant
de couvertures mis en place est progressif et I'horizon adapté en
fonction du caractére hautement probable de I'exposition, sans
excéder cing ans en regle générale.

Conformément aux politiques groupe, les entités opérationnelles
responsables de lidentification du risque de change initient les
opérations de couverture contre leur devise de compte de fagon
exclusive avec la trésorerie du groupe, hors exceptions liées a des
contraintes opérationnelles ou réglementaires spécifiques. La
direction de la Trésorerie, qui centralise ainsile risque de change des
entités, couvre ensuite sa position en direct avec les contreparties
bancaires. Un dispositif de limites, portant notamment sur les
positions de change autorisées et les résultats calculés en mark-to-
market, est controlé quotidiennement par des équipes spécialisées
chargées également de la valorisation des opérations.

En complément, voir la Note 29 Instruments financiers des Annexes
aux comptes consolidés en Section 6.1 du Rapport Annuel d'Activité
2024.

3.3.4.5 Risque de taux

Description du risque

Le groupe est exposé a deux types de risques liés aux variations
de taux d'intérét :

e unrisque dévolution de la valeur des actifs et passifs financiers
a taux fixe ;

e unrisque dévolution des flux liés aux actifs et passifs financiers
a taux variables.

Au 31 décembre 2024, la dette financiere nette d'Orano est
principalement exposée aux rendements variables de ses actifs
financiers. Avec une exposition nette de 352 millions d’euros, une
augmentation des taux d'intérét sur une année aurait un impact
favorable d'environ 35 millions d'euros sur le colt de la dette
financiere nette du groupe et ainsi sur le résultat consolidé avant
impot du groupe.

RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE
Facteurs de risques

Gestion du risque

Le groupe utilise plusieurs types d'instruments financiers dérivés
pour contréler, en fonction des conditions de marché, la répartition
entre taux fixe et taux variable de I'endettement externe et des
placements, dans le but de réduire principalement son codt de
financement et d'optimiser également la gestion de ses excédents
de trésorerie.

En complément, voir la Note 29 Instruments financiers des Annexes
aux comptes consolidés en Section 6.1.

3.3.5 Risques réglementaires
et juridiques

3.3.5.1 Risques de corruption et de trafic
d’influence

Description du risque

L'éthique, la transparence et l'ouverture au dialogue font partie des
valeurs du groupe et constituent des fondamentaux qui gouvernent
en toutes circonstances les pratiques et décisions du groupe.
Par son empreinte géographique et la nature de ses activités, le
groupe pourrait se trouver exposé a des risques de violation des
lois et réglementations applicables en matiére de lutte contre la
corruption et le trafic d'influence, et de non-respect de ses regles
internes.

Dans le secteur de I'énergie, généralement considéré comme un
secteur stratégique dans lequel les montants investis peuvent étre
importants, les gouvernements et autorités publiques sont des
contreparties privilégiées. Orano est implanté dans des pays ayant
un niveau élevé de corruption selon l'index établi par Transparency
International. Orano applique un principe de tolérance zéro a toute
forme de fraude et en particulier en matiére de corruption et trafic
d'influence.

Les allégations de corruption ou de trafic d'influence peuvent
avoir un impact défavorable sur le groupe, ses dirigeants et
collaborateurs, ainsi que sur ses activités.

En application du cadre réglementaire comprenant notamment
la loi frangaise n°2016-1691 du 9 décembre 2016 relative a la
transparence, a la lutte contre la corruption et a la modernisation
de la vie économique dite «loi Sapin Il », I'US Foreign Corrupt
Pratices Act, ou le UK Bribery Act, le groupe, ses dirigeants, ses
collaborateurs pourraient se trouver exposés a des enquétes,
des procédures administratives et/ou judiciaires susceptibles
de conduire a des amendes ou condamnations pénales. En cas
d'infractions ou de manquements, certaines mesures pourraient
étre imposées par les autorités de contréle visant a renforcer le
programme de prévention de la corruption et du trafic d'influence
sous le contréle d'un tiers ou d'une autorité.

'ensemble de ces sanctions pénales, civiles et administratives
peuvent porter atteinte a la situation financiére, juridique du groupe
et a sa réputation.

Gestion du risque

Afin de prévenir la survenance de ces risques, Orano déploie au sein
du groupe un programme de conformité anticorruption complet
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et régulierement mis a jour, en conformité avec la loi Sapin Il en
particulier, ainsi que les standards internationaux. Avec le support
de la Direction générale et du Comité Exécutif, le péle Conformité
de la direction Risques, Conformité, Audit Interne définit le
programme de prévention de la corruption et du trafic d'influence et
pilote sa mise en ceuvre en s'appuyant notamment sur son réseau
de correspondants conformité, dans une démarche d'amélioration
continue du dispositif. Ce programme promeut la culture de
I'éthique des affaires et de la transparence a travers une démarche
de prévention affirmée, élaborée a partir de la cartographie des
risques de corruption et de trafic d'influence (voir méthodologie
en Section 3.2.1). Lorganisation, les moyens et les méthodes en
lien avec le déploiement de ce programme sont détaillés dans le
Chapitre 4 en Section 4.4.1.

3.3.5.2 Risques juridiques impliquant
le groupe

Niger ™

Les autorités en place au Niger, a la suite du coup d’Etat du 26 juillet
2023, ont mis en ceuvre, dans un contexte souverainiste revendiqué
de reprise en main des activités d'exploitation miniere du pays, de
nombreuses mesures en violation des titres miniers accordés, des
accords conclus entre actionnaires et/ou du droit en vigueur au
Niger. A titre d'exemple, elles ont :

e entravé 'exportation de sa production par Somair ;

e retiré le permis d'exploitation détenu par Imouraren SA, malgré
la reprise des activités sur le site d'Imouraren, conformément
aux demandes qu'elles avaient formulées ;

e prislecontrole des filiales Somair et Cominak par des ingérences
répétées dans la gouvernance de ces sociétés ;

e violé les dispositions de I'Accord Global de Partenariat conclu
en mai 2023 entre 'Etat du Niger et Orano.

Ces nombreuses violations manifestes, non exhaustives, causent
de trés séveres préjudices au groupe Orano qui, en dernier recours
possible pour lui apres plusieurs tentatives de résolutions amiables
toujours restées sans réponses, a engagé quatre instances
darbitrage devant les tribunaux internationaux compétents afin
d'obtenir réparation de son préjudice. Orano se réserve également
le droit d'initier toutes actions, y compris contre des tiers, en cas de
préemption de la matiéere en violation de ses droits d'enlevement.

Uramin

Les sociétés Orano SA et Orano Mining se sont constituées parties
civiles, en juin 2018, dans le volet «acquisition » de l'instruction
judiciaire ouverte dans I'affaire Uramin a la suite d'un «avis a
victime » regu par AREVA SAen 2015 de la part du juge d'instruction
en charge de l'affaire. Le groupe Orano entend, au travers de la
constitution de partie civile d'Orano SA et Orano Mining, assurer
la défense de ses intéréts. Linstruction judiciaire est toujours en
cours et aucune date concernant un éventuel jugement n'a été fixée
ace jour.

Enquétes

La Société a connaissance depuis le 28 novembre 2017 d'une
enquéte préliminaire ouverte par le Parquet National Financier fin
juillet 2015 au sujet d'une opération de trading d’'uranium réalisée
en 2011. Elle a aussi appris, le 23 novembre 2020, I'ouverture d'une
information judiciaire dans ce méme dossier et s'est constituée
partie civile en décembre 2022.

Orano collabore avec les autorités judiciaires dans le cadre de ces
procédures, qui suivent leur cours. S'il s'avérait qu'il y a eu, dans
I'un de ces dossiers, des détournements ou tout autre acte qui
soit susceptible davoir porté préjudice au groupe ou a I'une de ses
filiales, Orano intenterait les actions judiciaires nécessaires a la
défense de ses intéréts.

Recours contre certaines décisions
administratives concernant les activités
du groupe Orano

Lesactivités du groupe Orano nécessitent'obtention d'autorisations
ou de décisions administratives diverses (telles que des arrétés
préfectoraux, des permis de construire, etc.). Ces décisions font
parfois l'objet, en France et de la part d'associations, de recours,
qui peuvent dans certains cas avoir un impact sur le calendrier de
réalisation des activités concernées.

Libération des otages d'Arlit

Le 6 octobre 2016, le gérant d’'une société de protection a assigné les
sociétés AREVA SA et Orano Cycle SA devant le tribunal de grande
instance de Nanterre, en vue d'obtenir paiement d'une rémunération
de succes qu'il prétend due au titre de services qu'il aurait rendus
au groupe AREVA au Niger entre septembre 2010 et octobre 2013.
AREVA SA et Orano Cycle SA considérent que ces prétentions sont
infondées. En parallele de cette procédure, les parties a ce litige ont
tenté de régler leur différend au travers d'une médiation judiciaire,
laquelle n'a pas abouti, malgré les efforts dAREVA et d'Orano pour
trouver un compromis. La procédure au fond a donc repris son
cours en 2020 et s'est conclue par une audience le 3 décembre
2024. Le délibéré est attendu en mars 2025. Méme dans le cas
ou le tribunal ne suivrait pas la position du groupe Orano, Iimpact
financier serait limité, mais pourrait s'accompagner dautres
conséquences indirectes, par exemple médiatiques.

Mongolie

Au terme de plusieurs années de coopération entre Orano et les
autorités judiciaires, une Convention Judiciaire d'Intérét Public
(CJIP) a été signée le 2 décembre 2024 avec le Parquet National
Financier puis homologuée le 9 décembre 2024 par le Président du
tribunal judiciaire de Paris, pour une affaire intervenue en Mongolie
entre 2013 et 2015, avant la création d'Orano. Cette convention
ne retient aucune responsabilité a I'encontre d’Orano et clét toute
investigation judiciaire en France. Cette convention ne constitue ni
un jugement ni une condamnation. Elle prévoit la revue sur trois
ans, par I'Agence Francgaise Anticorruption, de la mise en ceuvre
du plan de conformité du groupe déployé des la création d'Orano
en 2018 et reconnait sa collaboration avec les autorités judiciaires
francaises.

(1) Le groupe a constaté la perte de contréle opérationnel sur ses filiales nigériennes & compter du mois de décembre 2024. Pour en savoir plus sur la

situation au Niger, voir Section 2.1.2.1.
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3.3.5.3 Enjeux fiscaux

Description du risque

Le groupe, comprenant des entités localisées dans différents pays,
fait régulierement face a des contréles de la part des autorités
fiscales et douaniéres locales. Plusieurs contréles ainsi que des
procédures ou contentieux en matiére fiscale et douaniére ont
été engagés ou sont en cours devant ces mémes autorités ou
devant les tribunaux mais aucun ne devrait donner lieu ou na
donné lieu a des charges fiscales matérielles pouvant avoir un
impact significatif sur les états financiers. Le groupe considere qu'il
dispose de solides moyens de défense et qu'il met en ceuvre les
procédures légales a sa disposition pour prévenir tout dénouement
défavorable.

[Une description des litiges en cours les plus significatifs figure a
la Note 34 des notes annexes aux états financiers consolidés au
31 décembre 2024]

Gestion du risque

Le groupe veille, dans tous les pays et territoires ou il est présent,
au respect de la loi fiscale applicable et au paiement du juste
impo6t sur la base des résultats fiscaux qu'il dégage en vertu de
la réglementation applicable dans les Etats ou il opére. Il s'assure
par ailleurs du respect des principes dégagés par 'OCDE, tels que
retranscrits ou appliqués dans les législations nationales, lors de la
mise en place de ses opérations transfrontalieres.

RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE
Facteurs de risques

Le groupe n'utilise pas de structures opaques ou sans véritable
substance économique, ni d'entités dans des paradis fiscaux dans
le but de dissimuler des informations utiles aux autorités fiscales.
Il applique une politique basée sur la conformité et la transparence
en matiere de fiscalité. Cette politique est mise en ceuvre par
une direction de la Fiscalité localisée en France, qui s'appuie sur
les directions Financieres secondées, autant que de besoin, par
des experts locaux dans les pays d'implantation du groupe. La
gestion des risques fiscaux qui peuvent naitre de divergences
d'interprétation des regles applicables fait partie du processus
global de gestion des risques. Les procédures de contrdle interne
et les dispositifs d'alerte permettent de s'assurer de la correcte
application des principes éthiques, y compris fiscaux. Les sociétés
du groupe souscrivent leurs déclarations fiscales et s'acquittent
de leurs impots dans les délais impartis. Le groupe renseigne
et déclare chaque année sa déclaration pays par pays (CbcR)
aupres de I'administration fiscale frangaise. Orano Mining publie
chague année de maniére séparée les paiements réalisés aux
gouvernements étrangers selon le référentiel de I'TIE (Initiative
pour la transparence dans les industries extractives).

Dans ce contexte, le groupe précise qu'il détient, suite a
I'acquisition d’'Uramin, l'intégralité du capital d'une holding établie
aux fles Vierges britanniques. Cette holding détient uniquement
les titres des filiales namibiennes du groupe, mais nassure ni
leur financement ni leur gestion. En octobre 2023, les fles Vierges
britanniques ont été retirées de la liste noire de I'Union européenne,
puis le 18 février 2024, de la liste frangaise des Etats ou territoires
non coopératifs (ETNC). Par conséquent, le groupe ne détient plus
de filiales établies dans un Etat non coopératif.
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3.4 Plan de vigilance

Orano intervient dans un cadre réglementaire et normatif dense et
contraignant, source de nombreuses obligations dont le contrdle et
la bonne exécution sont assurés par diverses instances et autorités
de régulation, parmi lesquelles figure I'Autorité de sreté nucléaire
(ASN).

Orano veille a I'application rigoureuse des dispositions relatives aux
droits humains, aux libertés fondamentales, a la santé, a la sécurité
des personnes et a la protection de I'environnement, notamment
celles prévues par la loi n°®2017-399 du 27 mars 2017 relative
au devoir de vigilance des sociétés meres et des entreprises
donneuses d'ordre (ci-apres, la « loi relative au devoir de vigilance »).
Cette vigilance fait partie intégrante de sa culture d'entreprise.

Le présent plan de vigilance, qui a été établi dans la continuité
du plan de 2023, témoigne de I'application de ladite loi. Il traduit
les orientations du groupe exprimées a travers sa raison d'étre et
déclinées dans son projet d’entreprise intégrant des engagements
sociétaux et environnementaux.

Le plan de vigilance est disponible sur le site internet du groupe
(www.orano.group). Il s'articule autour de cing sections qui reflétent
la structure de la loi relative au devoir de vigilance :

e la cartographie des risques liés au devoir de vigilance
(Section 3.4.1) ;

e le déploiement de mesures de prévention des risques
(Section 3.4.2) ;

e [évaluation des filiales ainsi que des sous-traitants et
fournisseurs avec qui le groupe entretient des relations
commerciales établies (Section 3.4.3) ;

e la mise en place d'un dispositif d'alerte permettant de signaler
et de traiter déventuels signalements portés a l'attention du
groupe (Section 3.4.4) ;

e le contréle de la mise en ceuvre effective des mesures de
vigilance annoncées (Section 3.4.5).

Meéthodologie, gouvernance
et déploiement du plan
de vigilance 2024

Afin de définir son plan de vigilance, le groupe s'appuie sur des
principes forts qui fondent sa politique en matiere de conformité,
de responsabilité sociétale et environnementale et de respect des
droits humains et des libertés fondamentales.

Du fait de la nature réglementée de ses activités, le groupe est
soumis a de stricts processus d'autorisations préalables et de
contréles par les autorités compétentes qui prennent en compte
leurs éventuels impacts aussi bien sur ses collaborateurs que
sur l'ensemble de ses prestataires, les populations riveraines et
I'environnement. Il s'applique en outre des standards d'éthique et de
responsabilité d’entreprise particulierement élevés, présentés dans
son Code d'Ethique et de conduite des affaires (ci-aprés le « Code
d’Ethique », disponible sur le site internet www.orano.group).

Le plan de vigilance du groupe s'inscrit dans une démarche
d’amélioration continue. Il repose sur des démarches
d'identification, de suivi et d'alerte mises en place au sein du groupe
depuis plusieurs années. Il est le résultat d'une étroite collaboration
entre différentes directions a la fois centrales et des entités,
notamment dans les domaines du juridique, de la slreté, santé,
sécurité, environnement (HSE), de la RSE, du contréle interne et de
la conformité, des achats, des ressources humaines, et contient
des mesures de vigilance raisonnable. Il est établi avec les Business
Units du groupe, qui participent également a son déploiement.

Les différentes directions concernées ont participé, chacune dans
leur domaine de compétence et selon la nature, le périmetre et la
localisation de leurs activités, a l'identification et la hiérarchisation
des risques d'abord, puis a leur anticipation et a la définition de
mesures d'atténuation et de prévention adaptées, ainsi qua leur
mise en ceuvre et au controle de leur efficacité.

En 2023, un Comité de Vigilance piloté par la direction Juridique a
été créé, composé de représentants des directions SUreté, Santé,
Sécurité, Environnement (HSE), Risques, Conformité et Audit
Interne (RCAI), et Supply Chain (SC). Ce Comité a notamment
comme prérogatives de valider la rédaction du plan de vigilance
et de suivre le déploiement des mesures de vigilance au sein du
groupe. Il définit aussi des plans d'action annuels et participe au
développement de la culture de vigilance au sein du groupe.

Le plan de vigilance est alimenté par les échanges avec des parties
prenantes internes et externes auxquels le groupe est attaché.
Dans le cadre de ses activités et de la mise en ceuvre de ses actions
de prévention, Orano entretient un dialogue permanent avec ses
parties prenantes en France et a l'international, qu'il s'agisse de ses
clients et partenaires, salariés et représentants, administrations et
autorités, actionnaires et investisseurs, élus et représentants de
I'Etat, sous-traitants et fournisseurs, ainsi qu‘avec les riverains. Ces
échanges se font selon divers modes de dialogue et d'interaction
parmi lesquels la participation a des forums d'échanges, des
visites de site industriel, la participation a des associations de
fournisseurs, a des réunions, a des sessions locales, a des débats
nationaux, etc.

Depuis le coup dEtat survenu au Niger en juillet 2023,
Orano subit une ingérence croissante de I'Etat du Niger
dans la gouvernance de ses filiales nigériennes (les «filiales
nigériennes » désignant Somair, Imouraren et Cominak). Ces
ingérences, qui s'inscrivent dans un contexte souverainiste
revendiqué de reprise en main des activités d'exploitation
miniere du pays, ont conduit le groupe a constater la perte
de contréle opérationnel d’'Orano sur ses filiales nigériennes a
compter du mois de décembre 2024 0. Cette perte de controle
a pour conséquence dexclure les filiales nigériennes du
périmétre d'application du plan de vigilance a compter de cette
date. En raison de l'ingérence des autorités en place au Niger,
Orano n'est également plus en mesure d'assurer le déploiement
de son plan de vigilance aupres de ses filiales nigériennes a
compter du mois de décembre 2024. Les mesures mises en
ceuvre au Niger sur I'année 2024 restent néanmoins décrites
dans le présent plan de vigilance.

(1) Le groupe a constaté la perte de contréle opérationnel sur ses filiales nigériennes a compter du mois de décembre 2024. Pour en savoir plus sur la

situation au Niger, voir Section 2.1.2.1.
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3.4.1 Lacartographie des risques
liés au devoir de vigilance

Méthodologie de la cartographie
des risques liés au devoir de vigilance

Poursuivant son engagement en faveur du déploiement du devoir
de vigilance, Orano a élaboré une cartographie spécifique des
risques dont la vocation est d'identifier, d'évaluer et de hiérarchiser
les risques d'atteintes graves, au sens de la loi frangaise sur le
devoir de vigilance, pouvant découler des activités du groupe ou
de celles de ses fournisseurs et sous-traitants avec lesquels il
entretient une relation commerciale établie.

Cette cartographie s'intégre dans les dispositifs existants de
gestion des risques et de contréle (pour en savoir plus sur ces
dispositifs, voir les Sections 3.1, 3.2 et 3.3 du présent rapport) et a
alimenté I'analyse de matérialité présentée dans le Chapitre 4. Elle
a été revue en Comité de Vigilance et soumise a la validation des
organes de gouvernance du groupe, puis présentée au Comité des
Parties Prenantes d'Orano.

Lidentification des risques liés au devoir de vigilance s'appuie sur
le Business Risk Model (BRM) du groupe (outil de management des
risques, voir Section 3.2.1). Les fiches des familles de risques du
BRM ont été affinées dans les trois catégories de risques prévues
par la loi sur le devoir de vigilance, a savoir : I'environnement, la
santé-sécurité des personnes ainsi que les droits humains et les
libertés fondamentales.

Les risques identifiés sont ensuite évalués avant la mise en ceuvre
des dispositifs de maitrise, en analysant leur impact potentiel sur
les personnes et I'environnement d’'une part, et leur probabilité
doccurrence d'autre part :

e lanalyse de Iimpact repose sur plusieurs criteres tels que la
gravité des conséquences en cas de matérialisation du risque
et le caractere réversible ou irréversible des dommages ;

e lanalyse de la probabilité est réalisée par des contributeurs
experts dans chaque domaine, et complétée par une méthode
quantitative qui consiste a se référer a un indice ESG fourni par
un organisme indépendant spécialisé dans l‘évaluation des
risques.

Les risques sont hiérarchisés en croisant les résultats de I'analyse

de limpact et de la probabilité, permettant d'obtenir un niveau de

risque brut.

Résultats de la cartographie des risques
liés au devoir de vigilance
Les risques identifiés, évalués et hiérarchisés sur la base de la

méthodologie exposée précédemment sont regroupés dans les
trois catégories suivantes :

e santé et sécurité;
e slreté et environnement ; et
e droits humains et libertés fondamentales.

RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE
Plan de vigilance

Santé et sécurité

La santé et la sécurité des personnes font partie des valeurs
cardinales du groupe. Orano met en ceuvre de nombreuses
mesures de prévention et de surveillance, basées sur une évaluation
constante des risques.

En la matiére, les principaux risques identifiés sont :

e lesrisques associés a la santé des salariés du groupe ou d'une
entreprise extérieure ;

e le risque de contamination radiologique ou dirradiation
significative d’'un salarié du groupe ou d'une entreprise
extérieure ;

e lerisque de survenance d’'un accident de travail grave ou mortel
d'un salarié du groupe ou d'une entreprise extérieure ;

e le risque d'incident grave touchant un collaborateur lors d'un
déplacement professionnel hors des sites ; et

e le risque de survenance d'un accident nucléaire, industriel
ou chimique sur une installation ou un transport avec des
conséquences sanitaires sur les riverains.

S{reté et environnement

'engagement environnemental d'Orano s'inscrit dans sa raison
d'étre. Cet engagement consiste a anticiper les risques d'atteintes
susceptibles d'étre causées a l'environnement, au climat et a
la biodiversité, a limiter son empreinte environnementale et a
s'adapter aux scénarios de changement climatique. Les efforts
du groupe ne cessent également d'évoluer pour tendre vers
I'application des meilleurs standards en matiere de slreté.

Les risques susceptibles d'étre générés par l'activité du groupe
consistent notamment en des opérations a méme de porter atteinte
a I'environnement, aux ressources naturelles non renouvelables et
a la biodiversité, soit :

e le risque de survenance d'un accident nucléaire sur une
installation ;

e lerisque de survenance d'un accident industriel ou chimique sur
une installation ;

e le risque de survenance d'un incident en cours de transport de
produits nucléaires ou chimiques ;

e lerisque de déversement accidentel chimique ou radiologique ;

e le risque de pollution environnementale chimique ou
radiologique des activités passées des installations ;

e lerisque lié a une mauvaise gestion des déchets radioactifs ;

e lerisque lié a la contribution des émissions de gaz a effet de
serre au changement climatique ; et

e les risques datteinte a la biodiversité et d'exploitation des
ressources nécessaires a l'activité du groupe (eau, énergie,
matiéres premiéres, etc.).
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Droits humains et libertés fondamentales

Le groupe veille et fait veiller a ce que ses activités dans 'ensemble
des régions du monde ne portent pas d‘atteinte grave aux droits
humains et aux libertés fondamentales. A cet égard, le groupe a
identifié les risques suivants :

e lerisque de travail forcé et de travail des enfants ;

e lerisque lié aux conditions d’'hébergement des salariés et sous-
traitants sur les sites miniers du groupe ;

e lerisque de harcelement et de comportements sexistes ;

e le risque de représailles en raison d'activités syndicales ou de
privation du droit a la négociation collective ;

e lerisque de violence sur un site en raison de conflits armeés ; et

e le risque d'atteinte aux droits sociaux et économiques des
communautés locales vivant a proximité des sites.

3.4.2 Le déploiement de mesures
de prévention des risques
liés au devoir de vigilance

Dans I'ensemble des territoires ou Orano exerce ses activités, une
vigilance accrue est portée a la prévention des atteintes graves
envers la santé et la sécurité des personnes, 'environnement
ainsi que les droits humains et les libertés fondamentales, pour
les activités de la société mere, des sociétés quelle contréle au
sens de larticle L. 233-16 du Code de commerce, directement
ou indirectement, ainsi que pour les activités des sous-traitants
ou fournisseurs avec lesquels Orano entretient une relation
commerciale établie lorsque ces activités sont rattachées a cette
relation. Cette prévention intervient ici encore en concertation
active et étroite avec son écosysteme et les parties prenantes avec
qui le groupe entretient un dialogue constant.

3.4.2.1 La prévention des risques
d’atteinte a la santé et a la sécurité
des personnes

Orano entend améliorer de fagon continue ses résultats pour
tendre vers le zéro accident et le zéro impact dans ses activités
sur la santé et la sécurité de ses salariés, des intervenants des
entreprises extérieures et des populations riveraines de ses sites.

La nouvelle politique HSE 2024-2026 formalise les priorités
d’actions du groupe et de ses entités opérationnelles pour la
période 2024 a 2026 en matiere de santé et risques psychosociaux,
de sécurité au travail et de radioprotection.

Cette politique couvre I'ensemble des activités exercées par le
groupe et ses entités opérationnelles en France et a l'international
dans leur responsabilité d'employeurs, en particulier :

e d'exploitant de mines et d'installations nucléaires ou a risques ;
e d'opérateur industriel pour le compte d'autres exploitants ; et
e de prestataire de services et de travaux.

La politique HSE est applicable aux salariés et aux intervenants
extérieurs qui travaillent sur les sites d'Orano ou pour des entités
du groupe.
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Ses engagements clés dans les domaines de la santé et de la
sécurité sont les suivants :

e ancrer une solide culture du leadership en matiere de sdreté, de
sécurité industrielle et environnementale, de radioprotection, de
sécurité au travail ; et

e tendre vers un niveau de prévention et des exigences
homogénes pour tous les collaborateurs du groupe et a tous les
intervenants extérieurs.

Une vigilance portée a la santé des salariés
du groupe et des entreprises extérieures

Dans le cadre de I'exercice de leurs activités, les salariés du groupe
et des entreprises extérieures travaillant sur les sites d’Orano sont
exposés a des risques radiologiques, chimiques et conventionnels
pouvant entrainer des conséquences sur leur santé. Pour cela,
Orano met en place diverses mesures pour préserver leur santé
physique et mentale.

Surveillance médicale et prévention des risques
professionnels

Le groupe veille a l'application de standards internationaux pour la
surveillance médicale des risques professionnels. Il déploie un plan
pluriannuel de prévention santé terrain aupres de I'ensemble des
collaborateurs du groupe.

La santé au travail est coordonnée au sein d'un service de
santé groupe qui a une compétence nationale et une activité
internationale afin de renforcer son efficacité. Le fonctionnement
du service de santé au travail du groupe est arrivé a maturité, et le
retour d'expérience permet d'aménager des grilles de surveillance
des salariés élaborées par les professionnels de santé du service
sur des bases scientifiques et réglementaires. Ces évolutions sont
prises dans le cadre de la gouvernance du service de prévention
et de santé au travail (SPST). Le suivi des salariés expatriés ou en
mission longue durée est également assuré par le SPST groupe.

'année 2024 s'inscrit dans la continuité de la mise en place du SPST
Orano groupe avec la poursuite de l'internalisation des salariés au
service de prévention et de santé au travail du groupe en France.
Cette surveillance médicale permet le dépistage des affections
professionnelles et leur prévention. Elle conduit a la délivrance
d'informations de prévention de fagon individuelle aux salariés. Elle
est a lorigine de la tragabilité des expositions professionnelles tout
au long du parcours professionnel.

Unplandeprévention estdéployé surles sites Orano,comprenant :la
prévention des troubles musculosquelettiques (TMS), la prévention
des cancers avec le programme Santé Attitude, la consultation
de sage-femme, la gestion des événements radiologiques avec le
projet GATOME, la promotion de I'activité physique, etc.

La direction HSE et les SPST participent régulierement aux
exercices de crise nationaux et internationaux. La gestion des
évacuations sanitaires et les actions des prestataires d'assurance
santé sont pilotées en étroite coordination avec la direction des
Assurances. Une veille sanitaire est assurée par le SPST.

Concernant les salariés des entreprises extérieures intervenant sur
les sites d'Orano, le groupe s'assure que les risques et les regles
sont connus. Il suit les accidents des entreprises extérieures
intervenant sur ses installations et tire le retour d'expérience
nécessaire pour adapter les pratiques.



Prévention des risques psychosociaux

l'accord surle développement de la qualité de vie au travail et la prise
en compte des risques psychosociaux au sein du groupe Orano
conclu en 2021 réaffirme les principes inscrits dans les précédents
accords depuis 2012, structurés en 8 thématiques principales :
organisation du travail, relations de travail, environnement physique,
aménagement de fin de carriere, prévention des risques et de la
pénibilité, prise en compte de I'évolution des organisations, mobilité
entre le lieu de résidence et le lieu de travail et conciliation de la
vie personnelle et professionnelle. Il reconnait en outre le statut de
proches aidants et crée un don de congé entre salariés du groupe.

Dans le respect de I'ensemble des préconisations scientifiques
et réglementaires concernant les risques psychosociaux, Orano
déploie une démarche de prévention globale, pluridisciplinaire
et participative, couvrant les 3 volets de la prévention (primaire,
secondaire, tertiaire) qui s'applique a l'ensemble des salariés, des
managers et de l'organisation de ses établissements en France. La
prise en compte de cette démarche passe par le déploiement de
dispositifs de prévention des risques pour la santé psychologique
au travail dont fait partie intégrante la prévention des agissements
et comportements sexistes.

'évaluation des risques liés a lorganisation du travail et sa
transcription dans le DUER (Document unique dévaluation des
risques professionnels) est déployée sur I'ensemble des entités du
groupe en France.

Des enquétes sur les conditions de vie et de santé au travail sont
sollicitées a la demande des entités sur des problématiques
émergentes et les évolutions significatives dorganisation font
I'objet d’'une analyse de I'impact humain du changement, partagées
avec les représentants du personnel.

Les managers bénéficient du développement de leurs connaissances
et compétences en matiere de prévention des risques psychosociaux
au travers des formations disponibles. Un dispositif d'écoute et
d'accompagnement, reposant sur l'accés a la consultation en
psychologie, est accessible a 'ensemble des salariés en difficulté.

Concernant les sites a l'international, les dispositions réglementaires
ou normatives en matiere de prévention des risques psychosociaux
propres a chaque pays sont appliquées. L'acces pour les salariés a
I'international a une consultation d'écoute et d'accompagnement
psychologique revét différentes formes selon les pays d'implantation.
Un travail est engagé pour que les petites structures puissent
également en bénéficier.

Une gouvernance renforcée des actions santé et une vigilance
accrue surla qualité de vie au travail sont également mises en place,
notamment en matiere de prévention des risques psychosociaux,
pour veiller a la poursuite du déploiement du service de santé au
travail du groupe en France, a la prise en compte des spécificités
de I'expatriation et au suivi médical des employés locaux dans les
différents sites internationaux.

Observatoire de la santé au Niger

En 2072, le groupe a mis en place L'Observatoire de la santé de
la région d’Agadez (OSRA) dont la mission est d'assurer le suivi
post-professionnel des anciens salariés de Somair et Cominak
susceptibles d'avoir été exposés aux rayonnements ionisants au
cours de leurs activités. Il s'agit d'une initiative indépendante et
transparente dotée d'un fonctionnement multipartite (les sociétés
miniéres, I'Etat et les sociétés civiles du Niger).
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Si des cas de maladies professionnelles imputables a I'exposition
aux rayonnements ionisants étaient mis en évidence, une prise
en charge serait assurée par l'organisme compétent du pays ou a
défaut par 'Observatoire de la santé. La visite médicale de ce suivi
post-professionnel est organisée tous les 2 ans : elle comprend un
entretien avec un médecin, un examen clinique, une radiographie
pulmonaire et un bilan sanguin. Elle est assurée par des médecins
indépendants mis a la disposition de la structure de I'Observatoire.

En 2024, 479 consultations y ont été effectuées et correspondent a
la sixieme phase des consultations de suivi post-professionnel. Elles
ont concerné les régions d'Arlit, d'Agadez, de Tahoua, de Niamey et
de Tillaberi.

En cumulé, depuis sa création en 2012, 7 209 consultations de
suivi post-professionnel y ont été effectuées pour les anciens
salariés des sociétés Somair et Cominak. Jusqu'a fin novembre
2024 M, aucun cas de maladie liée aux rayonnements ionisants
n‘a été reconnu par la Caisse Nationale de Sécurité Sociale (CNSS)
nigérienne parmi les anciens travailleurs de Somair et Cominak.

Les anciens salariés de Cominak ont continué de bénéficier de ce
suivi médical apres l'arrét des activités de production du site.

La prévention du risque de contamination
radiologique ou d'irradiation significative

Une exposition non maitrisée a des rayonnements ionisants ou a
des substances radioactives peut entrainer des conséquences sur
la santé des collaborateurs et des sous-traitants. Le groupe met en
ceuvre diverses mesures et protocoles visant a protéger I'ensemble
de ses salariés et ceux des entreprises extérieures intervenant
sur ses sites contre le risque d'exposition a la radioactivité. Ces
mesures comprennent notamment :

o des dispositions de prévention et de protection contre les
rayonnements ionisants: la réduction de lexposition aux
rayonnements ionisants est intégrée dés la conception des
installations d’Orano. Des dispositions spécifiques sont prises
en zone radiologique délimitée pour maintenir un environnement
de travail le plus radiologiquement propre possible et protéger
les intervenants des rayonnements ionisants émis dans les
installations ;

e un suivi dosimétrique et une surveillance du personnel:
les salariés d'Orano ainsi que les intervenants extérieurs
bénéficient d'un suivi dosimétrique adapté au mode d'exposition.
Les dispositions de protection radiologique et le niveau de
surveillance du personnel sont uniformément appliqués a tous les
travailleurs exposés, conformément au principe d'équité qui vise
a garantir une répartition équitable des doses individuelles afin
de minimiser les écarts dosimétriques entre les travailleurs. Afin
de limiter au maximum la dose regue par les travailleurs en zone
radiologique délimitée, une étude approfondie des conditions
d'intervention et d'évaluation des doses prévisionnelles avant
opération est effectuée. Cela permet dadapter les durées
d'exposition, d'utiliser des écrans de protection et de prendre en
compte la contrainte physiologique liée au port d'équipements de
protection individuelle (EPI) et a la chaleur ; et

e une maitrise de la dosimétrie : une attention particuliere est
accordée aux situations susceptibles de générer des doses
dépassant le critere d'alerte interne de 14 millisieverts (mSv).
La politique HSE 2024-2026 exige une analyse systématique
de ces situations, ce qui permet ensuite de mettre en ceuvre

(1) Le groupe a constaté la perte de contréle opérationnel sur ses filiales nigériennes a compter du mois de décembre 2024. Pour en savoir plus sur la

situation au Niger, voir la Section 2.1.2.1.
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des mesures appropriées en accord avec les activités des
installations, en application du principe d'optimisation de la
radioprotection (démarche ALARA).

En 2024, les résultats en matiere de dosimétrie pour les salariés du
groupe et les intervenants extérieurs sont similaires aux résultats
2023.

La prévention des accidents de travail graves
ou mortels d'un salarié du groupe ou d'une
entreprise extérieure

Les activités d'Orano présentent un risque important pour la
sécurité des salariés du groupe et des entreprises extérieures
intervenant sur ses sites, pouvant entrainer des accidents graves,
voire mortels (chute de hauteur, accident de manutention,
collision, etc.). Pour éviter et réduire ce risque, le groupe a mis en
place une démarche proactive visant a développer une culture de
prévention en matiére de sécurité au travail pour ses collaborateurs
et ceux des entreprises extérieures travaillant sur ses sites.

Respect des regles et des procédures en matiére
de sécurité au travail

Afin d'assurer la sécurité de ses salariés et des personnes
intervenant sur ses sites, le groupe veille au respect des regles et des
procédures applicables, notamment a I'accés aux établissements
d'Orano et a la protection physique des sites. Dans ce cadre, les
intervenants extérieurs font l'objet d'un accueil et d'un suivi en
matiere de sécurité lorsqu’ils interviennent sur un site ou une
plateforme industrielle d'Orano afin de leur garantir un standard de
prévention équivalent a celui des salariés d’Orano.

En outre, le groupe accorde une grande importance au respect par
tous de ses cing ancrages en matiere de sécurité :

e manutention mécanisée sécurisée ;

e circulation et coactivité véhicules/piétons sécurisées ;
e consignation — déconsignation maitrisée ;

e travail en hauteur fiabilisé ; et

e équipements de protection individuelle.

Ces ancrages sont explicites et doivent étre intégrés dans le
quotidien de chaque collaborateur du groupe, afin d'éviter de
s'exposer a des risques graves ou mortels. Ils sont exigés quel que
soit le lieu de travail, l'activité ou le pays.

Formations aux régles de sécurité

Orano forme ses salariés aux regles de sécurité par le biais
de formations obligatoires spécifiques & chaque site. A ces
formations spécifiques s'ajoutent des modules également
obligatoires permettant de former les salariés a la mise en place
d’'une culture d'entreprise en matiére de protection et de slreté.
Ces modules d’e-learning sont mis en place pour sensibiliser les
collaborateurs et leur permettre d'adopter les bonnes réactions et
éviter les situations a risque.

Enoutre, Orano veille a la sensibilisation des intervenants extérieurs
aux risques et a leur prévention en matiere de sdreté et de
sécurité. Chaque établissement d’Orano dispense aux salariés des
entreprises extérieures devant entrer sur les sites une formation
dite « formation accueil sécurité » (FAS). Lors de cette formation,
dont le format et la durée varient, sont présentés: le site, les
activités, les installations, les procédés et les matieres engagées,
les risques majeurs et les mesures de prévention associées, des
principes de slreté nucléaire et de sécurité, ainsi que certains
fondamentaux en matiére de culture de slreté.
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La formation donne lieu a un test sur les acquis, via des questions
a choix multiple (QCM). La validation de la formation conditionne
I'obtention de l'autorisation d'acces par la délivrance d'un badge.

De plus, pour travailler en zone nucléaire, quel que soit le métier,
I'intervenant extérieur travaillant sur les sites d’Orano tout comme
le salarié du groupe doit avoir suivi et validé une formation a la
prévention des risques (PR).

En plus des journées sécurité organisées tous les ans et ouvertes
a tous, le site Orano la Hague a organisé en novembre 2024 une
journée Radioprotection pour 100 personnes compétentes en
radioprotection travaillant pour des entreprises partenaires. Dans le
méme esprit, le parcours de formation a l'intention des fournisseurs
du site a été enrichi pour améliorer leur culture de maitrise des risques
avec des modules de sécurité, de radioprotection, d'environnement,
de sUreté et de PFI (pratiques de fiabilisation des interventions).
Par ailleurs, depuis 2022, la direction de la Maitrise des risques
et expertise organise des Comités Sécurité avec les entreprises
partenaires de I'établissement avec l'objectif de développer une
culture sécurité commune, en échangeant sur les bonnes pratiques
et le retour d'expérience en matiere de prévention des risques
sécurité.

Réseau de préventeurs

Un réseau de préventeurs (répartis par site ou entité) est en charge
de I'animation locale des actions d'amélioration de la sécurité au
travail et permet notamment de partager le retour d’expérience des
accidents ou événements qui se sont produits. Dans le cadre de sa
politique de prévention des accidents, le groupe a renforcé en 2021
la prise en compte de ses ancrages et standards sécurité ainsi que
I'identification des signaux faibles.

Pour plus de détails quant aux résultats en matiere de santé et de
sécurité au travail, voir Section 4.3.1.2.

Des mesures fortes pour assurer la protection
physique dans les déplacements professionnels

l'absence, linsuffisance ou le non-respect des dispositifs de
protection durant les déplacements professionnels peuvent
exposer les salariés a des risques physiques et psychiques.

Afin de protéger a bon niveau I'ensemble de ses salariés en
déplacements professionnels, ou en expatriation, le groupe
dispose d'une procédure «Voyageurs, Résidents et Sécurité »
et de moyens humains et techniques associés. lls consistent a
suivre, informer, conseiller, alerter les collaborateurs, et gérer tout
événement susceptible de les impacter. Depuis 2023, Orano est
conforme a la norme ISO 31030 relative a la « Gestion des risques
liés aux voyages ».

Ces actions, supervisées par la direction de la Protection, sont
complétées par un soutien sanitaire assuré par la direction
Médicale et un assisteur : conseil médical, alerte sur les maladies,
virus, risques sanitaires, et soutien médical d'urgence.

La prévention du risque de survenance d’un accident
nucléaire, chimique et industriel susceptible d’avoir
des conséquences sanitaires sur les riverains

Les opérations d'Orano peuvent générer des accidents nucléaires,
industriels ou chimiques sur une installation ou un transport
avec de potentielles conséquences sanitaires sur les populations
riveraines. Conscient de ce risque, le groupe déploie des mesures
de prévention qui incluent, entre autres, des dispositions de
maitrise des risques visant a pallier les éventuelles défaillances
techniques ou humaines, des études de slreté sur les installations,



des dispositifs de gestion de crise, ainsi que des systemes de
gestion de la sécurité industrielle.

Ces mesures et leurs modalités de mise en ceuvre sont décrites
dans la Section 3.4.2.2 du plan de vigilance.

3.4.2.2 La prévention des risques d’atteinte
a la sdreté et a I'environnement

Le risque d'atteinte a la sQreté nucléaire correspond a la possibilité
qu'un événement ou une défaillance dorigine technique,
organisationnelle, humaine ou naturelle compromette le bon
fonctionnement des installations nucléaires de base ou le transport
des substances radioactives, entrainant des conséquences sur les
populations environnantes et I'environnement. La prévention des
risques d'atteintes a la s(reté est une priorité pour le groupe qui
déploie une politique et des mesures concretes sur chaque site
et a tous les niveaux de l'organisation. Lindustrie nucléaire est
I'une des industries les plus encadrées et controlées au monde.
Les anomalies et incidents donnent systématiquement lieu a une
déclaration aupres des autorités administratives et a I'information
du public.

En outre, la préservation de I'environnement, de la biodiversité et du
climat est au cceur de la vigilance du groupe qui s'inscrit comme
acteur responsable, contributeur a la production d'une énergie
bas carbone dont il est admis par la sphére scientifique mondiale
(notamment le GIEC) quelle est nécessaire pour atteindre les
objectifs fixés par I'Accord de Paris.

Des mesures ambitieuses et effectives
en matiére de streté et de protection
de I'environnement

Organisation

Au sein du groupe, la direction centrale Slreté, Santé, Sécurité,
Environnement (HSE) assure, pour le compte de la Direction
générale, I'animation, le développement de la performance et le
contrdle des domaines en lien avec la slreté et I'environnement, en
plus de la santé et la sécurité au travail. Ses domaines d'intervention
comprennent :

e la sdreté des installations nucléaires du groupe et des
activités associées (conception, exploitation, démantélement,
transports, services) réalisées pour son compte ou pour celui
de ses clients;

e la radioprotection au sein des installations du groupe et pour
toutes les activités de service du groupe ;

e la prévention des risques industriels et environnementaux des
installations du groupe, a savoir les installations nucléaires de
base (INB), les installations nucléaires de base secréte (INBS),
les installations classées pour la protection de I'environnement
(ICPE), les Mines, les installations, ouvrages, travaux et activités
(I0TA), et plus généralement la gestion des actions s'inscrivant
dans la logique de développement durable ;

e la gestion des événements critiques et des situations d'urgence
et de crise.

Pour réaliser ses missions, la direction HSE s'appuie sur des
organisations spécifiques dans les Business Units, les entités
opérationnelles et autres fonctions Corporate en France comme a
I'international, constituant ainsi un réseau d'experts dont le role est
de participer activement aux actions de veille réglementaire d'une
part, et d'apporter une assistance aux opérationnels dans la mise
en ceuvre de leur plan de performance HSE d'autre part.
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En s'appuyant sur ses spécialistes et leurs réseaux, la direction
partage les informations relatives aux réalisations, bonnes
pratiques et événements en vue de prévenir les risques, de prescrire
et de promouvoir les actions d'amélioration.

Politique dédiée

La politique HSE 2024-2026 integre des engagements dans les
domaines de la slreté et de I'environnement. Ces engagements
orientent les plans d'action déclinés par l'ensemble des entités
opérationnelles qui s'attachent a:

e ancrer une solide culture du leadership, notamment en matiere
de s(reté nucléaire et de protection de I'environnement ;

e construire un avenir durable pour les activités et les
collaborateurs dans le contexte du changement climatique a
travers :

o ledéveloppement d'un niveau de conscience et les compétences
nécessaires en matiere de transition écologique,

o laréduction de I'empreinte environnementale des activités du
groupe (carbone, eau, énergie, biodiversité, rejets et déchets,
traitement des passifs),

o I'écoconception des grands projets du groupe dans le but de
réduire durablement son empreinte environnementale,

o lamise en ceuvre de plans d'adaptation climatique et la révision
des plans de continuité des activités du groupe et des données
de base de ses projets, et

o le développement des filieres de valorisation de substances
radioactives et des solutions innovantes pour de nouvelles
filieres déchets nucléaires.

Le suivi de cette politique est assuré par la direction de la Sireté,
Santé, Sécurité et Environnement (HSE) pour le compte de la
Direction générale. Les résultats des plans d'action mis en ceuvre
par les entités opérationnelles sont évalués a chaque fin d’'exercice.

Inspections réguliéres

LInspection interne du groupe est composée d'une équipe de cing
inspecteurs indépendants de la chaine opérationnelle placés sous
la responsabilité de I'Inspecteur général. Linspection générale a
pour missions premieres :

e d'éclairer la Direction générale sur le degré de maitrise des
activités réalisées par les entités du groupe dans les domaines
de la slreté, de la sécurité et de I'environnement ;

e d'évaluer de maniere objective, indépendante et par une
approche méthodique, les processus mis en ceuvre ainsi que
le niveau de conformité aux réglementations et aux directives
internes ; et

o daméliorer lefficacité des processus en émettant des
recommandations et en assurant leur suivi.

Les inspecteurs réalisent des visites de site et des contrdles de
diverses natures, au nombre d’'une trentaine par an. A lissue de
chaque inspection, I'lnspection générale émet un rapport qui
comprend une ou plusieurs recommandations. Ces derniéres sont
suivies dans le temps et I'état d'avancement de leur traitement est
régulierement présenté a la Direction générale.

LInspection générale peut également, si la situation I'exige et sans
attendre la diffusion du rapport, émettre une demande d'action
immédiate dont les effets sont alors attendus sous quelques jours.
Elle peut également procéder a une inspection réactive sous un
tres court délai dans le cas de certains événements le justifiant,
par exemple en termes d'importance ou d’actions & mener a court
terme.

Orano - Rapport Annuel d’'Activité 2024

87



88

3 RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE
Plan de vigilance

L'Inspecteur général élabore un rapport annuel sur I'état de slreté
des installations et activités nucléaires du groupe, qui integre sur
ces sujets les constats de la filiere indépendante de s(reté, incluant
ceux de I'Inspection générale. Ce rapport est validé par le Conseil
d’Administration du groupe et publié sur le site internet d'Orano
(www.orano.group). Il tire notamment les enseignements issus
des inspections effectuées avec une section spécifique dédiée
a la gestion opérationnelle de la slreté et de la sécurité (sécurité
industrielle, risque incendie, gestion des déchets, transports de
matieres radioactives, manutention, etc.) et des recommandations
formulées lors des inspections. Le rapport procéde également a
un retour d'expérience tiré des événements intéressant la slreté
et la radioprotection. En 2024, les principaux sujets couverts
concernaient la maitrise des sous-traitants, les controles et essais
périodiques, le risque incendie et la radioprotection.

Le groupe est également soumis a de nombreuses inspections des
autorités administratives (Autorité de sreté nucléaire, Directions
régionales de I'environnement, de 'aménagement et du logement,
Euratom, etc.), qui assurent en tous lieux et a tout moment, au nom
de I'Etat, le respect de la réglementation et le controle de la sdreté
nucléaire et de la sécurité industrielle pour protéger le public, les
travailleurs et l'environnement. Ces inspections sont de diverses
natures. Pour ce qui concerne plus spécifiquement les risques
environnementaux, ces inspections sont loccasion pour les
autorités d’examiner en profondeur I'état des installations afin de
vérifier qu'elles sont conformes au référentiel de slreté applicable
et de contribuer a améliorer, si nécessaire, le niveau de sdreté des
installations.

La prévention continue des risques
pouvant entrainer un accident nucléaire
sur une installation

La survenance d'un accident nucléaire sur une installation peut
entrainer une libération non contrélée de substances radioactives
avec de potentielles conséquences sur l'environnement autour des
installations du groupe.

Pour éviter ce risque, Orano fait de la sdreté nucléaire une priorité
permanente et déploie des mesures de prévention rigoureuses afin
d'assurer en toutes circonstances la sécurité de ses installations et
des opérations qui y sont menées.

La conformité des mesures prises et leur application sont
régulierement controlées par les autorités compétentes et,
notamment en France, par les inspecteurs de I'Autorité de slreté
nucléaire (ASN), des Directions régionales de l'environnement, de
'aménagement et du logement (DREAL) et du Haut fonctionnaire
de défense et de sécurité (HFDS).

Principe de la défense en profondeur

Au sein du groupe, la s(reté nucléaire est assurée par I'ensemble
des dispositions techniques organisationnelles et humaines
relatives a la conception, a la construction, au fonctionnement, a la
mise a l'arrét et au démantelement des installations nucléaires de
base, ainsi qu'au transport des substances radioactives, prises en
vue de prévenir les accidents et d'en limiter les effets.

La prévention des risques dorigine nucléaire est basée sur un
principe de la défense en profondeur consistant en une succession
de dispositions de maitrise des risques («lignes de défense »)
visant a pallier les défaillances techniques ou humaines :

e premier niveau de défense en profondeur, la prévention des
incidents consiste a doter linstallation, dés la conception,
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d’'une bonne résistance intrinséque en exploitation et lors de
son démantelement, vis-a-vis de ses propres défaillances et
vis-a-vis d'agressions définies a priori. Elle repose aussi sur une
attention spécifique portée a la phase de réalisation;

e deuxiéme niveau, la surveillance permet de détecter les
incidents, puis de mettre en ceuvre les actions empéchant que
ceux-ci ne conduisent a un accident et, enfin, de rétablir une
situation de fonctionnement normal ou un retour a I'état sar de
I'installation ;

e la limitation des conséquences pour maitriser les situations
accidentelles nayant pas pu étre évitées ou, a défaut, la
limitation de leur aggravation en ramenant l'installation et en la
maintenant dans un état sdr, constituent le troisieme niveau de
la défense en profondeur ; et

e enfin, le quatrieme niveau a pour objet la gestion des accidents
les plus graves afin d'atténuer les conséquences des accidents
qui résulteraient de la défaillance du troisieme niveau de
défense en profondeur.

Ces quatre niveaux de défense sont complétés par un cinquieme
niveau comprenant les dispositions dorganisation et les moyens
mis en ceuvre pour la maitrise des situations d'urgence et la
protection du public dans une démarche d'amélioration continue.

Au-dela des mesures prises pour prévenir les risques d'incident ou
d'accident et en limiter au maximum les conséquences sur ses sites
ou sur I'environnement avoisinant, les sites détenant des matieres
nucléaires doivent mettre en ceuvre des mesures pour prévenir la
perte, le vol ou le détournement de ces matieres détenues dans les
installations ou tout acte pouvant conduire a une dispersion dans
I'environnement. Comme pour la sreté nucléaire, les dispositions
prises sont basées sur le principe de la « défense en profondeur »
qui consiste a mettre en place des barriéres successives.

Etudes de s(ireté pour les installations

Des études de slreté sont menées pour chaque installation. Elles
prennent en considération des risques internes d'origine nucléaire
(criticité, radiolyse, etc.) et non nucléaire (chimique, manutention,
incendie, etc.) dés la conception, ainsi que des risques externes
(tornades, séismes, etc.).

Les risques sont réévalués tous les 10 ans lors du réexamen
périodique de chaque installation nucléaire. Ces réexamens, qui
relevent d’'une obligation réglementaire pour les installations
nucléaires de base (INB), permettent de réévaluer régulierement
le niveau de s(reté d'une installation en prenant en compte les
derniéres évolutions réglementaires et les meilleures techniques
disponibles. lls peuvent inclure, en pratique, des modifications
matérielles des installations. Cette démarche conditionne
I'obtention par l'autorité compétente des validations nécessaires
pour poursuivre 'exploitation d'une installation pour les 10 ans
a venir. Soumis a l'approbation de I'ASN, chaque dossier est
également transmis au ministre compétent. A l'instar des années
précédentes, 2024 a été marquée par une activité soutenue en
matiere de réexamens périodiques, avec des instructions en cours
sur plusieurs sites.

Par ailleurs, et conformément a larticle L.125-15 du Code de
I'environnement, les sites du groupe produisent chaque année un
rapport annuel public qui contient une partie dédiée a la prévention
etalalimitation des risques et inconvénients que peuvent présenter
les installations nucléaires de base (INB) pour les intéréts protégés,
lesquels incluent la protection de la nature et de I'environnement en
plus de la sécurité, la santé et la salubrité publique.



Dispositif de gestion de crise

Orano est doté d'un dispositif de gestion de crise robuste afin de
gérer des situations d'urgence relatives a la slreté des installations,
a la sécurité, a la santé des collaborateurs et des riverains, ainsi
qu'a I'environnement.

Une centaine d'exercices sont organisés chaque année, en
France et a linternational, mettant les salariés du groupe et
les intervenants extérieurs sous la responsabilité d'Orano en
situation d'urgence selon divers scénarios représentatifs des
risques identifiés (accident industriel, accident de streté nucléaire,
événements naturels, accident de transport, dégradation de la
situation sécuritaire/sanitaire).

Pour ce faire, Orano s'appuie en particulier sur :

e les compétences des équipes opérationnelles formées aux
consignes dexploitation, ainsi que des équipes en charge de
piloter les projets ;

e des experts ou spécialistes des différents domaines;
e des directions HSE présentes au plus pres des opérations ;
e Uune organisation de préparation aux situations d’'urgence ;

e lanimation de réseaux métiers, permettant notamment de
partager entre les spécialistes et experts d'un domaine les
informations relatives aux réalisations, bonnes pratiques et
événements en vue de prévenir les risques et de promouvoir les
actions d'amélioration ; et

e I'Inspection générale chargée de vérifier le respect du référentiel
sUreté des opérations nucléaires.

Ces exercices ont pour objectif premier d’entrainer les équipes de
gestion de crise et plus largement de sensibiliser les salariés du
groupe et I'ensemble des personnes intervenant sur les sites, au
comportement a avoir en cas de crise. lls permettent également
aux organisations locales, régionales et nationales de crise
déprouver la pertinence des procédures qu'elles ont établies pour
maitriser la situation et limiter les impacts sur les personnes et
I'environnement.

La prévention continue des risques pouvant
entrainer un accident industriel ou chimique
sur un site du groupe

Les opérations d'Orano, dans le cadre de ses activités, peuvent
générer des accidents conventionnels ou entrainer une libération
non controlée de substances chimiques avec de potentielles
conséquences sur l'environnement autour des installations du
groupe.

La prévention des accidents industriels et chimiques est un enjeu
pour Orano en raison de I'impact qui peut étre significatif sur les
écosystemes locaux.

Plans d’action post-Lubrizol

Orano a participé aux différents travaux organisés par France Chimie
a la suite de l'accident Lubrizol du 26 septembre 2019 et a mis en
ceuvre des plans d'action pour améliorer la prévention des risques
industriels en sappuyant sur quatre volets : le développement des
compétences, I'amélioration de la culture en sécurité industrielle
des collaborateurs, la prévention des risques (renforcement du
suivi des inventaires de substances dangereuses, etc.), et la mise
en place de standards et d'indicateurs transverses pour le groupe.

RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE
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Systéme de gestion de la sécurité industrielle

Sur les sites frangais classés Seveso seuil haut, des études
de dangers sont réalisées et une politique de prévention des
risques majeurs est mise en place afin d'assurer la protection de
I'environnement et du public.

A la suite de plusieurs événements significatifs relatifs a la
sécurité industrielle (incendie, rejets gazeux non contrélés), sans
conséquences sur les collaborateurs, les riverains ou sur les
opérations miniéres, un plan d'action a été lancé en 2020 afin de
doter les sites miniers d'un systéeme équivalent au systeme de
gestion de la sécurité industrielle existant pour les établissements
Seveso frangais.

En 2024, des avanceées significatives ont été réalisées pour réduire
les risques d'accidents majeurs. Parmi elles, la mise en ceuvre d'un
protocole renforcé de gestion des mesures de maitrise des risques
(MMR) a McClean Lake au Canada. Ces procédures permettent
notamment daider a prioriser encore mieux les réparations
d'équipements.

Pour obtenir plus de précisions sur la slreté nucléaire et la sécurité
industrielle, se reporter a la Section 4.3.3.2 du présent rapport.

La prévention des risques d'incident
en cours de transport de produits nucléaires
ou chimiques

Le groupe est exposé aux risques daccident en cours de
transport de matieres radioactives ou de substances chimiques
dangereuses par voies ferroviaire, maritime ou routiere. Le respect
de la réglementation en vigueur est assuré par I'ensemble des
sociétés du groupe et plus particulierement par la société Orano
NPS (Nuclear Packages and Services), qui déploie un processus de
« supervision des transports ». Cette supervision vise notamment
a assurer la maitrise des risques opérationnels, de sdreté, de
protection physique et industriel des transports impliquant Orano
et repose sur:

e uncentredesuivientempsréel destransports les plus sensibles,
permettant d'accéder en permanence aux informations sur les
transports, en liaison avec 'Etat ; et

e une cellule de gestion de crise mobilisable en cas d'incident,
entrainée de maniere réguliere lors d’exercices.

Afin d'assurer la sécurité et de protéger les populations, les biens et
I'environnement sur le domaine public, les transports de matiéres
radioactives et nucléaires sont également soumis au principe
de la « défense en profondeur » qui consiste a mettre en place
des barrieres successives (performance de I'emballage, respect
des exigences de sireté, respect des exigences sécuritaires,
organisation de gestion de crise) pour prévenir les accidents et
en limiter les effets. Orano privilégie également, lorsque cela est
possible, le transport ferroviaire.

Le groupe réalise ses transports conformément aux réglementa-
tions internationales et nationales en vigueur. Ces réglementations
sont établies en fonction de la nature de la matiere transportée et
du mode de transport utilisé. S'agissant du transport de matiéres
radioactives, la slreté nucléaire repose d'abord sur I'emballage. Les
emballages sont congus pour assurer la protection des personnes
et de I'environnement, tant dans des conditions normales que dans
des situations accidentelles de transport et ce, quel que soit le
mode de transport utilisé :
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e les emballages protegent le public et les opérateurs contre
les rayonnements grace a des matériaux et des technologies
éprouvés. Chacun de ces emballages est adapté a la matiere
transportée ;

e lors de leur conception, les emballages sont soumis a des
séries dépreuves réglementaires destinées a démontrer
leur résistance ainsi que le maintien du confinement et de la
protection radiologique en cas de chocs, d'accidents, de feu ou
d'immersion ; et

e lestechnologies et les processus de fabrication employés ainsi
que les opérations de maintenance, réalisés conformément aux
réglementations nationales et internationales, permettent de
garantir la performance des emballages.

Les transports de matieres radioactives font l'objet d'inspections
et de vérifications planifiées ou inopinées de la part des autorités
compétentes ainsi que du service de supervision des transports
d'Orano. Orano organise ainsi environ 200 inspections par an
dans le monde afin de s'assurer du respect de la réglementation
applicable. Le personnel d'Orano ou de ses sous-traitants qui
interviennent lors de la manutention et du transport de matieres
radioactives recoit également une formation appropriée sur la
radioprotection et fait l'objet d'un suivi dosimétrique.

Dansles sites situés a l'international sur des territoires possiblement
exposés a des tentatives d'intrusion, le groupe veille a assurer une
protection physique optimale en étroite concertation avec les Etats
concernés et leur armée respective.

La prévention du risque de déversement
accidentel chimique ou radiologique

Un déversement accidentel de substances dangereuses ou
radioactives (incident environnemental, rupture de digue) peut
causer un impact sur I'environnement.

Dans les exigences internes du groupe, les rejets et déversements
accidentels de substances radioactives ou dangereuses dans
I'environnement doivent étre pris en compte au cours de toutes
les phases de vie des installations (conception, réalisation,
exploitation, arrét d'activité et démantélement). En application du
principe ALARA (As Low As Reasonably Achievable), une démarche
de réduction des risques a la source est mise en ceuvre (limitation
de la dangerosité des substances utilisées, limitation des quantités
stockées, etc.) quand cela est possible. Des dispositifs actifs de
limitation des conséquences doivent étre mis en ceuvre et intégrés
aux dispositifs de gestion des incidents.

Au sein d'Orano Mining, la prévention des risques de déversements
accidentels est I'un des axes de travail sur lesquels les équipes
sont mobilisées depuis plusieurs années. Afin de prévenir les
déversements accidentels, les équipes opérationnelles (Exploitation
et Environnement) sont encouragées a :

e adopter une approche proactive (des étapes de conception, a la
construction jusqu’au suivi et a I'exploitation des installations) ;

e analyser et partager les retours d'expérience des accidents
potentiellement significatifs afin qu'ils ne se reproduisent plus ; et

e assurer une surveillance rigoureuse des installations.

Les événements environnementaux sont remontés au sein
d'Orano a travers un outil informatique dédié aux événements
HSE dénommé « AHEAD ». Orano a également développé une
échelle de classification de gravité des presque événements et des
événements environnementaux « ASSESS » afin de favoriser les
retours d'expérience et le partage au sein du groupe.
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Chaque site dispose d’'une procédure interne cadrant les actions a
adopter immeédiatement et a court terme en cas de détection d'une
fuite (action de nettoyage de la zone, de controle de contamination
et d'analyse des causes de la fuite).

Grace a ces efforts et au partage d'expérience, les déversements
accidentels sont limités et traités rapidement.

La prévention et le controle des risques
de pollution

Les activités passées du groupe réalisées dans les standards
environnementaux de leurs époques, ou des incidents, ont pu
laisser des marquages environnementaux historiques a gérer dans
le cadre de la maftrise des passifs.

Pour cela, Orano opére une surveillance constante de sa
performance environnementale et s'efforce de réduire les impacts
environnementaux de ses activités, pour chacune de ses opérations
et tout au long de leur cycle de vie.

Surveillance environnementale

Orano effectue annuellement plus de 100 000 mesures et analyses
a partir d'environ 1000 points de prélevement pour assurer la
surveillance de l'environnement autour de ses sites et limiter les
risques datteinte a la nature et aux populations avoisinantes. Les
résultats de ces analyses constituent des bilans environnementaux
approfondis sur les impacts des émissions dans lair, 'eau et les
déchets. lls sont consultables sur le site internet d'Orano, au sein
des rapports annuels d'information de chaque site publiés au titre
de l'article L. 125-15 du Code de I'environnement.

Depuis février 2010, il est possible pour tout public de consulter
I'ensemble des mesures de la radioactivité dans I'environnement
et les bilans de toute la surveillance environnementale réalisés
dans le cadre de la surveillance réglementaire exercée autour des
sites frangais par les exploitants sur le site internet géré par I'IlRSN
(www.mesure-radioactivite.fr).

Chaque site s'est doté des outils nécessaires a la gestion et a la
transmission des données. Les laboratoires du groupe ont obtenu
les agréments délivrés par I'ASN nécessaires a la réalisation de
leurs analyses. Ces agréments sont renouvelés périodiquement au
rythme des essais d'inter-comparaison des laboratoires organisés
par I'Institut de Radioprotection et de streté nucléaire (IRSN) selon
une grille d'analyses définie par le Réseau national de mesure de la
radioactivité de I'environnement (RNM).

Le site de Malvésia faitI'objet fin 2021 d'une visite de la Commission
européenne au titre de l'article 35 du Traité Euratom, portant sur
la surveillance de l'impact des rejets radioactifs. Le rapport est
disponible sur le site « Verifications of radiation monitoring in EU
countries » (europa.eu).

Surveillance environnementale des activités miniéres
et réaménagement en fin de vie

Orano Mining mene des études environnementales tout au long
de la vie des projets miniers et industriels. Des études d'impact
environnemental (EIE) sont réalisées pour chaque nouveau projet
minier ou des qu'une modification majeure des installations
industrielles est a prévoir. Elles répondent aux exigences
réglementaires en vigueur et font l'objet d'une concertation publique
pour étre approuvées par les autorités locales. La démarche de
réalisation et d'instruction d’'une étude d'impact est relativement
similaire dans les différentes réglementations en vigueur dans les
pays ou Orano Mining opere.



Ces études permettent d'établir une cartographie des impacts,
de mieux comprendre les différentes composantes physiques,
écologiques et socio-économiques de I'environnement, d'évaluer
les risques associés au projet et d'identifier en amont des mesures
d'atténuation a intégrer, a titre préventif, au sein des installations
pour atténuer les risques a la source.

Ces études rapportent également les principes de réaménagement
a mettre en place en fin de vie de la mine, les éventuelles mesures
de compensation et les principes de surveillance environnementale
des activités.

Atitre d'exemple, les études d'impacts se sont poursuivies en 2024
sur les sites de Zuuvch Ovoo et Dulaan Uul en Mongolie afin
d'évaluer les impacts du projet minier en In Situ Recovery (ISR) et
de proposer des mesures d'atténuation ainsi que des principes de
surveillance environnementale.

Par ailleurs, Orano dispose d'une politique stricte de gestion
responsable de la fin de vie de ses sites afin de ne pas créer de
risque pour les populations et I'environnement et permettre la
réutilisation des sites pour dautres usages. Cette politique est
déclinée au sein d'Orano Mining qui fait du réaménagement et de
la gestion de I'apres-mine de ses sites une priorité. En effet, Orano
Mining s'engage a planifier et concevoir la fin de vie des sites en
consultation avec les autorités et les parties prenantes concernées,
a mettre en ceuvre I'ensemble des mesures liées au respect de
I'environnement et des enjeux sociaux et a garantir les dispositions
financieres permettant la réalisation des engagements pris pour la
fermeture et le réaménagement des sites.

Le réaménagement d'un site minier comprend plusieurs phases :

e une phase d'études qui consiste a définir la stratégie de
réaménagement la mieux adaptée au site en prenant en compte
ses spécificités ;

e une phase de réalisation de travaux miniers qui est définie en
fonction de la nature de la mine et des installations concernées ;

e Uune phase de surveillance post-travaux qui consiste a controler
sur les sites et aux alentours les voies de transfert que
pourraient emprunter I'uranium et ses descendants mais aussi
diverses substances liées aux activités minieres, et au contexte
géologique local (métaux, minéraux, etc.).

Les plans de réaménagement mis en ceuvre répondent aux
objectifs suivants :

e assurer une stabilité pérenne des ouvrages (digues, travaux
miniers souterrains...) en termes de sécurité et de salubrité
publiques ;

e minimiser limpact résiduel des anciennes activités ;

e limiter la surface des terrains soumise a des restrictions
d'usage ;

e assurer l'intégration paysagere pour préserver la biodiversité
locale et permettre une potentielle réutilisation du site selon le
niveau de servitude ;

e permettre une bonne gestion sociale et sociétale post-
exploitation ; et

e favoriser la reconversion du site : tous les sites miniers d'Orano
Mining font l'objet d'un plan de réaménagement spécifique.

Depuis le commencement de ses activités minieres, Orano Mining

a réalisé le démantelement des installations, le réaménagement et

la surveillance de ses anciens sites miniers uraniferes en France,

au Gabon, aux Etats-Unis et au Canada.
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Gestion responsable des résidus miniers

Depuis le 5ao0t 2020, Orano Mining s'est engagé a mettre en
ceuvre le standard industriel mondial sur la gestion des résidus
miniers (GISTM) pour Global Industry Standard on Tailings
Management développé par le Programme des nations unies
pour I'environnement (UNEP), les Principes pour l'investissement
responsable (réseau d'investisseurs soutenu par les Nations unies)
et le Conseil international des mines et métaux (ICMM) apres la
catastrophe de Brumadinho (Brésil).

Soutenu par une approche intégrée de la gestion des résidus,
ce standard vise a prévenir les défaillances catastrophiques et
a améliorer la sécurité des installations de gestion des résidus
miniers dans le monde entier. Il incarne un changement radical
en termes de transparence, de responsabilité et de protection des
droits des personnes potentiellement affectées et concernées par
les projets.

Le standard couvre six sujets clés: les communautés affectées,
les connaissances de base, la conception, la construction,
I'exploitation et la surveillance des installations de traitement des
résidus, la gestion et la gouvernance, l'intervention d’'urgence et le
réaménagement a long terme, la divulgation publique et 'acces a
I'information.

Orano Mining a divulgué et actualisé de maniére transparente et
réguliere des informations sur ses parcs a résidus miniers classés
comme ayant des conséquences potentielles « extrémes » ou
«tres élevées » ainsi que sa politique en matiere de gestion des
stockages de résidus de traitement des minerais et d'effluents
industriels.

Orano Mining gere deux parcs a résidus respectivement classés
comme ayant des conséquences potentielles « extrémes » et « tres
élevées » selon la classification du standard : le site des Bois Noirs
Limouzat (« BNL ») en France ayant cessé son activité en 1980 et
I'Installation de gestion des résidus JEB Tailings au Canada qui est
en cours d'expansion. Orano Mining travaille a la mise en ceuvre des
exigences de la norme sur ses parcs a résidus et a la divulgation
des résultats d'ici aolt 2025, pour toutes les installations.

Orano Mining a par ailleurs adopté une politique de gestion des
stockages de résidus de traitement des minerais et d'effluents
industriels. Cette politique, signée par I'ensemble des membres du
Comité de Direction d’'Orano Mining, s'applique a I'ensemble de ses
sites depuis octobre 2023.

Contréle des rejets

Les rejets liquides et gazeux des installations d’Orano font l'objet
de contréles appropriés (mesures en continu ou en différé), visant
a s'assurer du respect des valeurs applicables et a permettre des
actions correctives rapides en cas de besoin.

A partir de la mesure de l'activité rejetée dans les effluents liquides
et gazeux et de sa dispersion dans le milieu, la radioactivité dans
I'environnement (eau de mer, nappes, rivieres, faune, flore, air,
sols, etc.) est évaluée, puis I'impact dosimétrique est calculé en
tenant compte des différentes voies d'exposition par lesquelles la
radioactivité peut atteindre 'homme. Cette évaluation porte sur des
groupes de population identifiés comme étant les plus exposés
localement a I'impact des rejets.

Afin de vérifier I'absence d'impact réel du site industriel, une
surveillance en différé (basée sur des prélévements d'échantillons)
est effectuée dans les différents écosystemes et tout au long des
chaines de transfert des radionucléides jusqu’a I'nhnomme.
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Loptimisation continue de la gestion
des déchets radioactifs

Les activités d’exploitation, de démantelement et d'assainissement
des installations nucléaires du groupe sont susceptibles de générer
des déchets radioactifs qui peuvent présenter un risque pour
I'environnement et les populations environnantes. Ces risques
sont classés en fonction du niveau de leur activité radiologique
(conformément aux niveaux usuellement appliqués : trés faible,
faible, moyenne ou haute), et de la durée de vie des radioéléments
qu'ils contiennent (tres courte, courte ou longue).

Pour y remédier, Orano consacre une partie significative de sa
vigilance a la gestion et au traitement des déchets radioactifs. Ici
encore, sa stratégie fait l'objet d'un suivi et d’'un contréle de 'ASN.

Gestion des déchets conforme aux exigences
nationales et européennes

Orano établit ses modes de gestion des déchets radioactifs dans
le respect des principes prévus dans le Code de I'environnement
et issus de la directive 2011/70/Euratom du 19 juillet 2011, qui
consistenta:

e protéger la santé des personnes, la sécurité et I'environnement ;

e prévenir et limiter les charges qui seront supportées par les
générations futures ;

e réduire la quantité et la nocivité des déchets radioactifs,
notamment par des modes de traitement et de conditionnement
adaptés ;

e organiser le transport des déchets et le limiter en distance et
en volume; et

e assurerlinformationdupublic surleseffetspourl'environnement
et la santé publique des opérations de production et de gestion
des déchets, sous réserve des regles de confidentialité prévues
par la loi, ainsi que sur les mesures destinées a en prévenir ou a
en compenser les effets préjudiciables.

Chaque étape de gestion des déchets radioactifs est caractérisée
par des actions a réaliser dans le respect des régles d'or suivantes :
e disposer d'un référentiel formalisé et a jour ;

e respecter, appliquer, décliner le référentiel déchets ;

e limiter la production de déchets;;

e limiter la nocivité des déchets;;

e choisir le mode de gestion des déchets le plus approprié ;

e réduire le volume des déchets conditionnés ;

e optimiser la gestion des déchets;;

e assurer de bonnes conditions d’entreposage des déchets ;

e évacuer au plus tot ; et

e promouvoir 'amélioration continue de la gestion des déchets.

'ensemble de ces regles permet d'assurer une gestion sire et
responsable des déchets radioactifs au sein du groupe et de
développer des pratiques cohérentes et performantes sur tous les
sites du groupe.

Orano est impliqué dans la recherche de nouveaux procédés de
traitement de déchets ainsi que dans le partage d’expérience pour
améliorer et optimiser la gestion des déchets. Les informations
relatives aux flux et volumes de déchets entreposés sur les
installations nucléaires d'Orano, les volumes en particulier, font
I'objet de communications aux autorités compétentes sous forme
de bilans annuels.
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Application du Plan national de gestion des matiéres
et déchets radioactifs (PNGMDR)

Les solutions de gestion durable des déchets radioactifs mises en
ceuvre par Orano s'inscrivent dans les orientations du Plan national
de gestion des matieres et des déchets radioactifs (PNGMDR).

Le PNGMDR dresse le bilan des modes de gestion existants des
matieres et déchets radioactifs, recense les besoins prévisibles des
installations d'entreposage ou de stockage et précise les capacités
nécessaires pour ces installations et les durées d’entreposage. Son
élaboration ainsi que sa mise a jour qui est passée de 3 a 5ans
dans le cadre de la 5¢ édition 2022-2026 se font sous I'égide de
I'Autorité de slreté nucléaire (ASN) et de la Direction générale de
I'énergie et du climat (DGEC).

Orano est fortement engagé dans I‘élaboration du PNGMDR. Il y
est représenté par la Direction de la Programmation Stratégique
Démantelement et Déchets qui pilote et coordonne les actions et
études transverses liées a I'élaboration, a la mise en ceuvre et au
suivi du plan. La gouvernance interne du PNGMDR a été renforcée
depuis 2020 avec la mise en place, au sein d'Orano, du Comité
Stratégique et Technique (CST) chargé notamment de valider et de
déployer les plans d'action pour la mise en ceuvre du PNGMDR. Le
CST se réunit trimestriellement mais d'autres réunions thématiques
peuvent étre organisées en fonction de l'actualité.

Des mesures fortes pour contribuer a la lutte
contre le réchauffement climatique et s'adapter
au changement

Les activités d'Orano (activité miniere, enrichissement, réalisation
de projets) ont une empreinte carbone significative dans I'empreinte
globale du kWh d'origine nucléaire.

Orano met en place diverses mesures pour réduire son empreinte
carbone, en complément de la contribution de I'énergie nucléaire a
la transition bas carbone.

La capacité du nucléaire a garantir une production d'électricité bas
carbone est précieuse pour faire face a I'urgence climatique et
répondre a la demande électrique mondiale croissante. Le nucléaire
est parmi les énergies les moins émettrices de gaz a effet de serre
(GES) au monde. Le 28 novembre 2023, le Parlement européen a
dailleurs reconnu le nucléaire comme « technologie verte » au sein
de son «réglement pour une industrie a zéro émission (NZI Act -
Net Zero Industry Act) ».

Evaluation des émissions de gaz a effet de serre

Les émissions de gaz a effet de serre directes et indirectes
(scopes 1, 2 et 3) font lobjet d'évaluations annuelles selon les
regles du GHG Protocol.

Les autres émissions (a effet local: NOx, SOx, etc.) font l'objet
de contréles spécifiques et sont suivies au niveau des sites
industriels. Elles sont reportées dans les publications spécifiques
des sociétés du groupe, disponibles sur le site internet Orano dans
les publications de référence.

Plan d’atténuation du changement climatique

Orano s'est doté d'une démarche permettant de définir un plan
d'action de réduction de son empreinte carbone, suivi au plus haut
niveau du groupe.

Orano pilote un portefeuille de projets de réduction des émissions
de GES en France et a I'étranger.



En 2023, par exemple, le site de Malvési a remplacé le brdleur
de l'une de ses chaudiéres par un nouvel éguipement nommé
Regenerative Thermal Oxydation (RTO) permettant de traiter
les effluents gazeux des fours de l'atelier d’hydrofluoration. Les
gains associés a ce remplacement représentent 2 800 tonnes
équivalentes de dioxyde de carbone. D'une maniére générale, les
différentes initiatives du site de Malvési ont mené a une réduction
de 97 % de ses émissions de GES sur les 20 dernieres années.

Sur le site Orano la Hague, de nombreuses actions ont été menées
pour réduire considérablement I'empreinte carbone du site sur
les scopes 1 et 2, en particulier au travers de la mise en place
d'un Programme de Performance Energétique (PPE) incluant le
remplacement de chaudiéres fuel par des chaudieres électriques,
réduisant ainsi les émissions de GES (scopes 1 et?2) de 39 %
en 2024 vs 2019. Par ailleurs un plan d'action est mis en place
avec les entreprises partenaires sur la réduction du scope 3 et
sur les sujets d'écomobilité. Une promotion de I'écomobilité est
régulierement mise en ceuvre sur le site avec en 2024 la mise en
place de la gratuité des bus pour tous les salariés des entreprises
partenaires.

Ces diverses initiatives ont permis a Orano de réduire son
empreinte carbone scopes 1 et 2 market-based de plus de 70 %
depuis 2004, date des premiers engagements pris par AREVA,
et de plus de 40 % depuis 2019, année de référence prise par le
groupe. En 2023, le groupe a renforcé son objectif de réduction de
son empreinte scopes 1 et 2 pour 'amener a - 25 % en 2025 versus
2019, réduction alignée avec I'Accord de Paris et la trajectoire
«1,5°C » selon le référentiel Science Based Targets Initiative (SBTI).

Le groupe a engagé diverses actions sur le scope 3 aupres de ses
fournisseurs visant en particulier a I'identification des facteurs de
contribution.

En 2024, des questionnaires ont été envoyés aux fournisseurs du
groupe dont 'empreinte carbone est la plus élevée pour faire le point
sur leur trajectoire de décarbonation. 80 fournisseurs représentant
une part significative de I'empreinte carbone du scope 3 amont
d'Orano s'engagent sur une trajectoire de décarbonation a
I'horizon 2030 ou 2050 incluant leur scope 2 ou 3. La plupart de
ces fournisseurs ont également mis en ceuvre au moins une autre
action pour limiter leur impact sur I'environnement (respect de
la biodiversité, utilisation de matieres recyclées, de ressources
renouvelables, recyclage des déchets...).

Plus généralement, en 2024 comme les années précédentes,
la lutte contre le réchauffement climatique et l'anticipation de
son impact sur ses activités font partie des objectifs prioritaires
du groupe Orano et se matérialisent notamment par des actions
consistant a projeter les futurs climatiques pour les différents
sites, anticiper les éventuelles vulnérabilités et définir les actions
d’adaptation a prévoir a court, moyen ou long terme. Ces actions
sont regroupées dans un plan d'adaptation, qui fait l'objet d'une
revue annuelle avec les sociétés du groupe, menée par la direction
Sdreté, Santé, Sécurité, Environnement.

Adhésion au French Business Climate Pledge

Le groupe affirme son action pour le climat en adhérant notamment
au French Business Climate Pledge, engagement volontaire
d’entreprises implantées en France, initié par le Mouvement des
entreprises de France (Medef). Cette mobilisation collective réunit
des entreprises implantées en France qui agissent concretement
pour réussir la transition vers une économie bas carbone ainsi
que linnovation et le développement de solutions, technologies,
produits et services bas carbone.

RISQUES, CONTROLE ET PLAN DE VIGILANCE
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Pour en savoir plus sur la stratégie Climat du groupe, voir
Section 4.2.1.

La préservation de la biodiversité et 'utilisation
durable des ressources

Orano porte une attention accrue a la préservation de la biodiversité
et I'integre comme un enjeu indispensable pour la compatibilité
de ses activités avec l'environnement. Il attache également
une importance particuliere a une utilisation responsable des
ressources dans le cadre de ses activités et s'est fixé un objectif de
minimisation de son empreinte environnementale.

Préservation de la biodiversité

Le déploiement des activités du groupe sur de nouvelles surfaces
pourrait contribuer localement a I‘érosion de la biodiversité,
notamment du fait des opérations minieres réalisées en zones
sensibles.

Globalement, la prise en compte de la prévention des risques pour
la faune et la flore est intégrée des les phases de conception des
nouveaux projets via I'implémentation des meilleures techniques
disponibles, puis tout au long des phases dexploitation des
installations, et enfin lors de la réhabilitation des sites.

Orano s'attache a mener des actions d'évitement, de réduction des
impacts et de compensation quand cela est nécessaire et s'est
doté d'une stratégie biodiversité dont le déploiement a débuté
en 2022. Cette stratégie groupe s'articule autour de trois axes :

e préserver la biodiversité actuelle ;
e Vivre avec la biodiversité présente sur les sites Orano ; et
e valoriser la biodiversité.

Ces axesimpliquent notamment un strict respect des engagements
carbone mais aussi une connaissance accrue de la biodiversité
présente sur les sites concernés a travers des inventaires précis et
nombreux. lls ont été déclinés sur les principaux sites a enjeux en
France et a I'étranger et ont donné lieu a un programme d‘actions
en faveur de la biodiversité d'une durée de 3 ans.

Par ailleurs, une étude dimpact environnemental (EIE) est
réalisée pour chague nouveau projet ou des qu'une modification
majeure des installations industrielles est a prévoir. Elle integre
une analyse de type éviter-réduire-compenser (ERC) sur la
biodiversité et vise notamment a caractériser les effets potentiels
des rejets et des nuisances de linstallation considérée sur la
santé et sur I'environnement, en tenant compte des particularités
de lenvironnement local (géologie, hydrologie, météorologie,
environnement naturel et humain, etc.) mais aussi de la présence
éventuelle d'especes ou d'habitats protégés. Les études d'impact
sont réexaminées (et mises a jour si besoin) a l'occasion de
I'examen décennal de linstallation en France ou conformément
aux exigences réglementaires locales a l'international.

Les études dimpact menées par le groupe sont complétées
d'inventaires locaux réguliers avec, par exemple, des méthodes de
notations normalisées permettant de suivre et d'évaluer I'impact
des activités sur la biodiversité. Le groupe s'est ainsi fixé comme
objectif de disposer d'inventaires récents (inférieure a 10 ans) pour
tous ses sites en exploitation d'ici fin 2025, en particulier pour ses
sites miniers.

En France, les principaux sites réaménagés font l'objet de suivis
spécifiques par des écologues. Ces inventaires permettent
d'actualiser les connaissances sur les enjeux associés a la
biodiversité locale afin d'en assurer un meilleur suivi.
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A titre d’exemple, & la suite de l'inventaire décennal achevé sur
le site du Tricastin en 2021, plusieurs recommandations ont été
initiées sur le site, telles que :

e la gestion des espaces verts (gestion des friches et prairies,
ainsi que les bois morts) ;

e laplantation d'essences autochtones;
e la gestion écologique des arbres ; et

e lasensibilisation du personnel avec la réalisation d'un concours
de création d'abris a oiseaux et d’hotels a insectes par les
salariés.

L'exploitation de ces données a permis la mise a jour du plan de
surveillance des écosystéemes du site du Tricastin en 2022. Une
réflexion sur la mise en place de pistes d’'amélioration en faveur de
la préservation et de I'amélioration de la biodiversité est en cours
et va se prolonger en 2025. Ces pistes incluent la redéfinition de la
stratégie de péche mise en place lors de I'inventaire de la faune et
de la flore aquatique réalisé en 2023.

En 2023 ont également eu lieu les inventaires de suivi écologique
de la faune et de la flore aquatique ainsi que de la qualité de l'air
(lichens). Des affiches de sensibilisation a la biodiversité présente
sur le site ont été réalisées et mises en place sur le site du Tricastin.

Le site de Malvési a quant a lui mené des projets visant a protéger
la biodiversité en partenariat avec le SMDA (Soins Modernes
des Arbres) et le PNR (Parc national régional de la Narbonnaise),
notamment la mise en place d'une biosurveillance du bassin de
régulation par I'abeille.

Par ailleurs, les sites miniers sont, du fait de leur localisation et leur
empreinte au sol, plus particulierement concernés par la protection
et la conservation de la biodiversité, que ce soit lors des phases
d'exploration, d'exploitation ou en contexte « apres-mine ». C'est
pourquoi Orano Mining, membre actif de 'lCMM, s'attache a mener
des actions d'évitement, de réduction des impacts, de restauration
et de compensation quand cela est nécessaire sur ses sites, et
s'est d'ailleurs doté d'une stratégie biodiversité en 2021.

A titre d'exemple, dans le cadre du projet de compensation
d'une forét de saxauls (espéce endémique de la région) lancé
en 2019-2020 en Mongolie, des travaux de recherche ont été
poursuivis et une pépiniere a été construite avec laide de
spécialistes et de scientifiques d'instituts publics mongols et
francais.

En 2024, les études détaillées d'impacts se sont poursuivies sur les
sites de Zuuvch Ovoo et Dulaan Uul en Mongolie afin d'évaluer les
impacts du projet minier en ISR (In Situ Recovery) et de proposer
des mesures d'atténuation ainsi que des principes de surveillance
environnementale.

Au Kazakhstan, pour ce qui concerne en particulier le site Katco
situé dans une zone sensible pour la biodiversité, les mesures
d'atténuation spécifiques retenues et mises en ceuvre portent sur
un plan de reboisement sur une zone d'environ 12 000 hectares.
Ce projet est le plus grand programme de reboisement de ce type
dans le sud du Kazakhstan et prévoit la plantation de saxauls et
d'autres espéces d'arbres.

En France, I'exploitation miniere d'uranium s'est achevée en 2001,
avec la fermeture du dernier site situé a Jouac en Haute-Vienne,
et I'épuisement des gisements d'uranium économiquement
exploitables.

Orano a lancé un important programme de reconversion et de
réaménagement de tous ses anciens sites miniers. Au total, plus de
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35 % de ces mines ont été transformées en des zones écologiques
et/ou forestieres, dotées d'une biodiversité extrémement riche.

Orano a misé sur le déploiement d'un plan simple de gestion
(PSG). Cet outil permet de planifier et de programmer les coupes
et travaux a réaliser sur une période de 10 ans en définissant des
objectifs sylvicoles.

Il s'agit d'opérations dentretien, pour éviter que la forét ne se
renferme sur elle-méme au cours de sa phase de croissance, et
de coupes raisonnées lorsque cela est possible, afin d'assurer le
maintien des écosystemes.

Ces opérations permettent de favoriser I'intégration de I'ancien site
dans I'environnement et le paysage.

A ce jour, 763 hectares de parcelles sont gérés a I'aide d'un PSG.
En 2020, 535 hectares supplémentaires localisés en Haute-Vienne
ont été ajoutés au programme de gestion forestiere, portant ainsi
la surface totale des foréts frangaises dont Orano a la charge a
environ 1 300 hectares.

Pour des informations plus précises sur les mesures prises sur les
différents sites d’Orano, voir Section 4.2.3.3 du présent rapport.

Eco-performance et économie circulaire

Ces dernieres années, Orano a effectué le renouvellement d'une
partie de ses capacités de production et opere maintenant, dans
nombre de ses secteurs, des usines uniques dans leur catégorie.
Ces renouvellements ont également permis des améliorations en
termes de s(reté et d'environnement grace au choix des meilleures
technologies disponibles.

Les investissements dans les nouvelles technologies induites par
ces objectifs et la démarche d'‘éco-performance initiée en 2004
ont contribué a ce qu'Orano atteigne des résultats significatifs en
matiere de réduction de son empreinte environnementale. Depuis
2004, le groupe a ainsi réduit de 75 % ses émissions de gaz a effet
de serre et diminué de plus de 90 % son empreinte énergétique et
hydrique (a isopérimetre d'activité).

Afin de poursuivre la baisse de son empreinte environnementale,
Orano continue de mettre en place sur ses installations des
actions ciblées de réduction des prélevements dans les milieux
naturels et des consommations de matieres et d‘énergie par une
recherche constante des possibilités de valorisation des déchets.
Ainsi, a l'occasion du renouvellement et de la mise en service de
ses nouvelles installations dans I'amont du cycle, les meilleures
techniques disponibles ont été prises en compte, permettant de
réduire considérablement les prélevements, les consommations et
les rejets de ces activités.

En 2024, le groupe a poursuivi ses efforts pour appliquer sa feuille
de route écoconception. Cette feuille de route se matérialise par
une organisation projet dédiée, comprenant le déploiement d'une
méthodologie d'évaluation des enjeux environnementaux.

Un réseau écoconception, composé de référents dans les
différentes Business Units du groupe, a également été créé avec
pour objectif notamment de poursuivre I'ancrage de la culture
écoconception et de capitaliser sur le retour d'expérience.

Orano contribue par ailleurs a 'économie circulaire en recyclant les
combustibles nucléaires usés dans ses usines de la Hague et de
Melox, afin de réduire la quantité et la radioactivité des déchets les
plus radioactifs. Ainsi, les procédés d'extraction et de séparation
des matiéres recyclables (uranium et plutonium) de la Hague
permettent de récupérer et réutiliser les produits chimiques mis en
ceuvre lors des opérations.



Grace a son savoir-faire dans le recyclage et la valorisation des
métaux stratégiques, Orano explore de nouveaux champs d'activité
et développe ainsi un projet de recyclage de batteries de véhicules
électriques.

Orano promeut également le réemploi via sa plateforme Nuclear
Market Place permettant le partage d’équipements industriels sous
la forme de location/prét ou de vente/don entre les acteurs de
I'industrie nucléaire frangaise.

D'autres actions symboliques qui concourent a développer la
culture de I'économie circulaire aupres des salariés comme le
surcyclage (« up-cycling ») sont également menées : le site Orano
la Hague a up-cyclé en 2024 des parkas usagées en sac a dos par
des couturieres en insertion professionnelle d’'une association
locale de I'ESS (économie sociale et solidaire).

Gestion raisonnée de I'eau et de I'énergie

Les activités d'Orano nécessitent des matieres premieres et
des ressources en eau. En cas de pénurie, ['utilisation de l'eau
et des matieres premieres par le groupe pourrait impacter les
écosystemes. Pour cela, la gestion de l'eau et de I'énergie est au
cceur des préoccupations environnementales et sociétales d’'Orano,
dans une démarche d'amélioration continue de la performance
énergétique du groupe et de réduction de la consommation d’eau.

Orano est sensible a une gestion responsable des ressources
en eau dans le cadre de l'exercice de ses activités, en particulier
concernant ses activités miniéres, dans des zones qui peuvent
étre arides ou désertiques. Conformément aux recommandations
de I'International Council on Mining and Metals (ICMM), Orano
Mining a lancé ces derniéres années un plan pour améliorer la
connaissance et la maitrise de la ressource en eau sur ses sites.
Cela s'est notamment traduit par I'établissement, en 2019, du bilan
hydrique du site de McClean Lake, selon les critéres communs aux
membres de IICMM.

L'objectif est d'améliorer la connaissance des flux en eau au sein
d'un site (flux d'une grande complexité) et d'identifier les axes
de progres concernant la performance de la gestion des eaux.
L'exercice a été étendu aux autres sites de production d'Orano
Mining qui évalue depuis 2019 le niveau de stress hydrique
sur l'ensemble de ses sites a travers le monde a l'aide de l'outil
« Aqueduct Water Risk Atlas » du World Resources Institute (WRI).
Ce niveau de risque global par pays ainsi que lI'ensemble des
sources et consommations en eau de ses activités sont détaillés
dans le rapport RSE d’Orano Mining. Sur ce sujet, les équipes ont
établi en 2021 un plan d'action pluriannuel afin de répondre aux
objectifs de réduction fixés par le groupe.

Un groupe de travail rassemblant les consommateurs d'eau les
plus importants du groupe a été initié en 2021 sur le sujet de
I'eau afin de poursuivre les efforts accomplis au sein du groupe
(recherche de fuites, recyclage des eaux de lavage, etc.) et de
tenir les engagements de réduction des prélevements. Chaque
site contributeur majeur a ainsi construit une feuille de route
pluriannuelle. L'amélioration de linstrumentation des réseaux
d'eaux industrielles et potables et la mise en place progressive
d’'un monitoring de la consommation permettent de réparer les
réseaux fuyards, et la réduction de la consommation d'eau s'est
poursuivie en 2024 dans le cadre de ces plans d'action. D'autres
actions comme le recyclage des eaux usées et la réutilisation des
eaux pluviales sur le site de Malvési ont été mises en place.

Le site du Tricastin a réalisé une baisse de sa consommation d'eau
de 65 % entre 2015 et 2022 et vise toujours a passer sous la barre
du million de m*® consommés pour la période 2024-2025 a mettre
en perspective avec les plus de 26 millions de m?® consommés il y
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a 15ans. Cette réduction a été possible grace aux évolutions de
I'outil industriel et aux actions liées a I'adaptation des installations,
appuyée par un suivi des consommations en temps réel au travers
du déploiement de capteurs permettant d'identifier de maniere
réactive des éventuelles fuites sur les réseaux d'alimentation et de
conduire, le cas échéant, les actions correctives associées.

La réduction de la consommation d'eau du groupe entre 2019
et 2024 est de - 42 %.

Pour plus de précisions sur la gestion de I'eau, se reporter a la
Section 4.2.2.2 du présent rapport.

Concernant l'optimisation des consommations d'énergie, Orano
a réactivé depuis 2019 un réseau de leaders sur I'énergie et
dispose d'équipes dédiées sur les sites afin de définir et piloter les
nouveaux plans de performances énergétiques (remplacement
déquipements fonctionnant avec des énergies combustibles par
des équipements électriques, déploiement d'éclairage LED, etc.).

La réduction de la consommation d'énergie du groupe entre 2019
et 2024 estde-12 %.

En 2024, Orano a poursuivi le déploiement de sa feuille de route
énergie avec pour priorités :

e la réalisation daudits énergétiques approfondis permettant
d'identifier de nouveaux projets sur ses sites les plus énergivores,
en particulier la Hague, le Tricastin et Malvési ;

e le déploiement de logiciels de performance énergétique,
dits EMS (Energy Management Systems), afin d'exploiter les
données générées par les compteurs sur ses installations ; et

e |'amélioration de l'efficacité des moteurs/ventilations, premiers
consommateurs des sites industriels.

Entre 2019 et 2023, le site du Tricastin a réalisé 30 GWh de
performance énergétique. Une performance énergétique de 5 GWh
a été réalisée surlannée 2024, notamment grace a des adaptations
du pilotage des installations industrielles, l'installation de LED,
une politiqgue d’extinctions ciblées et l'optimisation de processus
techniques (notamment d'intensité moteur).

Par ailleurs, le site du Tricastin prévoit une diversification de ses
ressources énergétiques notamment par l'achat délectricité
dorigine solaire a deux centrales photovoltaiques de capacité de
30 MWc et 2,3 MWc dont la production est attendue pour 2025
et 2026 et via linstallation de parcs photovoltaiques flottants
sur des terrains mis a disposition par le site. Des études pour
I'implantation de production dénergie solaire intra-site sont
également en cours.

Les activités d'enrichissement ont également été certifiées
ISO 50001 en juillet 2022 et continuent leur gestion de I'énergie
et le pilotage de leur plan de performance énergétique. Les
consommations énergétiques du site de Malvési ont également été
réduites progressivement de 10 % notamment grace a l'installation
d'éclairage LED et au remplacement du brdleur des évents par un
RTO (Regenerative Thermal Oxydation).

Le site Orano la Hague a réduit de 9 % sa consommation d'énergie
entre 2019 et 2024, pour atteindre 595 GWh, grace a une nouvelle
stratégie de production de la vapeur du site, incluant deux
chaudiéres électriques (et une troisieme en cours), la mise en place
d'éclairage LED, des revues énergétiques des ateliers et de I'éco-
pilotage d'équipements de procédé comme la ventilation inclus
dans un plan de performance énergétique. Pour aller plus loin, le
site a entamé en 2024 des actions pour l'arrét de la production
centralisée d'eau surchauffée, qui permettra a terme de réduire de
5% la consommation du site. Par ailleurs, le site Orano la Hague
est certifié ISO 50001.
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3.4.2.3 La prévention des risques d’atteinte
aux droits humains et aux
libertés fondamentales en France
et a l'international

Dans tous les pays ou il exerce ses activités, Orano déploie des
mesures concréetes pour assurer que celles-ci soient menées dans
le respect des droits humains internationalement reconnus, tels
que définis par :

e la Déclaration universelle des droits de 'homme adoptée par
I'ONU en 1948 ;

e les principes du Pacte mondial des Nations unies ;

e les conventions fondamentales de I'Organisation internationale
du travail (OIT) ; et

e les principes directeurs de I'Organisation de coopération et
de développement économiques (OCDE) pour les entreprises
multinationales.

L'application de ces textes de référence par Orano témoigne de
son engagement ferme en faveur du respect des droits humains,
notamment pour l'interdiction de toute forme de travail forcé ou
obligatoire, ainsi que pour le respect de la liberté d'association, de
la vie privée et du droit de négociation collective. Cet engagement
est formalisé dans son Code d’Ethique et de conduite des affaires,
applicable a l'ensemble des collaborateurs du groupe, et dont
le respect est exigé de tous ses fournisseurs, sous-traitants et
partenaires d'affaires.

En 2024, le groupe s'est doté d'une politique Droits Humains
qui a fait l'objet d’'une validation en Comité Exécutif. Fruit d'une
collaboration étroite entre les différentes directions, elle sera
déployée progressivement dans le groupe et a vocation a
étre intégrée aux documents remis aux fournisseurs et sous-
traitants. La politique Droits Humains est structurée autour de six
engagements :

e exercer les activités du groupe dans le respect des droits
humains internationalement reconnus;

e exiger des partenaires d'affaires le respect des droits humains
internationalement reconnus ;

e respecter les droits fondamentaux et libertés individuelles des
collaborateurs du groupe ;

e veiller a ce que les activités du groupe naient pas d'incidence
négative sur les droits des communautés locales ;

e appliquer les meilleurs standards en matiere de sdreté, sécurité
et santé ; et

e gérer les ressources de maniére responsable.

Orano veille au respect des droits

des travailleurs et s'interdit de recourir
a toute forme de travail des enfants

ou de travail forcé

Dans certains pays ou il exerce ses activités, Orano est susceptible
d'étre confronté a des risques de travail des enfants et de travail
forcé en raison de divers facteurs systémiques, sociaux ou
économiques. Le groupe met en ceuvre des mesures globales
visant a prévenir la réalisation de ces risques dans ses opérations
et sur ses sites.
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Engagements forts contre le travail des enfants
et le travail forcé

'engagement du groupe a proscrire toute forme de travail forcé et
de travail des enfants est formalisé dans son Code d'Ethique et sa
politique Droits Humains qui s'appliquent a I'ensemble des entités
du groupe.

Le Code d'Ethique affirme la volonté ferme d'Orano de promouvoir
et de respecter le droit international relatif aux droits de 'homme.
Il interdit explicitement le recours a toute forme de traite des étres
humains, de travail forcé ou obligatoire, ainsi qu'au travail des
enfants.

Le groupe a renforcé son engagement en inscrivant dans sa
politique Droits Humains le rejet du travail forcé, du travail
obligatoire et du travail des enfants, conformément aux normes
internationales, et en particulier les conventions fondamentales de
I'Organisation internationale du travail (OIT).

Le groupe exige de ses partenaires daffaires de s'engager
contractuellement a exclure toute pratique liée au travail des
enfants et au travail forcé. Dans le cadre de la mise en ceuvre de
sa politique Achats Responsables, Orano prévoit notamment la
réalisation d'audits pour vérifier le respect de ces engagements
(pour en savoir plus sur la politique Achats Responsables du
groupe, voir Section 3.4.2.5).

Toute violation du Code d’Ethique et de la politique Droits Humains
du groupe peut étre signalée par le biais du dispositif d'alerte
éthique, accessible a I'ensemble des collaborateurs, fournisseurs,
prestataires et clients (pour en savoir plus sur le dispositif d'alerte
éthique, voir Sections 3.4.4.1 ou 4.4.1.3).

Mesures contre le travail des enfants et initiatives
locales en faveur de I'