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01 ® Messages clés

orano

Donnons toute sa valeur au nucléaire

orano

Résultats semestriels 2024



orano

Des jalons importants

Un nouveau programme de
performance triennal
sur la période 2024 - 2026

OPTEAN

LE PLAN DE PERFORMANCE D'ORANO

au 1 semestre

Un nouvel Atlab
(Alpha Therapy Laboratory)
inauguré par Orano
aux Etats-Unis

Résultats semestriels 2024

Le choix d’une pérennisation
de la stratégie
traitement-recyclage
au-dela de 2040 validé par le
Comité de politique
nucléaire




orano

Une situation difficile pour nos filiales minieres au Niger

* Reprise de la production de Somair au 1¢" semestre mais impossibilité de I’exporter

« Difficultés financieres de Somair pesant sur sa capacité a poursuivre son exploitation

* Remise dans le domaine public du permis d’exploiter le gisement Imouraren

Résultats semestriels 2024
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Nos fondamentaux Sureté et Sécuritée

La sécurité
au travail

LERE CRIERPERISE des accidents de travail avec arrét

2020 2021 2022 2023 juin 24

Résultats semestriels 2024

La slreté
nucléaire
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orano

Evolution des prix sur nos marchés

Cours de 'uranium
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orano

Une activité commerciale soutenue

Contrats commerciaux

1,3 Md€

de prises de commandes
au 1°" semestre 2024

;\‘IZ
1IN

y

0
67 A de prises de commandes a I'export

Résultats semestriels 2024

Carnet de commandes *

Plus de 6 années
de chiffre d’affaires

30 764 31 067

31 déc. 30 juin
2023 2024 *

* En millions d’euros.

** Dont impact indicateurs de marché et de conversion d’environ + 976 millions d’euros.



orano

Chiffre d’affaires et EBITDA stables par rapport au $1 2023
Résultat net actant la situation dégradée au Niger dans la Mine

Chiffre d’affaires EBITDA Endettement net Résultat net ajusté * Résultat net publié

En % du CA Var. Fin 06.24/12.23 (part du groupe) (part du groupe)

v)
Var. S1 2024/S1 2023 en % Var. S1 2024/S1 2023 : : : Var. S1 2024/S1 2023 Var. S1 2024/S1 2023

2,3 Md€ 459 M€ 1,6 Md€ - 162 M€ - 133 M€

-1,0 % p.c.c. 20,2 % + 110 M€ - 117 M€ - 250 M€
- 0,8 pts

* Indicateur, permettant de refléter la performance industrielle d’Orano indépendamment des impacts des marchés financiers et des évolutions reglementaires en matiere de gestion des obligations de fin de cycle.
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Résultats semestriels 2024



® Résultats
au 30 juin 2024

a. Compte de résultats

02

orano

Résultats semestriels 2024



orano

Chiffre d’affaires stable entre les 2 périodes

En millions d’euros

-1,0 %

2272

S1 2023 Change-conversion Périmétre S1 2023 a pcc Prix/mix Volumes

Résultats semestriels 2024

Autres

S1 2024

11
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Résultat opérationnel impacté par des provisions dans la Mine

En millions d’euros

- 248 M€

S1 2023 Change-conversion Périmetre S1 2023 a pcc Prix/mix Volumes Autres S1 2024

Résultats semestriels 2024

12



orano

Evolution du chiffre d’affaires et du résultat opérationnel par activite

En millions d’euros

Chiffres
d’affaires

Résultat
opérationnel

% C.A.

Chiffres
d’affaires

Reésultat
opérationnel

% C.A.

Mines
S1 2023 S1 2024
737 795
146
19,9 % -45%
Aval
S1 2023 S1 2024
936 903
(19)
-2,0% -5,8%

Delta .
Chiffres
+58 d’affaires
Résultat
-182 opérationnel
- 24,4 pts % C.A.
Delta
- 33 d’affaires
Résultat
- 33 opérationnel
- 3,8 pts

Amont
S1 2023 S1 2024 Delta
615 567 - 48
149 125 -24
24,2 % 22,0 % -2,2pts
Corporate *
S12023 S12024 Delta
8 -1
(17) -7

* « Corporate et autres activités » comprend Orano Med

Résultats semestriels 2024

13



orano

Résultat net ajuste au 30 juin 2024 *

En millions d’euros

Passage du Résultat Opérationnel au RN ajusté

Résultat Quote part de Résultat Impot ajuste Reésultat net Résultat net
z : résultat net des financier ajusté attribuable aux
operationnel coentreprises et participations ne part d_u gr,OUpe
entreprises donnant pas le ajuste
associés contrble
12 +3 - 155 - 46 +24 = (162)
vs 260 au S1 2023 vs (45) au S1 2023

* Indicateur de performance permettant de refléter la performance industrielle d’Orano indépendamment des impacts des marchés financiers et des évolutions réglementaires en matiére de gestion des obligations de fin de cycle.

14

Résultats semestriels 2024



orano

Résultat net publié au 30 juin 2024

En millions d’euros

Passage du RN ajusté au RN publié

Résultat net Désactualisation Impact net Rendement
des passifs de des changements des actifs dédiés
part d_u gr,oupe fin de taux sur les
ajuste de cycle obligations

(162) - 200 94 + 322

Vs (45) au S1 2023

Résultats semestriels 2024

Effet des
ajustements
sur I'imp6t

0

Résultat net
part du groupe
publié

(132)

vs 117 au S1 2023

15



au 30 juin 2024

b. Cash-flow

16

Résultats semestriels 2024

02 ® Résultats

orano



orano

EBITDA en légere baisse impacté par le risque Niger dans la Mine

En millions d’euros

- 22 M€
-2 o
”””””””” ' v
482 480 459
S1 2023 Change-conversion Périmeétre S1 2023 a pcc Prix/mix Volumes Autres S1 2024

17
Résultats semestriels 2024
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Cash-flow opérationnel en hausse grace a un meilleur financement

des activites sur le semestre

En millions d’euros

+ 113 M€

90

S1 2023 Var. EBITDA Var. V de BFR

-22

Résultats semestriels 2024

Var. Capex S1 2024

18



orano

Evolution de PEBITDA et du cash-flow opérationnel par activite

En millions d’euros

EBITDA

% C.A.

Cash-flow
opérationnel

EBITDA

% C.A.

Cash-flow
opérationnel

Mines
S1 2023 S1 2024
205 243
27,9 % 30,6 %
51 122
Aval
S1 2023 S1 2024
11,5 % 4.5 %

Amont

Delta S1 2023 S1 2024 Delta

+ 38 EBITDA 177 190 +13
+ 2,7 pts % C.A. 28,7 % 335% + 4,8 pts

opérationnel
Corporate *

Delta S12023 S1 2024 Delta

- 66 EBITDA (7) (15) -8
-7 pts % C.A. n.a. n.a.

Cash-flow
+ 109 opérationnel (111) (122) -11

*« Corporate et autres activités » comprend Orano Med

Résultats semestriels 2024

19
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Cash-flow net des activitées de Pentreprise

En millions d’euros

Cash-flow
opérationnel

90

vs (23) au S1 2023

Cash-flow
des opérations
de fin de cycle

- 11

Passage du CF opérationnel au CF net

Impots

- 40

Cash
des opérations
financiéres

- 102

Autres
éléments

- 84

Cash-flow net
des activités
de I'entreprise

(148)

vs (189) au S1
2023

Résultats semestriels 2024
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® Résultats
au 30 juin 2024

c. Bilan




orano

Bilan simplifié

En milliards d’euros 31 déc 2023 Evolution 30 juin 2024

a - Goodwill 1,3 - 1,3

b - Immobilisations 10,2 +0,3 10,5

c - Actifs fin de cycle 8,2 +0,1 8,3

d - Actifs d'impbts différés 0,1 - 0,1

e - BFR opérationnel actif 3,1 +0,2 3,8

f - Autres actifs 0,3 +0,3 0,6

g — Trésorerie 15 +0,3 1.8

Total actif 24,6 +1,3
h - Capitaux propres 19 -0,2 1,7

i - Avantages au personnel 0,5 - 0,5

j - Provisions pour opérations de fin de cycle 8,5 +0,3 8,8

k - Autres provisions 2,8 +0,1 2.9

| - Dettes financieres 3,0 +0,6 3,6

m - BFR opérationnel passif 7,3 +0,4 7,7

n - Autres passifs 0,6 - 0,6

Total passif 24,6 +1,3
Endettement net (1,5 +0,1

Résultats semestriels 2024
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Obligations de fin de cycle : Perimeftre loi

En millions d’euros

””””””””””” 243
ACTIES S 0 . @
en valeur de marcheé 8171 8 223
31-déc.-23 Prélevements pour dépenses Performance financiere Autres 30-juin-24
Ratio 100.2 % 971 %
de couverture :
Sur couverture : Sous couverture :
+16 ME - 243 M€
PASSIFS - 144 8 466
g6
31-déc.-23 Dépenses de I'exercice Désactualisation Changement d’hypothéses, 30-juin-24

Résultats semestriels 2024

révisions de devis et autres

23



orano

Endettement net ponctuellement en légere hausse

En millions d’euros

-1479

Endettement net
31-déc.-23

Cash-flow opérationnel Cash-flow

non opérationnel
L []

- 148 M€

Cash-flow net
des activités de
’entreprise

Résultats semestriels 2024

37

Autres

- 1589

Endettement net
30-juin-24

24



orano

Structure de Pendettement et liquiditée au 30 juin 2024

Dette financiére brute 3,6 Md€

Dont dette obligataire : 2,9 Md€

En millions d’euros

713 750

500 500 500

0

2024 2025 2026 2027 2028 2031

Autres éléments de la dette financiére : 0,7 Md€ (dont 0,4 Md€ de billets de trésorerie)

Résultats semestriels 2024

Situation de liquidité
au 30 juin 2024

En milliards d’euros

2,0
0,2

Liquidité renforcée par un RCF
non tiré:

+ 880 millions d’euros,
10 partenaires bancaires

+ Maturité jusqu’a mai 2029

30-juin-24

Actifs financiers de gestion de trésorerie [l Trésorerie active

25



® Perspectives

orano

26

Résultats semestriels 2024
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Des perspectives 2024 confirmeées

Al ie

Chiffre d’affaires Taux de marge d’EBITDA
stable autour de compris entre
4,8 Md€ 22 % et 24 %

Résultats semestriels 2024

©

Cash-flow net

positif

27



orano

¢ Q&A

Résultats semestriels 2024

28
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Annexe

o0k~ wbhPE

Compte de resultat au 30 juin 2024

Bilan

Chiffres clés par activités

Définition des indicateurs utilisés par Orano
Sensibilités

Performance extra-financiere

Résultats semestriels 2024
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Compte de résultat au 30 juin 2024

Annexe 1

En milliards d’euros S1 2023 S1 2024
Co(t des produits et services vendus (1 963) (1 902)
Marge brute 333 369
Frais de recherche et développement (62) (63)
Frais commerciaux a7) (16)
Frais généraux (58) (63)
Autres produits opérationnels 110 8
Autres charges opérationnelles (47) (222)
Résultat opérationnel 260
Quote-part de résultat net des coentreprises et entreprises associés 1 3
Résultat opérationnel aprés quote-part des résultats des coentreprises et entreprises associés 261
Produits de trésorerie et d’équivalent de trésorerie 6 28
Couts de I'endettement financier brut (62) (76)
Couts de I’endettement financier net (56)

Autres produits financiers 428 341
Autres charges financiéres (412) (421)
Autres charges et produits financiers 16

Résultat financier (40)

Impdts sur les résultats (57) (46)
Résultat net des activités poursuivies 164

Résultat net des activités cédées ou destinées a étre cédées 0

Résultat net de la période 164

Résultat net part du groupe 117

Résultat net attribuable aux participations ne donnant pas le controle 47

Résultats semestriels 2024
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Bilan Actif

Annexe 2

ACTIF (en milliards d’euros) 31 déc 2023 30 juin 2024

Actifs non courants 20 002
Goodwill 1294 1322
Immobilisations incorporelles 1256 1200
Immobilisations corporelles 8 955 9 249

Droits d’utilisation — contrat de location 73 72

Actifs de fin de cycle (part tiers) 84 79

Actifs financiers de couverture des opérations de fin de cycle 8 086 8 215

Titres des coentreprises et entreprises 8 9

Autres actifs non courants 148 140

Actifs d'impbts différés 97 94

Actifs courants 4 598
Stocks et en cours 1582 1665

Clients et comptes rattachés 766 897

Actifs sur contrats 89 134

Autres créances opérationnelles 614 634

Autres créances non opérationnelles 39 40

Impbts courants - actif 27 31

Autres actifs financiers courants 202 286

Trésorerie et équivalents de trésorerie 1278 1780

Total acti 2599

Résultats semestriels 2024
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Bilan Passif

Annexe 2

PASSIF (en millions d’euros) 31 déc 2023 30 juin 2024

Capital 132 132

Primes et réserves consolidées 1478 1345

Réévaluation du passif net au titre des engagements a prestations définies (143) (122)

Gains et pertes latents différés sur instruments financiers 58 (32)

Réserves de conversion 23 54

Capitaux propres — part du Groupe 1550
Participations ne donnant pas le controle 387 308

Passifs non courants 11333
Avantages du personnel 514 Bilg

Provisions pour opérations de fin de cycle 8 508 8824

Provisions non courantes 328 321

Quote-part de situation nette déficitaire des coentreprises et entreprises associées 21 17

Dettes de location non courantes 65 65

Dettes financiéres non courantes 1896 2397
Passifs d'impots différés 3 3

Passifs courants 11 329
Provisions courantes 2448 2552

Dettes financiéres courantes 1066 1231

Dettes de location courantes 17 17

Fournisseurs et comptes rattachés 1093 1121

Passifs sur contrat 5691 5978

Autres dettes opérationnelles 995 1050

Autres dettes non opérationnelles 6 16

Impdts courants - passif 14 56

Total passif et capitaux propres

Résultats semestriels 2024
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Chiffres clés par activiteé - Mines

Annexe 3

En millions d’euros S1 2023 S1 2024 Variation
Chiffre d’affaires 737 + 58
Résultat opérationnel 146 - 182
EBITDA 205 + 38
% du CA 27,9 % 30,5 % + 2,7 pts
Variation du BFR opérationnel (63) (26) + 37
Investissements nets (92) (96) -4
Cash-flow opérationnel 51 122 +71

« Hausse du chiffre d’affaires lié a (i) un mix de contrats facturés plus < Hausse de I'EBITDA en lien avec l'effet prix/mix favorable sur le chiffre

favorable comparé au 1" semestre 2023 (ii) un effet prix positif en lien avec d’affaires

la Ihausse (jjes cours de Iu(;anlum, en partie compensés par (iii) moins de Augmentation du cash-flow opérationnel sous leffet, au-dela de

volume vendu comme attendu. 'amélioration de I'EBITDA, d'un calendrier de reglements clients et
« Baisse du résultat opérationnel. Cette évolution acte la situation dégradée fournisseurs plus favorable entre les deux périodes.

au Niger en lien avec le contexte géopolitique local. Cet impact efface les
effets favorables sur le chiffre d’affaires.

33
Résultats semestriels 2024
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Chiffres clés par activité - Amont

Annexe 3

En millions d’euros S1 2023 S1 2024 Variation
Chiffre d’affaires 615 567 -48
Résultat opérationnel avant activité fin de cycle 151 124 -27
Résultat opérationnel 149 125 -24
EBITDA 177 190 +13
% du CA 28,7 % 33,5 % +4,8 pts
Variation du BFR opérationnel 9) (50) -41
Investissements nets (44) (72) - 28

Baisse du chiffre d’affaires compte tenu d’'un volume vendu moindre entre
les deux périodes en lien avec I'écoulement du carnet de commandes,
partiellement compensé par des effets prix positifs.

Baisse du résultat opérationnel en lien avec une base comparable 2023
améliorée par une reprise de provision pour perte de valeur qui masque (i)
un effet prix/mix sur contrats favorable et (ii)) dans une moindre mesure une
amélioration de la production.

Cash-flow opérationnel 124 “ - 56

» Hausse de 'EBITDA en lien avec I'évolution du résultat opérationnel corrigé de
la reprise de provision pour perte de valeur

» Cash-flow opérationnel moins important sur la période. La variation favorable
de 'EBITDA est compensée par (i) une contribution moindre de la variation de
BFR sous l'effet d’'une augmentation des créances clients et (ii) une hausse
des investissements en lien avec le projet d’extension de capacité de l'usine
d’enrichissement Georges Besse II.

34
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Chiffres clés par activite - Aval

Annexe 3

En millions d’euros S1 2023 S1 2024 Variation
Chiffre d’affaires 936 -33
Résultat opérationnel avant activité fin de cycle (16) -28
Résultat opérationnel (19) - 33
EBITDA 107 - 66

% du CA 11,4 % 4,5 % - 6,9 pts
Variation du BFR opérationnel 11 195 + 184
Investissements nets (205) (214) -9

« Diminution du chiffre d’affaires en lien avec un effet volume moins
favorable compte tenu pour I'essentiel du calendrier de I'arrét programmé
de l'usine Traitement — Recyclage de La Hague au 1°" semestre en lien
avec le renouvellement de gros équipements.

* Baisse du résultat opérationnel et de 'EBITDA résultant des effets
enregistrés sur le chiffre d’affaires.

Cash-flow opérationnel (87) + 109

Hausse du Cash-flow opérationnel amélioré par une contribution positive de la
variation du BFR opérationnel entre les deux périodes du fait d’'un meilleur
préfinancement de contrats dans les activitéts d’Emballages Nucléaires et
Services (ENS) et dans une moindre mesure de Recyclage ainsi que d'une
chronigue d’encaissements clients plus favorable pour Démantélement et
Services.

35
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Chiffres clés par activite - Corporate *

Annexe 3

En millions d’euros S1 2023 S1 2024 Variation
Chiffre d’affaires 8 -1
Résultat opérationnel avant activité fin de cycle a7 -7
Résultat opérationnel a7 -7
EBITDA (") -8
Variation du BFR opérationnel (89) (87) +2
Investissements nets (14) (29) -5

Cash-flow opérationnel (111) (122) -11

¢ Résultat Opérationnel et EBITDA en baisse liée principalement a * Cash-flow Opérationnel moins important sur la pél’iode, en cohérence avec
|’augmentation des colits de développement d’Orano Med conformément a les variations de 'EBITDA et de la hausse des investissements d’Orano Med.

son plan de marche.

* Le « Corporate et autres activités » comprend Orano Med et le programme batteries.

36
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orano

Définition des indicateurs utilisés par Orano
(1/5)

Annexe 4

A données comparables /ap.c.c.:

A périmetre et taux de change constants

Cash-flow net des activités de I’entreprise :

Le cash-flow net des a des activités de I'entreprise est égal a la somme des

éléments suivants :

« cash-flow opérationnel ;

« cash-flow des opérations de fin de cycle ;

« variation des créances et dettes non opérationnelles ;

« remboursement de dettes de loyers ;

«  résultat financier payé ;

* impot sur le résultat payé ;

« dividendes payés aux actionnaires minoritaires des filiales consolidées ;

+ cash-flow net des activités cédées, abandonnées et destinées a étre
cédeées, et cash-flow résultant de la cession de ces activités ;

* acquisitions et cessions d’actifs financiers courants et non courants a
I'exception des dépbts bancaires constitués au titre des appels de marge
sur instruments dérivés ou de collatéraux adossés a des financements
structures et des actifs financiers de gestion de trésorerie.

Le cash-flow net des activités de I'entreprise correspond ainsi a la variation de
dette nette (i) a I'exception des transactions avec les actionnaires d’Orano SA, des
intéréts courus non échus de I'exercice et des écarts de conversion et (ii) y compris
les intéréts courus non échus de I'exercice N-1.

37
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orano

Définition des indicateurs utilisés par Orano
(2/5)

Annexe 4

Besoin en fonds de roulement

opérationnel net (BFRON) :

Le BFRON représente 'ensemble des éléments d’actifs circulants et des
dettes directement liées aux opérations.
Il comprend les éléments suivants :

L]

L]

L]

L]

stocks et en-cours nets ;

clients et comptes rattachés nets ;

actifs sur contrats ;

avances versées ;

autres créances d’exploitation, produits a recevoir, charges constatées
d’avance ;

moins : fournisseurs et comptes rattachés, passifs sur contrats, autres
dettes d’exploitation et charges a payer.

NB : il n’inclut pas les créances et dettes hors exploitation, telles que
notamment les dettes d’impdét sur les sociétés, les créances sur cessions
d’immodbilisations et dettes sur acquisitions d’immobilisations.

Carnet de commandes :

Le carnet de commandes est valorisé sur la base des commandes fermes, a
I'exclusion des options non confirmées, déterminées en utilisant, pour la
composante fixe du carnet de commandes, les prix fixés contractuellement et,
pour la composante variable, les prix de marché basés sur les courbes
prévisionnelles de prix établies et mises a jour par Orano. Les commandes en
devises faisant I'objet d’'une couverture de change sont évaluées au taux de
change de couverture ; les commandes en devises non couvertes sont
évaluées au taux de change du dernier jour de la période considérée. En ce qui
concerne les contrats pour lesquels le chiffre d’affaires est reconnu a
'avancement, le montant inclus dans le carnet de commandes correspond a la
différence entre le chiffre d’affaires du contrat a terminaison et le chiffre
d’affaires déja reconnu sur ce contrat ; il inclut par conséquent les
composantes financieres, ainsi que les hypothéses d’indexation et de révision
de prix contractuelles prises en compte par le groupe pour I'évaluation du
chiffre d’affaires a terminaison.

Résultats semestriels 2024
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Définition des indicateurs utilisés par Orano

(3/5)

Annexe 4

Cash-flow opérationnel (CFO) :

Le cash-flow opérationnel (CFO) représente le montant des flux de trésorerie
générés par les activités opérationnelles avant impots sur les sociétés et
tenant compte des flux de trésorerie qui auraient eu lieu en l'absence de
compensation entre le paiement de I'impdt sur les sociétés et le
remboursement de la créance de crédit d'impdts recherche. Il est égal a la
somme des éléments suivants :

- IEBITDA;

* augmenté de la réduction ou minoré de l'augmentation du besoin en fonds
de roulement opérationnel entre I'ouverture et la cléture de I'exercice (hors
effet des reclassements, des écarts de conversion et des variations de
périmetre) ;

minoré du montant des acquisitions d'immobilisations corporelles et
incorporelles, net des variations des comptes fournisseurs
d'immobilisations ;

augmenté des cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles
incluses dans le résultat opérationnel, nettes des variations des
comptes de créances sur cessions d'immobilisations ;

augmenté des avances clients sur immobilisations recues au cours de
I'exercice ;

augmenté des acquisitions (ou cessions) de sociétés consolidées
(hors entreprises associées) nettes de la trésorerie acquise.

Résultats semestriels 2024
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Définition des indicateurs utilisés par Orano

(4/5)

Annexe 4

Dette nette (ou endettement net) :

La dette nette est définie comme la somme des dettes financieres
courantes et non courantes, minorée de la trésorerie, des équivalents
de trésorerie, des instruments financiers comptabilisés a I'actif du
bilan couvrant les dettes financiéres, des dépbts bancaires constitués
au titre des appels de marge sur instruments dérivés ou de collatéraux
adossés a des financements structurés et des actifs financiers de
gestion de trésorerie.

L'EBITDA est égal au résultat opérationnel retraité des dotations nettes
aux amortissements et provisions opérationnels (hors dépréciations
nettes des actifs circulants) ainsi que des résultats de cession
d'immobilisations, des pertes et profits sur les contrats de location d’actifs
et des effets liés aux prises et aux pertes de contréle.

L'EBITDA est retraité de fagon :

i. arefléter les flux de trésorerie de la période en lien avec les passifs
sociaux (prestations versées et abondement aux actifs de couverture)
en remplacement du codt des services rendus comptabilisé ;

ii. aexclure le colt des opérations de fin de cycle des installations
nucléaires du groupe (démantelement, reprise et conditionnement
des déchets) effectuées au cours de I'exercice.

Résultats semestriels 2024
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Définition des indicateurs utilisés par Orano

(5/5)

Annexe 4

Flux des opérations de fin de cycle :

Cet indicateur traduit I'ensemble des flux de trésorerie liés aux opérations de

fin de cycle et aux actifs de couverture de ces opérations. Il est égal a la

somme des éléments suivants :

« revenus du portefeuille d'actifs de couverture, trésorerie issue des
cessions d'actifs de couverture ;

* soultes recues au titre du démantelement des installations ;

* minorés des acquisitions d'actifs de couverture ;

* minorés des dépenses relatives aux opérations de fin de cycle
effectuées au cours de I'exercice ;

* minorés des soultes versées au titre du démantelement des
installations.

Résultat net part du groupe ajuste :

Cet indicateur est utilisé pour refléter la performance industrielle d’Orano

indépendamment des impacts des marchés financiers et des évolutions

réglementaires liés aux obligations de fin de cycle. Il correspond au résultat net

part du groupe, ajusté des éléments suivants :

* rendement des actifs dédiés ;

+ effets des changements de taux d’actualisation et d’inflation ;

« charges de désactualisation sur opérations de fin de cycle (périmétre loi) ;

* impacts significatifs des changements réglementaires sur les devis des
obligations de fin de cycle (ajustement impactant le résultat opérationnel) ;

+ effets d'impbts associés.
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Sensibilités

Annexe 5

Mise a jour de la sensibilité de la génération de cash-flow net d’Orano aux indicateurs de marché

» Dans le cadre de I'actualisation de ses trajectoires, le groupe a mis a jour ses sensibilités relatives a la génération de
cash-flow net des activités de I'entreprise, qui s’établissent telles que présentées ci-dessous :

Moyennes annuelles Période

sur les periodes concernées 2025 — 2028
(en millions d’euros)

Sensibilités amorties par les

Evolution de la parité dollar américains / Euro : + 30

couvertures de change
+/- 10 cents -33 .

souscrites

Evolution du prix de la livre d’'uranium 14 Sensibilités amorties par le
+/- 5 USD/Ib carnet de commandes
Evolution du prix de I'unité de service d’enrichissement : Y1 Sensibilités amorties par le
+/- 5 USD/UTS carnet de commandes

+ Ces sensibilités ont été évaluées indépendamment les unes des autres.
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Performance extra-financiere

Annexe 6

Notation la plus récente

Indices

2023/2024
SUSTAINALYTICS
a Mamingstar compan
" 29.7 /100
100-0

(0 = risque faible)

MSCI & AA

CCC - AAA

) 1
MOoODY’s | ESG Solutians
66 /100
0-100

IN'CDP B

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

(Climate change)

(1) Cette notation a été conduite a /'origine par V.E, qui désormais fait partie de Moody’s ESG Solutions.

Résultats semestriels 2024

Tendance vs ’année
précédente

> > 4 I

Positionnement au

sein de I’industrie

18€ sur 125

Top 19 %
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Avertissement

Informations importantes

Ce document et les informations qu’il contient ne constituent ni une offre de
vente ou d’achat ni la sollicitation de vente ou d’achat de titres de créance
d’Orano aux Etats-Unis ou dans tout autre pays.

Ce document contient des déclarations prospectives relatives a la situation
financiere, aux résultats, aux opérations, a la stratégie et aux perspectives
d’Orano. Ces déclarations peuvent contenir des indications, des projections et
des estimations ainsi que les hypothéses sur lesquelles celles-ci reposent, des
déclarations portant sur des projets, des objectifs et des attentes concernant
des opérations, des produits et des services futurs ou les performances
futures. Ces déclarations prospectives peuvent étre généralement identifiées
par l'utilisation du futur, du conditionnel ou de termes a caractére prospectif
tels que «s'attendre a», «anticiper», «croire», «planifier», «pourrait»,
«prévoir», ou «estimer», ainsi que par d'autres termes similaires. Bien que la
direction d’Orano estime que ces déclarations prospectives sont fondées sur
des hypotheses raisonnables, les porteurs de titres de créance Orano sont
alertés sur le fait que ces déclarations prospectives sont soumises a de
nombreux risques et incertitudes, difficilement prévisibles et généralement en
dehors du contréle d’Orano, qui peuvent impliquer que les résultats et
développements attendus different significativement de ceux qui sont
exprimés, induits ou prévus dans les informations et déclarations
prospectives.

Ces risques comprennent ceux qui sont développés ou identifies dans les
documents publics d’Orano, y compris ceux énumérés dans le Rapport Annuel
d’Activité 2023 d’Orano (consultable en ligne sur le site internet d’Orano a I'adresse :
www.orano.group). L'attention des porteurs de titres Orano est attiré sur le fait que la
réalisation de tout ou partie de ces risques est susceptible d’avoir un effet
défavorable significative sur Orano. Ces déclarations prospectives ne constituent
donc pas des garanties quant a la performance future d’'Orano. Ces déclarations
prospectives ne peuvent étre appréciées qu’a la date du présent document. Orano
ne prend aucun engagement de mettre a jour les informations et déclarations
prospectives a I'exception de ce qui est requis par les lois et reglements applicables.
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