CONCERTATION
Orano - XTC New Energy

Du 5 février au 31 mars 2024 * |

concertation-orano-xtcnewenergy.fr

Projet de fabrication de matériaux et de recyclage
de batteries électriques dans le Dunkerquois

Conférence-débat «« Mobilité électrique : quels enjeux pour

les ressources en matériaux et le recyclage des batteries ? »
ULCO Dunkerque - Mardi 12 mars 2024

Avec I'appui de Concertation garantie par

~ [ESHEER @ nAirLiquide @ LA=C\N)P

XTC New Energy




o DROIT A L'IMAGE

* Des participants en salle a 'ULCO...

 ..etdes participants a distance par visio (Zoom)

* La salle est filmée et retransmise en direct

* Lenregistrement vidéo sera publié sur le site internet




Introduction



Comprendre le projet en 4 minutes
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https://www.orano.group/concertation-orano-xtcnewenergy/fr/le-projet/comprendre-le-projet-global-d-orano-et-de-xtc-new-energy
https://www.orano.group/concertation-orano-xtcnewenergy/fr/le-projet/comprendre-le-projet-global-d-orano-et-de-xtc-new-energy
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Les enjeux du développement d’une chaine de valeurs des
batteries électriques

Gigafactories Utilisation
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Les enjeux du développement d’une chaine de valeurs des
batteries électriques

Approvision-
nement en Gigafactories Utilisation

Recyclage des
batteries ?
Récupération
des métaux ?

meétaux ?
Fabrication des
composants ?
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CATHODE:

* Latechnologie de la
batterie dépend des
matériaux de la
cathode : NMC, LFP

* Technologie retenue
dans les gigafactories
francgaises : NMC

* Quatre métaux:

lithium, cobalt,

manganése et nickel

ANODE

Lesions de lithium
traversent (s'intercalent entre)
la cathode et I'anode

©2019 parlons sciences

ELECTROLYTE
Liquide ou solide



Cellules de Matériaux

Traitement Véhicules
Mines des matériaux electriques batterie pour cellules
100 % '
50 % ' i
25% - : 1 :
0% = ! | )
Lithium  Nickel Cobalt Graphite Lithium Nickel Cobalt Graphite Production Batterie Cathode Anode
de véhicules
electriques

M Chine M Europe M Etats-Unis M Japon M Corée M Autres® M Russie ™ République démocratique du Congo M Australie ™ Indonésie

SITUATION ACTUELLE DE LA PRODUCTION AUX DIFFERENTES ETAPES DE LA CHAINE
DE VALEUR DES BATTERIES (/EA Global Electric Vehicle Outlook 2022)



Quelques expressions de la concertation

CONCERTATION
Orano / XTC New Energy

Du 5 février au 31 mars 2024

LES PARO\. ES DU PUBLIC



https://www.youtube.com/watch?v=cCUBZJBSzCw
https://www.youtube.com/watch?v=cCUBZJBSzCw

Déroulé - de 177h a19h30

METAUX ET MATERIAUX POUR BATTERIES ELECTRIQUES :
SITUATION ACTUELLE ET ENJEUX GEOSTRATEGIQUES

MOBILITE ELECTRIQUE DANS LES HAUTS-DE-FRANCE

E LE DEVELOPPEMENT D'UNE CHAINE DE VALEUR DE LA

n



Metaux et materiaux

pour batteries electriques:
situation actuelle et

enjeux geostrategiques




Metaux et matériaux pour batteries électriques : situation
actuelle et enjeux géostratégiques

F_:.;

Laurent Perron Bruno Jamet Gaétan Lefebvre
Chef de Projet Responsable Ingénieur géologue,
Industrie automobile programme expert intelligence
minérale
Shift Project Péle du Véhicule BRGM, OFREMI

du futur -



Pole Vehicule du Futur

Mobilité électrique : quels enjeux pour les ressources en
matériaux et le recyclage des batteries ?

Chaine de valeur des batteries de véhicules électriques
France & Europe

Dunkerque, le 12 mars 2024

olidions pour vhicales & mobilites du fatur

Bruno JAMET, Directeur de Programme Energies & Propulsion // 06.32.08.27.69. // bi@vehiculedufutur.com



mailto:bj@vehiculedufutur.com

Instant EV Project — Copyright:

EV P rOJ ect Georges, Alain, Sylvain, march

10th 2024

Représentation voiture électrique dont sa batterie.
Enfant de 8ans, durée accordée 3minutes

"//W/x.clv.
Jeck

tange.




»¢ Electrification & décarbonation de la mobilité

« Stratégie de décarbonation multi-énergies, basée sur « efficacité vs énergie primaire »

eDirecte depuis la production
EIectricité *Via le réseau de distribution

eVia un stockage batteries

eDes sources « bas carbone »

eTurbines/Piles a Combustible/Moteurs
a Combustion

eTransport d’énergie
eUtilisation (transport)

600 Hylium Drone 1. Chaque cas d'usage est particulier

LH2 + Fuel Cell .. . .
( ) 2. Limiter les conversions tant que possible

3. Dépend de la nature de I'énergie primaire considérée

Liebherr (Caténaires)



- Prospective marchés France & Europe

. L electrlflcatlon de la filiere automobile est le plus puissant

accelerateur de Ia f|||ere batteries.

Europezn market 2030 by enargy -
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* Des incertitudes subsistent, mais ne

peuvent pas remettre en cause ce scénario
massif de déploiement de la mobilité
électrique...donc un

Les autres usages sont d’ordre 2 (kWh x kupy)
* Smartphone: 0,015kWh
* PC portable: 0,04kWh
- VAE: 0,5kWh
* Moto électrique 15kWh
« Voiture électrique: 65kWh (100% en 2035?!?)



¢ Un pas de coté: enjeu de sécurité/souveraineté

L'horizon du déclin pétrolier est-il « proche »?
« En lien avec une contraction de I'offre? Une contraction de la demande?

Production de pétrole brut des 16 principaux pays fournisseurs
(projections post-2020) - » L'AIE prévoit que la demande mondiale de pétrole atteindra son
i s pic en 2025 puis déclinera progressivement d'ici 2050 (Wishful?)

227777

» L'OPEP prévoit que la demande mondiale de pétrole
continuera a augmenter jusqu'en 2045 (Coup de poker?)

* Que le déclin soit GLOBALEMENT en 2025 ou
2045, le plateau de production comparé a la
demande croissante (Croissance économique)
génerera des tensions.
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Source: The Shift Project

Milliards de barlls par an
Millions de barils par jour
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¢ Visualisation d'un pack batteries

Source: B.JAMET / Halle d’expo Nissan Oppama (Japon)



¢ De nombreux composants

Matieres
premieres
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& Les cellules, au cceur de la batterie. Les matiéres premiéres

1.  Fabriquer les cellules
Battery pack, with its wiring, 2.  Disposer des matieres premieres
composed of modules .. ye .

3.  Limiter I'impact environnemental

Cylindrical Prismatic

Sepuracors Cathode
Soparanons —, g

Anodo

Cany

Cells: anode + cathode + separator in various shapes

Source: INOVEV



Nombreux enjeux, dont I'acces au matieres premieres, une empreinte environnementale réduite, la
itivité de lI'industrie en France, les emplois ...
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> OBSERVATOIRE FRANCAIS
DES RESSOURCES MINERALES
POUR LES FILIERES INDUSTRIELLES

Les enjeux de 'approvisionnement en
meétaux pour I’électrification des mobilités
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REFUBLIQUE Contexte européen des besoins /‘! OFREMi

Liberté OBSERVATOIRE FRANCAIS
Lmalied

en meétaux pour la mobilité electrique SRS

Preés de 40 projets annoncés en Europe

Europe sera n°2 des ventes mondiales VE en 2030 e e
France représentait ~2,5% des ventes en 2022 ® cisane (O o P“Y'. ¥ S
.““':D"Q';“’.D'Z‘;”; @ 2025 O Aprés 2025 (LB i‘lctem‘ine)
Production de batteries européennes : caact st n M d
N % Beyonder ng..-ow
<1 GWh en 201 7 o (Lieu éﬁgmné) e ¢ () Northvolt
. Northvolt
Envision AESC ‘L é)\folkswagen
West Midlands ¢ Vula‘rl(?r . Tesla

1 TWh en 2030 Mishigy = (Dmk;t:t gm o LG-Chem

ACC (Couwvrin) —<@ (O Magna Energy
‘.. Storage
Envision AESC

. Innobate~ @ Samsung
B ACC Varta T
Stocks et flux : S SK Innovation
(Ligu non determing)
. . s . Phi4Tech Oacc
- Ressources géologiques a I'échelle mondiale -
' (OvVolkswagen Italvolt
(Lieu non déterming)

- CapaCité é répondre aux beSOinS annuels SOURCE : « LES ECHOS » ; BATTERIES-NEWS.DE =
: FRA@
€ LesEchos s



REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté
Falitd
Fraternits

Binder

Graphite

Lithium

Nickel

Coppar

#9ARbeE

Aluminium

Raw Materials

Les métaux pour la mobilité (/‘! OFREM;

OBSERVATOIRE FRANCAIS
DES RESSOURCES MINERALES
POUR LES FILIERES INDUSTRIELLES

Renault ZOE

b Lithium-ion
‘ Cutthode i - Cell

! ! ! ' Electrolyte = @ Housing

Tesla Model X

Controls &
Circultry

Chevy Bolt BMW I3 BAIC EC 200 Jaguar iPace
Processed Materials and

Sub-Components ; Pack Inputs i mars 24
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LA Enjeu 1 — Existence des ressources geologiques (/“ OFREMi
— —— .
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Ressources identifiées
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> Réserves R(t)

Evolution du budget d'exploration par stade de
développement sur 10 ans pour le lithium
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77%
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E 3
rerustioue  Enjeu 2 — Disponibilité des ressources en temps voulu (/‘! OFREMI

FRANCAISE

Libert? OBSERVATOIRE FRANCAIS

Jﬁga{izé DES RESSOURCES MINERALES
Ecarts anticipés entre les besoins 2030 et |'offre disponible en qualité adéquate

L’accessibilité des ressources a des colts énergétiques et des conditions d’exploitation
acceptables conditionnent la réussite des projets industriels

Fraternits

16 ans
Temps moyen pour

qu ouvrir une mine depuis 6,000,000

la découverte jusqu’a | S -
International Energy Agency - Jusqu Ecarts anticipés entre les besoins
la premiére production 2030 et I'offre di ibl
et ' ofire disponible en
0 10 20 25 ans oy ,
N 4500000 4 qualité adéquate
Lithium (Australia)
Lithium (South America) 3,000,000 -
Nickel (Sulfide)
1,500,000 -
Nickel (Laterite) ---.....-........
o)
LOUEXPIAIOTYNNINYNRLAILPUNMINYEERIAL
Copper — = — o o NN NN M MM MM MMM T
i SRRARQLNRRIRRILIRKLKIRIRIKRIIKRKKRS -
M

inerals Intelligence FRM{CA_

\_’/.‘-

Source : Benchmark
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vusuque  Localisation des chaines d’approvisionnement é\ OFREMi

FRANCAISE

Liberté OBSERVATOIRE FRANGAIS

= Nécessité de relocaliser et se ré-approprier une partie de cette chaine ! PR 5 FLEReS IUATRELLES

Share of top three producing countries in production of selected minerals and fossil fuels, 2019

1eqa

_ " Extraction Processing = Qatar
m Processing Battery material * Indonesia

“ o
Qil US - w  Oil refining =DRC
. -E E ® Philippines
. 9 g . = China
o o § v woon | RN
Australia  Chile China Chile China Korea Japan Saudi Arabia
S Conoer g Mook
u lran
ckel  Indonesia Nickel " Australla
! oy Chile
2 w
E Cobal c [ - = Japan
= = u Peru
Belgium
Lithium | Australla - Rare earths China SArgentina
: j Malaysia
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% B80% 100% Estonia

Le lithium des véhicules électriques peut avoir parcouru 50 000 km avant méme de rouler sur les routes européennes

Lithi Lithi
Ca:b!):r;]te Hyldr::cr::ie Cathodes Cells Battery Pack EV End

5 Customer
d d 400Km d 9,700Km d 450Km M 16000Km®

7,000Km 18,000Km
Chile Japan South Korea Europe
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rerusuque N€ pas surestimer le role du recyclage pour la (/‘\ OFREM:;

FRANCAISE

souverainete et la résilience e ot e

Fraternits POUR LES FILIERES INDUSTRIELLES

Le recyclage est indispensable pour une utilisation durable des ressources, mais...
Mine = stock

: , e .. Connu, caractérisé
Cuivre Métaux de la transition énergétique a’ntici & ’
production annuelle de cuivre (milliers de tonnes) Needs covered by recycling for a CRM having an annual ) p ’ ]
growth of 15% per year in demand Production en fonction de

% Recycld la demande

—o— 100%

100000 1,8 Milliard de tonnes entre 2050 et 2070

!
|
I
II
si croissance annuelle de 3,5%
8OO0
600

1 Milliard de tonnes entre 2020 et 2050
si croissance annuelle de 3%
40000
1 Milliard de tonnes
20000 entre I'antiquité et 2020

0% ? = Eg =T e
be 77— 90000000000 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Antiquité 1850 1900 2000 2100

Recyclage = flux
Variable, évolutif,
aléatoire,
Production 10, 15 voire
20 ans avant la demande

40%

% of the needs covered by recycling

Delay before recycling (years)

Recycler tout le cuivre produit entre Dans un marché en croissance de 15%/an, le
I’Antiquité et 2050 suffirait a peine a répondre recyclage des produits en fin de vie fabriqués
aux besoins de la période 2050-2070! 15 ans plus tot ne répond au maximum

Et encore faudrait-il qu’il ait les bonnes théorique qu’a 12,5% des besoins... . |
spécifications en fonction des applications... T
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Panorama industriel des métaux stratégiques en

OFREMI

OBSERVATOIRE FRANCAIS
DES RESSOURCES MINERALES
POUR LES FILIERES INDUSTRIELLES

A

Sites de valorisation de métaux stratégiques
¢ projets d'extraction de métaux stratégiques
sl usines de valorisation de métaux stratégiques
% | projets de production de matériaux actifs de balteries
&y projets de giga-usines de batteries pour voitures électriques
& projets de recyclage de métaux stratégiques

Potentiels miniers en métaux stratégiques™

O élevés

O modérés

tungsténe

antimoine

titane, zirconium

cuivre

molybdene

germanium

lithium (roches dures)

lithium (saumures géothermales)

o290 O0ONH

*Gourcerol et al., 2021. Evolution Base de données « Gisements France » :
Allas des substances critiques et stratégiques. BRGM/RP-71133-FR.

FRANCE




Reruslique - Qpportunites / Forces

Liberté
FLmalitd
Fraternits

Un cadre politique

Ex
REPUBLIQUE
FRANGAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

STRATEGIE FRANCAISE POUR
L'ENERGIE ET LE CLIMAT
PROGRAMMATION
PLURIANNUELLE DE ENERGIE
2019-2023
2024-2028

=a

MINISTERE

Et’ LA TRANSITION
MERGETIGUE

% 1) (M) (@) (&

Stratégie nationale
bas-carbone

Chaines de valeur, risques
et politiques publiques

/) OFREM;

OBSERVATOIRE FRANCAIS
DES RESSOURCES MINERALES
POUR LES FILIERES INDUSTRIELLES

Un cadre opérationnel

Création de la Délegation P |
interministérielle aux PREMIER
. : : MINISTRE
approvisionnement en minerais et Libers
métaux stratégiques (DIAMMS) Fragenic

Création du fonds p
d’investissement sur '\ INFRAVIA

les métaux

Investissement public dans

.
bplf[a NCE 15 production et le recyclage

des métaux stratégiques
@ Géosciences pour une Terre durable Bureau de Recherches
b rg m Géologiques et Minieres

Observatoire francais des

(/‘! OFREMi ressources minérales pour les

OBSERVATOIRE FRANCAIS e\ . . FRJ;_Q
DES RESSOURCES MINERALES filieres industrielles

POUR LES FILIERES INDUSTRIELLES \—/






Organisation du temps d’échange

Réunion enregistrée pour faire le compte rendu, rendu public

¢

En salle a Dunkerque : Pour les participants sur Zoom :

* Leverla main pour demander la » Utiliser la conversation pour donner
parole et attendre le micro votre avis ou poser une question

e Se présenter * Relais des contributions et

* Priorité donnée a celles/ceux qui questions par I'animateur
n‘ont pas encore pris la parole * Toutes les contributions de la

conversation Zoom seront
reportées dans le compte rendu



2 Le développement d'une chaine de valeur de
la mobilité électrique dans les Hauts-cde-
France: gigafactories, usines de production
de matériaux et usines de recyclage




Le développement d'une chaine de valeur de la mobilité électrique

dans les Hauts-de-France : gigafactories, usines de production de
mateériaux et usines de recyclage

Jean-Baptiste Diane Strauss Didier David
Formery
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Le projet d’Orano et
de XTC New Energy



Un projet situé sur le Grand port maritime de Dunkerque, sur les
communes de Loon-Plage et de Gravelines
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Un projet global de trois usines et deux composantes annhexes
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Les opportunités d’un site intégre

Valorisation/recyclage des rebuts de production

£
RECYCLAGE

(4

CENTRES R&D I

Fourniture de métaux stratégiques et
de lithium issus du recyclage

1300 créations
d’emplois
attendues
Investissement
d’environ 1,5
milliard d’euros
hors taxes (2023)
Couverture de
10 % des besoins
du marché
européen pour
chacune des trois
activités
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Une mise en service progressive

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Nouvelle réglementation Démarrage de la production | - Arrivée de quantités importantes
EU/CO, . des gigafactories en France de batteries en fin de vie
Directive batterie et arrivée de rebuts de véhicules électrigues

de production
Concertation Concertation
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Construction et mise en service
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| ! é I
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m Etudes Construction et mise en service Fonctionnement
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Organisation du temps d’échange

Réunion enregistrée pour faire le compte rendu, rendu public

¢

En salle a Dunkerque : Pour les participants sur Zoom :

* Leverla main pour demander la » Utiliser la conversation pour donner
parole et attendre le micro votre avis ou poser une question

e Se présenter * Relais des contributions et

* Priorité donnée a celles/ceux qui questions par I'animateur
n‘ont pas encore pris la parole * Toutes les contributions de la

conversation Zoom seront
reportées dans le compte rendu



Conclusions



L'emploi dans le projet d’Orano et de XTC New Energy

Une grande diversité de
domaines : chimie,
I'électronique, conduite
d’installations industrielles,
contréle qualité, fonctions
support...

.. et de niveaux : techniciens,
operateurs, ingénieurs,
doctorants...

USINE P-CAM

USINE CAM

1300 EMPLOIS DIRECTS A HORIZON 2030



Poursuite de la concertation

Pour vous informer: Pour participer :
pour comprendre en : posez
quelques minutes les principaux enjeux vos questions, donnez votre avis,
du projet réagissez aux autres contributions, sur
pour aller a
'essentiel
pour tout 03744715 48

savoir du projet

DUNKERQUE - jeudi 28 mars 2024 a 18h00 - salle des
commissions au siége de la Communauté urbaine de
Dunkerque - Retransmission sur Zoom




Merci de votre attention



CONCERTATION
Orano / XTC New Energy

Du 5 février au 31 mars 2024

Retrouvez toute 'actualité du
projet et de la concertation sur:

concertation-orano-xtcnewenergy.fr
Numéro vert: 0374 4715 48

Praojet conduit par Auee I'appui de Concertation garantie par

orano Yy EBMER | @awquee @iz [ LA ODP

XTC New Energy
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