CONCERTATION
Orano - XTC New Energy

Du 5 février au 31 mars 2024

concertation-orano-xtcnewenergy.fr

Projet de fabrication de matériaux et de recyclage
de batteries électriques dans le Dunkerquois

FORUM D’OUVERTURE DE LA CONCERTATION

Gravelines - Mardi 6 février 2023

Projet conduit par Avec I'appui de Concertation garantie par

orano ERHEE | e @ L\ OOP

XTC New Energy




o DROIT A L'IMAGE

 Des participants en salle a Gravelines...

 ..etdes participants a distance par visio (Zoom)

* Lasalle est filmée et retransmise en direct

* Lenregistrement vidéo sera publié sur le site internet




Déroulé - de 18h a 20h

n LA CONCERTATION PREALABLE

n LE PROJET D’'ORANO ET DE XTC NEW ENERGY

B VOS ATTENTES POUR LA CONCERTATION

Temps d’échange apres chaque partie



Vos interlocuteurs
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Thomas BRION, directeur de projet

Michael Wentao LIU, directeur régional Europe et Amérique du
Nord et David Huang KUNPENG, responsable administratif et
traducteur

Francois MAILLARD, directeur de projet
Arnaud DUVAL, directeur de projet transition énergétique
Christophe BACHOLLE, garant

Jean-Louis LAURE (2 distance), garant
Anne-Marie-ROYAL, garante



CONCERTATION
Orano - XTC New Energy

Du 5 février au 31 mars 2024

La concertation prealable



Une concertation réglementaire sous l'égide
de la CNDP

Christophe Bacholle Jean-Louis Laure Anne-Marie Royal

christophe.bacholle@garant-cndp.fr jean-louis.laure@garant-cndp.fr anne-marie.royal@garant-cndp.fr

L\ (‘\’)p LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC
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Valeurs et principes du debat public

2
&

INDEPENDAMNCE NEUTRALITE TRANSPAREN_CE
Vis-a-vis de toutes Par rapport au projet sur son travail, _ .
les parties prenantes et dans son exigence vis-a-vis

du responsable du projet

@

ARGUMENTATION EGALITE DE TRAITEMENT INCLUSION
Approche qualitative Toutes les contributions Aller a la rencontre
des contributions, ont le méme poids, de tous les publics
et non quantitative peu importe leur auteur

L\ (‘\')p LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC



L\ C\DP

La CNDP, autorité administrative
indépendante défend un droit :

{

Toute personne a le droit [..] d'accéder aux
informations relatives a [l'environnement
detenues par les autorités publiques et de
participer & ['élaboration des décisions
publiques ayant une Incidence sur

l'environnement. ’

Article 7 de la Charte de 'Environnement
— rendue constitutionnelle en 2005

LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLI




Un droit qui sert a quoi ?

PARTICIPATION AMONT PARTICIPATION AVAL

DEBAT PUBLIC ENQUETE LA CNDP VEILLE
CONCERTATION PUBLIQUE A LINFORMATION
PREALABLE Consultation électronique DU PUBLIC

Jusqu'a la réalisation
des travaux

Genése du projet Etudes Instruction
études préalables APS approfondies | administrative
études d'impact | des demandes
APD d'autorisation Travaux

avis autorité environnementale

OPPORTUNITE OPPORTUNITE

L\ (‘\’)p LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC



Quelques sujets de la concertation préalable

* Le principe de construction des usines et les alternatives a ce
projet CONCERTATION
Orano / XTC New Energy

* L'opportunité du développement de ces nouvelles activités
Du 5 février au 31 mars 2024

industrielles en France
* Lesvariantes envisagées et leurs caractéristiques particuliéres
* L’insertion territoriale du site industriel

* Laprise en compte de I'ensemble des composantes
environnementales selon la démarche « éviter, réduire,
compenser » ainsi que la définition des mesures environnementales

* Les caractéristiques et les enjeux de la fourniture en oxygéne et en
azote du site

* Les modalités de dialogue avec le territoire au-dela de la procédure
de participation du public



Les temps forts de la concertation

Atelier « Enjeux techniques,
Forum de lancement effets sur Penvironnement et
de la concertation sécurité industrielle »
GRAVELINES BOURBOURG
Mardi 6 février 2024 2 18h00 Mardi 20 février 2024 2 18h00
salle Merlen espace Pierre de Coubertin

Conférence-débat « Mobilité électrique : quels enjeux pour
les ressources en matériaux et le recyclage des batteries ? »

DUNKERQUE mardi 12 mars 2 17h00
Université du Littoral - Cote d’'Opale (ULCO) de Dunkerque,
amphithéatre des Darses -
Accessible en ligne (lien Zoom disponible sur le site internet de la concertation)

Atelier « Effets socio-
économicques et sur
Faménagement du territoire »

LOON-PLAGE
Lundi 11 mars 2024 2 18h00
salle Coluche

Réunion publicjue de partage
des contributions
DUNKERQUE
Jeudi 28 mars 2024 a2 18h00

salle des commissions au siege de la
Communauté urbaine de Dunkerque

n



Nous venons aussi a votre rencontre

DEUX SAMEDIS
CINQ RENCONTRES DE PROXIMITE EXPOSITION
Galerie marchande d’Auchan a Grande-Synthe, Journée Portes ouvertes
vendredi 16 février en milieu de journée de PULCO DUNKERQUE
Marché de Saint-Omer, le samedi 17 février matin le samedi 10 février 2024
en journée

Marché de Bourbourg, le mardi 20 février matin
Palais de P'Univers etdes

3 . . . Sciences (PLUS) DUNKERQUE
Une rencontre supplémentaire se tiendra a le samedi 24 février 2024

Calais ; sa date sera précisée sur le site internet
de la concertation.

Marché de Gravelines, le vendredi 8 mars matin

en journée

DEUX RENCONTRES
AVEC LES LYCEENS

Lycée de PEurope
DUNKERQUE
Lycée technique et

industriel
COUDEKERQUE-BRANCHE

12



Pour vous informer: Pour participer:

pour comprendre en quelques : posez
minutes les principaux enjeux du projet vos questions, donnez votre avis,
pour aller 2 réagissez aux autres contributions, sur
I'essentiel
tout
savoir du projet 03 74 47 15 48

Ces documents sont disponibles :

* Sur Vous pouvez également contacter les
* Dans les mairies garants pour toute question relative a
la procédure de concertation

* Lors des rencontres publiques



Organisation du temps d’échange

Réunion enregistrée pour faire le compte rendu, rendu public

¢

En salle a Gravelines : Pour les participants sur Zoom:

* Leverla main pour demander la » Utiliser la conversation pour donner
parole et attendre le micro votre avis ou poser une question

e Se présenter * Relais des contributions et

* Priorité donnée a celles/ceux qui questions par I'animateur
n‘ont pas encore pris la parole * Toutes les contributions de la

» Séries de 3 interventions / 3 conversation Zoom seront

réponses des maitres d’ouvrage reportées dans le compte rendu



Le projet d’Orano et
de XTC New Energy

1) Le contexte : la chaine de valeur des batteries
et ses enjeux



Une filiere industrielle émergente

Dans I'Union européenne,
une filiére industrielle
émergente pour
accompagner le
développement de
I’électromobilité

Les Hauts-de-France, une
nouvelle filiere qui se
traduit par les projets de
gigafactories de batteries
(« Vallée de la batterie »)

(— ARCELORMITTAL MARDYCK

ERAMET-SUEZ

OGIUM TBORAX

ORANO

Bruxelles

XTC NEW ENERGY

Douvrln -

]

Douai

L ENVISION AESC
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Des enjeux en amont et en aval des gigafactories

Les gigafactories font partie d’une chaine de valeur qui se structure :

Fourniture en

métaux ? GigafaCtopieS Utilisation ReCyCIage des

batteries ?

Fabrication des . .
Récupération des
composants ? lﬁﬁ

métaux ?

(anode, cathode) y

Chaine de valeur des batteries : secteur économique comportant plusieurs étapes, dont
I'extraction et la transformation des matieres premiéres, la production de composants de
batteries et des packs batteries, le recyclage des batteries



En amont de la chaine de valeur, les enjeux liés a
'approvisionnement en matieres premieres

Matiéres Les 4 principaux métaux des batteries
premiéres lithium-ion : lithium, nickel, cobalt et
A\ manganeése (et graphite)

Des métaux trés peu disponibles voire
inexistants en Europe

Matériaux Gigafactories
intermédiaires

Une situation a risques:

* Dépendance de 'UE (souveraineté)

e Concurrence dans un contexte
d’augmentation de la demande

* Bilan carbone de I'extraction et du
transport

.. des matiéres premiéres stratégiques
pour I’'Union européenne




En amont de la chaine de valeur, les enjeux liés a

-

'approvisionnement en matieres premieres

PAYS

Chine

Union européenne
Australie

Japon

Etats-Unis

Canada

Afrique du Sud
Coree

Norvege

Indonésie

ESTIMATION DE LA CAPACITE DE PRODUCTION DE MATIERES PREMIERES UTILISEES
DANS LA PRODUCTION DE BATTERIES ET DE CELLULES EN 2030 (JRC analysis, 2021)
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En amont de la chaine de valeur, les enjeux liés a la fabrication
des composants

Une batterie = une anode, une cathode et
un électrolyte

Matiéres
premiéres

Cathode : jusqu’a 40 % de la valeur

d’une batterie

Cathode fabriquée a partir de matériaux
Matériaux Gigafactories intermédiaires comprenant 4 métaux
(lithium, nickel, cobalt, manganése) :

. « P-CAM: précurseurs de matériaux
4 actifs de cathode

intermédiaires ,

e CAM : matériaux actifs de cathode

75 % de la production mondiale de
cathode assurée par la Chine



En aval, les enjeux liés au recyclage

Des éléments a recycler:

* Les batteries en fin de vie... Recyclage

* ..etlesrebuts de production
(« scraps ») des gigafactories

Des éléments riches en métaux qui ne
sont pas ou insuffisamment

disponibles en France ou dans I'Union Gigafactories Utilisation
européenne
Permet de réduire I’'extraction de /7 4 -

y

matiéres premiéres

Une augmentation des volumes de
batteries en fin de vie est attendue pour
2028



Les liens entre 'amont et I’'aval : des opportunités pour
développer une économie circulaire

Recyclage

Matiéres

premiéres
ey

Matériaux Gigafactories Utilisation
intermédiaires
4




Sécuriser 'amont et I'aval de la chaine de valeur: Y

une priorité de I'lUnion européenne

Novembre 2023 : adoption du réglement
sur les matiéres premiéres critiques

extraction dans 'UE : 10 % de la
consommation annuelle

transformation dans 'UE : 40 % de la
consommation annuelle

recyclage dans I'UE : au moins 25 % de la
consommation annuelle

pas plus de 65 % de la consommation
d’une matiere premiére stratégique ne
doit venir d’un seul pays tiers

Réglement du Parlement et du Conseil
européen relatif aux batteries et aux
déchets de batteries :

en 2031:16 % de cobalt, 6 % de lithium
et 6 % de nickel recyclés dans les
nouvelles batteries

en 2036 : 26 % de cobalt, 12 % de lithium
et 15 % de nickel recyclés dans les
nouvelles batteries



Le projet d’Orano et
de XTC New Energy

2) Les alternatives



Amont et aval de la chaine de valeur: quelles alternatives ?
LE « SCENARIO ZERO » : NE RIEN FAIRE ET MAINTENIR LA SITUATION ACTUELLE

Traitement Véhicules Cellules de Mateériaux
Mines des matériaux électriques batterie pour cellules
100 %
75 %
50 %
25 %
0%
Lithium  Nickel Cobalt Graphite Lithium Nickel Cobalt Graphite Production Batterie Cathode Anode
de véhicules
électriques

M Chine B Europe M Etats-Unis M Japon M Corée M Autres® M Russie République démocratique du Congo M Australie ™ Indonésie

SITUATION ACTUELLE DE LA PRODUCTION AUX DIFFERENTES ETAPES DE LA CHAINE
DE VALEUR DES BATTERIES (IEA Global Electric Vehicle Outlook 2022))



Amont et aval de Ia chaine de valeur: quelles alternatives ?
DEVELOPPER DES USINES SEPAREES

Répartition des projets

Extraction *
De trés nombreux projets annonceés

Une grande dispersion des activités dans e @
toute I'Union européenne...

.. Ce qui ne permet pas de mettre en
ccuvre des synergies, au bénéfice des
couts et de I'environnement

CHAINE DE VALEUR DES BATTERIES ELECTRIQUES :ETAT DES
LIEUX DES PROJETS ANNONCES DANS L'UNION EUROPEENNE
(IFRI, octobre 2023)



Amont et aval de Ia chaine de valeur: quelles alternatives ?
TRAITER SIMULTANEMENT L’AMONT ET L’AVAL

Recyclage

Matiéres

premiéres
ey

Matériaux Gigafactories Utilisation
intermédiaires

orano [E5FhEENR

XTC New Energy



Le projet d’Orano et
de XTC New Energy

3) Principales caractéristicues



Un projet partenarial au croisement des compétences de deux entreprises

orano = $5FhBETR

XTC New Energy

Un projet de diversification ... en partenariat avec un spécialiste des
de ses activités... matériaux de cathode pour batteries

Avec le soutien de

. . . Le réseau
!‘) Air Liquide Selecmate.




Un projet situé sur le Grand port maritime de Dunkerque, sur les
communes de Loon-Plage et de Gravelines

CNPE de
Gravelines

Bassin
Atlantique

SITE QPO ' Terminal

Gravelines

des Flandres

Loon-Plage

/

Zone grande
industrie (Verkor,
ProLogium...)
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Un projet global de trois usines et deux composantes annhexes

Usine de production de
Precurseurs de Matériaux

Actlfs de Cathode (P-CAM)

d - 2 unités produisant 80 000 tonnes
de P-CAM au total par an




Sels
métalliques

3

Sulf_ate de- C e——
nickel I 9 MELANGEUR
lons métalliques
et ions sulfates
Sulfate de-
manganése
b
Sulfate de
cobalt
b = Précipitation
Fau L)
L2 )
L2 )

lons sodium et
ions hydroxyde

Le procédé P-CAM

Eau
P-CAM N
Hydroxyde '
de NMC* !
e —— C ——
ge 9 SECHAGE 9 oo
te P-CAM
S e—— C e——
SEPARATION
SOLIDE/
LIQUIDE
Sulfate de sodium )
(liquice) @® lonnickel
+ lon manganése
(:’. @® ion cobalt
(E) lon sulfate
@® Ion sodium
@) Ion hydroxyde
FILIERE DE VALORISATION *NMC : nickel, mangangse, cobalt
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Un projet global de trois usines et deux composantes annhexes

———

g
il
lll
xxxx
"""""""""
T By

lllll
1

~— - 2 unités produisant 80 000 tonnes de
' \\\§ CAM au total, par an
<\ - équivalent de 64 GWh de production

= de batteries
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3’3‘ ‘ Hydroxyde
P-CAM de Lithium
MELANGEUR

) )
on on
S, I 2 1S
2 2
(0] 2 [0]
o c
g 2
& ‘ &

(A W=

FOURDEFRITTAGE |

,r A
o

!

2

Le procédé CAM

) MELANGEUR

9 MELANGEUR

TAMISEUSE

00

FOURDE FRITTAGE
T A
o} B
SEPARATEUR
MAGNETIQUE
’..

EMBALLAGE

-
Métaux ferreux &= =~
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Un projet global de trois usines et deux composantes annhexes

= &
=
+

Lz

Xy -
,,,,,,

S
e

Usine de recyclage
- 2 unités de pré-traitement, d'une
- capacité totale de traitement de 15 000

1 tonnes par an
A -1usine d’hydrométallurgie, d’'une
>~ capacité de 20 000 tonnes par an de
masse métallique (« black mass »)
¢ - taux de recyclage de 95 % pour les
£ métaux stratégiques



Batteries en fin de vie
ou rebuts de production

DECHARGE DE \l/

LA BATTERIE |I

Anode

RECUPERATION DU
GRAPHITE

< PRE-TRAITEMENT

|-I|:
N

DEMONTAGE

v ooy
b

RECUPERATION DE

Cathode

L’ELECTROLYTE

ddl

TRIDES
ELEMENTS

l

l

Aluminium Cuivre Plastique

Le procédé de recyclage (1/2)

RECUPERATION
DE L’ALUMINIUM

s

Poudre noire
« Black mass »




Poudre noire 5
« Black mass »

I E HYDROMETALLURGIE

Acide sulfurique

2

DISSOLUTION

Production de

Retrait des impuretés SEPARATION

liquide-liquide
du manganese

-

Evapo-
cristallisation

Sulfate de
manganése

Transfert direct sous forme liquide (option a I'étude)

sels métalliques

SEPARATION
liquide-liquide
du cobalt

SEPARATION
9 liuice-liquide
du nickel

Evapo-

cristallisation

b

Sulfate de
cobalt

Evapo-
cristallisation

>

Sulfate de
nickel

j SOIde

CRISTALLISATION
du lithium

Sulfate de
sodium

-

Hydroxycle
de lithium

=
N

Le procédé de recyclage (2/2)
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Un projet global de trois usines et deux composantes annhexes

) - public de transport
@S A d'¢lectricité (RTE)

>
"



Caractéristiques
du raccordement électrique

Le réseau
de transport
d'électricité

Projet Orano
XTC New Energy

2 liaisons électriques souterraines 225 000 volts
depuis le futur poste RTE de Flandre-Maritime

~ Gravelings
environ 6,4 kilométres

210 MW de puissance

Etat d’avancement du projet :

* Une zone d’étude a été définie

//Saint»Georg'e&
/ sli-tAa
utur poste RTE P

« Avenir: définition d’une aire d’étude et d’un % e
fuseau de moindre impact : 6.
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d }{: Fourniture d’oxygéne et d’azote

Iy (Air Liquide France Industrie)




Utilité de P'oxygene et modalités de fourniture
@ airLiquide

Colonne de
distillation

L’'oxygene est nécessaire au fonctionnement
des fours de frittage de I'usine CAM
Stockages

200 000 tonnes par an d'oxygene

liquide
Dans un premier temps, production sur site

par 2 a 3 unités de production APSA O, |
Dans un second temps et en complément, |
acheminement d’oxygéne par canalisation

souterraine depuis 'usine Air Liquide de
Grande-Synthe

n .
Compresseurs
d'air

Groupe froid
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Localisation cle l'usine Air Liquide de Grande-Synthe

Plage du Braek g W Nord Céréales

pha

& | FORT-MARDYCK

\ |

& o 1]
‘MARDYCK
iV

"‘,v

1";"
I. ‘“‘{:
‘Usine
- Air Liquide

] .\

N
J
.

,Gréhd'e.-syhthe )
=7 |

REART

- De01 S Al16
> T =
' £ - .»w;, - o4

‘ : ! , / ; ‘5‘ = -
01,  Loon-Plage (\/ / N
X S 22
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Utilité de I’'azote et modalités de fourniture

&N
7

BANDE DE REGLAGE

@ airLiquide
Azote nécessaire a la production et a la
conservation des P-CAM
=
12 000 tonnes par an 2
Deux options a I'étude : =
* Production sur site par des unités §
similaires aux unités APSA O, N | B GRILLAGE AVERTISSEUR
* Acheminement par canalisation
souterraine depuis l'usine Air Liquide de
Grande-Synthe TUBE EN ACIER CARBONE
=1 REVETEMENT EN
o POLYETHYLENE HAUTE DENSITE
" + PROTECTION CATHODIQUE
‘9 d
o



Un projet global de trois usines et deux composantes annhexes

S

g j, centres de R&D sur
les P-CAM et CAM




Raccordement au réseau
public de transport

2
-
P 5

d’électricité (RTE) B e VT _ Uy - =L
&= Batiment administratif

S0

==_"0 et centres de R&D sur

< Wulﬂh :

S NS
s Fourniture d’oxygéne et d’azote
(Air Liquide France Industrie)

—

'ambition : couvrir environ 10 % des besoins du marché européen pour chacune
des trois activités (production de CAM, production de P-CAM et recyclage)



Les opportunités d’un site intégre

Valorisation/recyclage des rebuts de production

s
RECYCLAGE

O

CENTRES R&D I

Fourniture de métaux stratégiques et
de lithium issus du recyclage
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Apercu des principaux enjeux du projet, a approfondir dans
le cadre de la concertation préalable

DES ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX..

Trafic routier supplémentaire sur le
port de Dunkerque

Gestion des sous-produits et déchets
Consommation d’eau
Sécurité industrielle

Emissions de gaz a effet de serre

.. ET DES ENJEUX SOCIO-
ECONOMIQUES

Prés de 1 300 créations d’emplois
attendues

Insertion territoriale du projet a
travailler, avec les parties prenantes
locales : emploi, formation, mobilité,
logement

Un investissement estimé a environ
1,5 milliard d’euros hors taxes (2023)



Une mise en service progressive

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Nouvelle réglementation Démarrage de la production Arrivée de quantités importantes
EU/CO, des gigafactories en France de batteries en fin de vie
Directive batterie et arrivée de rebuts de véhicules électrigues

de production

Concertation Concertation
préalable continue
Construction et mise en service

Etudes i i Fonctionnement i

e
Procédures d’autorisation
(dont enquéte publique)

Il
i cAmM Tests échantillons et fournitures de Chine i
Etudes Construction et mise en service Fonctionnement
l — —
o P-cAM

Pr‘ocedur'es d’autorisation
(dont enquéte publique)

—, = Construction et mise en service i Fonctionnement
RECYCLAGE é |—|_ i
Procédures d’autorisation ‘ TIIE 08 IATATII +:)

(dont enquéte publique)
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Organisation du temps d’échange

Réunion enregistrée pour faire le compte rendu, rendu public

¢

En salle a Gravelines : Pour les participants sur Zoom:

* Leverla main pour demander la » Utiliser la conversation pour donner
parole et attendre le micro votre avis ou poser une question

e Se présenter * Relais des contributions et

* Priorité donnée a celles/ceux qui questions par I'animateur
n‘ont pas encore pris la parole * Toutes les contributions de la

» Séries de 3 interventions / conversation Zoom seront

3 réponses des maitres d’ouvrage reportées dans le compte rendu



Vos attentes pour |a
concertation



Vos attentes pour la suite de la concertation

Scannez le ci-dessous

OU rendez-vous sur kahoot.it - Code PIN :

Trois questions vont vous étre posées :
* Vos points d’attention sur le projet ;
* Vos impressions apres la réunion du jour;

* Vos attentes concernant les sujets abordés
pendant la concertation.

Répondez directement sur votre téléphone.




Merci de votre attention



CONCERTATION
Orano / XTC New Energy

Du 5 février au 31 mars 2024

Retrouvez toute I’'actualité du
projet et de la concertation sur:

concertation-orano-xtcnewenergy.fr
Numéro vert: 0374 4715 48

Projet conduit par Avec "appui de Concertation garantie par

orano ) EBHEE | @aue @i | LA (NP

x7C  XTC New Energy
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